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Oz

Kirsal alanlarda aile igerisinde aktif olarak ¢alisan ancak emeginin karsiligini al(a)mayan,
caligmasi resmi kayitlara yansimayan kadinlarin kendi isini kurmalart ve is sahibi olmalar1 ¢ok
onemlidir. Son yillarda bazi kamu kurumlari ya da gesitli kuruluslar bu konuya ilgisiz kalmamis
AB’ye uyumun da bir geregi olarak kadin girisimciligine ¢esitli sekillerde desteklerde bulunmaya
baglamiglardir. Bu kuruluslardan biri olan Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
(TKDK); kirsal alanlarda yasayan kadinlara hibeler vererek onlari yatirim yapmaya ve
girisimcilige 6zendirmeye ¢aligmaktadir. Bu ¢alismanin da temel amaci; TKDK’dan hibe alarak
kirsal alanda girisimcilige yonelen kadmlarin yapmakta olduklari faaliyetlerin, dncelikle kadinin
kendisine ve ailesine daha sonra ise bulundugu yoreye ve kirsal kalkinmaya etkisinin
incelenmesidir. Caligmada nitel arastirma teknikleri kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gére;
hibe ile girisimcilige yonelen kadmlarin kurmus olduklart isletmeleri ile kigisel imaj ve
ozgiivenlerinin olumlu yonde gelistigi, girisimciligin maddi imkanlarini arttirdig1, kirsal alanlara
ekonomik, sosyal ve istihdam imkanlar1 gibi daha birgok yonden katkida bulunduklar
gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kirsal Alan, Kadin, Girisimciligi, Kadin Girigimciligi,
Abstract

It is very vital for women, who work actively in the family life but who are unable to receive the
money for their labor and whose work is not reflected in the official records, set up their own
businesses and have job. In recent years, some public institutions or various organizations have
not been unconcerned to this issue and have started to support women entrepreneurship in various
ways as a requirement of EU harmonization. TKDK which is one of these organizations are trying
to encourage them to invest and to entrepreneurship by giving grants to people living in rural
areas. The main purpose of this study is to investigate the effects of the activities of the women
who are turning to entrepreneurship in rural area by taking donations from TKDK and the effects
of the activities of women on her own and her family, then the region and rural development.
According to the findings; it has been observed that these women, who are entrepreneurs, develop
their personal image and self-confidence in a positive way, increase their financial means and
also contribute to rural areas in many ways such as economic, social and employment
opportunities through their establishments.

Keywords: Rural Area, Women, Entrepreneurship, Women Entrepreneurship,
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1. GIRIS

Son yillarda yasanan birtakim gelismelerle birlikte toplumdaki konumunu gii¢lendiren kadin; bazi
Onyargilar1 kirmis ve ¢alisma hayatina daha yogun bir sekilde katilmaya baslamistir. Kirsal alanlarda iiretimin
her agamasinda 6nemli bir yere sahip olan kadin artik sadece iicretsiz aile is¢isi olarak ¢alismak yerine belirli
bir gelire sahip olabilecegi islere yonelmektedir. Bu durum devlet tarafindan da istenilen hatta tesvik edilen
bir durumdur. Cesitli yardimlar, projeler, tesvik edici unsurlar vs. ile kirsal kalkinmay1 da desteklemek
maksadiyla kirsalda farkli is alanlar1 olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Boylece kadinin da bu alanlara yonelmesi,
caligmasi, isgiicline katiliminin artmasi saglanabilmektedir. Kadinin kamusal alana girmesi ve g¢alisma
yasaminda aktif olarak yer almasina yonelik devlet ve sivil toplum kuruluslarinin sagladigi destekler bu
anlamda onemlilik arz etmektedir. TKDK kapsaminda kirsal alanlara yonelik verilen hibeler de bu baglamda
degerlendirilebilir. Bu hibeler ile kirsal alanlarda; Avrupa Birligi (AB) standartlarinda siirdiiriilebilir, ¢esitli ve
yenilikgi iiretimler tesvik edilmektedir. Boylelikle hem Avrupa Birligi ile entegrasyon siirecinin hizlanmasina
hem de kirsal kesimin yasam standartlarinin arttirilmasina, kirsal ekonominin gelismesine, kirsalda yasayan
dezavantajli guruplarin, genclerin, kadinlarin ekonomik ve sosyal baglamda giiclenmesine firsat
olusturulmaktadir. Ustelik kurum tarafindan verilen hibelerde kadimna pozitif ayrimcilik uygulanarak, hibe
almalari, is yasamina katilmalari, kendi islerini kurarak hem kendilerine hem de diger kisilere istihdam
saglamalar1 daha kolay hale getirilmektedir. Boylelikle devlet; kirsal alanlarda her sorunu kendisi ¢ozmek
yerine kirsalda yasayan insanlarin eline imkan vererek, kirsal potansiyeli harekete gegirerek insanlarin kendi
kendilerini daha saglikli ve kalict bir sekilde gelistirmelerini saglamis olmaktadir. Ayrica verilen bu hibelerle
kirsal alanlarda bircok kadin kendi isini kurarak is sahibi olmakta ve kirsalda birgok kisiye istihdam
saglamaktadir. Sadece ev i¢i iglerde ugrasan kadinin konumu ekonomik, sosyal vs. agidan daha giiglii hale
gelmektedir.

Bu ¢alismanin temel amaci; TKDK’dan hibe alarak kirsal alanlarda girisimcilige yonelen kadinlarin
yapmakta olduklar1 girisimcilik faaliyetlerinin, oncelikle kadmin kendisine ve ailesine daha sonra ise
bulundugu yoéreye ve kirsal kalkinmaya etkisinin incelenmesidir.

1.1. Kirsal Alanda Kadin

Tiirkiye’de toplam niifusun yarisini olusturan kadinlarin kamusal alanda temsili sorunludur. Toplam
niifustaki yerine ragmen Sanayi Devriminden giiniimiize degin kadin isgiiclinde artislar olsa da, kadin isgiicii
erkek isgiiciiniin gerisinde kalmis ve ikincil konumundan kurtulamamaistir (Peker ve Kubar, 2012: 176). Tiim
diinyada var olan cinsiyete dayali isboliimiiniin kadinlar1 ¢ocuk-yash bakimi, ev igi isler; erkekleri ise gelir
getirici islerde calismaya yonlendirmesi bu durumun temel nedenlerindendir. Dolayisiyla kadinlar ¢ocuk
yaslardan itibaren egitim imkanlarina ve iiretken kaynaklara ulasmada, gelir getirici islere katilmada is ve
kariyer edinmede erkeklere gore dezavantajli durumdadirlar (Toksdz, 2007b: 1). Ornegin 2018 y1li itibariyle
on bes ve lizeri yas gurubu kisilerde istihdam orani %53,2’dir. Bu oranin %72,7’sini erkekler olustururken
sadece %34,2’sini kadinlar olusturmaktadir (www.biruni.tuik.gov.tr). Kadimin toplumsal cinsiyet kalip
yargilari gergevesinde 6zel alanda kendisine bigilmis olan rolleri (ev isi, gocuk bakimi vs.) onun kamusal alana
yonelmesini sinirlandirmaktadir. Toplumsal is boliimii kadini 6zel alanda tutmaya yonelik bir tutum
gelistirmistir. Erkegin kamusal alandaki ezici konumu ve kadina yiiklenmis olan roller, kadini1 6zel alana
yoneltmis ve kadin, aile ici rollerinin dtesine gecme, calisma yasaminda yer alma konusunda ya miicadele
etmek ya da kabullenmek durumunda kalmakta, hatta kadinin kendini yetersiz hissetme gibi duygulara
kapilmasina neden olmaktadir (Caglar, 2011: 60).

AB iilkelerinde ise kadinin iggiiciine katilimina bakildiginda kentlesme ve sanayilesmenin etkisi agik
bir sekilde fark edilmektedir (TUSIAD, 2002: 58). 2017 yil1 itibariyle Avrupa Birliginde (28 iilkede ortalama)
%52,9 toplam isgiiciiniin  %59,2’sini erkekler olustururken %47,1’ini ise kadinlar olusturmaktadir
(www.ilo.org). Oranlardan da goriildigi gibi, Tiirkiye’de kadinlar ¢esitli nedenlerden dolay1 erkekler kadar
isgiiciine katilamamaktadir. Isgiiciine katilim oranlar1 agisindan AB standartlarimin yakalanabilmesi igin
kadinin daha fazla isgiicii piyasasina c¢ekilmesi ve isgiicli piyasasindan ¢ikmalarimi engelleyecek onlemler
alinmasi1 gerekmektedir (Korkmaz ve Mahirogullari, 2007: 56).

Tiirkiye’nin ekonomik, sosyal, siyasal, kiiltiirel vb. alanlarda gelismesi kadinin toplum ig¢inde her
alanda hak ettigi konuma ulasabilmesiyle paraleldir. Niifusun yarisini olusturan kadinlarin ¢aligma yasamina
ve sosyal hayata katilmalar1 ve 6zellikle de kirsal alanlarda zor sartlar altinda ¢alisan kadinlarin sorunlarinin
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¢Oziimii a¢isindan son derece dnem tasimaktadir. Kirsal alanda ve tarimsal iiretimde ¢alisan kadin niifusunun
fazlalig1 sorunlarin ¢éziimiinii gerektiren bir diger nedendir (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2012: 64).

Kirsal alanda kadinin yeri sadece tarlada ve tarimsal {iretimde degil ayni1 zamanda ev iginde de ¢ok
onemlidir. Kirsalda kadinlar tarla islerinin yani sira yemek, temizlik, camasir, hayvan bakimi gibi oldukca
zaman gerektiren isleri de Ustlenmek durumunda kalmaktadirlar (Kizilaslan ve Yamanoglu, 2010: 155).
Dolayisiyla kadinlarin sorumluluklar1 yogun ve zor olmakla birlikte belirgin olmadigi i¢in, genis bir alana
yayilabilmektedir (Korkmaz ve Tiifekgi, 2007: 46). Erkeklerin ise; sanayilesme ve kentlesmenin ¢iktilari olan
g6c¢ ve kalkinmayla birlikte ticretli islere yonelmeleri ve daha iyi egitim almalari kadinlarin 6zel alanda tarimsal
islerle daha ¢ok mesgul hale gelmelerine neden olmustur. Ancak kadinin tarim ekonomisindeki yeri ve emegi
ne istatistiklere ne de gelir diizeyine yansimaktadir (Oktik, 2002: 27).

1.2. Caliyma Hayatinda Kadin

Calisma; toplumsal yagamda 6nemli bir yeri olan, tarihin belli donemlerinde belli kisiler tarafindan
gerceklestirilen, degisen zamana ve kurumlara goére farkli anlamlar yiiklenen sosyal ve ekonomik yonleri
bulunan bir kavramdir (Bozkurt, 2011: 4). Sosyal iliskiler, statii, gelir, sosyal giivence, sendikal orgiitlenme,
yonetime katilma gibi kazanimlarindan dolay1 ¢alisma; toplumun diger alanlarinda da s6z sahibi olabilmenin
temel kosullarindandir (Cakir, 2008: 26).

Cinsiyet baglaminda degerlendirildiginde ise; daha once de bahsedildigi iizere ¢alisma yasaminda
kadin erkege gore ikincil konumdadir. Kadin 6zel hayatindaki sorumluluklari ve toplum tarafindan yiiklenen
geleneksel cinsiyetci rolleri nedeniyle ¢ogunlukla kamusal alanda erkege gore daha az yer almaktadir. Kadinin
biyolojik farkliliginin 6tesinde toplum tarafindan atfedilen sosyal kimlik, toplumdaki roliiniin sinirlarini ve
ayricaliklarini ortaya koymaktadir. Ev isi, annelik, evinin kadini ve kadinlik gibi bicilmis cinsiyet¢i ve
sinirlayici roller kadini ¢aligma hayatindan uzak tutmaktadir (Caglar ve Tiireli, 2010: 18).

Kadinin ¢alisma yasamindaki yeri tarihsel siire¢ igerisinde incelendiginde; kapitalist anlayis ve
kapitalist iiretim iliskileri ile birlikte (savas gibi durumlarda g6z ardi edilse de) zamanla cinsler arasi
isboliimiiniin ortaya ¢iktig1, istihdam politikalarinin da buna gore sekillendigi soylenebilir (Negiz ve Yemen,
2011: 196). Ancak unutulmamalidir ki; kadinlar calisarak, gelir elde ederek geleneksel toplum yapisinin
getirdigi olumsuzluklar1 azaltabilmekte, toplum i¢inde bir statii elde edebilmekte ve erkeklerle esit birer birey
olarak toplumda yerini almaktadir (Hiiseyinli ve Hiiseyinli, 2016: 109). Kadinlarin isgiicline dahil olmasi ayni
zamanda o iilkenin ekonomik ve sosyal yonlerden gelisimine, ekonomik alanda iiretimin bir parcasi olarak
iktisadi verimliligin artmasina katki saglayarak iilkenin kalkinma potansiyeline de destek olmaktadir (Kiral ve
Karlilar, 2017: 273).

Kadinin ¢alisma yasamina dahil olus siirecinde ise, Sanayi Devrimi bir doniim noktast olmustur.
Ciinkii kadin ilk kez Sanayi Devrimi ile birlikte ekonomik anlamda {icret karsilig1 ¢aligmaya baglamistir. Bu
nedenle Sanayi Devrimi gilinlimiiz anlamu ile ticretli kadin isgiicli kavraminin dogmasina yol agan tarihsel bir
gelismedir (Bozkaya, 2013: 72). Avrupa’nin yasadig1 sanayilesme ile birlikte 19. yiizyilda kadinlar Gicretli is¢i
olarak calismaya baslamiglardir. Yani kadin gegmisten giiniimiize her alanda ekonomik ugraslara katilmis olsa
da ticretli olarak galigmaya baslamasi genel olarak Sanayi Devrimi ile gergeklesmistir (Kiigtikali, 2014: 2).

Sanayi Devriminden Ikinci Diinya Savasi sonlarma kadar ise kadin isgiicii, erkek isgiiciiniin yetersiz
kaldigi durumlarda devreye girmis ve yedek nitelikte gorilmistir. Kadin isgiiciine ihtiyag kalmadiginda
kadinlar, cesitli uygulamalarla evlerine donmeleri mecburiyetinde birakilmislardir. Ancak ikinci Diinya
Savasindan sonra kapitalist ekonomilerin de genislemesiyle kadinlar giderek artan sayilarda ¢aligma alaninda
yer almaya baslamislardir (Citci, 1982: 22). ilerleyen sanayilesme siireci ile birlikte kadinlara yeni istihdam
alanlar yaratilmistir. Kisacasi kadinin tarim dis1 alanlarda ¢calismaya baglamasi sanayilesme ile baglamigsa da
1. ve 2. Diinya Savaglari ile hiz ve 6nem kazanmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 196-198).

Son olarak yasanan olumsuzluklar da olsa kiiresellesme vb. gibi gelismelerle hizmet ve kamu
sektorlerinin genislemesine paralel olarak kadin isgiicli artmis ve bu artis son yillarda da devam etmektedir.
Zamanla kadin ¢alisanlara toplumun bakig a¢isinin degismesi, kadin ¢aliganlar1 koruyan yasalar ve destekleyen
ulusal ve uluslararasi politikalar da kadin istthdaminin artigina katkida bulunmustur. Egitimin yayginlagmasi,
ailelerin kiiglilmesi, azalan evlilik oranlari, ilk evlilik yasimin artmasi, ¢ocuksuz aileler, ¢alisma saatleri ve
caligma saatlerindeki esneklik, kismi siireli isin yayginlagsmasi, saglik ve sosyal giivenlik tedbirleri kadin
istihdamim arttiran diger faktdrlerdendir (Ekin, 1990: 27).
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Tiirkiye’de kadinin galisma yasamina déhil olus tarihine bakilacak olundugunda ise, birgok benzerlik
ve paralellik bulunmasindan dolayr Osmanli doneminden basglamak miimkiindiir. Osmanli Devletinde kadinlar,
iiretime katkilar1 bakimindan kirsal alanda yasayan kadinlar ve sehirli kadinlar olarak incelenmelidir. Ciinkii
Osmanlida tek tip bir kadindan s6z etmek miimkiin degildir. Kadinin yasadigi alan ve zaman dilimi onun
kimliginin belirlenmesinde etkili olmustur. En genel sekilde ifade edilecek olursa, Osmanli kadini ne toplumun
tamamen iginde ne de tamamen disinda yer almustir. Ozellikle tasrada yasayan Osmanli kadini ekonomik
yapinin birebir icinde yer almis ve iiretime katkida bulunmustur (Dingeg, 2010: 24). Yani Osmanh kadininin
tarim, el sanatlar1 vs. gibi alanlarda belli yeri vardir. Ancak bu durum daha ¢ok tasrada yasayan kadinlar i¢in
gecerli olmustur. Sehirde yasayan kadinlar ise ¢esitli sebeplerden dolay1 ev disinda tiretime katilamamislardir
(Kurnaz, 1997: 135).

Kisacasi 16. ve 17. Yiizyilda genel olarak Osmanli kadin1 6zellikle de kirsalda yasayan kadinlar;
tarlada, pazarda, diilkkdnda {retime katilma dolayisiyla da ekonomik yapiya dahil olma imkanim
bulabilmislerdir. Ancak zamanla gelisen teknolojiler, sanayi inkilab1 ve sonrasinda yasanan gelismeler kadinin
konumunda degisiklikler yaratmustir. Sanayi Inkilabi ile kapanan birgok atdlye ile kadmlar islerinden
olmuslardir. Koylerde tarimsal faaliyetlerin azalmasi ve bazi isyanlardan dolay1 sehirlere dogru yasanan
goclerle birlikte igsizlik bag gostermistir (Dingeg, 2010: 24).

Uzun yillar siiregelen kadinin konumu 19. Yiizyil Tanzimat hareketleriyle degismeye baslamistir.
Batililasma hareketleri ile birlikte Osmanli toplumunda kolelik ve cariyelik kaldirilmistir. Kadinlarin
cahilligini ve geriligini iilke geriligi olarak goren ve kadinlarin egitilmesi gerektigini belirten Bati’dan sonra
Osmanlida da kadinlarin egitimine ve meslek edinmesine yonelik gelismeler yasanmaya baglamistir
(Eyiiboglu, 1999: 52-53).

Cumbhuriyet’in ilan edilmesiyle birlikte kadin isgiicli, savas sonrasi erkek isgiicliniin yetersiz olmast
nedeniyle artmistir. Anadolu’nun koselerinde okullar ve kadin 6gretmenler artmakta en 6nemlisi de kadinlarin
egitilmeleri ve ¢esitli mesleklerde yer almalar1 saglanmaya ¢alisilmaktadir (Gokgimen, 2008: 18-19). Artik
kadinlarin her alanda s6z sahibi olmalar1 gerektigi bunun icin de erkeklerle esit derecede egitim gorerek her
meslekte temsil edilmeleri uygulamada da saglanmaya ¢alisilmistir (Gelgeg Bakacak, 2009: 631).

1950’11 yillarla birlikte kadinlar iicretli ¢alisan gurubuna daha aktif bir sekilde katilmaya baslamiglardir
(Kocacik ve Gokkaya, 2005: 201). Ancak bu dénemde hala kadin ¢alisanlarin orani iicretsiz aile is¢isi seklinde
tarim kesiminde yogunlagmaktadir. Heniiz gelismekte olan hizmet ve sanayi sektoriinde kadin ¢alisan orani
diigiiktiir (Makal, 2001: 152).

Tiirkiye’de kadin isgiicli ve istihdamina iliskin ¢alismalarin resmi belgelere yansimasi genel olarak
1990-1994 doneminde 6. Kalkinma Plani ile ger¢eklesmistir denilebilir. Bu donemde, aile-kadin-¢ocuk baslig
ile kadinlarin tarim dis1 sektorlere yonlendirilmesi giindeme getirilmistir (DPT, 1989: 287). Bu ¢alismalar
ilerleyen yillarda 6zellikle AB uyum siireci ile birlikte daha farkli boyutlara ulagsmistir. Kadin istihdaminin
diisiik diizeyini en aza indirmek i¢in iki 6nlem paketi tizerinde odaklanilmaktadir. Bunlardan biri esnek ¢calisma
bigimlerinin yayginlastirilmasi ve kadinlarin bu tarz ¢alismaya tesvik edilmesi digeri ise kadin girisimeiliginin
desteklenmesi politikalaridir. Esnek calismanin kadin istihdamiyla 6zdeslestirilmesi Tiirkiye icin isgiicii
piyasasina ¢ok sinirli katilan kadinlara erkeklerle esit firsatlarin sunulmasindan ziyade kadinlardan yetersiz
katilim bigimlerine razi olmalarini istemektir. Benzer sekilde bu durum kadin girigimciligine tesvik igin de s6z
konusudur. Kuskusuz bu ¢6ziimler kadinlara yeni is imkanlar1 yaratilamadigi durumlarda 6nemli bir firsat gibi
goriilmekle birlikte kadin istihdamini arttirmasi agisindan sinirhidir (Toksoz, 2007b:50-51).

TUIK’in 2019 y1l1 Ocak dénemi isgiicii istatistiklerine gore; istihdam oran1 %44,5 olarak aciklanmis
erkeklerde istihdam orani %61,3 kadinlarda ise %28,1 olarak gerceklesmistir. 2018 yil1 is giicii istatistikleri
baz alinarak bir degerlendirme yapildiginda; 2019 yilinda istihdam oranlarinda diisiis yasandigi gozlenmistir.
Sektorlerde kadin-erkek dagilimina bakilacak olursa (2017 yil1 itibariyle); tarim sektoriindeki %19,5 istihdam
oraninin %15,5’1 erkeklere %28,7’si ise kadinlara aittir (www.tuik.gov.tr). Toplumsal cinsiyete dayali is
boliimii kadini {icretsiz aile is¢isi olarak tarim sektoriiniin dnemli bir 6gesi haline getirmistir. Kalip yargilarm
besledigi s6z konusu tutum; kirsalda daha fazla rol {istlenen kadin emeginin goriinmezligini pekistirmektedir.

Kiiresellesen diinya kosullari ile kadin istihdami her ne kadar erkek istihdaminin gerisinde de kalsa
giin gectikge artig gostermektedir. Kadinlarin ¢alisma yasamina uyumlulastirilmasi ve kendi kendini idame
eder duruma gelmeleri normal ve istenilen bir durumdur. Ciinkii kadin istihdam bir {ilkenin gelismesinde ve
stirdiiriilebilir sekilde kalkinmasinda son derece dnemli rol oynamaktadir. Bu gibi nedenlerle hem diinyada
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hem tilkemizde kadini, kadin ¢alisanlar1 koruyucu ve destekleyici politikalar gelistirilmekte ve bu konuya
onem verilmektedir (Dutlu Erten, 2016: 57-58).

1.3. Girisimcilik ve Kadin Girisimciligi

Girisimcilik; Bat1 dillerindeki (Ingiltere ve Fransa) karsihig1 ‘entreprende’ ile ifade edilen ve Tiirkgede
de ayn1 zamanda tesebbiis kelimesinden tiireyen bir kavramdir (Top, 2006: 4). Ekonomik, sosyal, psikoloji
gibi bir¢ok alandan beslenen bir kavram olmasindan dolay: girisimcilik, gecmisten giiniimiize farkli anlamlar
kazanmustir (Candan, 2011: 158).

Girigimciligin ekonomik gelisme ve buna benzer birgok olayla iligkili oldugu bir gercektir. Yani
ekonomik refahin saglanmasinda girisimciligin gelistirilmesi kilit rol oynayacaktir (Bozkurt ve Erdurur, 2013:
72). Ayn1 zamanda diinya ekonomisinin ilerlemesi, ticaretin gelismesi, kiiresellesme gibi olaylardan dolay1 da
girigsimcilik olgusu 6n plana ¢ikmaktadir. Bu gibi nedenlerden dolayi tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de
girisimcilik olgusunun 6nemi ve ekonomiye olan katkisi fark edilmistir. Buna bagh olarak girisimcilerin
onlerindeki engellerin kaldirilmasi ve girisimci sayisinin ¢ogaltilabilmesi amaglanmaktadir (S6nmez ve
Toksoy, 2014: 42).

Girisimciligin gelistigi iilkelerde issizlik oranlarinda paralel sekilde diisiisler meydana geldigi
goriilmektedir. Hollanda’da 1994-1998 yillar1 arasinda hizla biiyiiyen firmalarm %8’1 isttihdam artiginin
%60’1m1 gerceklestirmistir. Yapilan bir aragtirmaya gore bir¢ok Avrupali, kendi islerinde ¢alismay1 iicretli
olarak caligmaya tercih etmektedirler. Geri kalmig llkelerde ise girisimcilik; ekonomik faaliyetlerin
canlanmasi, toplumsal ve ekonomik uyumun gii¢lendirilmesi, verimliligin arttirilmasi gibi olaylarda rol
oynamaktadir (TISK, 2004: 8-10).

Kadin girisimciligi de biiyiik dl¢iide kadinin ¢aligma yasamina girmesi ve girisimciligin gelismesine
paralel olarak ilerlemistir. Kadinin yeri evidir diislincesi; sanayilesme, kentlesme ve toplumsal degisme siireci
ile birlikte degismeye baglamis ve bu siirecte kadina yeni roller eklenmistir. Yasanan bu degisimler sonucunda
kadin ya kendi iradesiyle ya da yasadig1r ekonomik sikintilar nedeniyle calisma yasamina girme, ekonomik
bagimsizligint ve ozgiirliigiinii kazanma yolunda ilerlemektedir (Bediik, 2005: 106-110). Aslinda kadinlar
hangi iilke olursa olsun ge¢misten itibaren geleneksel olarak en temel isletme olan evin idaresini tistlenmis ve
elindeki mevcut kaynaklariyla evin idaresini saglamaya c¢alisan bir idareci durumundadirlar. Ancak bu
caligmalar toplum tarafindan giiniimiiz anlaminda bir girisim olarak goriilmemekte yaptigi is de bir girisimcilik
olarak algilanmamaktadir (Giirol, 2000: 224-225). Giiniimiiz anlaminda kadin girisimci ise; ev disinda kendi
adina ya da ortaklik sifatiyla bir ya da birden fazla isyeri bulunan kisidir. Herhangi bir mal ya da pazarin
tiretilmesi, pazarlanmasi ve isletme faaliyetleri ile ilgili kararlar1 alan, yiiriiten, gercek ve tiizel kisiler ile kendi
adma iliski kuran, elde ettigi gelir iizerinde sdz sahibi olan kisi seklinde de tanimlanabilir (lter, 2010: 67).
Dolayisiyla kadinin 6zellikle de kirsal alandaki kadinin dogrudan iiretime katilmasina ragmen yapmis oldugu
faaliyetler girisimcilik ¢ercevesinde degerlendirilmemektedir.

1985 yilinda yapilan bir ¢aligmada kadin girisimciler; geleneksel, evcimen, yenilikgi ve radikal olmak
tizere 4 farkli kategoriye ayrilmistir (Goffee ve Scase, 1985: McKay, 2001: 151):

Geleneksel girisimci: Hem girisimcilik idealleri olan hem de toplumsal cinsiyet rolleri ile alakali
geleneksel kadin rollerini 6nemseyen kadinlardir. Ekonomik olarak da ‘kadin isi’ olarak adlandirilan
mesleklerde bulunma egilimindedirler.

Evcimen girisimciler: Toplumsal cinsiyet rollerine girisimcilik ideallerinden daha fazla 6nem veren
kadinlardir. Dolayisiyla girisimcilik ideallerine az ilgi gosterirler.

Yenilik¢i girisimciler: Girisimcilik ideallerine toplumsal cinsiyet rollerinden daha fazla 6nem verirler.
Cogunlukla daha onceki is yasamlarinda engellerle kargilasan bu nedenle kendi isini kuran ve bir¢ok basariya
sahip profesyonel kadinlardir.

Radikal girisimciler: Kendilerini feminist bir hareketin tiyesi olarak goriirler. Ne gii¢lii bir girigimcilik
idealleri ne de geleneksel kadin rollerine inanglar1 vardir. Islerini kadmin toplumsal yasamdaki konumunu
iyilestirmek amaciyla bir arag olarak kullanirlar.

1.4. Tirkiye’de Kirsal Alanda Kadin Girisimciligi

Tiirkiye’de; kadmlarin, istihdama diisiik katilim oranlarinin ve yiiksek igsizlik oranlariin iistesinden
gelebilmek i¢in son zamanlarda en ¢ok telaffuz edilen sey, kadin girisimciliginin desteklenmesi olmaktadir.
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Istihdamdan sorumlu kuruluslar, Avrupa Istihdam Stratejisine uyum i¢in ¢alismalarin1 devam ettirmektedirler.
Bu noktada dikkat ¢eken durum, Tiirkiye’de kadin istihdamini destekleme faaliyetlerinin biiyiik 6l¢iide kadin
girisimciligini destekleme faaliyetine doniistiigliniin goriilmesidir. Yani kadinlarin issizlikten ve yoksulluktan
kurtulabilmelerinin kendi is girisimleri vasitasiyla olacagi diisiiniilmektedir. Ancak Tiirkiye’nin mevcut
iktisadi ve politik yapisinda basarili bir is kurmak ve yliriitmek kadinlar agisindan hi¢ de kolay olmadig gibi
ataerkil sosyo-kiiltiirel yapidan kaynaklanan ek engellerle de kars1 karstyadir (Toks6z, 2007b: 60).

Kadin girisimcilerin ekonomiye, topluma ve istihdama katkis1 6zellikle gelismekte olan tilkeler icin
hayati 6neme sahiptir. Bu nedenle kadin girisimciler i¢in saglanan sermaye, egitim ve manevi destekler bu
girisimcilerin basarili olmalar1 ve igletmelerinin siirekliligini saglamada olduk¢a dnemlidir (Cabuk vd., 2015:
424). Kadmin kendi isini kurup kendi istihdamini yaratmasi, isgsizligin azaltilmasi ve yasadigi sorunlarin
coziimlenmesine de olanak vermektedir. Hatta bireysel is kurma tek basina issizligin 6nlenmesinde bir ¢6ziim
yolu olarak dahi kullanilabilir. Nitekim kadinin kendi isini kurmasi sadece o kadin i¢in bir fayda saglamamakta
toplum refahinin da artmasina yardimei olmaktadir. Dolayisiyla kadin girisimciliginin hem kadin hem de
toplum icin 6nemi bu kadar biiylikken kadinlarin bagimsiz ¢alisma faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi ve var olan
imkanlardan etkin bir sekilde faydalanabilmelerini miimkiin kilacak 6nlemlerin alinmas1 gerekmektedir (Arat,
1993:212-213).

Bu nedenle son yillarda da issizligin artmasi ve istihdam oranlarinin diisiikliigii, isttihdam alanlarini
genigletmeyi ve issizligi azaltmayi iilkemizde oncelikle hedef alanlar1 haline gelmistir. Kadin girisimciliginin
arttirllmasi, kadmlarin girisimcilige yonlendirilmeleri ve kadin ¢aliganlarla ilgili sorunlarin azaltilmasi da bu
hedef alanlar1 dahilindedir. Siiphesiz bu gelismede AB’ye uyum c¢alismalarinin etkisi bulunmaktadir. Bu
kapsamda; issizler, engelliler, gengler ve 6zellikle kadinlar gibi dezavantajli guruplar i¢in ¢esitli programlar
hazirlanmaktadir (Toks6z, 2007a: 57-59).

Son donemlerde AB uyum siireci ile birlikte hem devlet kurumlari hem de sivil toplum &rgiitleri kadin
girisimciligi konusunda daha hassas ve tesvik edici faaliyetler yiiriitmektedirler. Kiiiik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), il Ozel Idareleri (yoksullara ve kadinlara yonelik
mikro kredi vermesi), Kadinin Statiisii Genel Midiirliigii (KSSGM), Sivil Toplum Kuruluslari, Avrupa Birligi
Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM), Kadmlarla Dayamsma Vakfi (KADAV), GAP Bélgesi Girisimci
Destekleme Merkezleri (GIDEM), Kadim Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi (KEDV), Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) gibi kuruluglar kadin girisimcilerle ilgili
faaliyetlerde bulunan cesitli kuruluslardir (ilter, 2010: 114-124). Bu kuruluslarin haricinde 10. Kalkinma
Planinda ‘Aile ve Kadin’ bagligi altinda kadin erkek esitligi ve kadina yonelik strateji ve politikalara ayrintilt
bir sekilde deginilmektedir. Ornegin ‘Aile ve Kadimn’ alt bashiginda bulunan ‘Girisimcilik ve Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler’ (KOBI) temasinda ise girisimcilige yonelik cinsiyet esitligini amagclayan gesitli hedef
ve politikalar bulunmaktadir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2018: 26).

Son olarak; Tiirkiye’de AB’ye uyumun bir geregi olarak kurulmus olan ‘Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu’ da 42 ilde kirsal alanda yatirimcilara ve kendi isini kurmak isteyen girisimcilere hibeler
vermektedir. Kirsal kalkinma destekleri kapsaminda IPARD programi araciligiyla TKDK’nin verdigi
hibelerde, kadinlara pozitif ayrimcilik uygulanmakta ve kadinlarin verilen bu hibelerden daha fazla
yararlanmalar1 ayn1 zamanda girisimcilige yonelmeleri amaglanmaktadir (www.tkdk.gov.tr).

Kirsalda kadm girisimciligini tesvik agisindan TKDK’nin galigmalart 6nemlidir. Kisaca TKDK
hakkinda bilgi vermek gerekirse; 2000°1i yillarda Avrupa Birligi ile baslatilan uyum siirecini daha da ileriye
tagimak i¢in 2007 yilinda Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) kurulmustur. 2011
yilindan itibaren ise Katilim Oncesi Mali Yardim Arac1 (IPA) kirsal kalkinma fonlarinin (IPARD) kullanilmasi
icin yetki alinmis ve girisimci-yatirimeilarin kullanimina sunulmustur. Bu kurum ile Tiirkiye’de 42 ilde
IPARD Programi kapsaminda aricilik, siit-et liretimi, kirsal turizm vs. gibi kirsala yonelik bir¢ok alana maddi
destekler saglanmaktadir. Dolayisiyla bu program ve kurum araciligiyla kirsalda dezavantajli guruplarin,
kadinlarin ve genglerin giiglendirilmesine yonelik adimlar atilmaktadir (Calmaz, 2015: 1).

2. YONTEM

Bu ¢aligmanin amaci; Isparta ve Burdur illerinde TKDK’dan hibe alarak kirsal alanda girigimcilige
yonelen kadinlarin yapmis olduklar faaliyetlerin; oncelikle kadinin kendisine ve ailesine daha sonra ise
kadimin bulundugu yoreye ve kirsal kalkinmaya etkisinin incelenmesidir. Bu temel amag ¢ergevesinde; kirsal
alanlarda kadinlar1 girisimei olmaya iten nedenler, kadinin is kurma ve hibe alma siirecinde karsilastigi
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sorunlar, kadinin ilgili bulundugu alanda resmi kuruluslardan beklentileri, ger¢eklestirilen girisimin maddi
kaynag, girisimci kadinlarm faaliyet alanlar gibi sorular da aragtirma kapsaminda ele alinmistir.

Calismanin amact dogrultusunda daha detayli verilere ulasmak ve elde edilen verileri daha
derinlemesine analiz edebilmek i¢in nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, tizerinde aragtirma
yapilan ya da yapilacak olan kisilerin bakis agilariyla arastirilan olayin incelenmesini miimkiin kilmaktadir
(Ekiz, 2013: 31). Ayn1 zamanda bu arastirma elde edilen arastirma verilerinin ayrintili ve derinlemesine
incelenmesini saglayan veri olusturma tekniklerini de icinde barindirmaktadir (Kiimbetoglu, 2008: 38).
Arastirmanin evrenini Bati Akdeniz Boélgesinde kirsal alanlarda faaliyet gosteren kadin girisimciler;
orneklemini ise Isparta ve Burdur illerinde TKDK’dan hibe almig olan 29 kadin girisimci olusturmaktadir.

Esnek, zengin ve olabildigince detayli bir sekilde veri toplanmasina imkan tanidigi ve bu o6zellikleri
ile calismaya uyum sagladigl icin derinlemesine goriisme veri toplama teknigi kullanilmistir. Yapilan
gorlismelerde toplam 20 sorudan olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Sorular 6nceden
hazirlanmigtir. Ancak goriismeler esnasinda esnek davranilmis ve ayrintili cevaplar elde edebilmek amaciyla
onceden hazirlanmis olan sorulara eklemeler yapilabilmistir.

Elde edilen verilerin analizinde ise betimsel sistematik analiz (daha fazla bilgi i¢in bkn. Ekiz, 2013:
75-76) yontemi kullanilmistir. Gorligmelerden elde edilen veriler defalarca okunmus, incelenmis ve benzer
olgular temalarla kodlanmistir. Temalar olusturulurken; literatiirden, gdriigme sorularindan ve katilimei
cevaplarindan yararlanilmistir. Betimsel-Sistematik analiz yapilirken; temaya uygun ve olusturulan temay1
daha anlagilir kilacak sekilde dogrudan katilimer ifadelerine de (G1, G2... seklinde) yer verilmistir.

Nicel arastirmalarda gecerlilik ve giivenilirlik sayisal verilerle kanitlanabilmesine ragmen nitel
arastirmalarda sayisal veriler bulunmadigindan dolay1 gecerliligi ve giivenilirligi saglamak daha zordur
(Bagkale, 2016: 23). Nitel aragtirmada giivenilirligi saglama konusunda bagvurulan yontemlerden birisi,
arastirma konusu hakkinda genel bilgiye sahip ve uzmanlasmis kisilerden arastirmayi farkli agilardan
incelemesini saglama yoluna gidilmesidir (Creswell, 2003). Bu bilgiler dogrultusunda bu ¢alismada da
giivenilirligin saglanmasi agisindan arastirma verileri; alanda deneyimli bir bagka goriismeci tarafindan da
degerlendirilmis, goriigmecinin olusturdugu temalar ve kategorilerin bizim temalarimizla karsilastirilmasi
yapilmustir. Elde edilen temalarin birbiri ile uyumluluk oranmi %71 olarak bulunmustur. Goriis birligi ile
olusturulan temalar {izerinden ¢aligma yiirtitilmiistiir.

3. BULGULAR VE YORUM

Aragtirma kapsaminda ele alinan 29 kadimin ilk olarak demografik 6zelliklerine bakildiginda,
kadinlarin yas araligi 23-67 olup 50 yas tizeri cogunluktadir. Medeni hallerine bakildiginda ise 2 kisi haricinde
tim kadinlarin evli oldugu goriilmektedir. Esinden ayrilmig kadin bulunmamaktadir. Ayrica evli olan
kadinlarin neredeyse tamami ¢ocuk sahibidir. Hibe alan kadinlarin egitim durumlarina bakildiginda ise;
tamami okuryazar olup 11 tiniversite, 11 lise ve 7 kiginin de ilkokul mezunu oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1. Kadinlarin Hibe Almadan Onceki Mesleki Durumlari

Tema Alt Tema Kategori
Calisiyor (10) - Kamuda ya da 6zel sektorde galigiyor olma
Kadinlarin - Hibeyi aldig1 alanda galigiyor olma
Hibe
e‘lmadan - Ev hanim
Onceki Calismyor (10) . ) ]
Mesleki - Universiteden yeni mezun olmus
Durumlart | _
Ucretsiz Aile o ) ]
) - Esi ile birlikte tarim hayvancilik faaliyetlerine katilma
Iscisi (9)

Kadinlarm hibe almadan 6nceki mesleki durumlar1 degerlendirildiginde; ¢alismayan kadin sayisinin
azimsanamayacak diizeyde oldugu géze ¢arpmaktadir. *“Hibe almadan dnce hi¢ calismadim. Ev hanimu idim.
Calismayr diigiindiigiim zamanlar ¢ok oldu ashinda ama bir tirlii kendime uygun bir is bulamadim.
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Cocuklardan dolayr da stirekli bir iste ¢alisamiyordum. Hibeyi de bana ig kurmak igin aldik ve bu sekilde bir
is sahibi oldum.”’ (G6). Ucretsiz aile iscisi olarak degerlendirilen kadinlar ise; siirekli olarak tarim-hayvancilik
faaliyetleri ile ilgilenmelerine ragmen kendilerini bir ¢alisan olarak gérmemektedirler. Bu duruma kendileri
de ifadelerinde yer vermislerdir. “’Daha once de simdi de hi¢ resmi bir iste calismadim. Evilendigimizden beri
esimle birlikte ¢ificilik yapryoruz.”’ (G3), ‘‘Hibe almadan once de hibe aldiktan sonra da esim de ben de bir
iste calismadik. Hayvanciulikla ugrasiyoruz. Meslegimiz bu. Hibeyi de bu ytizden aldik.”’ (G9). Eslerinden
bagimsiz bir gelire sahip olamama, elde edilen geliri bagimsiz bir sekilde kullanamama, aile i¢i kararlara etkin
bir sekilde katilamama, eslerinin sosyal giivencelerinden yararlanma vs. bu diisiincelerinin nedenleri
arasindadir. Aslinda hibe almadan 6nce herhangi bir iste ¢aligmadigini belirten kadinlarin tamaminin hibe ile
bir is sahibi olmas1 beklenirken; ne yazik ki bu kadinlarin bir¢ogu hala ¢alismayan konumundadir. “‘Ben hi¢
calismadim. Ev hammyim. Her zaman esim ¢alisti. Emekli miihendis. Emekli olunca bag-bahge isleri ile
oyalanmaya basladi. Hibeyi de o yiizden aldik.”” (G19). Bunun sebebi ise bu kadinlarin almis oldugu hibeyi
kendi isini kurmak i¢in kullanmayip, hibeyi yakinlar (es, baba, ogul vb.) i¢in kendisi iizerinden almasidir. Bu
durumda kadinin hibe aliminda sadece bir ara¢ olarak kullanildig1 agiktir. Bu durum; kadinin is hayatina
girmesi ve kadin girisimci sayisinin arttirilmasi amactyla verilen hibe ile kadina taninan bazi kolayliklardan
kaynaklanmaktadir. Ancak kadinlar kendilerine taninan bu ayricaliklar1 degerlendirmek yerine erkek yakinlar
icin kullanmay1 tercih etmislerdir.

Tablo 2. Hibe ve Girisimcilik Hakkinda Bilgi Edinme

Tema Alt Tema Kategori

- Calisigr alana hibe verildigini

Kitle Iletisim Araglar: (1) televizyondan 6grenmesi

- Yasanilan ¢evrede daha once hibe

. e e Cevre (23) alan kisiler olmasi
Hibe ve Gmslma.hlf - Aile yakinlariin hibeden haberdar
Hakkinda Bilgi olmast
Edinme Aile Yakinlar (4)

- Aile yakinlarinin daha 6nce hibe
almis olmasi

- TKDK’nin kirsal alanlarda yaptigi

Kurum Bilgilendirmesi (1) tanttim toplantilart

Yasanilan ¢evre, kadinlarin hibe almaya ve girisimcilige yonelmelerinde en biiylik paya sahiptir. “‘Biz
kendimiz bu kéyden bu hibeden alan insanlar duyduk, biz de alalim dedik. Cificilik yapiyoruz. Devlet de bu
illere destek veriyor dediler. Boyle olunca biz de alalim dedik ve aldik.”’ (G8), ‘* Koyde girisimci insanlar var
mi bilmiyorum ama bu kéyde hibeden alip bizim gibi hayvancilik yapan insanlar var. Biz daha emekli olmadan
ozellikle de esim biz de aliriz diye diistiniiyorduk ve biz de basvurup aldik.”’ (G14), ** Biz devletin boyle para
verdigini kdyde alan insanlardan duyduk.’’ (G24). Bu durum kirsal alanlarda insanlarin somut 6rneklere daha
¢ok 6nem vermesi, yakinindaki bir kisiyi bizzat gorerek karar vermesi tedbirli olmalari ile agiklanabilir. Bu
durumda bize; kadinlarin risk almaya yatkin olmadiklarini, daha 6nce yakin ¢evresinde basarili bir 6rnek
gormeden girisimcilige yonelmede isteksiz olduklarini gostermektedir. Ayrica higcbir kadmin girisimcilikten
ve tanidigi, ornek aldigr bir girisimciden bahsetmemesi dikkat ¢ekicidir. Kirsal alanlarda girisimei insanlara
cok rastlanilmamasi bunun temel nedeni olabilecegi gibi girisimciligin farkina varilmamasi ya da var olan
girisimcilerin 6rnek teskil etmemesinin de etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica; kadin girisimcilere yonelik
olusturulan hibenin kirsal alanda duyurulmasinda gazete, radyo, televizyon gibi kitle iletisim araglarinin
yetersiz kaldigi, katilimcilarin bilgi edinme araglar1 arasinda en son sirada yer almasi da dikkat ¢eken bir diger
bulgudur. Son olarak sadece bir kadinin TKDK bilgilendirmesinden bahsetmesi, TKDK ’nin kirsal alanlarda
yaptigi son derece 6nemli olan tanitim ve bilgilendirme toplantilarinin da kisileri girisimcilige yonlendirme
konusunda yetersiz kaldigini gostermektedir. “‘Ailemizde, ¢evremizde girisimci insanlar yok. Ben TKDK 'yi
zaten biliyordum, hibe almay: da diisiiniiyordum ve bir sekilde tanitim toplantilarina katilma imkanim oldu. O
sekilde hibe almaya ve kendi igsimi kurmaya karar verdim.”’ (G1).

909



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi - Mehmet Akif Ersoy University Journal of Social Sciences Institute
Cilt: 11 Sayz: 30 5.902-920 Volume: 11 Issue:30 p.902-920
Aralik 2019 December

Tablo 3. Kadinlarin Hibeye Bagvurma Nedenleri

Tema Alt Tema Kategori

- Ev hanimi olan kadinlarin hibe
ile kendilerine is kurma istegi

- Emeklilik doneminde de ¢alisma
istegi

- Mevcut islerde kullanilmak tlizere
arag¢ gereg alinmast

- Mevcut isin biiyiitiilmesi ya da
revize edilmesi

Ailedeki Erkeklere (baba, es, | - Ailedeki erkekler i¢in kadinin

ogul vb.) is Kurma (12) hibe almasi

Is Sahibi Olma Istegi (4)

Kadinlarin Hibeye

Basvurma Nedeni Makine-Techizat Alimi (9)

Mevcut iste Biiyiime/Revize (4)

Kadinlarin hibeye basvurma nedenlerine bakildiginda cogunlugu, hibeyi kendisi i¢in degil de yakinlar1
icin alanlarin olusturdugu goriilmektedir. Kadin acisindan hibenin amacina uygun olarak kullanilmadiginin en
Onemli gostergesi; kadimin hibeyi yakinlari igin almig olmasit ve hibeyi kendi isini kurmak igin
kullanmamasidir. Arastirmamizda; kadinlara 6zel olarak verilen s6z konusu hibenin kadin iizerinden yakinlar
(es, baba, ogul vb.) i¢in alindig1 ve kadinin aragsallastirildigi gézlemlenmistir. Buradaki temel sorun; kadinin
girisimei olarak kamusal alanda rol almasi dogrultusunda kadina taninan bazi kolayliklarin amacinin diginda
kullanilmasidir. Arastirmaya déhil olan kadinlarin yaklasik %40°1 kendilerine taninan bu ayricaliklar kendisi
adina degerlendirmek yerine erkek yakinlari i¢in kullanmay tercih ettiklerini belirtmislerdir. ‘‘Universiteden
yeni mezun oldum ve simdi baska bir boliime daha basladim. Hibeyi babam igin aldik.”’ (G24), “‘Ben hig
calismadim. Ev hamimiyim. Hibeyi oglum icin aldik’’. (G16) gibi katilimci ifadeleri durumu daha net bir sekilde
ortaya koymaktadir.

Kadin; hibeyi kendisi kullanabilecekken, kendisine bir is kurabilecekken es-baba-ogul gibi aile
icindeki daha ¢ok erkeklere ig imkan1 yaratmak maksadiyla hibeyi almasi/aldirilmasi toplumsal cinsiyet kalip
yargilarinin besledigi diisiincenin bir yansimasi, kadinin ikincilliginin ve aragsallastirilmasinin bir gostergesi
olarak degerlendirilebilir. Ustelik kadmin kendisi icin degil yakinlar igin hibe almay: hi¢ yadirgamadan
gerceklestirmesi ve sikayetc¢i olmamasi bu durumu hi¢ yadirgamadan kabullendigini gostermektedir. Bu durum
kadinin ¢aligma yagsamina girmesini, ilerlemesini de engellemektedir.

Ayrica, katilimcilarin bityiik ¢ogunlugu daha onceki ¢alisma hayatinda ilgili bulundugu alana yonelik
hibe almis ve aldigi hibeyi yine bu alanda kullanmistir. Ailesinden gordiigii isi devam ettirenler cogunluktadir.
“Eviendigimizden beri bu isi yapiyoruz zaten esim biz evlenmeden éonce de ilgileniyordu. Kiiciik bir kasap
diikkammiz vardi. Hibeyi bu is i¢in aldik ve burast i¢in olduk¢a biiyiik bir et tesisi kurduk. Artik eskisi gibi
sadece satis yapmiyoruz. Kesim, par¢alama vs. isimizi biiyiittiik.” (G5), “Zaten bu islerle ugrastyorduk.
Burada yasayan herkes gibi. Arazilerimiz vardi. Giil iiretimi yapiyorduk. Hibe bizim icin ¢ok iyi oldu. Isleri
ilerletmek istiyordum ama bir tiirlii cesaret edemiyordum. Bu bizim i¢in bir baslangi¢c noktast oldu. Hibe ile
giilyagt iiretimi icin bir sistem kurduk. Isi genislettik. Yeni araziler satin aldik. yani artik bir fabrika kurmus
durumdayim.” (G18). Bu durum bize geleneklerimize ve aligkanliklarimiza bagl bir toplum oldugumuzu
orneklemektedir. Bu durum da yeni bir girisimin dogmasini ve farkli sektorlerin gelismesini zorlastirmaktadir.

Tablo 4. Girisimciligin Cinsiyet Rollerine (Anne-Es vb. ) Etkisi

Tema Alt Tema Kategori

Girigimciligin - Kurulan igin kadma olumlu yonde katkilari
Cinsiyet Olumlu (8) olmasi

Rollerine

(anne, es vb.) | Cinsiyet Rollerinin | - Kadinin eski isine aynen devam etmesi

Etkisi Degismemesi (21) - Isin aile yakinlari tarafindan kurulmasi

Girisimciligin cinsiyet rollerine etkisi degerlendirildiginde; hibe alip biiyilk meblagda yatirimlarda
bulunarak is kuran girisimci kadinlarin tamami kendileri i¢in olumsuz bir durumdan bahsetmemislerdir.
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Burada kisaca soyleyebiliriz ki girisimci bir kadin olmanin; kadimin kendisine/esine/¢ocuklarina zaman
aylramama, sosyal yasamin kisitli olmasi vs. gibi sorunlara yol agmadig goriilmektedir. Sonug olarak hibeyi
gercek amacina uygun bir sekilde kullanan, kendisine is kuran, ¢alisan ve girisimci olan kadinlarin tamami
durumlarindan memnun olup is kurmanin kendilerine sagladigi katkilarin farkindadirlar. “‘Artik bir is
sahibiyim. Para kazanyyorum. En onemlisi artik ev hammi degilim. Bu daha 6zgiivenli bir durum. Esim de her
zaman bana destek oluyor. Herhangi bir stkintim yok. Kisacasi ¢alismanin bana katkilari oldu.”” (G6), “‘Kadin
olmaktan ozellikle de girigimci bir kadin olmaktan ¢cok memnunum. Kendi isimizi yapiyor olmak giizel. Ayrica
calisip para kazanmak da giizel. Bu yiizden kendi isimizi yapiyor olmasaydik da ben yine bir iste ¢alismak
isterdim.”” (G7) gibi girisimci kadinlarin dogrudan ifadeleri de kirsal alanda kadin girisimciliginin kadina
yansiyan katkilarin1 gostermektedir. Dolayisiyla girisimei bir kadin olmanin kadmin kendisine, esine,
cocuklarina hatta yakin ¢evresine dahi olumlu yansiyan etkileri oldugu asikardir. Kisacasi girisimci bir kadin
olmak; es olarak da anne olarak da toplumsal cinsiyetin belirlemis oldugu rolleri agisindan bir olumsuzluk
yaratmamakta bilakis aile geligimini olumlu yonde etkiledigi ifade edilmektedir.

Tablo 5. Hibe ile Kurulan Islerin Kadina Kazandirdiklari

Tema Alt Tema Kategori

Kadini kurmus oldugu isi sayesinde yasadigi yorede
taninir  hale gelmesi ve diger kadinlara Ornek

Tanmmma ve Ornek

Olma (5) oldugunu diisiinmesi
. . Ekonomik Gii¢ Elde .
Hibe . I.le Etme (16) Gelir artis1
Kurulan Iglerin Is Sahibi Olma (4) Kadinin almig oldugu hibe ile is sahibi olmas1
Kadina Ozsii ) Oz ”
Kazandirdiklar: zgiiven (2) Zguven ariist

Isin baskas1 tarafindan kurulmasi ya da eski yapilan
Durumda Degisiklik | ise aynen devam edilmesi gibi nedenlerden dolay1
Olmamasi (10) kadinin o6zgiliveninde ve imajinda bir degisiklik
olmamasi

Hibenin bagkasi i¢in kadin {izerinden alinmasi (kadinini aldigr hibeyi kendisinin kullanmamasi
dolayisiyla da kendisine bir is kurmamasi) ya da alinmig olan hibe ile yapilan iste bir degisiklik meydana
gelmemesi (eskiden devam edilen tarim hayvancilik faaliyetlerine oldugu gibi devam edilmesi) kendisinde
degisiklik olmadigini sdyleyen kadinlarin ¢gogunlugu olusturmasina neden olmustur. “Hibeden sonra esimde
de bende de maddi-manevi bir degisiklik olmadi. Esim zaten normal igine de devam ediyor ben ¢alismiyorum.”
(G29). “Bir degisiklik olmadi. Ciinkii ben zaten ¢alismiyorum. Hibeyi esim i¢in aldim.” (G25), “Bir degisiklik
yok. Biz eskiden de hep boyleydik. Ayni bu isi yapryorduk. Hald ¢iftciyiz. Hibe ile isimizi degistirmedik.” (G9).
Yani kendisinde degisiklik olmadigini sdyleyen kadinlar ya hibeyi yakinlar i¢in almis olanlar ya da iicretsiz
aile iscisi (kii¢iik capli tarim-hayvancilik faaliyetleri) seklinde calismaya devam eden kadinlardir. Bu nedenle
kadmin mevcut yasaminda (is yiikii, aile sorumlulugu vs.) herhangi bir degisikligin olmamasi normal
kargilanmalidir. Kendi isini yiiriiten girisimei kadinlarin ise; toplumdaki rol ve statiisiiniin olumlu sekilde
degistigi, kadinin kendine olan giiveni ve cesaretinin arttigi, ekonomik bagimsizliklarini kazandigi, toplumdaki
konumunu giiglendirdigi goriilmektedir. Ustelik kadimin girisimcilik sayesinde edinmis oldugu rol ve statiiniin
kazandirdiklarindan kendisin farkinda olmasi ve bunu dile getirmesi kadinin bilinglenmesi agisindan daha da
anlamli hale gelmektedir. “Ben normalde de yani eskiden de ¢alisan bir kadin oldugum i¢in bagimsiz ve
ozgiivenli bir kadin oldugumu diisiiniiyorum. Ama TKDK hibesi ile bulundugum yere gére biiyiik bir isletme
kurdum. Simdi yaptigim is sayesinde buralarda daha tamnan bir kadimim.” (G1), “Ayrica ... gibi kiiciik bir
ilcede kendi adima biiyiik bir isletme kurdum. Onemli kisilerin de katildigi giizel bir agilis yaptik. Buradaki
insanlar tarafindan tamnir hale geldim. Benim gibi is kurmak isteyen insanlara da ornek oldugumu
diisiiniiyorum. Bu insana ozgiiven kazandiran bir durum.” (G5), “Ekonomik olarak kimseye bagimli olmamak
cok giizel. ” (G18), “Olumlu degisiklikler oldu. Daha iyi durumdayum. Bir is sahibiyim. Eskiden ev hanimiydim
ve siirekli evde oluyordum, artik calismak istiyordum. Simdi kendi igimle ilgileniyorum.” (G6).
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Tablo 6. Hibe Ile Kurulan Islerin Yonetimi

Tema Alt Tema Kategori

Hibeyi Alan Kadin (8) - ¥I{1t_)|ey1 al_an kadmin kurdugu isi ile bizzat
Hibe ile ] Hgrienmesi

Hibeyi Alan Kisi ile Isi | - Kadin {izerinden alinan hibe ile kurulan isi
Kurulan . . . N N
islerin Yoneten Kisi Farkh (12) yoneten kisinin farkli olmasi
Yénetimi islerin Ortak | ~ Kurumsal bir is olmadan yapilan kiiciik ¢aph

tarim-hayvancilik faaliyetlerine es ile birlikte
katilma

Yiiriitiilmesi (9)

Islerin yonetiminde dogrudan soz sahibi olup kendi isinin baginda duran kadmn girisimciler
degerlendirildiginde; toplam katilimcilarin yaklagik ti¢te birini olusturduklar ve bilingli bir sekilde girisimcilik
faaliyetlerini yiiriittikkleri anlasilmaktadir. Bu oran toplam igerisinde degerlendirildiginde diigiik gibi
gorliinmekle birlikte kirsal alanlarda yasayan kadinlar agisindan 6nemli bir degisim olarak degerlendirilmelidir.
““Bizzat kendim ilgileniyorum. Esim de bos zamanlarinda yardimci oluyor. Ama yonetmek onun icin s6z konusu
degil.”’ (GB), ‘‘Kendim ilgileniyorum. Esim de yardimct oluyor ama bos zamanlarinda falan. Onun isi farkli.”’
(G18).

Hatta esi ile birlikte ortak bir sekilde girisim faaliyetini yiiriiten kadinlar da dikkate alindiginda,
katilimcilarin yaridan fazlasinin isin yonetimine aktif olarak dahil oldugu sdylenebilir. ‘‘Bu isletmeyi benim
lizerimden aldigimiz hibe ile kurduk ve resmi olarak da benim iizerime. Isin yénetimi, idaresi ile de ben
ilgileniyorum. Ama esimin de farkl bir isi yok. Ortak kazancumiz diyelim.”’ (GS5). Bu baglamda TKDK ’nin
kirsal alanda kadin girisimciligini arttirmaya yonelik bu desteginin kadini ¢aligma yasamina dahil etmede
nispeten basarili oldugu seklinde yorumlanabilir.

Tablo 7. Yapilan Yatirimlarin Maddi Kaynagi

Tema Alt Tema Kategori

Birikim (28) - Is kurulana kadar olan dénemde biriktirilmis olan paralar
Yapilan
Yagrlmlarln Kredi (8) - Birikimlerin yetmemesi {izerine bankadan kredi alinmas1
Maddi . Borg¢ (1) - Aile yakinlarindan alinan para
Kaynag

Aile Destegi(1) - Ailelerinin is kurma siirecinde maddi destek saglamalari

Gorildiigi gibi sadece devlet destegi ile isini kuran bir kadin girisimci bulunmamaktadir. Tim
katilimcilar devlet destegine ek olarak birikimlerini kullanmuslardir. “‘Sermayenin yarisimt kendimiz odedik.
Calisirken biriktirdiklerim, esimin birikimleri. O sekilde.”’ (Gl), “‘Daha onceden de ailem hayvancilikla
ugrasiyordu. Aldigumiz hibenin yarisini kendimiz odedik. Birikimlerini kullandilar.”’ (G2).

Elde edilen bulgulardan da anlagilacagi gibi bir is kurmada birikim son derece énemlidir. Ayrica
birikimin yetmedigi durumlarda kisilerin ilk olarak bankalardan kredi c¢ekme yoluna bagvurduklar
goriilmektedir. ... TKDK zaten paranin tamamini vermiyor. Ve biz baya masrafli bir is yaptik. 5 milyona
yaklagti. Evet, birikimlerimizi de kullandik ama yetmesi imkdnsiz. Kredi de ¢ektik. Hala 6demeye devam
ediyoruz.’’ (G5). Katilimeilarin, kirsal alanlarda borg iligkisine girmek yerine kredi alarak maddi eksikliklerini
tamamlama yoluna gittikleri gozlenen bir diger durumdur.

912



Kirsal Alanda Kadin Girisimciligi: Bati Akdeniz Bélgesinde Tkdk’dan Hibe Alan Kadinlar Uzerinde Bir Arastirma - Women’s Entrepreneurship In Rural Areas: A Study
On Women Receive 4 Grant From ‘TKDK’ In Western Mediterranean Region Of Turkey
Zeliha Merve ACAR, Nedret CAGLAR

Tablo 8. Hibe Alim Siirecinde Karsilasilan Zorluklar

Tema Alt Tema Kategori
Siireci Normal
- Zorlanilmamasi, normal karsilanmasi
Olarak

- Kamuda ¢alisan kadinlarin bu tarz islemlere aligkin olmasi

ggg)erlendlrme - Kadina bu iglemlerden anlayan yakinlarinin yardimei olmasi
Hibe Alm | Siirecin
Siirecinde Uzunlugu Ve | - Hibeye basvurma ve hibeyi almaya kadar gegen siirenin
Karsilasilan | Karmasikhg uzun olmasi ve bu siirecteki islemlerin karmasikligi
Zorluklar (6)

Kurum ile

Yasanilan Yer | - Yasanilan yer ile kurum arasinda mesafede yasanan zorluk

Aras1 Mesafe (8)

Islemlerin

Uzman Yardimi
ile Halledilmesi
(14)

Agir Sartlar (4) | - Kurallarin esnek olmamasi

- Islemlerin bir danisman tarafindan halledilmesi

Stireci normal karsilayanlar ve bir uzman yardimi ile hallettigini belirtenler ¢cogunlukta olmakla
birlikte kurum ile yasanilan yer arasindaki mesafeden kaynakli sorunlar, siirecin uzunlugu ve karmasikligi,
hibe alim sartlarinin agirligi 6nemli zorluklar olarak goriilmektedir. TKDK gibi Avrupa Birligi’ne paralel bir
sekilde c¢alisan ve kirsal alanlarda hizmet veren bir kurumdan hibe alimmin g¢ok basit islemlerle
gerceklestirilmesi diisiiniilemez. Ozellikle de bu hibeden yararlananlar kirsal kesim insanlar1 olunca bu siireg
kisilere daha da agir gelebilmektedir. Bu nedenle islemlerin ya da prosediiriin agir oldugunu belirten hibe
yararlanicilart bulunmasi normaldir. Bu durumun kurum da farkinda olmali ki; kuruma basvuran kisilere bu
siiregte beraber ¢aligsmalari i¢in birer uzman 6nermektedir. Bu ¢alismaya dahil olan katilimcilarin birgogu bu
siirecte bir uzmandan yardim almuslardir. “‘Islemler uzun siiriiyor tabi. Siirekli kontrol ediyorlar. Ve her seyi
onlara gostermek zorundasin. Ama olmast gereken seyler. Bizim i¢in bir stkintt olmadi.”” (G10), “‘Daha dnce
kamuda ¢alisigimdan dolayr bu tarz islemlere aliskinim. Zorlanmadik.”’ (G1), “‘Prosediir ¢ok fazla. Oglum
bu isleri bilen okumus birisi olarak dahi zorlandi. Insanlarin ozellikle de tarimla ugrasan kimselerin tek
baslarina halletmeleri ¢ok zor.”” (G21), ‘‘Kendimizin yapabilecegi bir sey degil zaten bu isler. Danigsman
tuttuk ve o ilgilendi her igle. Bu yiizden ¢ok zorlanmadik.”’ (G8).

Tablo 9. Kirsal Alanda Yapilan Yatirimlarin Sektorel Dagilimi

Tema Alt Tema Kategori

- Kesme ¢igek yetistiriciligi ve pazarlanmasi
- Giil ve lavanta bitkilerinin kozmetik sanayide kullanilmasi
- Meyve tarimu, liretimi, depolanmasi, islenmesi ve pazarlanmast

Tarlmsal Uriin
Uretimi (5)

Kirsal Hayvansal Uriin
Alanda | Uretimi (Et Ve
Yapilan Siit) (5)

Yatirnml | Tarim-

arm Hayvancilik
Sektorel | Faaliyetleri (15)
Dagihm | Kirsal  Turizm

(2)

Mikro Isletme (2) | - Pastane, firin gibi alanlarda hizmet

- Biiyiikbas hayvan ciftliklerinde siit iiretimi
- Biiylikbas hayvan kesimi, parcalanmasi ve pazarlanmasi

- Kiiciikk capli tarim-hayvancilik faaliyetlerinde kullanilmak
lizere makine techizat alimi

- Apart otel hizmeti

Hibe yararlanicilari arasinda tablodan da anlasilacagi tizere (29 katilimer arasinda déhi olsa) sektorel
baglamda bir farklilik tespit edilmistir. “‘TKDK ’dan Yerel Urtinler ve Mikro Isletmelerin Gelistirilmesi dalinda
hibe aldik. Kesme ¢icek iiretimi ve pazarlamasi yapiyoruz. ... Cigek¢ilik adr altinda.’” (G1), 10 yildwr falan

913



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi - Mehmet Akif Ersoy University Journal of Social Sciences Institute
Cilt: 11 Sayz: 30 5.902-920 Volume: 11 Issue:30 p.902-920
Aralik 2019 December

giil tiretimi yapryoruz. Hibeyi aldiktan sonra giil tiretimine ek olarak giil yagi tiretimine de basladik.”’ (G18),
“Elma iireticiligi yapryorduk. Hibe ile birlikte soguk hava deposu kurduk ve elma iiretiminin yaninda
depolanmasi ve pazarlanmasint da yapryoruz.” (G16), “‘Eskiden evimizde hayvancilik yapiyorduk ama hibe
ile birlikte 100 biiyiikbas hayvandan olusan bir ¢iftlik kurduk ve siit iireticiligi yapryoruz.”’ (G12), ““... Entegre
Et Tesisleri adinda olduk¢a genis kapasitede bir fabrika kurduk. Hayvan kesimi, parcalanmasi ve satisini
gergeklestiriyoruz.”” (G5).

Sektorel gesitlilik, kirsal alanlarda istenilen ve yaratilmaya ¢alisan olumlu durumlardan bir tanesidir.
Verilen hibelerle de sektorel ¢esitlilik biiylik oranda desteklenmektedir. Yeni bir sektore adim atmayan, cesaret
edemeyen ya da biiyiik bir is kurmayip risk almadan ilerleyen kadinlarin da bu durumu agmasiyla kirsal
alanlarda sektorel cesitliligin daha da artacag: diisiiniilmektedir.

Tablo 10. Kadim Girisimcinin Yarattig1 Istihdam imkanlart

Tema Alt Tema Kategori

Aile Bireylerinin | _ Isin es ile birlikte yiiriitiilmesi

Istihdam (17)
Kadin Daimi istihdam (9) | - Calisanlara siirekli istihdam saglanmasi
Girisimcinin
Yarattigi Gegcici Calisan (9) - Islerin yogun oldugu zamanlarda calisanlarin artmasi
Istihdam
Imkanlan . - Et tesisinde Veterinerlik Fakiiltesi Ogrencilerine staj
Stajyer (1)

imkani

Kadinin Tek Basina

Calismasi (4) - Kadinin tek basina isini yiirlitmesi

Goze ¢arpan en belirgin durum; hibe sayesinde olusturulan girisimciligin aile bireylerine istihdam
imkan1 yaratmis olmasidir. Dolayisiyla aile igindeki var olan kadin emegi kurulan bu is-isletmelerle daha
belirgin hale gelmis ve kadinin ¢aligmasi daha farkli bir boyut kazanmistir. Kadin artik aile icerisinde {icretsiz
bir ¢calisan degil kendisine ait bir isi-isletmesi olan, ¢alismasi resmi kayitlara da yanstyan bir durumdadir. Ayni
zamanda kadin kendisi ile birlikte aile bireylerinin de istihdam edilmesine katkida bulunmaktadir. Aile
bireyleri haricinde daimi elemani olan kadin girisimciler de mevcuttur. Dolayisiyla kadinin almig oldugu hibe
ile kurulan bu isletmeler; kirsal alanlarda bir¢ok kisiye yerinde istihdam saglayarak kente go¢ii azaltmaktadir.
Son olarak iglerin yogun oldugu zamanlarda ¢alistirilan mevsimlik ya da yevmiyeli ¢alisanlar1 da g6z ardi
etmemek gerekir.

Tablo 11. Elde Edilen Gelirin Tatmin Diizeyi

Tema Alt Tema Kategori

. - Emeklilik vb. gelirleri hari¢ olmak tizere kisinin sadece bu isten
Elddf Yeterli (15) elde ettigi gelirinin kendisine yeterli oldugunu sdylemesi

lHen
Gelirin Orta (4) - Eldg ediler} gelirip kullar.nc151 tarafindan ‘az da degil ¢ok da degil’
Tatmin seklinde nitelendirilmesi
Diizeyi fyi (7) - Gelirden son derece memnun olma
Belirsiz (3) - Net bir gelirden s6z edilememesi

Tiim katilimeilarin gelirlerinin, kendilerini tatmin ettigi ve beklentilerini karsiladigi goriilmektedir. Bu
durum, kirsalda kadin girisimciligini 6zendirecek ve tesvik edecek bir durumdur. Ayrica kisilerin gelirlerinden
memnun olmasi kente gogii azaltan bir unsur olarak diisiiniilmelidir. Nitekim insanlarin kirsal alanlardan kente;
bir ig bulma ya da daha fazla para kazanmak amaciyla gittikleri bilinen bir gergektir. Ayrica maddi
basarisizliklarla sonuglanmayan bu yatirimlar, kirsal alanlarda kendi isini kurmay1 diisiinen diger kisilerin
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tesviki agisindan da olumlu birer 6rnek olusturmaktadir. *‘Yiiklii bir miktarda yatirim yaptik. Genis kapasiteli
bir fabrika kurduk. Simdilik iyi kazaniyoruz.”’ (GS), ‘‘Esim de ben de emekliyiz. Ayrica ciftlikten de
kazanmiyoruz. Orta diyelim.”” (G14), ‘‘Hibe ile daha kurumsal bir hale geldik ve daha yogun ¢ahisiyoruz. Iyi
kazanmiyoruz.”” (G7), “‘Hibe ile soguk hava deposu kurduk. Isleri genislettik. Stki calistyoruz iyi kazaniyoruz.”’
(G16) gibi gelirinden memnun oldugunu dile getiren katilimci ifadeler, de bu durumu desteklemektedir.

Tablo 12. Elde Edilen Uriinlerin Pazar Dagilim

Tema Alt Tema Kategori

Elde Yerel (27) - Kiigiik ¢apli {ireticinin {iriinlinii yasadig1 yorede pazarlamasi
I§di|en Bolgesel (5) | - Elde edilen tirliniin ¢evre illeri kapsayacak sekilde pazarlanmasi
Uriinlerin - —

Pazar Ulusal (1) - Elde edilen iiriinlerin Migros araciligiyla tiim tilkeye pazarlanmasi
Dagihmi | i ecel (4) | - Sartlar ve pazar uygun oldugunda ihracat yapilabilmesi

Kirsal alanlarda elde edilen {irlinlerin pazar dagilimina bakildiginda, ¢ogunlugun yerel pazarlara
yoneldigi goriilmektedir. Cogunluk yerel alanda olsa dahi, sadece 29 katilimci arasinda 4 (%14) kadin
girigsimcinin kirsal alanlarda ihracata yonelmesi ekonomik agidan dikkat ¢ekici ve kayda degerdir.

Tablo 13. Yapilan Yatirimlarm ve Kurulan Is/isletmelerin Gelecegi

Tema Alt Tema Kategori
Siirdiiriilebilirlik - Herhangi bir degisiklik olmadan isin devam ettirilmesi
(26) - lleride ¢cocuklarin devam ettirmesinin istenilmesi
Yapilan isi Biiyiitme Ve - Yapilan igle a!akah bir diger isi kurma
. . - Farkli subelerin agilmasi
Yatirimlarin Gelistirme (9) .
vV Kurulan - Uretimin, satisin vs. arttirilmasi
Ve uruian Myarka (1) - Bulunulan yorede yapilan igin taninir hale getirilmesi
Is/Isletmelerin - . — - —
Gelecegi Miisteri o - Isin yeni kurulmus olmasinda dolayi ileride olusacak
Memnuniyeti (2) beklentilere gore hareket etme
isi Sonlandirma (2) | - Islerin zorlugu ve yaslanma
Thracat Yapma(2) - Pazarlamada yurtdigina agilma beklentisi

Yapilan yatirimlarin ve is/isletmelerin gelecegi degerlendirildiginde; neredeyse tiim girisimcilerde
isine devam etme istegi goriilmektedir. Bu durum, yapilan yatirimlardan ve islerden memnun olundugunu ve
islerin devamliliginin saglanmaya calisildigin1 gostermektedir. Yapilan yatirnmlarin kisa siireli olmamasi,
devamliliginin saglanabilmesi basta girisimcinin kendisi ve ailesi daha sonra ise iilkemiz ve kirsal kalkinma
acisindan Onemlidir. Ciinkii maddi basarisizliklarla sonuglanan kisa siireli yatirimlar basta girisimcinin
kendisini ve ailesini hem maddi hem de manevi yonde zor durumda birakirken kirsal kalkinmay1 da olumsuz
etkilemektedir. Biitiin bunlarin haricinde kadin girigsimcinin basarisi; TKDK’nin amaglarinin gergeklesmesi
dolayisiyla da AB ile uyum stirecinin olumlu yonde gelismesine de katkida bulunacaktir.

Tablo 14. Yapilan Yatirimlarin Yoreye Kazandirdiklart

Tema Alt Tema Kategori
Istihdam (12) - Kirsal alanda yasayan insanlara istihdam imkani
z:glrlfmnlarm - Gelir elde etmek
. Ekonomik (29) | - Vergi 6demek
Yoreye - Harcamalarda bulunmak
Kazandirdik
lar1 - Farkli is alanlarinda yerli yabanci halka hizmet ve
Sosyal (4)
sosyal katki
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Ekonomik, istihdam ve sosyal katkilar haricinde TKDK’nin desteklemis oldugu yatirimlar sayesinde
kirsal alanlarda; sosyal faaliyetlerin canlandirilmasi, 6z kaynaklarin harekete gecirilmesi, kente gociin
azaltilmasi, yerinde istihdam, ekonomik hareketlilik gibi bir¢ok konuda daha gelisme saglanmis
bulunmaktadir. Dolayistyla TKDK hibeleri ile kadinlar; kirsal alanlara sadece ekonomik, istihdam ve sosyal
anlamda degil daha birgok yonden katkida bulunulmaktadir. Ornegin bir katilimct; “... Besihanede ¢alisan 5
devamli caligan var. Bunlarin her biri igin ekmek kapist oldu. Bu kisiler ben kendim gibi gen¢lerden biliyorum
bu is olmasaydi bu kéyde Isparta’ya ya da daha farkli kalabalik sehirlere gog¢ edip oralarda is
arayacaklard..”” (G2) diyerek girisimciliginin yaratmis oldugu istthdamin 6nemini vurgulamaistir.

Bu tiir olumlu etkiler ayn1 zamanda AB’ye uyum siirecine de katki saglamaktadir. AB standartlarinda
kurulan isletmeler; kirsal alanda kadinin ¢alisma yasamina dahil olmasi, kirsal alanlarda istihdam alanlarinin
genigletilmesi, kente gociin azaltilmasi, kirsalda yasayanlarin yasam standartlarinin arttirilmast vs. gibi
durumlar TKDK hibeleri ile biiyiikk olglide gerceklestirilen ve AB iiyelik siirecine de katkida bulunacak
gelismelerdir.

4. SONUC

Kirsal alanda yasayan kadinlarin bir¢ogu, tarimsal {iretim faaliyetlerine dogrudan katilmalarina
ragmen bu calismalar1 genellikle g6z ardi edilebilmektedir. Kadinin; gelir getirici bir iste ¢alis(a)mamasi,
caligmasinin maddi karsiligini yeterince alamamasi ve ¢aligmasinin istihdama, ekonomiye yansimamasi, aile
ici kararlarda sz sahibi olamamasi gibi durumlar bunu gostermektedir. Ancak kadiin gelir getirici bir ise
yonelmesi ve istihdama katilmast hem kadin ve ailesi agisindan hem de yerel-kirsal kalkinma agisindan son
derece onemlidir. Dolayisiyla bu durum, kadinin daha giiclii hale gelmesi ve ¢alismalarinin karsiligini somut
olarak alabilmesi konusunda kirsal alanda kadin girisimciliginin 6nemini ortaya koymaktadir. Nitekim
istihdam alanlariin sektorel gesitliligin son derece kisith oldugu kirsal alanlarda bir kadinin girigimcilige
yonelerek kendi isini kurmas1 hem kendisine hem de kirsaldaki diger kisilere is imkéan1 yaratmakta ve istihdam
saglamaktadir. TKDK ve TKDK’dan hibe almis olan kadinlarin yaptiklar1 faaliyetler de bu kapsamda
degerlendirildiginde kirsal alanda kadimin konumu daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Sadece
iicretsiz aile is¢isi olarak calisan birgok kadin TKDK’dan hibe alarak kendi isini kurmus ve is sahibi olmustur.

Bu calismada da, Isparta ve Burdur illerinde TKDK’dan hibe almis olan 29 kadin ile yapilan
goriismelerden elde edilen veriler degerlendirilmis ve asagidaki sekilde sonuglandirilmstir.

Girisimci kadinlarm 50 yas ve iizeri yogunlukta olmasi; kirsal alanlarda kadinlarin ileriki yaslarda
girisimcilige yoneldiklerini ve dolayisiyla da geleneksel tarzda girisimci olmaya egilimli olduklarini
gostermektedir. Hibe alan kadinlarin neredeyse tamaminin evli ve gocuk sahibi olmasi ise; evli ve gocuk sahibi
bir kadin olmanin kirsal alanlarda girisimcilik yapmaya engel olmadigini dogrulamaktadir. Son olarak hibe
alan kadinlarin tamaminin okuryazar olup ¢ogunlugun da iiniversite ve lise egitim diizeyine sahip olmasi
kadinlarin egitim durumlari ve girisimcilige yonelme arasinda paralel bir iliski oldugunu gostermektedir.

Hibeyi kendisi i¢in degil de yakinlart i¢in alan kadinlarin varligi; ¢calismaya konu olan kurumun
(TKDK) kirsal alandaki kadini ¢aligma yasamina dahil etme ve kendi isini kurmaya tesvik etmek amaciyla
gerceklestirdigi pozitif ayrimcilik uygulamasinin tam olarak amacina uygun bi¢imde kullanilmadigimi
gostermektedir. Kadin bu durumda hibeden faydalanmak isteyen ailenin erkek bireyleri igin bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir.

Kirsal alanda kadinlarin kendi isini kurmalarinda ve hibe almalarinda en biiyiik etkenin, gelir elde etme
ya da daha fazla gelir elde etme istegi oldugu goriilmektedir. Yani kadinlarin girisime yonelme nedenleri
arasinda; bagimsiz c¢alisma, itibar sahibi olma, kendi isinin patronu olma, kendine daha fazla zaman ayirma,
Ozgiiven kazanma, taninma gibi isteklerinin olmadigi goriilmektedir. Ancak kadinlarin is kurmaya baslarken;
itibar sahibi olma, 0zgiiven kazanma, taninma gibi istekleri olmamasina ragmen kendi isini kurmus olan
girisimcei kadinlar; yaptig1 isi sayesinde kisisel imajin1 ve 6zgiiveninin arttirdigini, yasadigi yérede daha taninir
hale geldigini, rol ve statiisiinii giiglendirdigini, ekonomik bagimsizlik kazandigini, kirsalda diger kadinlara
ornek oldugu goriilmektedir.

Kurulan igletmelerde dncelikle aile bireylerinin (kadin ve esi) calistig1 dikkat ¢cekmektedir. Dolayisiyla
hibe meydana gelen is/girisim sayesinde kadin basta olmak tiizere aile bireylerine istihdam yaratilmaktadir.
Ustelik bu sayede aile iginde yillardir {iretken olan ama resmi olarak galisan dahi goriinmeyen kadin emegi
daha belirgin hale gelmis ve daha kurumsal bir boyuta ulagmistir. Aile bireyleri haricinde daimi ve gegici
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caligsanlar1 da goz ardi etmemek gerekir. Ciinkii bir¢ok kadin daimi ve gegici ¢alisanlari oldugunu ifade
etmistir. Boylelikle kirsal alanlarda birgok kisiye istihdam alanlarimin agildig1 ifade edilebilir. Ayrica, hibe ile
kurulan isletmelerde galistirilan gegici iscilerin de biiylik ¢cogunlugu kadinlardan olusmaktadir. Boylelikle
kadinlarin kurdugu isler sayesinde kirsalda bircok kadina tam zamanli ya da kismi siireli is kapilar1 agilmis
bulunmaktadir. Dolayisiyla kirsal alanlarda kadin istihdaminin arttirilmasi hususunda TKDK’nin kadin
girisimcilere yonelik ¢aligmalarinin basarili oldugu soylenebilir.

Calisan ya da kendi isini yiiriiten kadinlar, calisan bir kadin olmaktan memnun durumdadirlar. Kadin
girisimciler, yiiriittiikleri isin aile i¢erisindeki rollerini olumsuz etkilemedigi, es ve cocuklarina eskiden oldugu
gibi ilgi gosterdiklerini ve zaman ayirdiklarini belirtmektedirler. Yani kadin kamusal alanda yer aldiginda da
0zel alandaki sorumluluklarini (ev isleri, ¢ocuk bakimi, bag bahge isleri gibi) aksatmadan yiiriitmekte ve bunu
normal karsilamaktadir. Dolayisiyla buradan kadinin calisiyor olmasinin kadinlik rollerine zarar vermedigi
kanaatine varilabilir.

Elde edilen iirlinlerin satiglart gogunlukla yerel pazarlara olsa da tiim tilkeye iiriinlerini ulagtiran hatta
ihracat yapan girisimciler de vardir. 29 katilimci arasinda ihracat yapan ve ihracata yonelmeyi diisiinen
girisimcilerin bulunmasi dikkat ¢ekici ve kayda degerdir. Bu durumun en basta kirsal alanlara daha sonra ise
tilkeye sagladigr maddi katkilar tartigilamaz. Burada da TKDK hibelerinin kirsal alanlara yonelik maddi
katkilarin1 gozardi etmemek gerekir.

Maddi sorunlarini ya da yapmis oldugu yatirirmdan/almis oldugu hibeden pismanligini dile getiren bir
hibe yararlanicisi tespit edilmemistir. Maddi basarisizlikla sonuglanan bir yatirimin olmamasi kurulan islerin
gelecegi, siirdiiriilebilirligi acisindan onemlidir. Ayn1 zamanda gergeklestirilen girisimlerin bagarisizlikla
sonuclanmamast, kirsalda yasayan girisimci potansiyeline sahip diger insanlara da olumlu 6rnek teskil etmesi
bakimindan énemlidir.

TKDK tarafindan kirsal alanlarda kadinlara hibe verildigini insanlar genellikle; yasadiklar1 yorede
kulaktan kulaga yayilarak daha 6nce hibe alan iciincii kisilerden duyduklarimi agiklamiglardir. Gazete,
televizyon, radyo gibi kitle iletisim araglarinin kitlelere yeterince ulasamadigi gibi TKDK caliganlarinin kirsal
alanlarda yaptiklar c¢agrilarin, bilgilendirme ve tanitim toplantilarinin da kisileri bilgilendirmede yeterince
etkili olmadig1 goriilmektedir.

Kadin girisimcilerin yarisindan fazlasmnin almis olduklari hibeleri genellikle; kirsal alanlarda
gerceklestirilen kiiglik ¢capli tarim hayvancilik faaliyetlerinde kullandiklari gézlemlenmistir. Kadinlar burada
yaratic/yeni fikirlerini hayata gecirmek ya da kendilerine yeni bir is kurmak yerine ailelerinden gordiikleri ve
tecriibeli olduklar1 igleri (ufak ¢capli tarim-hayvancilik faaliyetleri) devam ettirme egilimindedirler. Bu durum
bize ilk olarak kirsal alanlarda geleneksel girisimciligin daha yaygin oldugunu gostermektedir. Burada
gozlenen diger bir durum ise; insanlarin eski islerine devam etmeleri, yeni ve farkli is alanlarina yonelmemeleri
kirsalda farkli is alanlarinin olusmasini ve gelismesini engellemesidir.

Hibe alan kadinlarin tamaminda bulundugu yerden farkli bir yere ya da kente go¢ etme gibi bir diisiince
bulunmamaktadir. Kadinin; isinin, evinin, ailesinin yasadig1 yerde olmasi bunun baslica nedenleridir. Yani
kadn ailesi ile birlikte kirsalda kendisine bir hayat bir diizen kurmay1 bagarabilmistir. Kirsalda tutunabilmistir.
Bu ailelerin; igsizlik, maddi sikintilar vs. gibi nedenlerden dolay1 kente go¢ etmek gibi bir fikri yoktur.
Dolayisiyla burada hibenin; issizlik ya da maddi sikintilar (ekonomik kaynakli) nedeniyle kente olan gd¢lerin
azaltilmasindaki rolii gériinmektedir.

Kirsal alanlard TKDK’dan alian hibeler ile kurulan isletmeler AB standartlarina uygun, modern bir
sekilde kurulmaktadir. Bunun haricinde mevcut igyerini revize amaciyla hibe alan kadinlar da mevcut
isletmelerini aldiklar1 hibe ile yenilemis ve gelistirmislerdir. Daha modern hale getirmiglerdir. Dolayisiyla
kirsal alanlarda boylesi isletmelerin bulunmasi son derece 6nemli olup AB iiyelik siirecinde AB ile uyumun
kolaylastirilmasina da katkida bulunmaktadir.

Ozetle belirtmek gerekir ki; AB ile uyumun bir geregi olarak kurulan ve 2007 yilindan itibaren 42 ilde
faaliyetlerini gerceklestirmeye devam eden TKDK hibeleri ile kirsal alanlarda herhangi olumsuz bir durumla
kargilagilmamistir. Aksine kirsal alanlarda; kisilerin 6zellikle de kadmlarin girisimcilige yonelmeleri,
girisimcilige yonelen kadinlarin kendisine, ailesine ve kirsal alanlara kazandirdiklari, AB standartlarinda
modern isletmeler kurulmasi, istihdam alanlari acilmasi, issizlik nedeniyle gerceklesen kente goglerin
azalmasi, sosyal tesisler kurulmasi vs. kurumun basarilar1 seklinde degerlendirilmelidir.
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