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Sporun topluma yayginlastirilmasi ve sporda bagarinin siirdiiriilebilir hale getirilmesi her alanda oldugu gibi spor alaninda da
uzman egitici kadrolarin yetistirilmesiyle miimkiindiir. Bu kadrolarin baginda ise antrendrler gelmektedir. Antrendrler ise,
mesleki sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirebilmek icin alanindaki gelismeleri siirekli takip etmeli ve degisen
kosullara gore egitimlerini sekillendirmelidir. Bu noktada antrendrlerin hizmet 6ncesi aldiklar1 egitimin kalitesi belirleyici
bir etken olmaktadir. Profesyonel ve amatdr olarak sporda katilimi saglamig ve basariy: siirdiiriilebilir hale getirmis Glkelerin
basinda ise Amerika gelmektedir. Bu caligmanmn amaci; ABD ile Tiirkiye’deki antrendr egitim sistemleri ve uygulama
kosullarini agiklamak, antrendr egitim sistemlerini spor teskilatlanmalar1 ve organizasyon yapilari {izerinden tahlil ederek,
ABD ile Turkiye’de uygulanan antrendr egitim sistemlerinin benzerlik ve farkliliklarini ortaya koymaktir. Bu aragtirma, bir
karsilastirmali spor yonetimi aragtirmasidir. Arastirmada, tanimlayici yaklasimla birlikte dikey ve yatay yaklagim yontemleri
kullanilmus, verilerin toplanmasinda ise belgesel tarama tekniginden faydalanilmistir. Aragtirmada sonucunda, Amerika ve
Tiirkiye’de uygulanan antrendr egitim sistemlerinin uygulama kosullari, spor teskilatlanmalar1 ve organizasyon yapilar1 gibi
bircok parametreye gore farklilastigi, bu durumun iilkelerin mevcut yonetim sistemlerinin spora olan yansimalarindan
kaynaklanabilecegi degerlendirilmistir.

Anahtar kelimeler: Antrenér Egitimi, Spor yonetimi, Karsilastirmali sistem, Amerika, Turkiye.

Comparison of Coach Training Systems Implemented in The United States and Turkey

Abstract

Spreading sports to the society and making sports success sustainable is possible with the training of trainers who are experts
in the field of sports as in every field. Coaches are the leading staff. Coaches should follow the developments in their field
and shape their training according to changing conditions in order to fulfill their professional responsibilities in the best way.
At this point, the quality and topicality of the training received by the coaches before the service is a determining factor. The
United States is one of the leading countries that have provided professional and amateur participation in sports and made
success sustainable. The aim of this study; coach education systems and applications describe the conditions in the US and
Turkey, organized by analyzing their sport through coach education systems and organizational structure of the education
system in Turkey with the US coaches is to identify similarities and differences. This is a comparative sport management
research. In this research, descriptive approach and vertical and horizontal approach methods were used. Documentary
scanning technique was used for data collection. As a result of the study, United States and the coach education systems
applied in Turkey differed by very parameters such as, conditions of application, sports organizations and organizational
structures. This situation may be the result of the reflections of the existing management systems of the countries on sports.
Keywords: Coaching Education, Sports Management, Comparative System, USA, Turkey.

* Sorumlu Yazar: Yalgin UYAR, Ogr. Gor. Dr., E-posta: yuyar@ankara.edu.tr, Telefon: 0555 217 57 49.

Spor Bil Arag Derg/ ] Sport Sci Res, 4(2):234-245. ©JSSR


https://orcid.org/0000-0002-9786-5849
https://orcid.org/0000-0001-5139-1492
mailto:yuyar@ankara.edu.tr

Uyar, Y., ve Sunay, H. (2019). Amerika Birlesik Devletleri ile Tiirkiye’de uygulanan antrendr egitim
sistemlerinin karsilastirilmasi. Spor Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 4(2), 234-245.

GIRIiS

Spor aktiviteleri giinlimiizde insan yasaminin Onemli bir pargasi haline gelmistir. Spor
endiistrisinin biiylik bir hizla gelismesi ve kitle iletisim araglarinin yayginlasmasiyla birlikte
sporda uluslararasi basariyr hedefleyen {ilkelerin sayisi artmis, uzun vadeli sporcu geligimi
onem kazanmistir. Ancak sporda bu hedeflere ulagsmak, oncelikle egitim ve §gretime dnem
vermek ve sporda egitici kadrolar1 bilimsel o6lgiilere uygun egitim programlarindan
gecirmekle mumkin olabilir. Bu nedenle antrenérlere giincel, nitelikli ve dogru egitimin
verilmesi lilke sporunun gelismesinde onemli bir yer tutmaktadir. Antrendr; “Enerjisini,
gucunu, dinamizmini, bilgilerini ve sosyal kapasitesini sporcusuna en etkili ve kalici bir
sekilde aktarabilme yetenegine sahip olan lider ozellikli kimse” (Sunay, 1998), “sporcularin
fiziksel, fizyolojik, zihinsel, duygusal ve sosyal kapasitelerinin amag¢h davramsiarla
gelistirilmesine yardimci olan ve bunun igin antrenmanin bilimsel amaglarini yerine getiren
ozel egitim ve dgretim almus kisi” (Konter, 1996) olarak tanimlanmaktadir. Daly ve Parkin
(1991), antrenoériin bransinda basarili olabilmesi igin ilgili spor bransinda tam bir bilgiye
sahip olmasi1 gerektigini belirterek, antrendriin, insan fizyolojisini, beceri 6grenimini, sporda
O0grenme ve Ogretim yoOntemlerini, performans Ol¢iimii ve degerlendirmesini, antrenman
bilimi ve spor psikolojisini iyi bilmesi gerektigini belirtmistir. Antrenér ne kadar ¢ok
bilgilendirilmis, yeterli bir egitim programindan ge¢mis ve sonrasinda uygun bir calisma
ortami elde etmis ise yetistirecegi elemanlar da o kadar performans gosterebilecektir. Boylece
antrendr de mesleki sorumluluklarin1 ve gorevlerini en iyi sekilde kendilerini ginin ve
ortamin kosullarina gére hazirlamakla yerine getirebilirler ki, bu da ancak etkili bir hizmet
oncesi egitim programindan ge¢mekle mumkindir. Bu sebeplerden dolay1 antrendrlerin
yetistirilmesi ve her kademede bir 6nceki kademeye gore daha nitelikli bir egitimden ge¢mesi
onem arz etmektedir.

Tiirkiye’de ve diinyanin bircok iilkesinde antrenor yetistiren kurumlar mevcuttur. Bu
diisiinceden yola c¢ikarak sporda gelismis iilkelerin basinda yer alan Amerika Birlesik
Devletleri’nde uygulanan antrenor egitim sistemlerini bilmek ve mevcut durumun analizini
yaparak, Tiirkiye’deki uygulamalarla karsilastirmak c¢aga ayak uydurmak anlaminda
onemlidir. Bu c¢alismanin temel amaci, Tirkiye ile ABD’nin antrendr egitim sistemlerinin
incelenmesi ve karsilastirllmasidir. Alt amaclar ise, Tiirkiye ile ABD’nin antrenor egitim
sistemlerini spor teskilatlanmalar1 ve organizasyon yapilar: lizerinden tahlil etmek, antrendr
egitim sistemlerinin mevcut durumunu ortaya koymak, antrendr egitim sistemlerinin hangi
kurumlar yoluyla uygulandiklarinin tespit edilerek, bu sistemlerin benzerlik ve farkliliklarinin
karsilastirilmasidir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, ABD ile Tiirkiye’de uygulanan antrendr egitim sistemlerinin benzer ve farkli
yonlerini, nitel olarak karsilastirmaya yonelik, tarama modelinde hazirlanmig betimsel bir
caligmadir. Sosyal bilimler, diger bilimlerin aksine dogrudan deney ya da dl¢iim yapmanin
zor oldugu arastirma alanlarindan biridir. Sosyal bilimlerdeki bu eksikligin giderilebilmesi
icin bagvurulan yontemlerden biri de karsilastirmali yontemdir (Sunay, 2017). Karsilastirmali
yontem, “aymi olayin zaman icinde ve farkli yerlerdeki durumunun, karsilastirilarak
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incelenmesidir ” (Aynal, 2012). Arastirmada belge tarama ve yatay yaklasim modeli olmak
Uzere iki farkli yontemden yararlanilmistir. “Belge tarama modelinde amag, ge¢miste veya
halen var olan bir durumu oldugu gibi betimlemektir. Arastirmaya konu olan olay, birey veya
nesne bulundugu ortamda oldugu gibi tamimlanmaya ¢alisilir” (Erkus, 2005; Karasar, 2005).
Yatay yaklasim modeli ise, daha ¢ok karsilagtirmali ¢alismalarda kullanilan bir yontemdir.
Bu yaklasimda sistemler, birlikte ve ayri ayri ele alinarak tiim unsurlar igerecek sekilde
incelenir. Ayni1 déneme ait sorunlar olmasi nedeniyle de benzer ¢éziimler onerilir (Tiirkoglu,
1998).

Veri Toplama Araglan

ABD ile Tiirkiye’de uygulanan antrendr egitim sistemlerini karsilastirmali olarak incelemeyi
amaclayan bu calismada veriler, belgesel tarama teknigiyle toplanmistir. S0z konusu
ulkelerin antrendr egitim sistemlerinin, yasal dayanaklari, uygulama kosullari ve hangi
kurumlar yoluyla uygulandiklarinin analizi i¢in basili kaynaklar ve resmi internet sayfalar
taranmis ve derlenmistir.

BULGULAR

Amerika’da var olan spor sistemi ve sporu olusturan unsurlar, kendine 6zgii bir yapt ve
isleyise sahiptir. Dolayisiyla ABD’nin antrendr egitim sistemi de bu yapi ve organizasyon
icerisinde diger iilkelerle kiyaslandiginda oldukca farklilik gostermektedir. Bu nedenle
Amerika’nin antrenor egitim sistemini anlayabilmek i¢in oncelikle Amerika’da var olan spor
sisteminin yapisim1 kavramaya ihtiya¢ vardir. Diger gelismis iilkelerin aksine Amerika’da
devlet sporun organizasyonunda, ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde midahaleci olmayan bir
yaklagim sergilemektedir (Sparvero, Chalip ve Green, 2012). Bu durumun sonucu olarak
Amerika’da sporun organizasyonu ve yapisini serbest piyasa kosullart belirlemektedir.
Amerika’nin spor organizasyonu yapist devlet, aract ve kar amaci giitmeyen kuruluslar
(Gonullu Birlikler) olmak lizere 3 temel sac ayag: iizerine insa edilmistir. Ornegin devlet
yapisin1 en st diizeyde temsil eden kurulug, ABD Bagkanlig1 tarafindan kurulan ve ABD
Baskanlhigina bagli olarak calisan “Birlesik Devletler Saglik ve Insan Hizmetleri Bakanlig
(HHS)” iken araci kuruluslarin en iist diizey temsilcisi Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat
ve Paralimpik Komitesi, kar amaci giitmeyen kuruluslarin (Goniillii Birlikler) en basinda ise
Amator Sporcu Birligi (AAU) ve Ulusal Universite Sporlart Birligi (NCAA) gelmektedir
(Ruseski & Razavilar, 2013).

Birlesik Devletler Saglik ve Insan Hizmetleri Bakanhigi'min temel gorevi tim Amerika
halkinin saglik ve refahini korumak ve artirmaktir. Bakanlik, bunu saglamak icin tip ve
saghklt yasam alanindaki gelismeleri takip ederek bunlarin sosyal hizmetlere
dontistiiriilmesini  tesvik etmektedir (HHS, 2019). Kar amaci giitmeyen kuruluslarin en
biiyliklerinden biri olan Amatdér Sporlar Birligi (AAU), Amerika’da daha ¢ok amator
sporlarin halka yayilmas1 ve organizasyonuyla ilgiliyken, Ulusal Universite Sporlari Birligi
(NCAA) ise liniversite sporlarinin organizasyonu ve sporcularin egitimleri ile ilgilenmektedir
(AAUSPORTS, 2019; NCAA, 2019). Ayrica Amerika devlet yonetiminin federal bir yapiya
sahip olmasi sebebiyle bazi eyaletlere kendi yerel anayasalarii yapma hakki (homerule
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yetkisi) tanimnmustir (Giil, Kamalak ve Giil, 2017). Bu nedenlerle Amerika’daki antrenor
egitim sistemleri de her diizey ve yapiya gore farklilik gosterebilmektedir.

Amerika’daki antrendr egitim sistemi, Birlesik Devletler Olimpik ve Paralimpik Komitesi
(aract kurulus), spor federasyonlari, liniversiteler ve kar amaci giitmeyen kuruluslar (goniillii
birlikler) tarafindan yiiriitilmektedir. Ayrica bu kuruluglarin verdikleri egitimin standartlarini
belirleyen ve bu standartlara uyan kurumlara iilke ¢apinda akreditasyon veren iist kuruluslar
da mevcuttur (Tablo 1). Birlesik Devletler Olimpiyat ve Paralimpik Komitesi, Amerika
devleti tarafindan kurulan ve desteklenen ancak devletten herhangi bir nakdi yardim almayan
kar amac1 glitmeyen bir kurulustur. Ayn1 zamanda bu kurum, hem olimpik hem de paralimpik
komitelerin bir ¢ati altinda bulundugu diinyadaki tek olimpiyat komitesi konumundadir
(TEAMUSA, 2019a). Birlesik Devletler Olimpiyat ve Paralimpik Komitesi, voleybol,
hentbol, badminton, boks gibi bazi olimpik sporlarin yonetimini de kendi biinyesinde
bulundurmaktadir. Boylelikle bu sporlarin ulusal ve uluslararasi organizasyonlarini
dizenlemenin yaninda, antrendr egitimlerini de istlenmektedir (TEAMUSA, 2019b).
Amerika’da spor federasyonlari tarafindan verilen antrendrliik belgelerinin kag kademeden
olusacagi, ders igerigi, programi ve gereklilikleri ilgili federasyon tarafindan
belirlenmektedir.

Amerika’da faaliyet gosteren 0zel ya da devlet liniversitelerinin bir¢ogunda ise antrendrliik
egitimi boliimleri mevcuttur. Bu boliimler genellikle kineziyoloji, saglik, beden egitimi ya da
rekreasyon fakiilteleri ¢atis1 altinda egitim verilen boliimler oldugu gibi dogrudan egitim
fakiilteleri ¢atisi altinda faaliyetlerini siirdiiren boliimler de mevcuttur. Bu boliimlerde verilen
egitimler genellikle 8 donem olarak belirlenmistir (USM, 2019a; WVU, 2019a; WVU,
2019b; UWW, 2019a). Amerika’da antrenor egitimi ve sertifikast veren bir diger
organizasyon ise ‘“sivil toplum orgiitleri, goniilli kuruluslar ya da kar amaci giitmeyen
kuruluglar” olarak adlandirilan organizasyonlardir. Bu organizasyonlar ayni zamanda
konferans, toplanti, aragtirma ve projelerle kamuoyunu bilgilendirerek sivil toplum orgiitii
gorevini de tstlenmiglerdir (ACSM, 2019a; NCSF, 2019).

Tiirkiye’deki antrenor egitim sistemi Genglik ve Spor Bakanligi, spor federasyonlari ve
tiniversiteler tarafindan yiiriitilmektedir (Tablo 1). Tirkiye’de devlet kademesinin en {ist
kurulusu olan Genglik ve Spor Bakanligi’nin kurulmasi 06/04/2011 tarihli ve 6223 sayili
kanunla karara baglanmistir. Kanun Hiikmiinde Kararname ile teskilat yapisinda da
degisiklige gidilmis, 3289 sayili kanunda yer alan Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii" ibaresi
"Spor Genel Midiirligli" olarak degistirilmistir (SGM, 2019). Tiirkiye’de antrenorliik
kurslarini diizenleme yetkisi verilen diger kurum ise spor federasyonlaridir. Tiirkiye’de 6zerk
tek federasyon olan futbol federasyonu harig¢ diger spor federasyonlari antrendrliik kurslarini,
Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Genel Midirligi ile birlikte koordineli olarak
yuritmektedir. Tirkiye’de antrenorliik egitimi boliimleri, hem devlet hem de 6zel
universiteler blnyesinde, spor bilimleri fakiiltesi ya da beden egitimi ve spor yiiksekokullari
catist altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bunun yaninda Tiirkiye’de sporla ilgili olan diger
boliimler, egitim fakiilteleri, saghik bilimleri fakiilteleri veya wuygulamali bilimler
yuksekokullar1 biinyesinde de bulunabilmektedir. Tiirkiye’de 4 yillik beden egitimi ve spor
yiiksekokulu ya da spor bilimleri fakiiltelerinden mezun olan Ggrenciler diploma ya da
transkriptlerini belgelemeleri kosuluyla Spor Genel Miidiirliigii'niin Spor Egitim Daire
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Bagkanlig1 birimine bagvuru yaparak ihtisas aldiklar1 spor bransindan antrendrliik belgesi
almaya hak kazanmaktadirlar (Antrenor Egitim Y 6netmeligi, 2002).

Tablo 1. Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirkiye’deki antrenorliik belgesi veren kuruluslarin
karsilastirilmast

Ulke Antrenorliik Belgesi Veren Kuruluslar Akreditasyon
- Federasyonlar Saglik ve Beden Egitimciler
- Universiteler Birligi (SHAPE)
Amerika - Araci Kurulus (USOPC) - Ulusal Spor ve Beden Egitimi
Birlesik _ - Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar Dernegi (NASPE)
Devletleri (Gonilli Birlikler) - Antrenérliik Egitimi Ulusal

Akreditasyon Komitesi (NCACE)

Ulusal Sertifika Ajanslart Komisyonu
(NCCA)

- Genglik ve Spor Bakanlig ile
Turkiye Federasyonlarin ortakliginda -
- Universiteler

TARTISMA

Amerikan spor sisteminin kendine 6zgii bir yap1 ve isleyise sahip olmasi farkli uygulamalari
da beraberinde getirmistir. Ornegin, Amerika’da eyaletlerin kendi yerel anayasalarini yapma
haklarinin olmasi (homerule yetkisi), antrenérlerin, antrenorliik belgelerini aldiklari eyaletin
disinda farkli bir eyalette antrendrlilk yapmak istemeleri durumunda eyaletten eyalete
farkliliklar gosterebilmektedir. Farkli bir eyalette antrendrlilk yapmak isteyen kisiler ilgili
federasyonun gerekliliklerini yerine getirerek antrenorlik belgesine sahip olsalar bile,
antrenorlilk yapmak istedikleri eyaletin yonetimi tarafindan o eyalette antrenorlilk yapmak
i¢in gerekli olan kosullar1 yerine getirmek zorundadir. Ornegin, Lousiana eyaleti yonetimi bu
eyalette antrenorlilk yapmak isteyen kisilerden antrendrliik kursunu basar1 ile
tamamlamalarinin yani sira, adli sicil kaydi, parmak izi, saglik raporu, tiiberkiiloz testi, cocuk
istismarmn1 Onleme egitimi, dopingle miicadele egitimi, centilmenlik, karakter ve ahlak
egitimi kurslarin1 da almalarini isterken, Mississippi eyaleti, sadece centilmenlik ve karakter
egitimi derslerini almis olmalarint zorunlu kilmistir. Ayrica Oklahoma eyaleti kendi eyalet
siirlart icerisinde antrendrliik yapmak isteyen kisilerden antrendrliik belgesi disinda zorunlu
olarak egzersiz fizyolojisi ve sporcu yaralanmalar1 derslerini almalarini, segcmeli havuz
derslerinden ise anatomi, kineziyoloji, kuvvet ve kondisyon teorisi, spor yonetimi ve
organizasyonu, antrendrliik teorisi derslerinden olusan 12 saatlik bir egitim almis olmalarini
istemektedir. Oregon eyaleti ise antrendrliik belgesi disinda herhangi bir gereklilik
istememektedir (National Coaching Report, 2008). Tiirkiye’de ise alinan antrendrliik
belgeleri tlkenin her yerinde gecerli olmakla birlikte, her kademede kursiyelerin yerine
getirmesi gereken kosullar ve alinmasi gereken teorik ve uygulamali dersler antrendr egitim
yonetmeliginde onceden belirtilen sekilde uygulanmaktadir (Antrendr Egitim Yo6netmeligi,
2002).

Amerikan antrendr egitim sisteminin kendine 6zgii olan bir diger durumu ise akreditasyon
kurumlaridir. Bu kurumlar kaliteli antrendr yetistirilmesi i¢in antrendr egitim kriterlerini
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belirlemekte ve bu kriterleri yerine getiren kurumlara akreditasyon vererek, bu kurumlar
tarafindan  verilen antrendrliik belgelerinin  itibar ve  gecerliliklerinin  artmasini
saglamaktadirlar. Ornegin, Amerika’nin en biiyiik spor organizasyonu yapilanmasi olan
“Saglik ve Beden Egitimciler Dernegi”nin (SHAPE) catis1 altinda faaliyetlerini siirdiren
“Ulusal Spor ve Beden Egitimi Dernegi (NASPE)* kaliteli antrenor egitimi i¢in iilke ¢apinda
8 baglik altinda toplam 40 madde igeren ulusal antrendrliik standartlarini belirlemistir. Bu
standartlar iilke c¢apinda 100°den fazla organizasyon tarafindan kabul edilmis ve
uygulanmaya baglanmistir. Ulusal Spor ve Beden Egitimi Dernegi’ne bagh olarak c¢alisan
“Antrenorliik Egitimi Ulusal Akreditasyon Komitesi (NCACE)” ise antrendrlik egitim
standartlarinin farkli spor branglarina ve farkli antrenérliik kademelerine uyarlanmasi ve bu
standartlarin gelistirilmesine yardimci olarak, bu standartlara uyan kuruluslara akreditasyon
vermektedir (NASPE, 2006; USCCE, 2019). Bunun yaninda Ulusal Sertifika Ajanslar
Komisyonu (NCCA) adi altinda hizmet veren baska bir akreditasyon kurumu daha mevcuttur.
Bu kurum sadece antrendrliik belgelerini degil, Amerika’da verilen diger sertifika veya
belgeler i¢in de standartlar belirleyen ve basvuran kurumun belirlenen kriterlere uymasi
durumunda onlara akreditasyon saglayan bir diger akreditasyon kurumu konumundadir (ICE,
2019). Tirkiye’de ise herhangi bir akreditasyon uygulamasi bulunmamaktadir. Bu durum
Tiirkiye’de antrendrliik kurslarini diizenlenme yetkisinin tek bir kurum catist altinda veriliyor
olmasindan (futbol bransi hari¢) kaynaklaniyor olabilir. Ayrica antrendrliik kursu program ve
yeterliliklerinin de antrendr egitim yonetmeligine bagl olarak belirlenmis olmasi bu duruma
neden olabilecek etkenler arasinda sayilabilir.

Amerika’da antrendrlik egitimi veren kurumlarin basinda federasyonlar gelmektedir.
Amerika’da spor federasyonlari, Birlesik Devletler Kanunu’nun 36. maddesinin “220521”
bendinde yer alan “Amatdr spor organizasyonlarinin ulusal yonetim organlar1 olarak
taninmasi1” bagligi uyarinca kurulurlar ve gorev yaparlar (Cornell, 2019; U.S. Code, 2001).
Amerika’da federasyonlar tarafindan verilen antrendrliik belgeleri federasyondan federasyona
farklilik  gosterebilmektedir. Ornegin, Bilesik Devletler Tenis Federasyonu (USTA)
tarafindan verilen antrendrliik belgeleri gencgler icin tenis antrendrliigli, profesyonel, elite
profesyonel ve master profesyonel tenis antrendrliigi olmak iizere 4 kademeden
olusmaktayken, Birlesik Devletler Atletizm Federasyonu’nun (USATF) antrendrliik kursu,
Birinci Seviye, ikinci Seviye ve Ugiincii Seviye ad1 altinda toplam ti¢c kademeden, Amerikan
Beyzbol Federasyonu’nun antrenérliik kursu ise A, B ve C belgeleri olmak tzere toplam 3
kademeden olusmaktadir (USABASEBALL, 2019; USTA, 2019; USATF, 2019). Amerikan
Olimpik ve Paralimpik Komitesi catis1 altinda faaliyetlerini stirdiren sporlardan voleybolda,
antrenorliik belgeleri I, II ve III. kademelerden olugmaktayken, hentbolda antrendrliik
belgeleri toplamda 5 kademeden olusmaktadir (TEAMUSA, 2019¢c; TEAMUSA, 2019d;
USATH, 2019).

Tiirkiye’de spor federasyonlari, 19/07/2012 tarihli ve “28358” sayili “Bagimsiz Spor
Federasyonlari’nin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” uyarinca “Bagimsiz
Spor Federasyonu” hiviyetinde gorev yaparlar (Antrendr Egitim Yonetmeligi, 2002).
Tirkiye’de yasa ile 6zerk federasyon statiisiinde olan tek federasyon futbol federasyonudur.
Turkiye Futbol Federasyonu 17/06/1992 tarih ve “3813” sayili kanunla &zerklige
kavusmustur (Tirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 1992).
Turkiye Futbol Federasyonu diinyada futbolun gati organizasyonu olan Uluslararasi Futbol
Federasyonlar1 Birligi’nin (FIFA) antrendrllk Kriterlerine bagli olarak antrendrliik kurslarini
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Tiirkiye Futbol Antrenorleri Dernegi ile birlikte diizenlemektedir (TFF, 2019; TUFAD,
2019). Tirkiye’de ise antrendrliik kurslarinin ka¢ kademeden olusacagi, ders igerigi,
programi ve gereklilikleri, 16/08/2002 tarihli ve “24848” sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Antrendr Egitim Yonetmeligi’nce belirlenmistir. Antrenér Egitim Yonetmeligi’nin 7.
Maddesine gore Tiirkiye’de antrenorlikk belgeleri, I. Kademe (Yardimeci Antrendr), II.
Kademe (Antrendr), III. Kademe (Kidemli Antrendr), IV. Kademe (Basantrenor) ve V.
Kademe (Teknik Direktor) olmak iizere toplam 5 kademeli bir yapidan olugmaktadir

(Antrenor Egitim Yonetmeligi, 2002).

Amerika’da antrenorliik egitimi verilen bir diger kurum ise {liniversitelerdir. Her {iniversite
kendi egitim olanaklarini cazip kilabilmek, Amerikan iiniversite piyasasinin rekabet kosullar
icerisinde ayakta kalabilmek, diplomalarinin gegerlilik ve itibarini artirabilmek icin gesitli
girisimlerde bulunmaktadir. Amerika’da birgok iiniversite antrendrliik egitimi miifredat
programlarint Ulusal Spor ve Beden Egitimi Dernegi (NASPE) tarafindan belirlenen
standartlara gore duzenlemektedir (UWW, 2019b). Boylelikle 6grenciler mezun olduktan
sonra “Ulusal Spor ve Beden Egitimi Dernegi (NASPE)” akreditasyonlu diplomalari ile
denklik alabilmekte, daha kolay is bulabilmekte, iiniversite diplomasin1 taniyan bazi
birliklerin (Geng Erkekler Hristiyan Birligi (YMCA) gibi) fitness ve genclik birimlerinde
antrendr, 6zel ve devlet okullarinda ise 6gretmen olarak ¢alisabilmektedir (UWW, 2019c).

Amerika’da spor alaninda akademik diizeyde diploma veren kuruluslarin basinda Amerika
Spor Universitesi ya da diger ismiyle Amerikan Spor Akademisi (USSA) gelmektedir. Bu
akademi, bir yandan iiniversite olarak spor konusunda lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimi
veritken diger yandan da antrendr olmak isteyen bireylere antrendrliik belgesi veren bir
kurumdur (USSA, 2019a). Amerikan Spor Akademisi sertifika programlari, antrenérlerin,
fitness liderlerinin ve yoneticilerin kariyer hedeflerine ulagmalarini saglamak {izere
tasarlanmistir. Akademi ayrica internet lizerinden online ulusal ya da uluslararasi olarak spora
Ozgli sertifika programlart da gelistirmistir. Akademide, Spor Yonetimi, Antrenorlik, Fitness,
Kisisel Antrenérliik (PT), Spor Kondisyonerligi ve Ulusal Kogluk olmak Uzere toplam 6
farklh sertifika verilmektedir (USSA, 2019b). Amerika Spor Akademisi’nde verilen ulusal
antrendrliik belgeleri ise 3 kademeden olusmaktadir. Birinci kademede antrenorliikk meslegi
icin gerekli olan genel dersler agirlik verilirken, ikinci kademede antrendrler, ilgili olduklar
spor dalina 6zgii bir egitimden gegmektedirler. Ugiincii kademede ise performans gelisimi ve
analizlerine yonelik dersler verilmektedir (USSA, 2019¢). Amerika Spor Akademisi’nden
alinan bu belgeler “Giiney Kaliforniya Universiteler Birligi ve Okullar Komisyonu
(SACSCOC)” tarafindan bolgesel olarak akredite edilmistir. Bu okullardan mezun olan
kisiler “Kaliforniya Universiteler Birligi ve Okullar Komisyonu” tarafindan tanman okul ya
da organizasyonlarda gorev alabilmektedir (USSA, 2019d).

Tiirkiye’de ise Antrendr Egitim Yo6netmeligi’nin 20. Maddesinin a, b ve ¢ bendleri uyarinca
“Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksek 6grenim kurumlarindan 4
yillik egitimin sonunda mezun olup, herhangi bir spor dalinda ihtisas egitimi almayan ancak
bir spor dalinda se¢meli ders olarak egitim alan kisilere, o dalda I. Kademe (Yardimci
Antrendr) belgesi verilirken, egitim gordiikleri ihtisas dersi ile ilgili olarak durumlarini
belgelemeleri kosuluyla ilgili spor dalinda II. Kademe (Antrendr) belgesi verilmektedir.
Antrenorlik egitimi bolimi mezunu olan kisilere III. Kademe (Kidemli Antrendr) belgesi
verilmekle birlikte, 111. Kademe belgesini aldiktan sonra {i¢ y1l boyunca antrenérliik yaptigini
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ve ilgili spor dalinda en az iki seminere katildigini belgeleyen mezunlara ise basvurusu
halinde dogrudan IV. Kademe (Basantrenor) belgesi” verilmektedir (Antrenér Egitim
Yonetmeligi, 2002). Bu durum, Amerika’nin tersine Tiirkiye’de tniversitede antrenorliik
egitimi alinmig olsa bile antrendrliik belgelerini veren kurumun yine de Genglik ve Spor
Bakanlig1 oldugunu gostermektedir.

Amerika’da antrendrliik egitimi veren bir diger organizasyon iSe kar amaci giitmeyen
kuruluslar ya da goniillii birlikler olarak adlandirilan kurumlardir. Bu kurumlar; Amerikan
Gelir Yasasinin “501 (c¢) (3)” maddesine gére kamu yardim kuruluslari, 6zel vakif veya 6zel
isletme vakiflarini iceren kurumlardan olusurlar. Kar amaci giitmeyen kuruluslar kazanglarini
hi¢bir hissedar veya sahsa veremez, hicbir siyasi kampanya ya da faaliyet igerisinde yer
alamazlar. Bu kuruluslar vergiden muaf tutulurlar ve gesitli faaliyetler i¢in devletten hibe
alabilirler (IRS, 2019; 501C3, 2019).

Amerika’da bu kurumlarin en Onemlilerinden biri “Amerikan Spor Hekimligi Dernegi”
(ACSM)’dir. Amerikan Spor Hekimligi Dernegi ayni zamanda diinyanin en biiylik saglik,
egzersiz ve spor bilimi orgdtlerinden biridir. Diinya ¢apinda 50 binden fazla lyesi ve
antrenori ile Amerikan Spor Hekimligi Dernegi antrenman bilimi ve spor tibbinin teorik ve
uygulamali kullaniminin saglanmasi, bilimsel arastirmalarin gelistirilmesi ve uyarlanmasi
icin caligmalarint siirdiirmektedir (ACSM, 2019b). Amerikan Spor Hekimligi Dernegi
caligsma yaptig1 alanlarla ilgili egitimler diizenleyerek, bu egitimleri basar1 ile tamamlayan
adaylara sertifika ve belgeler vermektedir. Bu belgeler 3 ana baslik altinda toplam 9 belgeden
olugmaktadir. Saglik ve Fitness belgeleri ana basligi altinda verilen belgeler; Kisisel
Antrenorluk  Belgesi  (Personal Trainer), Grup Egzersizleri Egitmenligi (Group
Exercise Instructor) ve Egzersiz Fizyologu (Exercise Physiologist) egitmenligidir. Klinik
Sertifikalar1 ana bagliginda altinda verilen belgeler; Klinik Egzersiz Fizyologu Sertifikas1 ve
Lisansh Klinik Egzersiz Fizyologu Sertifikasidir. Ozel belgeler ana baghiginda altinda verilen
belgeler ise; Egzersiz Tibbi Sertifikasi (Exercise is Medicine), Kanser Egzersizleri
Egitmenligi (Cancer Exercise Trainer), yash ya da hasta bireylere yonelik olarak hazirlanmis
olan Fitness Egitmenligi Sertifikas: (Inclusive Fitness Trainer) ve Fiziksel aktivite ve Halk
Saghigi Uzmanhigi (Physical Activity in Public Health Specialist) sertifikasidir (ACSM,
2019c). Tiirkiye’de ise kar amaci glitmeyen kurum ya da sivil toplum kuruluslarinin gorev ve
yetkiler1 04/11/2004 tarth ve “5253” sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Dernekler
Kanunuyla belirlenmistir (Dernekler Kanunu, 2004). Ilgili Kanuna gore kar amaci giitmeyen
kurum ya da sivil toplum kuruluslarinin antrenorlilk belgesi vermesi gibi bir durum séz
konusu degildir.

SONUGC

Tiirkiye ile sporda basariy1 yakalamis ve bunu siirdiirtilebilir hale getirmeyi basarmis bir tlilke
olan Amerika Birlesik Devletleri’nin antrendr egitim sistemleri karsilastirildiginda, iki iilke
arasinda biiyiik farkliliklar oldugu goze ¢arpmaktadir. Amerika’da yonetimin eyalet sistemi
lizerine kurulu olmasi nedeniyle alinan antrendrliik belgeleri ile bazi gereklilikler yerine
getirilmeden her eyalette antrendrlik yapilamamaktayken, Tiirkiye’de yOnetimin,
merkeziyet¢i bir yapiya sahip olmasi nedeniyle alinan antrendrlitk belgeleri ile iilkenin her
yerinde antrendrliik yapilabilmektedir. Bunun yaninda, Amerika’da devlet, sporun yonetim
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ve organizasyonunda midahaleci olmayan bir yaklasimi benimsedigi i¢in verilen antrendrliik
belgelerinin niteligi ve gecerliligi ¢esitli akreditasyon kurumlar1 vasitasiyla saglanirken,
Tiirkiye’de antrenorliik belgelerinin nitelik ve gecerliligi (futbol bransi hari¢) devlet
kademesinde sporun en Ust temsilcisi konumunda olan Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan
saglanmaktadir. Amerika’da antrenor egitim sistemi Birlesik Devletler Olimpik ve
Paralimpik Komitesi, spor federasyonlari, liniversiteler ve kar amaci giitmeyen kuruluslar
(g6nulll birlikler) tarafindan yiiriitilmekteyken, Tiirkiye’de antrendr egitim sistemi, Genglik
ve Spor Bakanligi, spor federasyonlar1 ve {niversiteler tarafindan yiiriitiilmektedir.
Amerika’da antrenorliik belgelerinin kag kademeden olusacagi spor brangina, spor
federasyonuna veya antrenorliik belgesi verme yetkisine sahip diger kurumlara gore farklilik
gosterirken, Tiirkiye’de Antrenér Egitim YOnetmeligi’nce belirlenen kriterler ¢ercevesinde 5
kademeden olugmaktadir. Amerika’da Birlesik Devletler Olimpiyat ve Paralimpik Komitesi
bazi olimpik sporlarin yOnetimini biinyesinde barindirarak, antrendrlik egitimi de
vermekteyken, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi’nin bdyle bir yetkisi s6z konusu degildir.
Amerika’da iiniversiteler, verdikleri antrenorliik belgesi veya diplomalarin gegerlilik ve
itibarin1 artirmak igin gesitli spor organizasyonlari ve okullarla anlagsma yaparak mezunlarina
daha iyi is olanaklar1 saglamaya calisirken, Tiirkiye’de spor bilimleri fakiilteleri ya da beden
egitimi ve spor yiiksekokullarindan mezun olan kisiler diplomalarini belgeleyerek Genclik ve
Spor Bakanlifi’na basvuru yapmalar1 halinde antrendrliik belgelerini almakta ve spor
bilimleri fakiiltesi ya da beden egitimi ve spor yiiksekokulu mezunu olmadan bu belgeleri
alan diger antrendrlerle esit haklara sahip olmaktadir.

ONERILER

e Tiirkiye’de, spor bilimleri alaninda ortaya ¢ikan giincel bilgilerin takip edilmesi, bu
bilgilerin teorik ve uygulama olarak en uygun sekilde bir araya getirilerek, her spor
bransinin kendi ihtiyaclarina cevap verecek sekilde uyarlanmasinin saglanmasi
amaciyla bir Ust kurul olusturulabilir.

e Antrendrlik belgelerinin, spor branglarina gore ilgili kosul, gereklilik ve
standartlarinin belirlenmesi ve bu belgeleri veren kuruluslarin denetiminin saglanmasi
amaciyla bagimsiz akreditasyon kuruluslarinin olusturulmasi saglanabilir.

e Universitelerin spor bilimleri fakiiltesi ya da beden egitimi ve spor yiiksekokullarina
antrenOrliik belgesi verme yetkisi verilebilir. Boylelikle tipki lisans egitiminde oldugu
gibi Universiteler, hem daha giincel ve kaliteli antrendrlik egitimi vermeleri igin
kosulladirilmig olur, hem de (niversite dizeyinde egitim almis olan antrendrlerlerin
diplomalarmin itibarina katki saglanabilir.

e Antrenorliik belgelerinin ka¢ kademeden olusacagi, spor branginin gereklikleri g6z
onunde bulundurularak, ilgili bransin ulusal ve uluslararasi spor federasyonuyla
isbirliginde belirlenebilir. Boylelikle Tiirkiye’den alinan antrenorliik belgelerinin
uluslararasi gegerliligi de daha saglikli bir zemine oturtulabilir.

e 2002 wyilinda ¢ikartilan ve Tiirkiye’de halen ylriirliikte olan Antrendr Egitim
Yonetmeligi'nin uluslararasi antrendr egitim standartlarini karsilayacak sekilde
degistirilmesi veya guncellenmesi saglanabilir.
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