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GRUP LIDERI DEGERLENDIRME OLCEGI
GELISTIRILMESI ON RAPORU

Dog¢. Dr. Nilifer YOLTAN ACAR (%)

Grup siirecinin iiyelerin degismesinde biiyiik rolii vardir. Grup siirecini etkileyen
hi¢ kuskusuz, terapétik giigler ve dolayistyla grup dinamigidir. Terapotik giicler
icinde en 6nemli giic danigmandir (Onlsen, 1977). Bir bagka deyisle grup lideri grup
dinamigini, grup siirecini etkiler. Grup liderinin kigiligi, kullandig1 teknikler,
sagladif terapotik kosullar, siireci etkilediBi gibi ayn1 zamanda grup iiyelerinde
degisim yaratan bir ctmendir.

Tiirkiye'de simdiye dck yapilan arastirmalar hep grup iiyeleri iizerinde
odaklagmigtir; grup iiyelerinin grup &ncesi ve sonrast kendini gergeklestirme, kaygi,
atifganlik vb. gibi diizeylerine bakilmigtir (Alpsan, 1978; Voltan, 1980; Gokgakan,
1984; Bas, 1984; Yiice, 1987). Grup liderinin davranisim ortaya koyan bir
aragtirmaya rastlanmamaktadir. Bu alanda hergeyden dnce bir 6lgme aracinin eksikligi
fark edilmigtir. Iste bu amacla grup lideri degerlendirme 6lgegi gelistirilmeye
caligilmaktadir. Ancak, bu 6lgegi gelistirirken birgok sorunla yiizyiize gelinmektedir.
Soyle ki, bu 6lgek, kendini degerlendirme niteliginde olmadig igin grup liderini
degerlendirmek iizere bireylerin bir grup yasantis1 gegirmeleri gerekmektedir. Ayrica,
bilindi#i gibi bir grupta en fazla 8-10 kisi bulunabilmektedir. Buna ek olarak bir
grup lideri birgok nedene bagh olarak her grupta ayn: davranmayabilir. Ancak, yeterli
veri toplayabilmek igin ayni grup liderinin yonettigi degisik grup iiyeleri, lideri
degerlendirmek lizere alinmigtir, ¢iinki bilinmektedir ki, bir 6lgegin giivenirlik
¢alismasim yapabilmek i¢in en az 30 kisi gerckmektedir. Bu nedenle giivenirlik
caligmasina ihtiya¢ duyulan verileri elde etmek i¢in iki yil gibi bir zaman dilimine
gerek vardir.

MADDE GELISTIRILIRKEN IZLENEN YOL

Grup Lideri Degerlendirme Olgegi maddeleri gelistirilirken, Patterson'tn (1974)
ileri siirdiigii terapdtik kosullar gozoniinde bulundurulmugtur. $6yle ki, empati,
saygi, saydamlik, somutluk, iligkinin gimdi ve buradaligi, kendi agma,
“yiizlegtirmeden olugan herbir terapétik kogul i¢in beg uzman, birgok madde
yazmugtir. Bu beg kigi bir araya gelerek herbir terap6tik kosul icin en uygun yedi
maddeyi segmistir. Kirkdokuz maddeden olusan Grup Degerlendirme Olgeginde, oniig
olumsuz madde bulunmaktadwr. Bu 6lgek Likert tipi bir 6lgcktir; puanlar 49 ve 245
arasinda degismektedir.

(*) H.U. Egitin Fakiiltesi Ogretim Uyesi.
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GRUP LIDERI DEGERLENDIRME OLCEGI
GECERLIK CALISMASI

Bu konuda, benzer bir 6lgek olmadig igin benzer dlgekler gegerlik ¢aligmasi
yapilamamigtir. Gegerlik ¢aligmast igin uzman kanisina bagvurulmugtur. Herbir
maddenin yedi terapotik kosuldan (empati, saygi, saydamlik, somutluk, iligkinin
simdi ve buradalif, kendini agma ve yiizlestirme) hangisine uyabilecegi uzmanlardan
sorulmugtur. Uzmanlarin yiizde sekscni, bir madde iizerinde anlagmig ise, o
maddenin, o terapttik kogula uygun oldugu kanisina varilmistr. Sadece, 11-17-26 ve
31'nci maddelerde sorun ¢ikmigur. Bu maddeler yeniden gozden gegirilerek
diizeltilmis ve sadece, o maddeler igin tekrar uzman kamsi abinmagur (ifadelere
bakiniz). Alinan uzman kanist maddelerin uygun oldugunu gostermigtir.

Buna gore cmpatiyi veren 1-2-11-17-26-32-43'ncii maddeler; sayg igin
6-7-18-19-20-30-33'ncti maddcler; saydamhifi anlatan 3-4-5-34-35-40-41'nci
maddeler; somutluk igin 8-9-27-36-44-45-46'nct maddeler; iligkinin simdi ve
buradalign igin 12-13-23-25-29-42-49'ncu maddeler; yiizlestirme igin
10-16-21-22-28-37-47'nci maddeler; kendini agma igin de 12-13-23-24-29-42-49'ncu
maddeler gelistirilmigtir. Ancak, sunu unutmamak gerekir ki tiim bu terap6tik
kogullar birbirleriyle iligkilidir (Voltan-Acar, N; 1989).

GRUP LIDERI DEGERLENDIRME OLCEGI IFADELERI

1 - Damigmandan grup boyunca davranis ve bakiglariyla benimle birlikte oldugu
mesajins aldim. .

2 - Grupta bir sorunumu anlatufimda, damgman kendini benim yerime koyarak
katild1 ve yasadi. )

3 - Damigman, kendi zayif yantarini kolayca styledi.

4 - Damigmantn, gésterdigi yakinlik yapmacikt.

5 - Damgman, gergek duygulanmn: gizlemeye ¢aligu.

6 - Damigman, benim duygu ve disiincelerimi yargilayict bir tutum igine
7 - Damigman, bizimle esit olduZunu hissettirdi.

8 - Danigman, gruptaki cntellektiicl konugmalan destekledi.

9 - Damigman, iistii kapali ve dolayli konugmalarimi agiklifa kavusturmami
istemedi. '

10 - Damgmanun ¢eligkilerimi géstermesi kendimi daha iyi anlamamu saglad.

11 - Danigman, konugmak islemedig‘im bir konuda, beni anlayamadi icin
zorlada. .

12 - Damsmamn kéndi duygularam dilriisige agmast, benim de duygulilrlml
agmamu kolaylastirds. o
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13 - Dantgman, yeri geldiginde kendi duygularini ve sorunlarini anlatt.

14 - Danigman, grupta birine §(kelendigimde, bu duygumu onunla paylagmami
sagladi. .

15 - Damgman, danmigma sirasindaki tepkilerimin gergek hayattaki tepkilerimin
devami oldufunu gérmemti sagladt.

16 - Danigmanin geliskilerimi gostermesi kcnd1m1 yetersiz hissctmeme neden
oldu.

17 . Bana gore 6ncmli olan bir sorunumu damsrﬁan anlamadt.

18 - Grup yasanusi boyunca danigman bana khrsl hoggoriilii davrandi.
19 - Damgman, alayci bir tutum i¢indcydi. '

20 - Danigman, benim gériiglerime deger verdi.

21 - Damgman, farkinda olmadifim duygularimla yiizlesmemi sagiad:.
22 - Dantgman, beni utandirmadan gchskl]crlml gosterdi.

23 - Damgmamn kendi yasanularindan verdigi érnekler sorunlanml anlatmami
kolaylagtirds.

24 - Damgman, kendi sorunlarindan Li¢ s6z etmedi.
25 Damgman, diger iiyelerle olan isarcLIcgmclefime dikkati ¢gekmedi.

26 - Damigmanin, beni dinlemesi ve kedini benim yerime koymasi bana guven
ve cesaret verdi.

27 - Damgman, konugmalarima "insan" diye basladigimda "ben” dememi istedi.
28 - Damigman, anlatuklarim arasindaki tutarsizliklar incitmeden gosterdi.

29 - Damgmanin kendi yasannsmdan ornekler vermemesi giiven duymam1
zorlagtirds.

30 - Damigman, bizden iistiinmiis gibi davrandi.

31 - Danigman s¢zel olmayan davramglarim (ellerimle oynamak, ayaklarimi
saklamak) konusunda aninda dikkatimi ¢ekti.

32 - Damigman, derindcki duygularim anladi ve iletti.
33 - Damgman, grup boyunca 6n yargisiz davrandu.
34 - Damigmanin igten olusu bana giiven verdi.

35 - Damigmanin grup boyunca styledikleriyle yapuklan arasinda tutarhbik - -
vard. :

36 - Damigman, konugmalarimdaki belirsizligi agiklia kavagturmami istedi.

37 - Damgman, i¢inde bulundugum ¢eligkilerden hig s6z etmedi.
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38 - Damgman konugtuklarim hep simdiki zamana getirdi.

39 - Damgman, grup diginda olan olaylar anlatmami pekigtirdi.

40 - Damisman, beni anlayamadig1 durumlarda bunu iletti.

41 - Damgman, i¢i dis1 bir davrandi.

42 - Damgmanin kendi duygularmdan s6z etmesi bana kendimden stz etme
cesareti verdi. '

43 - Damsman, ifade etmedigim halde stkildigim anlad: ve bunu iletti.

44 - Damigman, genellemeler yapmamu engelleyerek, belirgin ifadeler kullan-
mamt sagladr. .

45 - Damgman, genel konustugumda neler hissettigimi sordu.
46 - Damigman, anlatiklarimia ilgili 6rnekler vermemi istedi.
47 - Damsman, gekiskilerimi gosterirken beni yargtlamad.
48 - Danisman, gruptaki tepkilerimin gergek hayautaki tepkilerimin devami
oldugunu gérmemi saglads. : .
49 - Damismanin kendisinden sz etmesi beni ona yaklastirdi.
OZET

Bu yazida, Grup Lideri Degerlendirme Olgegi gelistirme gabalarina deginilmistir.
Uzman kanis1 alinarak yapilan gegerlik caligmasi anlatilmagur.
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