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I1. Mesrutiyet Yillarinda Bir Girisim:
Ticaret ve Nafia Memurini Teaviin ve Iktisad Sirketi

Omer Karaoglu1

Ozet: Osmanl devletinin Tanzimat’la belirginlesen hukuki, bii-
rokratik ve mali degisim siirecinin ardindan II. Mesrutiyet yilla-
rinda geleneksel yap1 ve kodlardan hayli farklilagmis yeni kurum-
lar tesis edildigi bilinmektedir. II. Mesrutiyet devresinde kamu
hizmetinde ¢alismakta olanlar i¢in emeklilik ve yardimlasma san-
diklarindan farkli bir tecriibe 6rnegi olarak sirket yapilari kurul-
dugu ve bunlarin modern finansal arag ve islemlerle faaliyette bu-
lunduklar1 goriilmektedir. Personelin maas donemlerinde ayirdik-
lar1 fonlarin faiz getirisi elde edecekleri araglarla ve farkli yatirnm
alanlarinda nemalandirilmasiyla tasarruflarini artirmak ve yine
kurum i¢i kredi yoluyla dayanisma islevi gormek, bu sirketlerin
baslica amaciydi. Ticaret ve Nafia Nezareti ¢alisanlaria yonelik
Teaviin ve Iktisad Sirketi, memur ve katip kadrolarinda gérev ya-
pan personelin tasarruflarini artirmak ve yardimlasmalarini sag-
lamak amaciyla 1908 yilinda kurulmustu. Bu kisa ¢alismada adi
gecen sirketin kurulus nizamnamesine gore orgiitlenmesi, serma-
ye yapisi, verecegi borglar ve satisa sunacag tahvillerle nihayet
on yilin sonunda gergeklesmesi planlanan tasfiye islemlerine dair
bilgilere yer verdik. Elde ettigimiz belgelerle 1908-1910 devresi
icinde gergeklesen iki yillik sermaye birikimine, hesap 6zetleri ve
satin alinan tahvillerin degerleri ve faiz hesaplarin ele aldik.
Anahtar Kelimeler: Tasarruf, Tahvil, krazat, Faiz
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Giris

Osmanli Devleti’nin Tanzimat’tan itibaren gecirdigi idari-btirokratik
degisim ve doniisiimlerle baglayan siirecler, geleneksel kurumlar igin-
de yasatilmaya calisilan sosyal giivenlik, dayanigma gibi islevleri bati
tipi kurumsal yap1 arayislarina yoneltmistir. Asker ve sivil memurlar,
isciler ve diger ¢alisan kesimler i¢in bu tiir yeni girisimler, II. Mesruti-
yet yillarinda geleneksel yap1 ve kodlardan hayli farklilasmis yeni ku-
rumlarla belirginlesecektir. Devlet teminati ve dogrudan miidahalesini
icermeyen vakif tecriibesi modernlesme siirecinde agirligini yitirmeye
baslarken memur ve diger ¢alisan kesimlere yonelik nimet-kiilfet pay-
lagimini ve rasyonel muhasebe mantigini temsil eden yapilarin tesisine
calisilmistir. Tanzimat’1 izleyen yillarda 6zellikle askeri ve sivil devlet
calisanlarina yonelik olarak gergeklestirilen tekatid (emeklilik) ve yar-
dimlagsma sandiklarindan farkli olarak yine devlet kurumlari ¢evresin-
de sirket unvanh kurumlar tesis edilmistir (Orhan, 2015: 201). Kamu
hizmetinde ¢alismakta olanlarin maas donemlerinde ayiracaklari fonla-
rin faiz getirisi elde edecekleri araglarla nemalandirilmak suretiyle ta-
sarruflarini artirmak ve yine kurum i¢i kredi yoluyla dayanigma islevi
gormek, bu sirketlerin basglica amactydi.

1908 Devrimi’nin ardindan Osmanl {iilkesinde sermaye birikimi
konusundaki yetersizlikler Ittihatct kadronun Maliye Nazir1 Cavit Bey
tarafindan vurgulanmis ve sirketlesmenin bu soruna 6zellikle anonim
sirketler kurulmasiyla ¢ozlim tiretmek gerektigini ileri stirmiigtii. Ta-
sarruflarin artirilmasi ve girisimciligin tesvikine yonelik arzular, 1908-
1914 devresinde liberal egilimli politikalarin 6ne ¢iktig1 ortamda, sa-
vaglarin da etkisiyle izlenen politikalar istenen meyveleri verememisti.
1914 Diinya savast ile birlikte Miisliiman-Tiirk unsurlara alan agmak
icin uygun kosullar olusmus ve milli bir iktisadi siyaset izlenmeye bas-
lamis, bu dogrultuda milli sirketler kurulmustu. iktisadi hayat: zora
sokan gelismeler memurlar1 da hayli sarsacakti (Toprak, 1982: 56 ve
1995:148-149).
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Ittihatcilarm, tiiccar ve sanayicilere yonelik politikalarla kurulmasini
0zendirdigi sirketlere nispetle kamu kesiminde gérevli memurlarin ta-
sarruflarin degerlendirmesi ve sermaye biriktirmesini amaglayan sir-
ketleri konu alan ¢alismalarin hayli sinirli oldugu goriilmektedir.

Iktisadiyat mecmuasinin 1916 yili yazinda konu ettigi ve Ittihatcila-
rin kurdugu anonim sirketlerden memurla ilgili olanlar1 ele alan maka-
leler yer almisti. Bu makalelerden ilkinde Dahiliye Nazir1 Talat Bey
onciliiglinde memur sirketleri kurulmasi i¢in bir komisyon c¢alismasi
yapildig1 kaydedilmektedir. Yazida kooperatif yonteminin basarisizlik-
larina deginildikten sonra bu tiir yapilarin memur kesimi icin elverisli
olabilecegi belirtilmektedir. Kooperatif sirketleriyle piyasadaki araci
tiiccarlara akan ortalama yiizde 20-25 karin memurun cebinde kalarak
refahina, dolayisiyla devletin biitcesine de olumlu katki yapacag ifade
edilmektedir. Bu noktada teaviin (dayanigsma) sirketleri ile yapilabile-
cek her faaliyetin bu ticari kooperasyonlarla da gergeklestirilebilecegi
vurgulanmaktadir. Memurun gida, giyim, saglik vb. ihtiyaclarini temin
yaninda verimli ¢alistirilamayan yardimlagsma sandiklarinin gordiigi
isleri kolaylikla gorebilecegi anlatilmaktadir. Bir diger makalede dik-
kat gekilen bu konunun pratik drnekleri ortaya ¢ikmaktayd: (iktisadi-
yat, 1/25, 1916: 1). Bir diger makalede ilgi ¢ekici bir not olarak me-
murlarin bir makine gibi yasamalari, girisimci olmamalarinin gergek
sebebinin yeteneksiz olmalart degil ge¢im kaygisi oldugu belirtilmek-
tedir (H{tisadiyat, 1/23, 1916: 4-5)

Istanbul’da kii¢iik memurlarin kaliteli ve uygun fiyatli mal satin al-
masi, diiglin vb. giderleri iginde kiilfet olusturan ihtiyaglarini taksit
yontemiyle kolay temin edebilmesi i¢in bir sirket kuruldugu gortilmek-
tedir (Ahmed, 1996: 54-55). “Memurin Levazim Anonim Sirketi” un-
vanli bu memur sirketi sirket memur birikimini tasarruf ve ticari faali-
yete yoneltmeye calisan 6rneklerdendir. Sirket memurlara kisi bast 5
lira degerinde tahvil satarak 50 bin lira sermaye elde edecek, hisseleri
ise yine memur, emekli mazullere satacaktir. Sermaye birikimlerini
memur yararina degerlendirmek ve savas yillariin kitlik ve enflasyon
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ortaminda ihtiya¢ duyulan emtiayr uygun fiyatlarla saglamay1 amac-
lamist1. Sirket Dahiliye Nazir1 Talat Bey’in destegi ve Ticaret Nezare-
ti’nin gerekli islemleri yerine getirmesiyle tamamlanmigtir. Sermaye-
nin yiizde 10’u ele geger gegmez faaliyete baslayacagi belirtilmektedir.
Sirketin Anadolu’da da sade yag, zeytin yagi, peynir, gaz, odun-kémiir
vb. temin amaciyla imalathaneler kurarak tarim ve sanayinin gelisimi-
ne katki saglayacag kaydedilmistir. Benzer sirketlerin Izmir ve Bey-
rut’ta da kuruldugu bilinmektedir (Iktisadiyat, 1/25, 1916: 4-5).

Bir diger memur girisimi olan Beyrut’taki sirketlesme icin ad1 gegen
vilayetin resmi gazetesinde yer alan bir makaleye atif yapilarak bura-
daki toplam memur maasinin 11.200 lira oldugu, hademe vb. maaslari
diistince yaklagik 10.000 lira hesabiyla ve maaglarindan yilizde 5’ini
vermeyi kabul etmeleri halinde bir kerede 500 lira sermayeye ulasila-
cagi ifade edilmektedir. Ancak sirket yonteminde bu yolla degil 6rne-
gin birer liralik hisse senedi satisiyla sermaye toplanmasi gerektigi,
sermayenin daha fazlay1 hedefleyebilecegi kaydedilmektedir. Miisteri-
si ve sahibi memurlar olan sirketin diger miisterilere de hizmet verebi-
lecegi, tiiccarla da fiyatlan diizenleyici bir rekabet i¢ine girmis olacagi
belirtilmektedir (Iktisadiyat, 1/25, 1916: 5).

Bu caligmamizda yukarida sozii edilen sirketlesme g¢abalarindan
kisa bir siire 6nce, yine memur kesiminin kredi yoluyla finansmani
ve birikimlerini artirma amaciyla tesis edilen bir teaviin ve iktisad
(yardimlasma ve iktisat) sirketi 6rnegi ele alinacaktir. Sirket, bir yan-
dan ilgili memurlarin kendi birikimlerini bir kredi imkéanina doniistii-
rlirken diger yandan uygun modern finansal islemlerle gelir elde et-
me amactyla kurulmustur. Sirketin liyelerine verdigi krediler ve diger
kurumlardan alinan tahvillerle gelir elde ettigi goriilmektedir.

Ticaret ve Nafia Memurini Teaviin ve Iktisad Sirketi

Osmanli Devleti’nin II. Mesrutiyet’in ilk devresinde (1908-1914) ta-
sarruf ve sermaye birikimi sorununa bir ¢6ziim arayisi i¢inde oldugu
bilinmektedir. Yabanci sermayenin tesviki ve yerli tasarrufun artiril-
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mas1 gayretleri bu ilk devrede ¢esitli girisimlere konu olmustu. Miis-
liiman-Tirk girisimcilerin ve milli bankaciligin gii¢clendirilmesi yo-
lundaki ¢abalar diinya savasi yillarinda daha kapsamli ve etkin bir
politikaya dontisecekti (Toprak, 1982: 151). Tasarruf artirma amaci-
na yonelik farkli bir ¢cabayr devlet memurlar1 ¢evresinde de finans
merkezli bir dayanisma girisimi olarak izleyebilmekteyiz.

Ticaret ve Nafia Memurini Teaviin ve lktisad Sirketi adl1 girisim,
kurulus nizamnamesinde belirtildigi iizere adi gegen nezaretin me-
mur ve katip kadrosunda gorevli personel arasinda yardimlagma ve
tasarruflar1 artirma amacuyla tesis edilen kuruluslarin bir 6rnegi say1-
labilir (Nizamname-Fasl-1 evvel, 1326: 4).

Sirket nizamnamesinde 1 Mart sene 1326 tarihinden 1 Mart sene
1336 tarihi (1908-1918) yilar1 arasin1 kapsayacak sekilde on yillik bir
faaliyet siiresi i¢in kuruldugu kaydedilmektedir. Sirket, nezaretin ko-
rumasi ve nezaret yardimcisinin bagkanliginda idare edilecektir. Ku-
rumun nizamnamesi ve mali tablolarina bakildiginda faaliyet gelirleri-
nin biiyiik boliimii hissedarlarin taksit 6demeleri, verilen bor¢lardan ve
satin alinan tahvillerden elde edilen faiz gelirleri ile bankalarda agilan
mevduat hesaplarindan saglanan faiz gelirlerinden olugsmaktadir.

Sirketin 1908 yilina ait nizamnamesi tizerinden idari 6rgiitlenmesi,
sermaye yapisi, verecegi borglar ve satisa sunacagi tahvillerle nihayet
on yilin sonunda ger¢eklesmesi planlanan tasfiye islemlerini ele al-
diktan sonra 1326-1327 (1908-1910) devresi iginde gergeklesen ser-
maye birikimine, hesap 0zetleri ve satin alinan tahvillerin degerleri
ve faiz hesaplar1 vd. islemlerine yer verecegiz.

Sirketin Idari Yapisi: Sirketin yonetim kurulu hissedarlardan olu-
san genel kurul tarafindan bir yil siireyle secilen 5 liyeden olusacak-
tir. Aralarindan bir bagskan ve muhasip sececek olan yonetim kurulu
her yil genel kurul oylamasiyla degistirilebilecektir. Kurul kararlari
oy ¢oklugu esasina gore alinacaktir. Bosalan yonetim kurulu iiyeligi-
ne her y1l genel kurul karariyla uygun biri atanana kadar bir yonetim
kurulu tiyesi vekalet edecektir. Yonetim kurulu {iyeleri igin en az bes



192 = Omer Karaoglu

hisseye sahip olma sart1 aranacaktir. Yonetim kurulu her alt1 ayda bir
tiim islemlerini gosterir sirket bilancosunu ve her yil subat sonunda
ikinci bir bilangoyla birlikte mali raporu genel kurula sunacaktir. Ni-
zamnameye aykir1 islemlerden dogabilecek zararin tazmin edilmesi,
yonetim kurulu iiyelerinin miiteselsil sorumlulugu altindadir (Ni-
zamname/fasl-1 salis, 1326: 10-11).

Genel kurul tiim hissedarlardan olusmakta olup sirket sermayesinin
yarisina sahip hissedar hazir bulunmadik¢a miizakere olamayacak, bir
hafta sonra hisse sayisina bakilmaksizin toplanti tekrarlanacak, oy ¢ok-
luguyla alinan kararlar diger tiim iiyeleri baglayacaktir. Yonetim kuru-
lu her yilin Mart ay1 baslarinda genel kurulu olagan toplantiya ¢agira-
cak, hissedarlarin yarisinin istegiyle genel kurul olaganiistii toplanabi-
lecektir. Cagr1 duyurusu nezarete ait dort ayr1 toplant1 yerinde toplanti
giiniinden bir hafta 6nce yapilacaktir. Toplantiya nezaret yardimcisi
baskanlik edecek, en az on hissedarin muhtemel teklifleri toplant1 gii-
niinden en az on gilin 6nce giindeme dahil edilebilecektir (Nizamna-
me/fasl-1 salis, 1326:12-13).

Sirketin Sermaye Yapisi ve Hisseleri: Sirket 350 hisse ihrag ede-
rek dagitacaktir. Sirketin sermayesi; hisse basina aylik 1 mecidi tak-
sit, katilanlarin bir kereye mahsus yine hisse bagina 10 gurus katilim
bedelleri, sirkete yapilan bagiglar ve nihayet verilen borg ve tahvil-
lerden ele gececek gelirlerden olusacaktir. Her bir hisse sahibi en faz-
la 20 hisseye sahip olabilecek, taksitleri sirket baskani, vezne ve mu-
hasebe miihiirleriyle ciizdanlarina islenecektir. Anlasilan 28 Subat
1326°da sirketin 6denmis sermayesi 350 hisse i¢in 89.086 gurus ola-
rak gerceklesmistir.

Hisse defterleri nama yazili oldugundan baskasina devredilemez-
dir. Hisse taksitlerinin 6ddenmesi konusunda titiz davranildig: anla-
silmakta, maaslari izleyen sekiz giin i¢inde taksidini 6demeyen hisse
sahipleri, daha onceki taksitlerin toplam bedeli 6denerek elde edilen
karlardan hi¢bir 6deme yapilmaksizin ihrag edilecektir.

Hissedarlarin herhangi bir nedenle memuriyetten ayrilmalar1 ha-
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linde yaptig1 tiim 6demeler ve o tarihe kadar hissesine diisen temettii
toplami1 kendisine 6ddenecektir. Vefat halinde ayni islem ilgili yakin-
lara yapilacaktir.

Tablo 1. 1 Mart 1326-29 Subat 1327/ Sirketin Mevcut Sermayesi

gurus | santim
28 Subat 1326’da sirketin mevcut sermayesi 89 086 47
29 Subat 1327’ye kadar ikinci sene safi hasilati 73 657 79
1 Mart 1328’de sirketin mevcut sermayesi 162 744 26

Kaynak: Nafia Nezareti Teaviin ve Iktisad Sirketi 1327 Senesi Hiilasa-i
Hisabiyyesi, Matbaa-i Ahmed Ihsan ve Siirekas.

Tablo 2. Mevcut Sermayenin Cinsleri

gurus | santim
Doyge Bank Cari Hesabinda Korunan Meblag 21812 63
Kasada Mevcut Nakit 1777 25
Dahilen Ikraz Edilen (Mevcut Senetlerden) 64 514 50
Tahvilat (Cetvel 4’de) 74 639 88
162 744 26

Kaynak: Nafia Nezareti Teaviin ve Iktisad Sirketi 1327 Senesi Hiilasa-i
Hisabiyyesi, Matbaa-i Ahmed Ihsan ve Siirekas.

Emeklilik durumunda ayni haklardan yararlanabilecegi gibi sirket
hissedarligina devam etmeyi de tercih edebilecektir. Bosta kalan his-
seler o gilinkii degerleri ilizerinden sirket yonetiminin hazir oldugu
mecliste yine nezaret ¢aligsanlarina acik artirma ile satisa sunulacak-
tir. Sirket sermayesinin ylizde 50’si verilecek borglara, yiizde 45’1
kirk besi alinacak tahvillere ve ylizde 5’1 ihtiyat akg¢esine ayrilacak,
bor¢lar ve tahvillere ayrilacak miktar genel kurul karariyla artirilip



194 = Omer Karaoglu

azaltilabilecektir. Ihtiyat akcesi 50 lira diizeyine ulasirsa bu adla
borg¢lanilabilecek ve tahvil alim-satimi yapilabilecektir (Nizamname /
fasl-1 evvel, 1326: 4-6).

Sirket kasasinda 30 lira nakitten fazlasi tutulmayacak, fazla miktar
Istanbul’da bir muteber bankalarmn cari hesabina aktarilacaktir. Sirket
adina satilacak tahvillerin tiirii ve numaralar1 hissedar cilizdanlarina
kaydedilecektir. Sirketin 50 liranin iistiinde gerceklesen temettuati
%10 sirket sermayesi artis1 i¢in ayrildiktan sonra kalan kismi hisse-
darlara dagitilacaktir (Nizamname / fasl-1 evvel, 1326: 6-8)

Sirketin Verdigi Krediler ve Sartlari: Sirketin verdigi kredilerin
faizi yillik yilizde 9 olarak tespit edilmistir. Sirketten kredi kullanan
hissedarlarin kullandiklar1 kredilerin tutar1 verdigi hisse miktarinin
toplam degerinin yiizde 75’inden fazla olamaz. Bor¢ ddenene kadar da
clizdan1 sirket veznedar1 tarafindan rehin olarak tutulacaktir. Alinan
kredi tutarmin yillik yiizde 9 tizerinden kredi siiresine ait faizini (ki 1
seneyle siirlidir) pesin olarak 6deyecek ve kredi 6demeleri bitmeden
ikinci kez kredi alamayacaktir (Nizamname / fasl-1 sani, 1326: 9).

Sirketin Tasfiyesi: Sirket on yilin bitiminde islemlerin ve muha-
sebesinin tasfiyesine gidecek, yonetim kurulunca hazirlanan bilango
genel kurul onayindan gectikten sonra bu islemler i¢in bes hissedar
gorevlendirilecektir. Gorevliler on yilin sonunda biriken sermayeyi,
tiim karlar1 ve tahvilleri nakden hesaplayarak hissedarlara hisseleri
oraninda dagitarak islemleri tamamlayacaktir (Nizamname / fasl-1
hamis, 1326: 13).

Sirketin 1326-27 Yillar1 Mali Gériiniimii: Ilgili yilin faaliyetleri
sonunda ilk sekiz aylik donemde taksitler diizenli olarak tahsil edil-
mis ve toplamda 81.020 gurus ele ge¢mistir. Ancak bu rakam gos-
termektedir ki son dort ay muhtemelen ayrilan hissedarlar nedeniyle
tahsilat bir miktar diismiistiir. Bu donemin hesap 6zetinde goriildigi
tizere 33 kadar hisse miinhal kalmig ve bunlar i¢in ilgili hissedarlara
toplam 12.134 gurus 6deme gergeklestirilmistir.

Verilen borg¢lardan 4.237 gurus, tahvil faizlerinden 923 gurus, De-
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utstche Bank’ta bulunan cari hesaptan 748 gurus faiz geliri ve ¢esitli
diger gelirlerden 330 gurus elde edilmistir. Boylece borglardan ele
gecen faizler ilk sirada yer alirken, bunu tahvil faizleri geliri ile ban-
ka hesabindaki paranin faiz getirisi izlemektedir. Verilen borglardan
ilk y1l 4.237 gurus faiz geliri ele gecerken iki yillik donemde toplam
64.514 gurus degerinde borg verildigi anlagilmaktadir.

En biiyiik gider kalemi miinhal hisseler i¢in hisse sahiplerine yapi-
lan 12.134 gurusluk 6demedir. Bunu pul, hisse defterleri ve bilanco
basim giderleri ile sirket katiplerine verilen ikramiyeler izlemektedir.
Net gelir 73.657 gurus civarinda gerceklesirken dnceki yilin (1326)
toplam sermayesi olan 89.086 gurusa ilaveten 1327 yili net gelirler
toplam1 olan 73.657 gurusla birlikte 1328 mali yil1 basi itibariyla
162.744 gurusluk bir sermaye toplamina ulasildig: goriilmektedir.

Tablo 3. Nafia Nezareti Teaviin ve iktisad Sirketinin
1327 Senesi Mart-bas1 Subat-sonuna Kadar Olan Hasilat Cetveli

Dahili Cari
Aylar Taksit Istikraz | Tahvilat | Hesap Muhtelif
Faizi Faizi Faizi Hasilat
gurus gurus gurus gurus gurus
santim santim santim santim santim
Mart 7 000 177 112
75
Nisan 7 000 210 556 - 2
20
Mayis 7 000 223
25
Haziran 7 000 264 22
68
Temmuz 7 000 307 82 455 30
50 8 76
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Agustos 7 000 306 49
75 40
Eyliil 7 000 386 10 5
25
Tesrini-i 7 000 433 28
Evvel 75 8
Tesrini-i 5820 429
Sani
Kanun-u 6 500 500 144
Evvel 25
Kanun-u 6 320 483 22 292 10
Sani 75 68 68
Subat 6 380 504 152 27
75 28
81 020 4 237 923 748 330
40 44
Yekiin 87 258 gurus 84 santim

Kaynak: Nafia Nezareti Teaviin ve Iktisad Sirketi 1327 Senesi Hiilasa-i
Hisabiyyesi, Matbaa-i Ahmed Ihsan ve Siirekasi.

Tablo 4. 1 Mart 1327-29 Subat 1327 Aras1 Genel Hesap Ozeti

gurus | santim
GELIRLER
Odenen Taksit Toplami 81020
Tahvilat Faizi 923 40
Dahili Ikrazattan 4237
Doyge Oriyent Bankasiyla Olan Cari Hesaptan 748 44
Muhtelif Hasilattan (Defter Bedeli gibi) 330
Yekiin 87 258 84
GIDERLER
Bankaya Verilen Muhafaza Ucreti 52 92
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Sirket Islemlerinin Kaydi I¢in Alman ki Defter 40
Misir Emlak Bankasi Tahvilatinin Sigorta Ucreti 109 8
Doyge Orient Bankasma Odenen Faiz 7 55
Sirket Katiplerine Verilen ikramiye 400
Onceki Sene Bilangosunun Basimi I¢in 128 50
Ikinci Defa Bastirilan Hisse Defterleri igin 668
Senet Basimina Verilen 30
Pul Parasi 31
Yekiin 1467 5
Miinhal 33 Hisse Karsilig1 Odenen Meblag 12134
Diisiilmesi Gereken 13 601 5
1327 SENESI SAFi HASILAT: 73 657 79

Kaynak: Nafia Nezareti Teaviin ve iktisad Sirketi 1327 Senesi Hiilasa-i
Hisabiyyesi, Matbaa-i Ahmed Ihsan ve Siirekas.

Sirketin 1326-27 Donemi Tahvil Alimlari: 1326 mali yili i¢inde
sirket, Sark Demiryollar1 Isletmesi tarafindan ihra¢ edilmis olan 1870
ihrag tarihli 8.256 gurusluk, Paris Belediyesi’nin 1865 ve 1871 ihrag
tarihli degerinde 7.104 gurusluk, Fransiz Emlak Bankasi’na ait 1879-
80 ihrag tarihli 4.816 gurusluk ve nihayet Misir Emlak Bankasi’nin
1886, 1903 ihrag tarihli 22.430 gurus degerinde tahvillerini satin al-
mistir. Alinan tahvillerin toplam degeri 42.608 gurus olup en yiiksek
pay Misir Emlak Bankasi’na aittir.

1327 yilinda ise Sark Demiryollari’ndan 1870 ihrag tarihli 19.475
gurusluk, Paris Belediyesi’nden 1870 tarihli 2.556 gurusluk, Fransa
Emlak Bankasi’nin 1880 tarihli 2.376 gurusluk ve Misir Emlak Ban-
kasi’'ndan 1886 ve 1903 tarihli 7.623 gurusluk olmak iizere toplam
32.031 gurus degerinde tahvil satin alinmis oldugu goriilmektedir.

Bu suretle 1326-27 yillarina ait olmak {izere sirket adina satin ali-
nan tahvillerin toplam maliyeti 74.639 gurus olarak ger¢eklesmistir.
Sirketin hisse sahiplerinin taksit ddemeleri ve tahvil alimlarinin taki-
bi i¢in hazirlanarak bastirilmis on yillik defterin kayit icermeyen o6r-
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negini bolim sonunda Ek 2’de gérmekteyiz. Taksit 6demelerinin

kaydedildigi hisse sahibinin ismi ve mahlasi, memuriyeti, ikamet bil-

gisi ile reis, muhasip, veznedar ve hissedarinin miihrii i¢in ayrilmis

kismin yer aldig1 baslangi¢ sayfasinin ardindan 1 Mart 1326 tarihin-

den baglamak {izere on yillik taksitlerin yer aldig1 boliim, sonra da

tahvillerin isim, aded ve numaralarinin yer aldig1 sayfalardan birkag

ornek goriilmektedir.

Tablo 5. 1326 Senesi Tahvil Alimlari

Tahvilat Ihra¢c | Numara | Frank Lira Lira=108
Tarihi Olarak | Olarak | Olarak
Piyasas1 | Maliyeti | Maliyeti
1870 436.644
1870 455.497
1870 461.446
1870 486.530
1870 680.469
1870 924.353 | 217,50 95,92 | 10.359,36
1870 999.161
1870 | 1.202.749
1870 | 1.287.875
. 1870 | 1.290.612
Sark Demiryollari 1870 | 1.330.421
1870 | 1.332.182
1870 | 1.334.165
1870 | 1.336.451
1870 | 1.350.007
1870 | 1.350.008 191,50 84,41 | 9.116,28
1870 | 1.350.009
1870 | 1.350.011
1870 | 1.350.012
1870 | 1.350.013
Paris Belediyesi 1865 13.792 544,10 23,67 | 2.556,36
Fransa Emlak Tahvili 1880 93.546 505,10 22,00 | 2.376,00
Misir Kredi Konsiye 1886 353.446
1886 361.265 346 25 4578 | 4.944,24
1886 388.090
1903 528.407 281,50 24,81 | 2.679,48
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1903 583.107
Yekiin 296,59 | 32.031,72
Kaynak: Nafia Nezareti Teaviin ve Tktisad Sirketi 1327 Senesi Hiilasa-i
Hisabiyyesi, Matbaa-i Ahmed Ihsan ve Siirekast.
Tablo 6. 1327 Senesi Tahvil Alimlari
Tahvilat ihra¢ | Numara | Frank Lira Lira=108
Tarihi Olarak | Olarak | Olarak
Piyasas1 | Maliyeti | Maliyeti
1870 291.786
1870 373.128
1870 675.520 216 47,52 5.132,16
1870 | 1.005.032
Sark Demiryollari 1870 | 1.819.739
1870 | 1.060.318
1870 | 1.068.567 219 28,93 3.124,44
1870 | 1.192.735
1865 253.348 551 24,26 2.620,08
Paris Belediyesi 1865 422.079 546,65 23,83 2.573,64
1871 423.196 405,60 17,68 1.910,52
Fransiz Emlak Bankasi 1879 34.429 513,60 22,20 2.397,60
1880 862.561 513,60 22,40 2.419,20
1886 13.076
1886 13.077 333,50 44,03 4.755,24
1886 13.078
1886 98.040
1886 141.475 315,50 41.59 4.491,72
1886 188.555
Misir Emlak Bankas 1886 | 126.875 | 32550 14,32 | 154656
1886 121.244 316,80 27,88 3.011,04
1886 310.107
1886 261.098 338,25 29,76 3.214,08
1886 339.028
1886 327.292 322,75 14,20 1.533,60
1903 628.376 273 12 1.296
1903 748.859
1903 748.860 271,61 13,91 2.582,28
Yekiin | 394,52 42.608,16

Kaynak: Nafia Nezareti Teaviin ve iktisad Sirketi 1327 Senesi Hiilasa-i
Hisabiyyesi, Matbaa-i Ahmed Thsan ve Siirekasi.
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Sonu¢

Tanzimat’1 izleyen yillarda devlet ¢alisanlarina yonelik olarak ger-
ceklestirilen tekaiid ve yardimlasma sandiklarindan farkli bir olarak
yine devlet himayesinde ve fakat personelin finansal varliklar {ize-
rinden birikim elde etmeleri, kredi imkani1 bulabilmeleri amaciyla
sirket unvanli kurumlar tesis edilmistir. Kamu hizmetinde ¢alismakta
olanlarin maaslarindan ayiracaklar1 meblaglarla taksitler halinde yap-
tiklar1 6demelerden olusan sermaye nemalandirilmak suretiyle tasar-
ruflarim1 artirmak ve yine kurum igindeki pay sahiplerinin kredi yo-
luyla dayanigmalarini temin etmek bu sirketlerin baslica hedefiydi.

Ticaret ve Nafia Memurini Teaviin ve Iktisad Sirketi tinvanl sir-
ket, nizamnamesinde zikredildigi iizere ilgili nezaretin kadrosunda
gorevli personelin yardimlasmasi ve elde edecekleri karlarla tasarruf-
larin1 artirmalar1 amaciyla tesis edilen bir kurumdur.

Sirketin 1 Mart sene 1326 tarihinden baglayarak (1908-1918) on
yillik bir faaliyet siiresi i¢in kuruldugu kaydedilmektedir. Sirket, Ti-
caret ve Nafia nezaretinin korumasi altinda, nazaret muavini baskan-
liginda yonetilmesi kararlagtirilmistir. Sirketin fonlari, hissedarlarin
taksit 6demeleri, bagislar, verilen borglar ve satin alinan tahvillerden
elde edilen faiz gelirleri ile bankalardaki mevduat hesaplarindan sag-
lanan faiz gelirlerinden olusmaktadir.

Sirketin 1326-1327 (1908-1910) devresi i¢inde yaklasik iki sene
sonunda gerceklesen sermaye birikimine, hesap 6zetleri ve satin ali-
nan tahvillerin degerleri ve faiz hesaplarina yer verdigimiz ¢alisma-
mizda, 1328 mali yili basi itibariyla sirketin 162.744 gurusluk bir
sermaye yekununa ulastig1 goriilmektedir. Yine 1326-27 yillarina ait
olmak iizere sirket adina satin alinan tahvillerin toplam degerinin
74.639 gurus olarak kayda gectigi, satin alinan tahvillerin basta Sark
demiryollarina ait olmak iizere, Fransiz emlak ve belediye tahvilleri
ile Misir emlak tahvillerinden olustugu goriilmektedir. Bu arada ku-
rulus yilindan bir yil sonra 315 hissenin 33 adedinin bir bigimde
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miinhal kaldig1 ve sirketin bu hissedarlarina yiiklii bir 6deme yaptig
anlagilmaktadir.

Her durumda sirketin bu kisa muhasebe donemine bakildiginda
dahi hatir1 sayilir bir net kar elde ettigi ve hissedarlarina tasarruf sag-
ladig1 soylenebilir.

EK: Ticaret ve Nafia Memurini Teaviin ve
Iktisad Sirketi nizamname-i dahiliyesidir

Mukaddime

Ticaret ve Nafia Nezareti memurin ve ketebesi meyaninda bir tarafdan
yekdigerin ihtiyacatina muavenet idebilmek ve diger tarafdan emr-i iktisad
ve tasarrufi temin ve teshil eylemek iizere bir sirket teskil idilmisdir.

Fasl-1 Evvel
Sirketin Maksadi, Unvam ve Sermayesi

Birinci madde

Ticaret ve Nafia Nezareti memurini meyaninda akge iddihar ve ikraz it-
mek suretiyle emr-i iktisad ve teaviin i¢iin bir sirket teskil itmisdir

ikinci madde

Sirket makam-1 nezaretin himayesi ve nezaret muavininin riyaset-i
fahriyyesi tahtindadir

Uciincii madde

Sirketin unvani Ticaret ve Nafia Memurini Teaviin ve Iktisad Sirketidir.

Dordiincii madde

Sirketin miiddeti 1 Mart sene 1326 tarihinden 1 Mart sene 1336 tarihine
kadar devam itmek iizere on seneden ibarettir.

Besinci madde

Sirketin sermayesi: evvela sirkete istirak ideceklerin beher hisse bedeli
olarak sehri virecekleri birer mecidi ile hisse basina bir defaya mahsus olmak
tizere virilecek duhuliyeden terakiim iden mebalig, saniyen sirkete vuku’ bu-
lacak teberruat, salisen ikrazat ve tahvilat ikramiyelerinden hasil olacak
temettuattir.

Altinc1 madde

Her hissedar beher hisse iciin her ay bir mecidi virecekdir. Isbu bir
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mecidi taksid nezaretce her ay maas itasi giiniinde hisse sahibi tarafindan
dogrudan dogruya sirket veznedarina virilecekdir. Sirket ii¢ yiiz elli hisse
ithrag ve tevzi idecekdir.

Yedinci madde

Bir hissedar yirmi hisseden fazla hisse alamayacakdir

Sekizinci madde

Hisse veyahut hisselere mukabil sahibinin isim ve mahlas ve memuriyet
ve mahall-i ikametini ve miihriini ve alacagi hisse mikdarin1 miibeyyin ve
sirketin miihriyle sirketin reis ve vezne ve muhasibi miihiirlerini ve sira
numarasini havi bir ciizdan ita olunacak ve bu ciizdanda irae idilen taksid
sehri hanesine taksid virilince veznedar tarafindan taksid alinmigdir ibare-
sini havi damga vaz’olunacakdir.

Dokuzuncu madde

Hisse sahibi maas ita olundugi tarihden itibaren nihayet sekiz giin zar-
finda hissesi taksidini gerek bizzat ve gerek bi’l-vasita ita itmedigi suretde
bu babda bir gune mazeret makbul olmayarak kendisine ihtara hacet kal-
maksizin hisse sahibi o giine kadar hissesine isabet idecek temettudan istis-
na idilerek yalniz virmis oldig1 tekasid mecmui kendiisiine virilmek iizere
hisabi kat’ ve hissedaran meyaninda ihra¢ olunur.

Onuncu madde

Bir defa olmak {izere beher hisse basina duhuliye namiyle 10 gurus ita
olunacaktir.

On birinci madde

Hisse sahibi her ne sebeple olursa olsun merkez-i nezaretdeki memuriye-
tiyle kat’1 alaka itdigi takdirde o tarihe kadar virdigi akge ile en son hisab
neticesinde hisse basina tahakkuk itmis olan temettu1 tamamen kendiisine
iade olunacaktir. Vefat vukuunda kezalik tarih-i vefata kadar hisse ve buna
isabet iden temettuat ibraz olunacak evrak-1 miisbite lizerine alakadarane ifa
olunur. Tekaudi icra olunacaklar baladaki ahkamdan istifade itmekde veya-
hut kema kane hissedar kalmakda muhtardirlar.

On ikinci madde

Hisse ciizdanlar1 nam {izerine muharrer olub devrolunamaz.

On ii¢iincii madde

Miinhal olan hisseler o giinki kiymeti esas itibar olunarak meclis-i idare-i
sirket huzuruyla ve miizayede tarikiyle nezaret miistahdeminine satilur.
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On dordiincii madde

Sirket sermayesinin yiizde ellisi ikrazata ve ylizde kirk besi ikramiyeli
tahvilata ve yiizde besi ihtiyat akcesine hasr ve tahsis olunacakdir. Su kadar
ki ikrazat ve tahvilat karsilugi mikdar1 her sene meclis-i umumi kararryle
tezyid veya tenkis olunabilecekdir. Thtiyat akgesi elli liraya balig oldugu
takdirde bu namla akce ikraz edilerek ihtiyat akgesi igiin tayin olunan
mikdar tahvilat mubayaasina hasr ve zamm idilecekdir.

On besinci madde

Sirketin sanduginda hi¢bir zaman nakden otuz liradan ziyade akge
bulundurulmayacakdir. Fazlasi hisab-1 cari ile dersaadetde bulunan muteber
bir veya birka¢ bankaya tevdi olunacakdir.

On altinc1 madde

Bank ile sirket namina vaki olacak bi-l ciimle muamelat, sirketin miihri
ve meclis-i idare reisi ve veznedarinin imzalari ile icra idilecekdir. Bunlarin
banka ile olan muamelesinin sirkete miizaf olindigina dair kendilerinden bir
muvazaa-i sened-i miistereki ahz olunacakdir.

On yedinci madde

Bi-1 ciimle hissedaran igbu nizamname-i dahiliyyenin asl olmak iizere sir-
ketge hifz idilecek niishasini nezaretdeki tatbik miihriyle tahtim idecekdir.

On sekizinci madde
Sirket namina miibayaa olunacak tahvilatin nev’i ve numarasi hissedaranin
clizdanlarina kayd ve igaret olunacakdir.

On dokuzuncu madde

Sirket ikramiye kazandig1 takdirde tahvilat bedeliyle beher hisse basina
yiizde on ba’de’t-tenzil iist tarafi hissedaran beyninde temettii olarak heman
tevzi’ kiliacakdir. Alinacak tahvilin bedeliyle hisse basina tevkif olunacak
yiizde on sirket sermayesinin tezyidine hizmet eyleyecekdir. Elli liradan
dun ikramiyeler ile amortismanlar tevzi’ olunmaz.

Fasl-1 Sani

Serait-i ikraz

Yirminci madde

Ikrazat faiz nizam olan senevi yiizde dokuza tabi olacaktir.

Yirmi birinci madde

Ikrazat miistakrizin nakden virmis oldig1 hisse mikdar-1 mecmuunun yiiz-
de yetmis besini tecaviiz itmeyecegi gibi medyun deynini tesviye idinceye
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kadar clizdanini rehn makaminda sirket veznedarina tevdie mecburdur.
Yirmi ikinci madde
Mustakriz aldig1 akce neden ibaret ise bunun senevi yiizde dokuz
hisabiyle miiddet-i ikraz faizini pesin i’ta idecekdir. Miiddet-i istikraz niha-
yet bir senedir. Hissedar borcuni eda itmeksizin hissesi miitehammil olma-
dikca bir ikinci istikraz akd idemez.

Fasl-1 Salis
Sirketin idaresi

Yirmi ii¢iincii madde

Sirketin meclis-i idaresi hissedaran hey’et-i umumiyesi tarafindan
intihab olunacak bes azadan ibaretdir. Isbu azalarin miiddet-i memuriyetleri
bir senedir.Bunlar beynlerinde bir reis bir muhasib bir veznedar tayin
ideceklerdir. Diger iki zat aza sifatinda bulunacakdir. Ve bu azalar her sene
hissedaran hey’et-i umumiyesinin re’yiyle tebdil veyahud ibka olunabiliir.

Yirmi dordiincii madde

Meclis-i idareye aza olacaklarin la-ekall bes hisseye malik olmasi sartdir.

Yirmi besinci madde

Meclis-i idare isbu mukavelename ahkamu ile hey’et-i umumiye mukar-
reratina adem-i muhalefet sart1 ile sirket umurini rii’yet hususunda
selahiyet-i kamileyi haizdir.

Yirmi altinc1 madde

Meclis-i idarece her alt1 ayda bir yani agustos nihayetinde sirketin ahval-
i maliyesini irae ider. Bir bilang¢o tanzim idilecegi gibi her senenin subati
nihayetinde de kezalik bir ikinci bilango ile sirket muamelatin1 natik bir ra-
por tanzim idilecek ve bunlar sene ibtidasinda ictima idecek meclis-i umu-
miye tevdi olunacakdir.

Yirmi yedinci madde

Meclis-i idare azalig1 fahridir.

Yirmi sekizinci madde

Meclis-i idarece mukarrerat ekseriyet-i ara ile ittihaz olunur.

Yirmi dokuzuncu madde

Meclis-i idare azalar1 arasinda miinhal vukuunda sene bas1 i¢tima idecek
meclis-i umumice bir miinasibi tayin olununcaya deyin meclis-i idare
hissedarandan birini muvakkaten intihab idebilecekdir.
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Otuzuncu madde

Isbu nizamname hilafindaki muamelatdan dolay: sirkete terettiib idecek
zarar1 tazmine meclis-i idare azasi miiteselsilen mecburdur.

Otuz birinci madde

Mazeret vukuunda meclis-i idare reisi ve azasindan her biri digerinin
makamina kaim olur.

Fasl-1 Rabi

Hey’et-i Umumiyye

Otuz ikinci madde

Meclis-i idare her sene Mart ibtidalarinda meclis-i umumiyyeyi ictimaa
davet idecekdir. Bu ictima-1 seneviyyeden maada hissedaran nisfinin tale-
biyle meclis-i umumi suret-i fevkaladede ictima idebiliir. Isbu daveti
mes’ar ilanname nezaret dairesinin divanhanelerinin dort mahallinde yevm-
i ictimadan bir hafta evvel talik olunur.

Otuz iiciincii madde

Meclis-i umumi bi’l-ctimle hissedarandan miirekkebdir. Sirket sermaye-
sinin nisfin1 hamil hissedaran mevcud olmadikca miizakerat icra
olunamayub bir hafta sonra diger ictimaa davet olunur. Isbu ikinci ictimada
hisselerin adedi her ne olursa olsun ictima muteber olub mukarrerat
mevcud hisse mikdar1 ekseriyet arasiyla ittihaz olunur. Bu suretle virilen
karar gaib olanlar i¢iin dahi muteberdir. Meclis-i umumiye nezaret muavini
riyaset idecekdir. Meclis-i umumiye arz olunacak mevadd meclis-i idarece
tanzim ve tertib olunur. Su kadar ki hissedarandan la-ekall on zat tarafindan
vaki olacak teklif yevm-i ictimadan la-ekall on giin evvel ruzname-i miiza-
kerata idhal idilebiliir.

Fasl-1 Hamis
Tasfiye-i Muamelat ve Hisabat

Otuz dordiincii madde
Sirketin miiddeti olan on senenin hitaminda meclis-i idarenin tanzim
idecegi bilango meclis-i umumice bi’t-tedkik tasdik olunduktan sonra tasfi-
ye-i muamelata memur idilecek bes hissedar marifetiyle mevcud sermaye
ve kaffe-i temettuati ve tahvilati dahi nakde bi’t-tahvil hissedarana hisseleri
nisbetinde tevzi olacaktir.
1 Mart sene 1326
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EK 1. Nafia Nezareti Teaviin ve Iktisad Sirketinin 1327 Senesi

Mart-Subat Hasilat Cetveli
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EK 2. 1326 Yili1 Tahvil Alimlar:
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EK 3. Ticaret ve Nafia Memurini Taviin ve Iktisad Sirketi Sirketin
Dahili Nizamnamesinden
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