Oguz Kaan ESENTURK — Orcid ID: 0000-0002-0566-838X
Nuri Berk GUNGOR - Orcid ID: 0000-0002-6579-9146

Gelis Tarihi (Received): 06.09.2019
Kabul Tarihi (Accepted): 01.12.2019
SPORMETRE, 2019,17(4),250-264
DOI: 10.33689/spormetre.629890
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Oz: Bu arastirmada, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige yonelme sebeplerinin incelenmesi
amaclanmistir. Mevcut arastirmada nitel arastirma yaklasimlarindan temel nitel aragtirma modeli kullanilmistir.
Arastirmanin ¢aligma grubu, Ankara ve Trabzon illerinde farkli okul tiirlerinde yoneticilik goérevinde bulunan 10
beden egitimi 6gretmeninden olugsmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis gériisme
formu kullanilmistir. Arastirmada ¢alisma grubundan elde edilen verilerin analizinde tematik analiz yontemi
kullanilmistir. Aragtirmanin gegerligi, beden egitimi 6gretmenleri ile gergeklestirilen gériismelerden elde edilen
verilerin ayrintili sekilde sunulmasi ve ¢aligma grubunun goériislerine yonelik dogrudan alintilarin yapilmasi ile
saglanmaya calisilmigtir. Arastirmanin giivenirligi kapsaminda, ham verilerin kodlanmasi ve olusturulan kodlarin
kategorilere yerlestirilmesi gergeklestirilmis olup; bu silirecte 2 uzmanin goriislerinden faydalanilmistir.
Arastirmada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige yonelme nedenleri 9 kategori altinda toplanmustir.
Bu kategoriler sirastyla “Maddi beklentiler”, “Mesleki ayricalik”, “Sosyal kazamim”, “Sayginlik”, “Kendini
gosterme”, “Mesleki doyum”, “Alana katki saglama”, “Kisilik ozellikleri” ve “Mesleki tiikenmiglik” olmak iizere
9 boyuttan olusmaktadir. Bu 9 kategoride toplam 27 kod elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi ve spor 6gretmeni, Y oneticilik 6zellikleri, Yonelme sebepleri

THE REASONS FOR THE TENDENCY OF PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS
TEACHERS TO BECOME ADMINISTRATORS

Abstract: In this study, it was aimed to examine the reasons for the tendency of physical education and sports
teachers to become administrators. In the research, the basic qualitative research model was used. The study group
of the research consisted of 10 physical education teachers who worked as administrators in different school types
in Ankara and Trabzon. A semi-structured interview form was used as data collection tool in the research. In the
analysis of the data obtained from the study group, thematic analysis method was employed. The validity of the
study was tried to be ensured by presenting the data obtained from the interviews with physical education teachers
in detail and by directly quoting the opinions of the study group. Within the scope of the reliability of the research,
the raw data were coded and the generated codes were classified in different categories; in this process, the opinions
of 2 experts were benefited from. In the study, the reasons for the tendency of physical education and sports
teachers to become administrators were classified under 9 categories. These categories consisted of 9 dimensions
such as "Financial expectations", "Professional privilege", "Social gain", "Respectability”, "Manifesting oneself",
"Professional satisfaction”, "Contribution to the field", "Personality characteristics" and "Professional burnout"
, respectively. A total of 27 codes were obtained in these 9 categories.

Keywords: Physical education and sports teacher, Administrators' characteristics, Reasons for the tendency
GIRIS

Tarihgi Daniel A.Wren 6rgiit ve yonetim diisiincesinin baslangicint MO. 5000°1i yillara kadar
gotiirmesine ragmen (Aktan, 2003), yonetimin ayr1 bir bilim dali olarak incelenmesi son
ylzyilin iriniidiir (Basaran, 1991; Can, 1999). Yonetim kavramina en biiylik Onemin
atfedildigi kurumlarin basinda ise okullar geldigi diistiniilmektedir.

Etkili okulun boyutlar1 arasinda okul miidiirii, 6gretmen, 6grenci, okul programi, dgretim
stireci, okul kiiltiirii ve iklimi, okulun g¢evresi ve veliler sayilmaktadir. Ancak bu boyutlar
icerisinde etkili bir okul profiline sahip olabilmekte en 6nemli rol okul miidiiriine diismektedir
(Sigsman, 1996).
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Okul miidiirleri, okul basarisi i¢in zorunlu kisiler olarak kabul edilmektedir (Leithwood ve
Seashore-Louis, 2011). Ciinkii okul miudiirleri, okul ile ilgili planlamadan birinci derecede
sorumlu kisilerdir. Buna ek olarak, zaman planlamasi da iizerinde durulmasi gereken 6nemli
bir noktadir (Celik, Ilhan ve Esentiirk, 2015). Okul miidiiriiniin liderligi sayesinde, okullar,
olumlu sosyal etkilesimi ve entelektiiel gelismeyi tesvik ederek 6grenciler i¢in en uygun egitsel
kosullar1 yaratabilir (Dimmock, 2013; Robinson, Lloyd ve Rowe, 2008). Yapilan arastirmalar
(Davis, Darling Hammond, LaPointe ve Meyerson, 2005; Dhuey ve Smith, 2018; Orr, King ve
La Pointe, 2010), okul miidiirlerinin okullarinin isleyisine ve performanslarina 6nemli katkilar
yaptigin1 ortaya koymaktadir. Ogretmenler ve personel igin olumlu bir calisma ortam
olusturma, topluluk tiyeleriyle yapici iliskileri stirdiirme ve 6grenci davranislar ile ilgili hassas
sorunlart ele alma gibi faktorler dogrudan okul miidiiriiniin eylemlerine baghdir (Clifford,
2012; Robinson, Lloyd ve Rowe, 2008; Seashore Louis, Leithwood, Wahlstrom ve Anderson,
2010). Ancak etkili miidiirlere duyulan ihtiyaca ragmen, diinyanin pek ¢ok bolgesinde bu
mesleki pozisyon i¢in aday yetersizligi bulunmaktadir (Goldring ve Taie, 2014; Nieder-
Entgelmeier, 2017).

Son yillarda okullarda yonetici olarak gorev alan beden egitimi ve spor 6gretmenleri sayisinda
artis oldugu gozlenmektedir. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okullarda yonetici olarak
gorev almalarimin en Onemli sebepleri arasinda, bransa 6zgii gelistirilen mesleki ve kisisel
ozelliklerin oldugu disiliniilmektedir. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin kisisel
niteliklerinin belirlenmesine yonelik yapilan arastirmalarin 6grencilerin degerlendirmeleri
iizerinden gergeklestirildigi goriilmektedir (Sagli, Bulca, Demirhan ve Kangalgil, 2009). Bu
aragtirmalarda, “iyi bir beden egitimi O0gretmeninde bulunmasi gereken nitelikler”; sinif
yonetimi, kisilik, strateji-teknik ve goriinilis olarak dort temel baslik altinda ifade edilmisken,
kisisel nitelikler incelendiginde beden egitimi 6grenenlerinin sevimli, koruyucu, yardimsever,
istekli, tesvik eden, algilayan, sicak, canli, olumlu, sabirli, neseli, anlayish, duygulu, diiriist,
nazik, samimi, dikkatli, agik fikirli olmalar1 gerektigi belirtilmistir (Laminack ve Long, 1985).
Bununla beraber, lider pozisyonunda gdrev alan yoneticilerin zaman zaman liderlik modellerini
gelistirmeye yonelik adimlar atmalar1 personel veriminin artmasina katkida bulunan
etkenlerden biri olarak goriilmektedir (Mizrak, Katkat ve Yenel, 20006).

Yapilan arastirmalarda (Easley ve Elmeski, 2016; Hancock, Miiller ve Wang, 2016; Tyre,
2015), insanlar1 miidiir olma fikrinden uzak tutan en az {li¢ faktorden s6z edilmektedir: (1) stres;
(2) maaglarin mesleki sorumlulugun biiyiikliigii ile orantili olmamasit ve (3) miidiirliik
pozisyonunun zaman alict ve karmagsik olmasi. Bu yaygin mesleki engellerin bilinmesine
ragmen, insanlar1 okulda yonetici olmaya yonelten sebepler hakkinda ¢ok az bilgi
bulunmaktadir (Hancock, Miiller, & Wang, 2016). Dolayisiyla bu arastirmadan elde edilecek
bulgularin, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin neden okul yoneticisi olmayr sectikleri
konusunda alanyazina 6nemli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu aragtirmanin amaci
beden egitimi ve spor dgretmenlerinin yoneticilige yonelme sebeplerini belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda arastirmaya yon veren soru asagidaki gibidir:

1- Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilik gorevine yonelme sebepleri nelerdir?
MATERYAL VE METOT

Bu boliim, arastirmanin modeli, caligma grubu, veri toplama araci, verilerin analizi ve gegerlik-
giivenirlik bagliklarindan olugsmaktadir.
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Arastirmanin Modeli

Mevcut arastirmada nitel arastirma yaklagimlarindan temel nitel aragtirma modeli
kullanilmigtir. Merriam (2015) temel nitel arastirma modelini, arastirmacilarin bireylerin
yagamdaki deneyimlerini nasil yorumladiklarini, ne tiir duygulara sahip olduklarini, diinyay1
nasil algiladiklarim1 ve sekillendirdiklerini arastiran bir yontem olarak tanimlamistir. Temel
nitel arastirma modelinin en 6nemli faydalarindan biri, veriler tarafindan saglananlardan daha
biitlinciil, betimleyici ve zengin agiklamalar ile daha derinlemesine bir anlayist miimkiin
kilmasidir (Merriam, 2015; Miles, Huberman ve Saldana, 2014; Yin, 2014). Temel nitel
arastirma modeli bu arastirmada, yoneticilik gorevinde bulunan beden egitimi 6gretmenlerinin
yoneticilige yonelme nedenlerinin belirlenmesi amaciyla kullanilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, Ankara ve Trabzon illerinde farkli okul tiirlerinde yoneticilik
gorevinde bulunan 10 beden egitimi 6gretmeninden olusmaktadir. Arastirmanin katilimci
sayisinin belirlenmesinde elde edilen goériisme kayitlarinda tekrarlayan ifadelerin sikligina
(Ekiz, 2009) gore 10 katilimci ile aragtirma sinirlanmistir. Calisma grubunun belirlenmesi
sirecinde, segkisiz olmayan Ornekleme yontemlerinden amacli oOrnekleme yontemi
kullanilmigtir. Bu 6rnekleme yontemi ile arastirmaci, belirli bir amag¢ dogrultusunda veya
odaklanilan konuyla ilgili ihtiyact olan ¢aligma grubunu se¢me imkéanina sahiptir (Cohen,
Monion ve Morrison, 2007; Neuman, 2014). Arastirmada amach 6rnekleme modellerinden
Olciit ornekleme modeli (Creswell, 2007; Merriam, 2015; Yildinm ve Simsek, 2016)
kullanilarak; arastirmanin amaci dogrultusunda 6nceden belirlenmis Slgiitlere gore katilimci
secimi gergeklestirilmistir. Calisma grubuna dahil edilen beden egitimi Ogretmenlerinin
okullarda yonetici (midiir veya miidiir yardimcisi) olarak goérev yapmalari veya yapmis
olmalari dl¢iit olarak belirlenmistir. Arastirmanin tasarlanmasi siirecinde “deneyimli bir beden
egitimi 6gretmeni ile yapilan goriismede, beden egitimi 6gretmeni sayisinin fazla oldugu illerde
yoneticilige yonelme nedenlerinin farklilasabilecegi seklinde bir Oneri ortaya ¢ikmistir. Bu
onerinin dikkate alinmasiyla bir biiyiiksehirde (Ankara) gorev yapan beden egitimi
Ogretmenleri de arastirmaya dahil edilmis ve oOlgiit olarak degerlendirilmistir. Bu o6l¢iitii
karsilayan 9 beden egitimi 6gretmeni aragtirmaya dahil edilmistir. Tablo 1’de ¢alisma grubuna
iliskin demografik bilgiler sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Katilmcilar Yoneticilik Cinsiyet Gorevyeri Hizmet Yil Hizmet Y1
Tiiri (Beden Egitimi  (Yoneticilik)
Ogretmenligi)
1. Katilimci MY Erkek Trabzon 15 5
2. Katilimei MY Kadin Ankara 21 3
3. Katilimci M Erkek Trabzon 19 20
4, Katilimci MY Erkek Ankara 13 4
5. Katilimei M Kadin Ankara 23 7
6. Katilimci MY Erkek Ankara 6 2
7. Katilimei M Erkek Trabzon 9 3
8. Katilimci M Erkek Trabzon 16 5
9. Katilimci MY Erkek Trabzon 25 3
10. Katilimci MY Erkek Ankara 7 4

M: Mudir, MY: Mudir Yardimcisi

*Deneyimli kelimesi 25 yilin iizerinde yoneticilik hizmet yilina sahip beden egitimi ve spor 6gretmenini ifade
etmektedir.

Tablo 1, calisma grubunda 4 miidiir ve 6 miidiir yardimcisi olugunu gostermektedir. Ayrica
miidiir ve miidiir yardimcilarinin ¢alistiklart il dagiliminin Trabzon (n:5) ve Ankara (n:5)
oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin beden egitim Ogretmenligi hizmet yil
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incelendiginde; en az 9, en fazla 23 yil oldugu goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin y6neticilik
hizmet y1l1 incelendiginde ise; en az 3, en fazla 20 yil oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde
miidiir yardimecilarinin beden egitim 6gretmenligi hizmet yili incelendiginde; en az 7, en fazla
25 yil oldugu goriilmiistiir. Miidiir yardimeilarinin yoneticilik hizmet yili incelendiginde ise; en
az 2, en fazla 5 yil oldugu belirlenmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada ydneticilik gérevinde bulunan beden egitimi 6gretmenlerinin yoneticilige yonelme
nedenlerini belirleyebilmek amaciyla, Bogdan ve Biklen’in (2003) 6nerdigi ve katilimcilarin
belirli konu ile ilgili diisiincelerini 6zgiirce ifade etmelerine firsat sunan yar1 yapilandirilmis
goriismeler kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerde onceden belirlenmis sorular
vardir, ancak sorularin sirasi degisebilir veya katilimcilarin cevaplarina bagl olarak goériisme
sirasinda ek sorular sorulabilir (Berg ve Lune, 2012; Biiylikoztiirk ve arkadaslari, 2012). Yari
yapilandirilmis goriisme formlarinin igeriginin hazirlanmasinda, Yildirim ve Simsek (2016)’in
oOnerileri dikkate alinmastir.

. Katilimcilar tarafindan agikca anlasilabilir bir sekilde ifade edilen sorular1 sormak,
. Her soruyu farkli bir sekilde ifade etmek i¢in alternatif sorular olusturmak,

. Hazirlanan sorularla ilgili ipuglar1 hazirlamak,

. A¢ik u¢lu sorular sormak,

. Genel ve soyut sorulardan kaginmak,

. Diislincelerin agiklama ve ayrintili ifadesini tesvik eden sorular hazirlamak,

. Cok boyutlu sorular sormaktan kaginmak (bir seferde birkag soru),

. Genelden 6zele dogru sorularin sirasini diizenlemek,

9. Cesitli tlirlerden sorular yazmak.

0NN DN KW

Beden egitimi 6gretmenlerinin yoneticilige yonelme sebeplerinin belirlenmesine yonelik yari
yapilandirilmis goriisme formunun hazirlanmasi siirecinde, Kose (2008), Cerit ve Ozdemir
(2006) ve Ergiin (1998) tarafindan kullanilan anket sorularindan yararlanilmistir. Ayrica
goriisme sorularinin belirlenmesinde beden egitimi 6gretmenlerinin niteliklerine yonelik alan
yazin (Demirhan, Coskun ve Altay, 2002; Sacl, Bulca, Demirhan ve Kangalgil, 2009; Temel
ve Giillii, 2016; Y1lmaz ve Giiven, 2015; Yilmaz, Esentiirk, Tekkursun Demir ve Ilhan, 2017)
incelenerek; beden egitimi dgretmenlerinin yonetim becerilerine iliskin mesleki ve kisisel
ozelliklerinin formda yer almasi saglanmustir. [laveten deneyimli bir beden egitimi 6gretmeni
ile 6n goriisme gerceklestirilmis ve taslak goriigme sorularinin hazirlik asamasi tamamlanmastir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda ilgili alan yazin incelemesi ve beden egitimi 6§retmeniyle
gerceklestirilen goriisme neticesinde, goriisme formundan “glivenlik” boyutu ¢ikarilmis,
“kisisel ozellikler”, “mesleki doyum” ve “mesleki ayricalik” boyutlar1 ilave edilmistir.
Arastirmada beden egitimi Ogretmenlerinin yoneticilige yonelme nedenleri, “Maddi
beklentiler”, “Mesleki ayricalik”, “Sosyal kazamim?”, “Sayginlik”, “Kendini gosterme”,
“Mesleki doyum”, “Alana katki saglama” ve “Kisilik ozellikleri” olmak iizere 8 boyutta
incelenmistir. Hazirlanan taslak yar1 yapilandirilmis goriisme formu 2 alan uzmanina sunulmus
olup, “Kendini gosterme” boyutunda hazirlanan bir sorunun “Mesleki ayricalik” boyutuna daha
uygun olacagi karari alinmistir. Ayrica uzmanlar bazi sorularin farkli sekilde ifade edilmesi
gerektigini belirtmislerdir.

Uzman goriisleri dogrultusunda gerekli diizeltmelerin yapilmasinin ardindan, goriisme sorulari
pilot ¢alismaya hazir hale getirilmistir. Pilot calismaya hizmet yillar1 6 ve 39 yil olan ve halen
okul miidiirii olarak gorev yapan 2 beden egitimi 6gretmeni katilmistir. Goriismeler ortalama
14 dk. siirmiistiir. Pilot arastirmada, mesleki ayricalik boyutunda yer alan “Yéneticilige yonelme
nedenleriniz arasinda yoneticilerin size olan okul ici miidahalelerinin etkisi oldu mu? A¢iklar
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misiniz?” ile “Yoneticilige yonelme nedenleriniz arasinda yer degistirme ile ilgili avantajlarin
etkisi var midir? Agiklar misiniz?” sorularina verilen yanitlarin aragtirmanin amacini tam olarak
yansitmadigi belirlenmistir. Bu iki sorunun pilot uygulamadaki katilimcilara sézel olarak
sunulmasi ile sorunun tam olarak dogru ifade edilemedigi ortaya ¢ikmistir. Tekrar uzman
gorislerine bagvurularak goriisme sorular1 daha anlasilir hale getirilmistir. Pilot uygulamadaki
katilimcilar tarafindan agik ve net olarak anlasilamayan “Yoneticilige yonelme nedenleriniz
arasinda yoneticilerin size olan okul i¢i miidahalelerinin etkisi oldu mu? A¢iklar misiniz?”
sorusu, “Yoneticilige yonelme nedenleriniz arasinda yoneticilerin size okul i¢i disiplini
saglamaya yonelik miidahalelerinin etkisi oldu mu? Agiklar misiniz?” seklinde yeniden
diizenlenmistir. Benzer sekilde “Yoneticilige yonelme nedenleriniz arasinda yer degistirme ile
ilgili avantajlarin etkisi var midir? Ac¢iklar misiniz?” sorusu ise, “Yoneticilige yonelme
nedenleriniz arasinda istediginiz okula daha kolay tayin olabilme olasiliginin etkisi var midir?
Agtklar misiniz?” seklinde yeniden ifade edilmistir. Giincellenmis sorulara verilen yanitlarin
aragtirmanin amacint dogrudan yansittig1 gézlenmistir. Gorligme sorularina yonelik iglevsel
diizenlemelerin ardindan nihai form olusturulmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmada c¢alisma grubundan elde edilen verilerin analizinde tematik analiz yOntemi
kullanilmistir. Tematik analiz bir¢cok arastirmaci tarafindan farkli sekilde tanimlanmustir.
Yildirim ve Simsek’e (2016) gore tematik analiz, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar
ve temalar cercevesinde bir araya getirip ve bunlart okuyucunun anlayabilecegi bicimde
diizenleyerek yorumlamaktir. Liamputtong'un (2009) tanimina gore ise tematik analiz, analize
iliskin tematik bir ¢erceve olusturulmasi ve bu cergevenin 1s18inda verilerin tanimlanmasi,
tanimlanan verilere bagli olarak bulgular arasindaki sebep-sonug iligkisinin arastirilmast ve
arastirmaci tarafindan gozlemlenen iligkilerin yorumlanmasi siirecidir. Tematik analiz
timevarim ve tiimdengelim olmak iizere iki sekilde uygulanabilmektedir. Bu arastirmada
tiimevarimci tematik analiz yontemi kullanilmistir. Tiimevarimei tematik analizde, tanimlanmis
tema ve kategorilerin verilerle giiclii bir iligki i¢ginde olmasindan dolay1, veriler aragtirmacinin
Onyargilarina veya onceden var olan bir kod semasina bakilmaksizin kodlanmaktadir (Thomas,
2003). Bu analiz tiliriinde siire¢ tanimlanan veya olasi temalar cercevesinde baglar. Ancak,
mevcut temalar ile baslayan analiz siireci yeni temalarin olusturulmasiyla devam eder
(Merriam, 2015). ilgili literatiir ve yoneticilik gérevinde bulunan beden egitimi gretmenlerinin
deneyimlerine dayali olarak belirlenen kategorilere ek olarak, katilimci gortisleri neticesinde
farkl kategoriler de ortaya ¢ikmistir.8 boyutta degerlendirilmesi planlanan yonelme nedenleri,
“Mesleki tiikenmiglik” kategorisinin de eklenmesiyle 9 boyutta incelenmistir. Ayrica “Mesleki
ayricalik” kategorisine yonelik katilimci goriislerinin analiz edilmesiyle ilave iki kod (Norm
fazlast olmaktan kurtulabilme ve Aile fertlerine daha fazla vakit ayirabilme) elde edilmistir.
Calismada midiir olarak gorev yapan beden egitimi O6gretmenleri “Mi, Mz...”, miidiir
yardimcist olarak gorev yapan beden egitimi Ogretmenleri ise “MYi:i MYo2...) olarak
kodlanmustir.

Arastirmanin Gecerlik-Giivenirligi

Arastirmanin gegerligi, beden egitimi Ogretmenleri ile gerceklestirilen goriismelerden elde
edilen verilerin ayrintili sekilde sunulmasi ve ¢aligma grubunun goriislerine yonelik dogrudan
alintilarin yapilmasi ile saglanmaya calisilmistir. Ayrica bulgularin yorumlanmasi asamasinda
katillmcilara ait dogrudan alintilardan yararlamilmistir.  Arastirmanin  i¢  gecerligini
saglayabilmek amaciyla, kategorilerin ilgili alan yazina ve yoneticilik gérevinde bulunan beden
egitimi 6gretmenlerinin deneyimlerine dayali olarak hazirlanmasi, goriigme sorularmin uzman
gorislerine sunulmasi ve pilot uygulama ile goriisme sorularimin islevselliginin incelenmesi
gerceklestirilmistir. Aragtirmanin dis gecerligi, caligma grubunun belirlenme siireci, ¢alisma
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grubunun Ozellikleri ve gerceklestirilen goriismelere iliskin detayli agiklamalar ile saglanmaya
caligilmistir. Arastirmanin giivenirligi kapsaminda, ham verilerin kodlanmas1 ve olusturulan
kodlarin kategorilere yerlestirilmesi ger¢eklestirilmis olup; bu siirecte 2 uzmanin goriislerinden
faydalanilmistir. Bu agamada farkli uzmanlarin yaptiklar1 kodlamalar arasindaki tutarlilik
incelenmistir. Miles ve Huberman (1994) tarafindan oOnerilen giivenilirlik formiilii [Goriis
Ittifak1 / Goériis Ittifaki + Goriis Ayrimi X 100] (1994) kullanilarak kodlayicilar arasindaki
tutarlilik yiizdesi %100 olarak bulunmustur. Ayrica kategorilerde yer alan kodlarin daha
anlasilir hale getirilmesi amaciyla dogrudan alintilara yer verilmistir.

BULGULAR

Arastirmada katilimcilarla yapilan goriismelerden elde edilen bulgular, aragtirma sorusu
¢ercevesinde sunulmustur.

Aragtirma Sorusu 1: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerini Yoneticilige Yonelten
Sebepler Nelerdir?

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yoneticilige yonelme nedenlerinin incelendigi bu
arastirmada, toplanan verilerin analiz edilmesiyle ulagilan kategoriler, kodlar ve bu kodlarin
tekrarlanma sikligini ifade eden frekans degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige yonelme nedenlerine yonelik kategoriler, kodlar ve
frekans degerleri

Kategoriler Kodlar Frekans
Maddi beklentiler f(2) -Full ek ders ticreti f(2)
- Caligma sartlarinin uygunlugu f(6)
- Ust mevkilere yiikselebilme f(6)
- Egitim sistemine iligkin degisiklik ve f(5)
gelismelerden kolay haberdar olabilme
- Onceki yoneticilerin olumsuz etkisi f(5)
Mesleki ayricalik £(39) - Teorik disiinceleri uygulamaya f(5)
doniigtiirebilme
- Norm fazlas1 olmaktan kurtulabilme f(5)
- Makam sahibi kisiler ile iletigim f(4)
kurabilme f(2)
- Aile fertlerine daha fazla vakit f(1)
ayirabilme
- Istenilen yere tayin olabilme
Sosyal kazanim f(4) -Sosyal ¢evre edinebilme f(2)
-Sosyal statii kazanabilme f(2)
-Okulu ilgilendiren konularda daha f(5)
Sayginhk f(9) fazla s6z sahibi olabilme
-Takdir gdrme f(4)
-Yaraticiligini sergileyebilme f(7)
Kendini gosterme f(11) -Kisisel ilgilerin karsilanabilmesi f(4)
Mesleki doygunluk f(4) -Ogretmenlik misyonunun f(4)
tamamlanmasi
-Beden egitimi ve spor alanina katki (9)
Alana katki saglama f(12) saglayabilmek
-Yoneticilik alanina katki yapabilmek f(3)
-Liderlik becerisi f(10)
Kisilik 6zellikleri £f(32) -Sevk ve idare becerisi f(9)
-Iletisim becerisi f(6)
-Uygulama pratikligi f(3)
-Pes etmemek/Israrct olmak f(2)
-Empati kurma becerisi f(2)
Mesleki tiikenmislik f(6) -Tesis/arag-gereg yetersizligi f(4)
-Mesleki umutsuzluk f(2)
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Tablo 2 incelendiginde, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige yonelme nedenleri
9 kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler sirasiyla “Maddi beklentiler”, “Mesleki
ayricalik”, “Sosyal kazamim”, “Sayginlik”, “Kendini gésterme”, “Mesleki doyum”, “Alana
katki saglama”, “Kisilik ozellikleri” ve “Mesleki tiikenmiglik” olmak iizere 9 boyuttan
olusmaktadir. Bu 9 kategoride toplam 27 kod elde edilmistir. Her bir kategori tek tek ele
alindiginda, Maddi beklenti kategorisinde full ek ders iicreti kodu, Mesleki ayricalik
kategorisinde, Egitim sistemine iligkin degisiklik ve gelismelerden kolay haberdar olabilme,
Makam sahibi kisiler ile iletisim kurabilme, Calisma sartlarimin uygunlugu, Onceki
yoneticilerin olumsuz etkisi, Istenilen yere tayin olabilme, Ust mevkilere yiikselebilme, Teorik
diisiinceleri uygulamaya doniistiirebilme, Norm fazlasi olmaktan kurtulabilme ve Aile fertlerine
daha fazla vakit ayirabilme kodlart; Sosyal kazanim kategorisinde, Sosyal ¢cevre edinebilme ve
Sosyal statii kazanabilme kodlari; Sayginlik kategorisinde, Okulu ilgilendiren konularda daha
fazla soz sahibi olabilme, Takdir gérme kodlart; Kendini gésterme kategorisinde, Yaraticiligini
sergileyebilme ve Kisisel ilgilerin karsilanabilmesi kodlari; Mesleki doygunluk kategorisinde,
Ogretmenlik Misyonunun tamamlanmasi kodu; Alana katki saglama kategorisinde; Beden
egitimi ve spor dersi alanina katki saglayabilmek ve Yoneticilik alanina katki saglayabilmek
kodlar1; Kisilik ozellikleri kategorisinde; Liderlik becerisi, Sevk ve idare becerisi, letigim
becerisi, Uygulama pratikligi, Pes etmemek/Israrci ve Empati kurma becerisi kodlari; Mesleki
tikenmislik kategorisinde; Mesleki umutsuzluk ve Tesis/ara¢ gereg yetersizligi kodlari yer
almistir.

Tablo 2’de yer alan frekans degerleri incelendiginde, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
yoneticilige yonelme nedeni olarak en fazla goriis bildirdikleri kategorinin “Mesleki ayricalik”
f(39)oldugu goriilmiistiir. Bu durum, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yoneticilige
yonelme nedenleri arasinda en ¢ok yoneticilik mesleginin beraberinde getirdigi ayricaliklar
onemli gordiiklerini gostermektedir. Tablo 2, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
yoneticilige yonelme nedeni olarak en az goriis bildirdikleri kategorinin ise maddi beklentiler
oldugunu gostermistir. Bu bulgu, beden egitim 6gretmenligi ile idarecilik gorevleri arasinda
maddi agidan avantaj saglayabilecek bir fark olmadigr anlamina gelebilir. Ayrica calisma
grubunun tamaminin “Kisilik 6zellikleri” kategorisinde yer alan liderlik koduna iligkin goriis
bildirdikleri belirlenmistir. Bu durum, tiim ¢alisma grubunun yoneticilige yonelme nedeni
olarak beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin sahip oldugu lider karakter yapisinin, yoneticilige
yonelmede 6nemli bir faktdr oldugunu gostermektedir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige yonelme nedenleri 6nem derecesine gore
siralandiginda; “Mesleki ayricalik”, “Kisilik ozellikleri”, “Alana katki saglama”, “Kendini
gosterme”, “Sayginlik”, "Mesleki tiikenmislik”, “Mesleki doygunluk”, “Sosyal kazanim” ve
“Maddi beklentiler” seklinde oldugu goriilmiistiir. Bu boliimde beden egitim 6gretmenlerini
yoneticilige yonelten sebepler kategoriler dogrultusunda ayrica incelenmis ve kodlara iliskin
katilimci gortislerine ait dogrudan alintilar ile birlikte sunulmustur.

Maddi Beklentiler Kategorisi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin maddi beklentiler kategorisine iligkin gortsleri full ek
ders olarak kodlanmistir. Bu koda iliskin frekans degerleri incelendiginde, full ek ders ticretine
iliskin frekansin 2 oldugu tespit edilmistir.

Full ek ders iicreti koduna yonelik beden egitimi ve spor 6gretmenlerine ait 6rnek bir goriis
asagida sunulmustur.

“... Biiyiiksehirlerde ozellikle merkezi bir okulda ¢ok sayida beden egitimi o6gretmeni
olmaktadir. Her beden egitimi ogretmeni normal maaginin yamnda ek ders iicretini tam almak
ister ¢linkii aksi takdirde gegcinemez. Dolayisiyla yoneticilik gorevi ek derslerin full olmasin
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sagliyor ve boyle bir olumsuz durum, yani ek dersi tamamlayamama riski, ortadan kalkmuig
oluyor. Ozellikle yoneticiyken 6gretmenlige donmeme isteklerimden biri de bu durumdur (M1)”.
Sonug olarak beden egitimi ve spor 6gretmenleri, yoneticilige yonelme nedeni olarak maddi
beklentiler kategorisinde yalnizca full ek ders iicreti koduna iliskin goriis bildirmislerdir. Diger
bir ifadeyle, beden egitim 6gretmenleri maddi agidan ydneticilige yonelme nedeni olarak ek
ders iicretlerinin full olmasini 6nemsemektedirler.

Mesleki Ayricalik Kategorisi

Beden egitimi ve spor 68retmenlerinin mesleki ayricalik kategorisine iligskin goriisleri, Egitim
sistemine iliskin degisiklik ve gelismelerden kolay haberdar olabilme f(5), Makam sahibi kisiler
ile iletisim kurabilme f(4), Calisma sartlarimin uygunlugu f(6), Onceki yoneticilerin olumsuz
etkisi f(5), Istenilen yere tayin olabilme f(1), Ust mevkilere yiikselebilme f{6), Teorik
diistinceleri uygulamaya doniistiirebilme f(5), Norm fazlasi olmaktan kurtulabilme f(5) ve Aile
fertlerine daha fazla vakit aywabilme f(2) olarak kodlanmistir. Bu kodlara iliskin frekans
degerleri incelendiginde, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin mesleki ayricaliklar
kategorinde Calisma sartlarinin uygunlugu f(6) ve Ust mevkilere yiikselebilme f(6) kodlar ile
ilgili daha fazla goriis bildirdikleri belirlenmistir. Ayrica mesleki ayricalik kategorisinde yer
alan kodlara iliskin frekans degerleri, beden egitimi ve spor dgretmenleri tarafindan en az
siklikla Istenilen yere tayin olabilme f(1) kodunun ifade edildigini gostermektedir.

Egitim sistemine iligkin degisiklik ve gelismelerden kolay haberdar olabilme koduna yonelik
beden egitimi ve spor 6gretmenlerine ait 6rnek bir gorilis asagida sunulmustur.

“...Evet var. Yonetici oldugunuz zaman Yonetmelik ve Mevzuat degisikliklerinden daha hizli
haberdar olabiliyorsun. Ama bu konulara karst ilgili olmamin da etkisi var. Yonetici olup
yonetmelik hakkinda bilgisi olmayan ¢ok fazla kisi var” (MY1).

Makam sahibi kisiler ile iletisim kurabilme koduna yonelik beden egitimi ve spor
Ogretmenlerine ait 6rnek bir goriis agagida sunulmustur.

“...Etkisi vardwr. Protokol kurallar: ve siireglerini seviyorum. Beden egitimi 6gretmenleri
onceden torenlerde bu kisileri ancak gorebiliyor ve taleplerini dile getirebiliyordu. Ancak
giintimiizde bu da yok ve ézellikle milli egitimden biirokratlarla goriisebilme firsati beni idareci
olmaya itti diyebilirim” (MY3).

Calisma sartlarimin uygunlugu koduna yonelik beden egitimi ve spor 6gretmenlerine ait drnek
bir goriis asagida sunulmustur.

“...Sartlar mutlaka énemli bu nasil bir idareci olmak istediginize bagh diye diistintiyorum.
Sahsen koltuk ve makam i¢in idarecilik benim diisiinceme biraz ters kaliyor. Oturmak bizim
isimiz degil, zaten isimiz sartlar: diizeltmek kendine ait bir odanin olmasi ve bagimsiz olarak
bazi kararlarda s0z sahibi olmak gercekten onemli” (Ma).
Onceki yoneticilerin olumsuz etkisi koduna yénelik beden egitimi ve spor dgretmenlerine ait
ornek bir goriis asagida sunulmustur.

“... Evet evet oldu. En basit egzersiz planini bile bir miidiire bilmeyen bir miidiire anlatabilme
seyini yasadim. Bireysel sporlarda takim ¢ikarmak istiyorum diyordum hayir ¢ikaramazsin
diyordu. Anlatmaya ¢alistyordum bu benim yasal hakkim ama ona anlatamiyordum. Birilerinin
bunu anlatmasina gerek olmadan yapabilmesini istedim. Cok deger verdigim bi abim bana sizin
gibi insanlarin idareci olmasi gerektigini, ¢iinkii insanlarin artik yoruldugunu soyledi. Buda

cok etkili oldu.

Istenilen yere tayin olabilme koduna yonelik beden egitimi ve spor dgretmenlerine ait drnek bir
gorlis asagida sunulmustur.

“...Benim diisiinceme gére biitiin meslek gruplarinin belli siirelerden sonra istege bagh olarak
tayin isteyebilmeleri gerekmektedir. Bu diisiincede oldugum igin tayin isteyebilmenin etkisi
oldugunu séyleyebiliriz” (M2).
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Ust mevkilere yiikselebilme koduna ydnelik beden egitimi ve spor dgretmenlerine ait drnek bir
goriis agagida sunulmustur.

“...Siz istemeseniz de bazi seyler sizin kontroliiniiz disinda gelisir buda onlardan biri olabilir.
Olanaklar ve sartlar sizi mutlaka etkiler. Bu olastlik benim yonetici olmak i¢in olasi bir durum
olusturmugtur” (Ms).

Teorik diistinceleri uygulamaya doniistiirebilme koduna yonelik beden egitimi ve spor
Ogretmenlerine ait 6rnek bir goriis asagida sunulmustur.

“... Mutlaka her insamin yapmayr diistindiigii planlart ve diistinceleri vardir bunlar
gerceklestirebilecegi bir imkan ve ortami buldugu zaman buda onu cezbeder. Yapmak istedigin
seylerin hedeflerinin etkisi kaginilmazdir. Beden egitimi 6gretmeni iken bu diisiinceler sadece
alanmina  ozgii sumrlt  kalabilmekte ancak yonetici iken kafandakileri daha rahat
uygulayabiliyorsun” (Ms).

Norm fazlasi olmaktan kurtulabilme koduna yonelik beden egitimi ve spor 6gretmenlerine ait
ornek bir goriis asagida sunulmustur.

“...kesinlikle en 6nemli nedenlerden biri norm fazlasi olmam. Yerim yurdum belli olsun baska
ilcelere goreviendirme seklinde gidip gelmeler, mesai saatlerimin her okulda ayri ayri olmast
beni yonetici olamaya iten en énemli sebeplerden birisiydi” (M3).

Aile fertlerine daha fazla vakit ayirabilme koduna yonelik beden egitimi ve spor 6gretmenlerine
ait ornek bir goriis asagida sunulmustur.

“...yoneticilige yonelmemde en onemli sebeplerden birisi c¢ocuklarin okullari, ders
programinun sikligi ve uyumsuzlugu nedeniyle 3 tane ¢ocugum var ve onlara yetisemiyorum.
Yonetici oldugumda ise onlara gére programimi ayarlayabiliyorum. En o6nemli sebepler
arasinda benim igin ailevi sebepler geliyor aslinda” (MY?2).

Sonug olarak beden egitimi ve spor dgretmenleri, idarecilik mesleginin getirdigi ayricaliklar
arasindan en fazla ¢alisma sartlarinin uygun olmasi ve iist mevkilere yiikselebilme olanaginin
kendilerini yonetici olmaya yonlendiren sebepler oldugunu ifade etmislerdir.

Sosyal Kazanim Kategorisi

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin sosyal kazanim kategorisine iligkin goriigleri sosyal
cevre edinebilme f(2) ve sosyal statii kazanabilme f(2) olarak kodlanmistir. Bu kodlara iliskin
frekans degerleri incelendiginde, her iki kodun esit sayida tekrar edildigi tespit edilmigtir.

Sosyal ¢evre edinebilme koduna yonelik beden egitimi ve spor dgretmenlerinin drnek goriisii
asagida sunulmustur.

“... Evet var. Bir beden egitimi 6gretmeni dersleri bile okulun farkl bir késesinde bulunan spor
salonlarinda yapar. Sosyal ¢evresi okulda bazen sinirli kalabilmektedir, teneffiis aralarinda bi
cay bile icemedigimiz ogretmenler var. Yonetici olduktan sonra ¢ok fazla insan tamdim ve
cevrem baya genisledi” (MY 4).

Sosyal statii kazanabilme koduna yonelik beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6rnek goriisi
asagida sunulmustur.

“... Sadece beden egitimi ogretmeni olarak meslek hayatima devam etmek ¢ok istedigim bir sey
degildi. Hep aklimda vardi isin a¢igi bir giin okulda veya baska bir kurumda farkl bir gérev
sistlenmek. Firsatini bulunca bu goreve talip oldum. Insanlar sosyal varliklar ve sosyal ¢evre
icerisinde statiileri ne kadar fazlaysa o kadar itibar goriirler. Beden egitimi 6gretmeni iken de
belli bir statiim vardi ama yoneticiligin verdigi konum ayri bunu kabul etmek lazim” (MY?3).
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Sonug olarak beden egitimi ve spor 6gretmenleri yoneticilige yonelme nedeni olarak gordiikleri
sosyal kazanimlari, sosyal ¢evre edinebilme ve sosyal statii saglama olarak ifade etmislerdir.

Sayginlik Kategorisi

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin sayginlik kategorisine iliskin goriisleri, okulu
ilgilendiren konularda daha fazla soz sahibi olabilme f(5) ve takdir gorme f(4) olarak
kodlanmistir. Bu kodlara iligkin frekans degerleri incelendiginde, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin sayginlik kategorisinde en fazla okulu ilgilendiren konularda daha fazla soz
sahibi olabilme koduna yonelik goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Okulu ilgilendiren konularda daha fazla séz sahibi olabilme koduna yonelik beden egitimi ve
spor 6gretmenlerine ait 6rnek bir goriis asagida sunulmustur.

“... Evet. Beden egitimi ogretmenlerinin karakteristik ozellikleri arasinda soz sahibi olma
etkisinin oldugunu diigiiniiyorum. Bu beni idarecilige iten nedenlerden biridir. Hep idareciler
ikinci planda bakarlar, en azindan benim gordiiklerim béyle, onlara laf anlatmaktansa bu
konularda soz sahibi konuma gegip bu durumdan kurtulmak istedim evet” (M>).

Takdir gérme koduna yonelik beden egitimi ve spor 6gretmenlerine ait 6rnek bir goriis asagida
sunulmustur.

“...Sportif basarilarda beden egitimi 6gretmenlerinin gésterdigi 6zveri maalesef takdir edilme
zamaninda dikkate alinmamaktadir. Yoneticiler destek olmasalar da bizim basarimizin
kahramani gibi oviiniirler. Bunun éniine gegme istegim etkili oldu™

Elde edilen bulgulara gore beden egitimi ve spor dgretmenleri, saygimlik saglamaya iligkin
okulu ilgilendiren konularda daha fazla s6z sahibi olma isteklerini kendilerini yonetici olmaya
iten en dnemli sebep olarak ifade etmislerdir.

Kendini Gosterme Kategorisi

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin kendini gosterme kategorisine iliskin goriisleri,
Yaraticihigini sergileyebilme f(7) Ve kisisel ilgilerin karsilanabilmesi f(4) olarak kodlanmistir.
Bu kodlara iliskin frekans degerleri incelendiginde, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
kendini gosterme kategorinde en fazla yaraticiligini sergileyebilme koduna yonelik goriis
bildirdikleri gortilmistiir.

Yaraticiligini sergileyebilme koduna yonelik beden egitimi ve spor 6gretmenlerine ait 6rnek bir
gorlis asagida sunulmustur.

“...Her insan kendini gostermek ister ozelliklede bizim branstan olanlar buda yarigmanin
tabiatinda var herhalde. Evet bu madde tam olarak bize uyuyor desem yanlis olmaz herhalde”
(Ma).

Kigisel ilgilerin karsilanabilmesi koduna yonelik beden egitimi ve spor Ogretmenlerine ait
ornek bir goriis asagida sunulmustur.

“...Evet. Ogretmenlikte kendinize kalan zaman daha fazla olabilir ama hep ayni seyler yapmak
zorundasiniz. Takim ¢alistir maca hazirla ve maga gotiir gibi oluyor. Bizdeki tek degisiklik
brans degisikligi. Futbol biter voleybol o biter basketbol béyle devam ediyor. Kendi acimdan
baktigimda 6rnegin baska 6gretmenlerle sohbet etmek onun alanini dinlemek bilgi sahibi olmak
hep istemisidir. Meral égretmenle konusup fotografciliga basladim mesela” (M>)

Sonu¢ olarak beden egitimi ve spor Ogretmenleri ydneticilie yonelme nedeni olarak,
yaraticiliklarini kullanabilecekleri bir meslek istediklerini ifade etmislerdir.
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Mesleki Doygunluk Kategorisi

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin mesleki doygunluk kategorisine iliskin goriisleri,
Ogretmenlik misyonunun tamamlanmas: f{(4) olarak kodlanmistir. Bu koda iliskin frekans
degerleri incelendiginde, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin mesleki doygunluk
kategorisinde sadece Ogretmenlik misyonunun tamamlanmas: Koduna yonelik goriis
bildirdikleri goriilmustiir.

Ogretmenlik misyonunun tamamlanmas: koduna yonelik beden egitimi ve spor dgretmenlerine
ait ornek bir goriis asagida sunulmustur.

“...Ogretmenlikte gecen siire zarfinda insan yapabilecegi her seyi yaptigina inandig1 andan
itibaren hizmet konusunda neler yapabilecegini sorgulamasit benim idarecilige yonelmemde
etkili olmustur. Ben beden egitimci olarak yapabileceklerimi ger¢ekten yaptigimi diistintiyorum,
artik baska bir gorev hatta idarecilik yapmam gerektigini diisiindiim” (Ms).

Bu bulgu beden egitimi ve spor &gretmenlerinin, 6gretmenlik misyonlarmi tamamladigt
diisiincesinden kaynakli olarak idarecilik gorevine yoneldiklerini géstermektedir.

Alana Katki Saglama Kategorisi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin alana katki saglama kategorisine iliskin goriisleri, beden
egitimi ve spor alanina katki saglayabilmek f(9) ve yoneticilik alanina katki yapabilmek f{(3)
olarak kodlanmistir. Bu kodlara iliskin frekans degerleri incelendiginde, beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin alana katki saglama kategorisinde en fazla beden egitimi ve spor alanina katki
saglayabilmek koduna yonelik goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Beden egitimi ve spor alanina katki saglayabilmek koduna yonelik beden egitimi ve spor
Ogretmenlerine ait 6rnek bir goriis asagida sunulmustur.

“...Evet. Ciinkii bazi okullarda ozellikle bizim bransimiza karsi idarecilerde kisitlama oluyor.
Cocuklar derslerden geri kalmasin diye miisabakalara 6grenciler gotiiriilmiiyor. Ama idari
kistmda beden egitimi ogretmeni bir yonetici olunca ¢aliymalarimizi daha rahat uygulama
firsati bulabiliyoruz” (Ma).

Yoneticilik alanina katki yapabilmek koduna yonelik beden egitimi ve spor 6gretmenlerine ait
ornek bir goriis asagida sunulmustur.

“... Evet alana katki yapabilmek bir nedendir. Ben o6zellikle idareci arkadaslara bu isin daha
farkly nasil yapilabilecegi konusunda érnek olmak istedim” (Ms).

Sonug olarak beden egitimi ve spor d6gretmenleri, kendi branslarinda var olduguna inandig:
eksiklikleri gidermeye yonelik katki yapabilme diisiincesini yoneticilige yonelme nedeni olarak
ifade etmislerdir.

Kisilik Ozellikleri Kategorisi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin kisilik 6zellikleri kategorisine iliskin goriisleri, Liderlik
becerisi f(10), Sevk ve idare becerisi f(9), fletisim becerisi f(6), Uygulama pratikligi f(3), Pes
etmemek/Israrct olmak f(2) ve Empati kurma becerisi f(2) olarak kodlanmigtir. Bu kodlara
iligkin frekans degerleri incelendiginde, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin kisilik
ozellikleri kategorinde en fazla liderlik becerisi koduna yonelik goris bildirdikleri goriilmistiir.
Bu bulgu, beden egitimi ve spor Ogretmenlerini yoneticilik yapmaya yoOnlendiren kisilik
ozellikleri arasinda lider karakter yapisinin 6n plana ¢iktigini gostermektedir.

Mesleki Tiikenmiglik Kategorisi

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik kategorisine iliskin goriisleri,
tesis/arag-gereg eksikligi f(4) ve mesleki umutsuzluk f(2) olarak kodlanmistir. Bu kodlara iligkin
frekans degerleri incelendiginde, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki tiilkenmislik
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kategorisinde en fazla tesis/arac-gere¢ eksikligi koduna yonelik goriis bildirdikleri
gorilmistir.

Tesis/arag-gereg eksikligi koduna yonelik beden egitimi ve spor 6gretmenlerine ait 6rnek bir
goris asagida sunulmustur.

“..Beden egitimi Ogretmenlerinin mezun olup atandiktan sonra okullarda goéreve
basladiklarinda okullarda mesleklerini icra edecekleri spor salonu ve tesis eksiklikleriyle
karsitlasmalart idarecilige yonelmelerine etki yaptigi kanisindayim. Ben ilk atandigim yer Urfa
Surug ilcesiydi. Top dahi bulamadigim bir yere atandigimda bu meslegi o kadar eksikle
yiirtitemeyecegimi gordiim. Bu kesinlikle etkili oldu” (Ms).

Mesleki umutsuzluk koduna yonelik beden egitimi ve spor 6gretmenlerine ait 6rnek bir goriis
asagida sunulmustur.

“...Her alanin kendine 6zgii problemleri mutlaka vardir. Ancak bizim alanimiza once toplumun
bir on yargisi var. Bunun da devlet politikalarindan kaynaklandigin diisiiniiyorum. Bizim
alanimizi on plana ¢ikaracak diizenlemeler maalesef yapilamiyor ve yaptigim isin sonucunda
ne olacagini bazen kestiremiyorum ve bende bu bir umutsuzluk olusturuyor. Beni idareci yapan
asil sebep olmasa da bu durum sebepler arasinda yer aliyor” (MY's).

Sonug olarak beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin daha ¢ok tesis/arag-gerec eksikliginden
kaynakli mesleki tiikenmislik durumuna bagli olarak yoneticilige yoneldikleri belirlenmistir.

TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirmada beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yoneticilige yonelme sebeplerinin
incelenmesi amaclanmustir. flgili alanyazin incelendiginde, beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin yoneticilige yonelme sebeplerinin incelendigi bu arastirma disinda herhangi
bir aragtirmaya rastlanilmamistir. Bu arastirmadan elde edilecek bulgularin, beden egitimi ve
spor Ogretmenlerini yonetici olmaya iten motivasyon kaynaklarini belirleyebilecegi
diistiniilmektedir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yoneticilige yonelme sebeplerinin incelendigi bu
arastirmada, “Maddi beklentiler”, ‘“Mesleki ayricalik”, “Sosyal kazamm”, “Sayginlik”,
“Kendini gosterme”, “Mesleki doyum”, “Alana katki saglama”, “Kisilik ozellikleri” ve
“Mesleki tiikenmiglik” olmak iizere 9 kategoriye ulagilmistir. Bu 9 kategoride toplam 27 kod
elde edilmistir. Her bir kategori tek tek ele alindiginda, Maddi beklenti kategorisinde full ek
ders iicreti kodu; Mesleki ayricalik kategorisinde, Egitim sistemine iliskin degisiklik ve
gelismelerden kolay haberdar olabilme, Makam sahibi kisiler ile iletisim kurabilme, Calisma
sartlarimin uygunlugu, Onceki yoneticilerin olumsuz etkisi, Istenilen yere tayin olabilme, Ust
mevkilere yiikselebilme, Teorik diisiinceleri uygulamaya doniistiirebilme, Norm fazlasi
olmaktan kurtulabilme ve Aile fertlerine daha fazla vakit ayirabilme kodlari; Sosyal kazanim
kategorisinde, Sosyal cevre edinebilme ve Sosyal statii kazanabilme kodlari; Saygilik
kategorisinde, Okulu ilgilendiren konularda daha fazla soz sahibi olabilme, Takdir gérme
kodlar1; Kendini gosterme kategorisinde, Yaraticiligini sergileyebilme ve Kisisel ilgilerin
karsilanabilmesi Kkodlar;; Mesleki doygunluk kategorisinde, Ogretmenlik Misyonunun
tamamlanmast kodu; Alana katk1 saglama kategorisinde; Beden egitimi ve spor dersi alanina
katki saglayabilmek ve Yoneticilik alanmina katki saglayabilmek kodlari; Kisilik ozellikleri
kategorisinde; Liderlik becerisi, Sevk ve idare becerisi, fletisim becerisi, Uygulama pratikligi,
Pes etmemek/Israrct ve Empati kurma becerisi kodlari; Mesleki tiikkenmislik kategorisinde;
Mesleki umutsuzluk ve Tesis/arag¢ gereg yetersizligi kodlar yer almistir.
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Hancock, Miiller, Wang ve Hachen (2019) tarafindan okul miidiirlerinin motivasyon
kaynaklarimin belirlenmesine yonelik yapilan arastirmada 9 kategori belirlenmistir. Bu
kategoriler, “maas artisi”, kariyer seceneklerini artirmak”, “mesleki gelisim”, “statii
gelisimi”, “yenilik¢i lider olma”, “miifredat degisimlerinde 6gretmenlere yardimct olma”,
“daha fazla liderlik iistlenme”, “Ogretim yeniliklerine yonelik ogretmenlere yardimci olma”,
“ogrencilerin 6grenme firsatlarini gelistirme” olmak lizere kategoriler belirmistir. Mevcut
arastirmadan elde edilen bulgular ile bu arastirmadan elde edilen bulgular arasinda 6nemli
biiytik dl¢iide benzerlikler tespit edilmistir. Bu durum ilgili literatiiriin, mevcut aragtirmada elde
edilen bulgular1 destekledigi seklinde ifade edilebilir.

Yonetimin tiim asamalarinda siirekli degisim ve yeniliklere agik nitelikli yoneticilere ihtiyag
duyulmaktadir (Kurtipek ve Giingor, 2019). Dolayistyla okul miidiirleri mesleki farkindalik
ozellikleri ile birlikte (Kurtipek ve Sonmezoglu, 2018) bir okulun akademik basarisi (Davis ve
digerleri, 2005; Orr ve digerleri, 2010) ve faaliyetleri (Clifford, 2012; Robinson ve digerleri,
2008; Seashore Louis ve digerleri, 2010) i¢in kritik 6neme sahiptir. Okul miidiirlerinin
%99'unun bir zamanlar 6gretmen oldugu goz oniine alindiginda (Bastian ve Henry, 2015; Gates
ve digerleri, 2003), bu arastirmadan elde edilen bulgularin beden egitimi ve spor
ogretmenlerinden  karsilanacak  yonetici  eksikliginin  giderilmesinde  kullanilmas1
Onerilmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle, yoneticilik gérevinde bulunan beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin farkli kisisel ve mesleki 6zellikleri ile yonetsel becerileri arasinda daha
giiclii iligki kurulmasi saglanmalidir. Dolayisiyla alanyazina katki saglayacak daha fazla
aragtirma yapilmasina ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir.
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