Amasya Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi
8(2), 397-418, 2019
Ozgiin arastirma makalesi

http://dergi.amasya.edu.tr

Etkinlik Temelli Sinif Yonetimi Hizmet I¢i
Egitim Kursu Programinin Gelistirilmesi ve
Degerlendirilmesi

Miicahit Ayra! ©ve Ilker Kosterelioglu?*

IMilli Egitim Bakanligy, Tiirkiye
2Amasya Universitesi, Tiirkiye

Alind1: 23.07.2019 - Diizeltildi: 19.11.2019 - KabulEdildi: 22.11.2019

Atif: Ayra, M. ve Kosterelioglu, 1. (2019). Etkinlik Temelli Siif Yonetimi Hizmet ici
Egitim Kursu Programunin Gelistirilmesi ve Degerlendirilmesi. Amasya Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8(2), 397-418.

Oz

Giliniimiizde yasamin her alaninda hizli bir gelisim ve degisim
siireci yasanmaktadir. Bu degisimlere uyum saglayabilmek igin
kurum ve kuruluslar biinyelerinde hizmet veren ¢alisanlarina hizmet
igci egitimler diizenlemektedir. Bir toplumun en Onemli
kurumlarindan olan egitim kurumu iginde yer alan 6gretmenlerin de
kendilerini gelistirmek istedikleri alanlar ile ilgili hazirlanan hizmet
i¢i egitim programlarina katilmalar1 6nemlidir. Bu ¢alismanin amaci,
smif 6gretmenlerine yonelik etkinlik temelli bir siuf yonetimi hizmet
i¢i egitim kursu programini gelistirmek, uygulamak ve uygulama
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sonrasinda 6gretmenlerin programa yonelik goriislerini belirlemektir.
Arastirmanin modeli nitel arastirma yaklasiminin igerisinde yer alan
0zel durum yonteminin biitiinciil tek durum desenidir. Calisma
grubunu 9u kadin ve 7’si erkek olmak tizere 16 simf Ogretmeni
olusturmaktadir. Arastirma bulgularina gore gelistirisen hizmet igi
egitim kurs programinin yararl oldugu ve 6gretmenlerin daha 6nce
katildiklar1 hizmet i¢i egitim programlarindan olumlu yonde farklilik
gosterdigi belirlenmistir. Ayrica Ogretmenler grup ici etkilesimin
yeterli oldugu ancak gruplar arasi etkilesimin yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Sonug olarak 6gretmenlerin etkinlik temelli hizmet ici
egitim programi hakkindaki genel diisiincelerinin olumlu oldugu ve
gelistirilen programin amacma hizmet ettigi kanismna varilmistir.
Hizmet ici egitim programi akademik yonden degerlendirildiginde
yararli oldugu, icerigin ve gercgeklestirilen etkinliklerin memnuniyet
verici ve etkili oldugu belirlenmistir. Hizmet i¢i egitim programi
uygulama ve yontem acisindan degerlendirildiginde genel olarak
egitimin verimli oldugu belirtilmistir. Hizmet i¢i egitim programi
icerik ag¢isindan degerlendirildiginde ise egitimin yeterince tamitildig:
ve doniitlerin etkin olarak verildigi sonucuna varilmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Program Gelistirme, Smif Yonetimi, Hizmet Ici
Egitim, Ogretmen

Giris

Birey icinde yasadig1 topluma uyum saglayabilmek icin
gerekli davranis ve becerilerinin bir cogunu okullarda kazanir.
Is yasamma katilmayla birlikte bu kazanimlar ilerleyen
zamanlarda is hayatinda yeterli olmayabilir (Arslan, 2015).
Bunun nedeni olarak giliniimiizde yasamin her alanindaki
gelisim ve degisimler dogrultusunda her meslek alanindaki
bilgi ve uygulamalarin etkilenmesidir. Bu baglamda kisi ve
kurumlarin gorevlerini en verimli bir sekilde yerine getirmeleri
icin c¢alisanlara kendilerini giincelleyecek egitim destegi
saglayan bu egitimler literatiirde hizmet ic¢i egitim olarak
adlandirilmaktadir (Kosterelioglu, 2012).

Hizmet i¢i egitim, is ortamindaki insanlarin her tiirlii
gelisimini kapsar ve farkli bakis agilarina gore degisik
sekillerde tamimlanabilir (Kaya, Unaldi ve Artvinli, 2013).
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Kosterelioglu (2012) hizmet igi egitimi ¢alisanlarin degisime
bagli olarak zamanin geregine uygun olan performansi
sergilemek icin sistem biitiinliigi iginde planlanan egitim
etkinlikleri olarak ifade etmektedir. Hizmet ici egitimlerin
amaci, egitimlere Kkatilanlarin var olan performanslarinm
arttirmak ic¢in katillmcilarin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve
davranislarin kazandirilmasidir (Arslan, 2015). Kaya, Kiigiik ve
Cepni (2004), hizmet igi egitimin amacin, personelin
verimliligini ve doyumunu artirmak olarak gérmektedir.

Ulkemizde egitiminden sorumlu en iist kurum olan Milli
Egitim Bakanligi, biinyesinde hizmet veren ogretmenleri belli
periyotlarda hizmet ici egitime almaktadir. Bu hizmet igi
egitimler belli amaglar cercevesinde gerceklesmektedir. Bu
amaglar asagida belirtilmektedir (MEB, 1995);

a) Hizmet 6ncesi egitimden gelen personelin kuruma
intibakini saglamak,

b) Personele Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkelerini
bir biitiinliik iginde kavrama ve yorumlamada ortak gortis
saglamak ve uygulamada birlik kazandirmak,

c) Mesleki yeterlilik agisindan, hizmet Oncesi
egitimde ortaya cikabilecek eksiklikleri tamamlamak,

d) Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin
gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar1 kazandirmak,

e) Personelin mesleki yeterlik ve anlayislarim
gelistirmek,

Sahlberg (2011), giiniimiizde Finlandiya'nin egitimde en
basarili iilkeler kategorisinde yer almasinda en onemli etken
olarak etkili Ogretmenler ve etkili yonetim oldugunu
vurgulamistir. Yapilan bir c¢alismada da ilkokul diizeyinde
ogrenci basarisini etkileyen en onemli faktoriin 6gretmenler
oldugu belirlenmistir (Wright, Horn ve Sanders, 1996). Palig ve
Keles (2011), iyi ve nitelikli bir egitimin nitelikli 6gretmenin
drinii oldugunu ifade etmektedir. Bundan dolay1 egitim
sisteminin odak noktasinda yer alan 6gretmenlerin nitelikleri
siirekli giincellenerek artirlmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin
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sahip olmasi beklenen en Onemli niteliklerden birisi simuf
yonetimi becerisidir.

Basar (2001)’e gore etkili bir egitimin degiskenlerinden en
onemlileri smif yonetimine iliskin unsurlardir (Akt: Kiran ve
Celik, 2016). Ogretmenlere yonelik yapilan aragtirmalar
incelendiginde bircok alanda oldugu gibi smnif yOnetimine
yonelik hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duyduklar1 belirtilmektedir
(Akan, Sener, Basar ve Sen, 2016; Sahin, 2013; Ergin, Akseki ve
Deniz, 2012; Giiltekin, Cubukgu ve Dal, 2010). Bu ihtiyag analizi
olctit alinarak smif 6gretmenleri igin hazirlanan etkinlik temelli
bir sinif yonetimi hizmet igi egitim (HIE) kursu programimn
gelistirilmesi ve uygulanmasi amaglanmistir. Bu kapsamda
etkinliklerle zenginlestirilmis HIE kursunun, katithmcilarin smnif
yonetimi ile ilgili kuramsal bilgilerine ve uygulama becerilerine
katkilarini1  belirlemek ve hazirlanan programa yonelik
goriislerinin ortaya konulmasi amaglanmuistir.

Yontem

Arastirma Modeli

Arastirma modeli nitel arastirma yaklasimimin igerisinde
yer alan 6zel durum yonteminin biitiinciil tek durum desenidir.
Mc Millan (2000), durum calismalarim1 bir yada daha fazla
olaym, ortamm, programmn veya sosyal bir grubun
derinlemesine incelendigi yontem olarak ifade etmektedir
(Buytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2012). Ozel durum calismasinin desenlerinden olan biitiinciil
tek durum deseni ise tek bir analiz biriminin (bir birey, bir
kurum, bir program vb.) derinlemesine incelendigi
calismalardir (Yildirim ve Simsek, 2016).

HIE Kurs Programi Gelistirme Siireci
Hizmet ici egitim kurs programi gelistirme siirecinde su
asamalar izlenmisgtir.

HIE ihtiyacinin saptanmast (analiz)
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Literatiir taramasi yapilarak Ogretmenlerin hizmet igi
egitim  gereksinimleri incelenmistir. ~ Yapilan inceleme
sonucunda bir¢ok arastirmada (Akan, Sener, Basar ve Sen, 2016;
Sahin, 2013; Ergin, Akseki ve Deniz, 2012; Giiltekin, Cubukcu
ve Dal, 2010) 6gretmenlerin sinif yonetimine yonelik hizmet igi
egitim ihtiyaglar1 oldugu ifade edilmistir.

Aragtirmalarda ortaya konulan bu ihtiya¢ durumunun
¢alismanin Orneklemini olusturan Ogretmenlerde de olup
olmadigini belirlemek amaciyla hazirlanan hizmet igi egitim
ihtiyact  belirleme  formu  oOrneklemdeki  G6gretmenlere
sunulmustur. Literatiir taramasi sonrasinda ve ¢gretmenlerden
elde edilen bulgularda da 6gretmenlerin sinif yonetimi ile ilgili
benzer ihtiyaglar1 oldugu ortaya c¢kmistir. Bu nedenle
arastirmacilar tarafindan hizmet i¢i egitim programinin simf
yonetimi temelinde gelistirilmesinde karar kilinmistir. Ayrica,
bu siiregte kurs programinin 6gretim hedefleri ve igerikteki
konu bagliklarinin da analizleri yapilmistir. Ozetle smf
yonetiminin  bilesenlerini de igerecek bigimde “Simnifta
Istenmeyen Davranslarin  Onlenmesi”, “Fiziksel Ortamin
Diizenlenmesi” ve “Sinifta Istenmeyen Davranislarin Yonetimi”
basliklarinda 6getmenlerin egitim ihtiyaglarmna yonelik olmak
tizere ii¢ modil belirlenmistir.

HIE nin planlanmas: (tasarim)

Analiz agamasinda elde edilen verilere dayali olarak
taslak bir egitim programi olusturulmustur. Bu asamada ihtiyag
analizinde belirlenen {i¢ modiil kapsaminda hedefler
belirlenmis, igerik hazirlanmis ve etkinlikler tasarlanmistir.
Kurs sonunda katilimcilarin uygulanan program hakkindaki
goriiglerini belirlemek amaci ile bir form diizenlenmesi
kararlastirilmistir.

HIE kurs programinin 45’er dakikalik 3 ders saatinde
tamamlanabilecegine, pilot uygulamanin Amasya
Universitesinde formasyon egitimi alan 6gretmen adaylar ile
yapilmasina ve asil uygulamanin ise 31 Aralik 2016 tarihinde
Agr1 Sehit Hikmet Koman Ilkokulu'nda diizenlenmesine karar
verilmistir.
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HIE kurs programinin geligtirilme siirecinde gerekli
akademik destegin Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesinde
gorev yapan iki 0gretim iiyesi tarafindan saglanmasmna karar
verilmistir. Programin tasarimi sirasinda, ihtiya¢ duyuldugu
durumlarda, akademisyenlerin goriis ve disiincelerine
basvurulmustur.

HIE programimn hazirlanmast (gelistirme)

Ogretmenlere sunulan ihtiya¢ analizi formuna dayal
olarak belirlenen HIE konusuna iliskin o6ncelikli hedefler
belirlenmistir. Ardindan belirlenen hedefler dogrultusunda
konular analiz edilerek igerik olusturma c¢alismalari
tamamlanmis ve etkinlikler ile icerik biitiinlestirilmistir.
Belirlenen konularla ilgili ders planlar: ve bilgisayar ortaminda
sunumlar hazirlanmigtir. Gelistirilen HIE kurs programinda yer
alan etkinlikler kursa katilan ogretmenlere dagitilmak {izere
“Ogretmen Etkinlik Kitab1” adinda kitapgik haline getirilmistir.
HIE kurs programinin yapilacagi okulun idaresi ile gerekli arag
gereclerin temini igin goriisiilmiis ve HIE kurs programinin
zamani ve kapsami hakkinda okul idaresi bilgilendirilmistir.
Ayrica kurs sonunda katilmclarin etkinlik hakkindaki
goriislerini  belirlemek amac1 ile degerlendirme formu
hazirlanmistir.

HIE programumn uygulanmast (uygulama)

Gelistirilen HIE kurs programmn pilot uygulamasi
Amasya Universitesinde pedagojik formasyon sertifika
programma katilan bir grup Ogretmen adayr ile
gerceklestirilmistir.

Pilot uygulama siiresince, HIE kurs programinin etkililigi
ve varsa uygulamada aksayan yonlerini tespit etmek amaciyla
gozlemler yapilmistir. Pilot uygulama esnasinda taslak
programin aksayan yonleri belirlenerek notlar alinmis olup bu
notlara dayali olarak HIE kurs programinda degisiklikler
yapilmistir. Nihai program iki Ogretim iiyesine sunulmus,
Onerileri dogrultusunda programa son sekli verilmistir. Nihai
uygulama asamasmnda okuldaki oOgretmenlere bilgilendirme
yapilmis ve egitim gerceklestirilmisgtir.
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HIE kurs programimn degerlendirilmesi (degerlendirme)

HIE sonunda katilimcilarin uygulanan kurs programinin
etkililigi hakkindaki goriisleri hazirlanan degerlendirme
formuna yazili olarak alinmistir.

Etkinlik Temelli Hizmet I¢i Egitim Kursu Tanitim

Gelistirilen etkinlik temelli HIE kursunda gerceklestirilen
etkinlikler asagida agiklanmis olup HIE kurs kapsamindaki
konular, alt konular ve konulara yonelik etkinlikler Tablo 1'de
belirtilmistir.

Stmifimin krokisi: Her katilimcr smifinin basit bir krokisini
cizerek (dolap, bilgisayar oturma sekli vb.) cizimini gruptaki
diger arkadaslar1 ile karsilastirir. Karsilastirma sonucunda
farkliliklarin olasi nedenleri ve 6grencilerin oturma planlarinin
niteligi agisindan egitimin olasi olumlu ya da olumsuz etkileri
tizerine tartigmalar: istenir. Ekinlik sonunda etkinlik sayfasi
askiya asilarak ders arasinda diger gruplardaki katihmcilarin
incelemelerine olanak taninir.

Hayalimdeki simf: Masada hazir bulunan cesitli renklerde
boya kalemleri kullanilarak her katiimcinin hayalindeki smaifi
cizmeleri istenir. Cizim islemi tamamlandiginda gruptaki
arkadaslari ile ¢izilen resim lizerine tartismalari istenir. Ekinlik
sonunda ¢izimler uygun alanda sergilenerek ders arasinda
diger gruplardaki katilimcilarin incelemeleri saglanir.

Olumlu simif olusturma ¢abalari: Etkinlik sayfasinda “Benim
Listem” ve “Arkadasglarimin Listesi” bagliklarindan olusan iki
siitun bulunmaktadir. Her katilmcmin oncelikle “Benim
Listem” stitununa olumlu bir smif iklimi olusturmak ve bunu
siirdiirmek igin siniflarinda gergeklestirdigi davranis bigimleri
ile uygulamalar1 yazmas: istenir. Katilimcilarin kendi
uygulamalarini yazmalarinin ardindan diger katihmcilarin
uygulamalar1 incelenir ve arkadasmin farklh uygulamalar
“Arkadagimin Listesi” slitununa yazilir. Katilimalar grup
icerisindeki diger ogretmenlerin farkli uygulamalari {izerine
tartisma gerceklestirirler. Ekinlik sonunda etkinlik sayfas:
askiya asilarak ders arasinda diger gruplardaki katilimcilarin
incelemeleri saglanir.
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Kurallarimizi  tartisalim: Etkinlik sayfasinda “Smifimin
Kurallar1” ve “Arkadaglarimin Sinif Kurallar1” bagliklarindan
olusan iki stitun bulunmaktadir. Her katiimcdan oncelikle
“Smifimin Kurallar1” siitununa kendi sinifinda benimsedigi
kurallarin1 yazmalar1 ve kurallarii nasil belirlendigini
aciklamalar1  istenir.  Katilimcalarm  kendi  siitunlarim
doldurmasinin ardindan katilimcilar grup icerisindeki diger
calisma arkadaslarinin kurallarini, smif kurali olusturma
bigimlerini ve farkli olanlar1 “Arkadaglarimin Sinif Kurallar”
siitununa yazar. Katiimalar farkli kurallar ve kurallarin
olusturma bigimleri {izerine tartisirlar. Ekinlik sonunda etkinlik
sayfas1 askiya asilarak ders arasinda diger gruplardaki
katilimcilarin incelemeleri saglanir.

Neler hissettirir? Bu etkinlikte ikiserli olusturulan
gruplarda her katilimci farkli durumlarda kullanilan ben dili ve
sen diline 6rnek 4 durumu karsisindaki arkadasina uygulamal
olarak ifade eder. Her durumda dinleyici olan 6gretmenlerin
neler hissettigini not eder. Bu islem karsilikli roller
degistirilerek tekrar edilir. Etkinlik sonunda katiimcilarin ben
dili ve sen dili tizerine tartismalari istenir.

Giidiileyelim: Etkinlik sayfasinda “Motivasyon Listem” ve
“Arkadaglarimm Motivasyon Listesi” bagliklarindan olusan iki
siitun bulunmaktadir. Her katilimcidan 6ncelikle “Motivasyon
Listem” slitununa dersin basinda, ders siireci icinde ve
sonunda 0grencileri derse karsi motive etmek i¢in kullandiklar
strateji ve uygulamalar1 yazmalari istenir. Katihmcilarin kendi
siitunlarmi  doldurmasinin  ardindan  katilmailar  grup
icerisindeki diger katihmailarin uygulama ve stratejilerini
inceleyerek farkli uygulamalar1 “Arkadaslarimin Motivasyon
Listesi” siitununa yazar. Katilimclar uygulamalarindaki
benzerlik ve farkliliklar tizerine tartisirlar. Ekinlik sonunda
etkinlik sayfas1 askiya asilarak ders arasinda diger gruplardaki
katilimcilarin incelemeleri saglanir.

Simifimdaki  istenmeyen davramglar: Her katihmcidan
smifinda gozlemledikleri ve ayn1 zamanda uygun gormedikleri
istenmeyen  davranislari “Onemsiz  Sorunlar”, “Kiigiik
Sorunlar” ve “Biiyiik Sorunlar” olmak {izere Kkategorize
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etmeleri istenir. Liste belirtilen
davranislarda hangi uygulama ve stratejilerin kullanildig1 veya

kullanilmasi gerektigi tizerine grup iginde tartisma yiirtitiiliir.

bigiminde istenmeyen

Istenmeyen davramslara miidahale: Etkinlikte dort farkli
ornek olay bulunmaktadir. Katiimalarin bu 6rnek olaylarda
istenmeyen davramislart smiflandirarak tespit etmesi ve
istenmeyen davranisa miidahale ederken hangi strateji ve
uygulamayi kullanacaklarin1 yazmalar: istenir. Her ornek olay
sonrasinda istenmeyen davramiglara miidahale yontemlerinin
benzerlik ve farkliliklar {izerine tartisilir. Dort 6rnek olay bu
sekilde incelenerek analiz edilir.

Tablo 1. HIiE kurs konular: ve etkinlikler

Hedef igerik Egitim Durumu Degerlendirme

-Sinifin fiziksel
ozelliklerinin
degiskenlerini
bilir. -Fiziksel Ortamin
-Simifin cesitli Diizenlenmesi Etkinlik 1.
yerlesim - Fiziksel ortamin Sinifimin Krokisi . .

.. . .. . 1 Degerlendirme
diizenlerinin Onemi Etkinlik 2. formu
olumlu ve - Simuf igi yerlesim Hayalimdeki
olumsuz diizenleri ve Sinif
yonlerini bilir. ozellikleri
-Simifin fiziksel
ortaminin
Onemini anlar.
—C)gretmenlerin Sinifta istenmeyen
etkili 6gretim ve  Davraruslarin Etkinlik 3.
davranis Onlenmesi Olumlu Sinf
yonetimi ile - [stenmeyen Iklimi
ilgili rollerini davraniglarin Olusturma
analiz eder. Onlenmesinde Cabalar1
-Ogrencileri planlama ve olumlu  Etkinlik 4. Degerlendirme
glidiilemede sinif atmosferinin Kurallarimizi formu
i¢sel ve digsal Onemi Tartisalim
glidiilemeyi - [stenmeyen Etkinlik 5. Neler
kullanur. davraniglarin Hissettirir
-Kural onlenmesinde sinf Etkinlik 6.
olusturmanin kurallarinin 6nemi Guidilendirelim
onemini ve - [stenmeyen
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gerekliligini
bilir.

-Simif ici kural
olusturabilme ve
bunlar

davraniglarin
Onlenmesinde
iletisim ve
motivasyonun
Onemi

yerlestirebilme
yollarmni bilir.

-Istenmeyen
davraniglarin
Onlenmesinde
kullanilan
yaklasimlari
bilir
Esiti )
ortg;;ﬁ daki Simifta Istenmeyen
. Davraniglarin .
istenmeyen Yonetimi Etkinlik 7.
davraniglari Siifimdaki
- - Problem davranis .
bilir. tiirleri ve Istenmeyen
-Istenmeyen Davraniglar y .
problemdavranisa - Degerlendirme
davraniglarin Etkinlik 8.
e neden olan etmenler . formu
nedenlerini bilir. . Istenmeyen
istenme - Istenmeyen D )
yen avraniglara
davraniglarin B
davraniglarin snetiminde Miidahale
yonetiminde y ..
ullanilan kullanilan strateji ve
lamal
stratejileri bilir. uyswiamasar
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Agn ili Merkez ilgesinde
gorev yapan sinif dgretmenleri olusturmaktadir. Ogretmenlere
uygulama tarihinden 20 giin énce HIE uygulamasinin kisaca
tanitildig1 brosiir ve igerisinde bir davet mektubu olan zarflar
gonderilmistir. Ogretmenlerin  simf yonetimi  hakkindaki
bilgilerinin ve bakis gelistirilebilmesi  igin
aragtirmacilar tarafindan gelistirilen etkinlik temelli smif
yonetimi hizmet i¢i egitim programina; 9'u kadin ve 7’si erkek
olmak tizere toplam 16 smif 6gretmeni katilmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenler arastirmanin problem durumu geregi simf
yonetimine yonelik hizmet ici egitime gereksinim duyan siuf
ogretmenleridir. Bu yoniiyle ¢alismada benzesik (homojen)
ornekleme yontemi tercih edilmistir. Ancak, 1 katilimci 2. ders

agilarinin
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esnasinda 6zel durumundan dolay: izin isteyerek faaliyetten
ayrilmis olup uygulama 15 6gretmen ile tamamlanmistir.

Verilerin toplanmasi ve analizi

Veriler ~ uygulamanin  ardindan,  yapilandirilmis
degerlendirme formu ile toplanmistir. Degerlendirme
formunda ti¢ soru yer almaktadir. Hazirlanan hizmet ici egitim
programinin  Ogretmenler i¢in yararlh olup olmadigy,
ogretmenlerin diger katildiklar1 hizmetici egitim programlari ile
karsilastirmalar1 ve uygulama siireci tamamlandiktan sonra
programi gelistirmeye yonelik ne gibi Onerilerinin oldugu
ortaya konulmustur. Gerek hizmetici egitim programi ve
gerekse de yari yapilandirilmis form hazirlanirken 1 Egitim
Programlari ve Ogretim ve 1 Egitim Yonetimi ve Denetimi
alaninda olmak {izere 2 alan uzmanmn goriislerinden
yararlanilmistir.

Veriler igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.
Uygulamanin ardindan yar1 yapilandirilmis degerlendirme
formunda yer alan sorular Ogretmenlere yoneltilmistir.
Uygulama 6ncesi veri kayb1 yasanmamas: igin 6gretmenlerden
verilerin kayit altina alinmasi igin izin alinmistir. Gortismelerin
tamamlanmasindan sonra ses kayitlar1  Ogretmenlere
dinletilerek diizeltmeye ihtiya¢ duyduklar1 yada eklemek
istedikleri farkli diisiincelerin olup olmadig1 sorularak katilimci
teyidi saglanmigtir. Gortismelerin ardindan ses kayitlar1 oldugu
gibi ayrintili bicimde yaziya aktarilmigtir. Elde edilen ham
verilerden arastirmanin problemine bagh olarak c¢alisma
grubunda yer alan 0gretmenlerin goriisleri dogrudan alintilar
alinarak sunulmustur. Yiiritilen tiim bu siireclerde arastirmaci
uygulama siireci ve bu siireclerde neler yaptiklarina kargmn bir
alan uzmanina siireci aktarmis olup alan uzmamn yiiriitiilen
yaklasim ve siiregteki diisiinme bicimlerini elestirerek birlitkte
degerlendirilecek bir ortam yaratilmistir.

Bulgular
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[lk olarak dgretmenlere “Etkinlik temelli haziralanan HIE
programimin yararli olup olmadigma iliskin goriisleriniz
nelerdir?” sorusu sorulmustur. Katihmcilarin soruya verdikleri
cevaplar dogrudan alintilar1 icerecek bicimde asagida
listelenmistir.

O1: Siniftaki sorunlara nasil yaklasmam gerektigi
konusunda yararli oldu. Bundan sonra sorunlara ¢oziim
uretirken  ¢0ziim  Onerilerinin daha etkili olacagim
diistintiyorum.

02: Faydali olan bir ¢alisma oldu. Ogrencﬂerimin oturma
diizenini degistirecegim.

03: Kesinlikle faydali oldu. Egitim daha farkh ve etkili bir
smif yonetimini tesvik etmektedir.

O4: Yararli buldum. Daha 6nce bilmedigim bir¢ok seyi
ogrendigimi diisiiniiyorum. Sinif yonetimini eskiye oranla daha
basaril stirdiirecegimi diistintiyorum.

05: Cok yararli oldugunu diisiiniiyorum. Farkli
yontemler 6grendim ve sinifta olumlu ortam yaratmama daha
cok katki saglayacak.

06: Evet. Sinuf igi diizenlemelerin farkli ydnlerini
ogrendim.

O7: Evet yararli oldugunu diisiiniiyorum. Daha &nceki
bilgilerimden farkli olarak, iletisimde ve smuf kurallarini
belirleme de eksiklerim oldugunu anladim.

08: Cok faydali bir oturum oldu. Calismalarimizi
meslektaglarimiz ile paylastik. Bu sayede yeni yontemler
ogrendim.

09: Ogrendiklerim sayesinde smif yonetimini daha iyi
saglayacagim.

010: Evet. Baz1 uygulamalarimda hatalar oldugunu fark
ettim.

O11: Kesinlikle faydali oldugunu diisiiniiyorum. Yeni
insanlar, yeni diisiinceler ve yasantilardan aktarimlar oldu.

O12: Yararh tabi ki de. Bildigimiz ama faaliyete
gecirmekte zorlandigimiz bilgileri nasil uygulariz onu gordiim,
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orneklerle daha etkili oldu. Meslektaglarimin tecriibeleri de
Ornek oldu.

013: Katildigim  etkinligin ~ yararh  oldugunu
diisiiniiyorum. Meslegimde neler yaptigimi, neler yapmam
gerektigini degerlendirdim.

O14: Yararli bence. Mesela kural belirlerken 4 ana kural
belirleyip bunlar1 sinifin 4 kosesine asma ve ara verme yontemi
ile biitiinlestirilmesi fikrini 6zellikle ¢ok begendim.

O15:  Evet.  Meslegimde nasil  davrandigimi
degerlendirdim.

Ogretmenlerin soruya verdigi cevaplar incelendiginde
etkinlik temelli HIE kurs programina katilan dgretmenlerin
tamami kursun yararh oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlere sorulan bir diger soru ise “Daha &nce
katildiginiz HIE programlar ile uygulama siireci agisindan
karsilagtirdiginizda genel olarak neler sdylemek istersiniz?”
sorusudur. Ogretmenlerin konu ile ilgili goriislerine asagida yer
verilmistir.

O1: FEtkinlik temelli olmasi, herkes igin ayr1 bir
degerlendirme ve tartisma ortami olmasi daha Once hig
katilmadigim bir egitimdi. Kurs boyunca kendimi aktif ve
o0grenmeye agik hissettim.

O2: Egitime daha fazla katilarak kursu tamamladik.
O3: Evet. Birebir yaparak yasayarak gerceklesen
calismalar oldukga faydali oldu.

O4: Diger kurslara kiyasla daha faydali buldum.
Dogrudan tecriibelerimiz ile ilgili oldugu icin ¢ok olumlu bir
kurs oldugunu diistiniiyorum.

05: Bol etkinlikli bir kurs oldu. Etkilesimin olmasi ve
farkli bakis acilar1 gelistirdigi i¢in katildigim  diger
seminerlerden daha olumlu buluyorum.

06: Evet. Daha sicak bir ortamdi ve materyali bol olan bir
seminerdi.
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O7: Daha 6nceki kurslara gore daha etkilesimli oldugunu
diistintiyorum. Katilimalar aktif oldugundan egitim amacina
daha yiiksek diizeyde ulasiyor.

O8: Tartisma ortami ¢ok faydali oldu. Tecriibe paylagimi
kendimize bir seyler katti.

09: Diger seminerler gibi sadece anlatilip gegilmedi.
Bizler de aktif olup etkinlikler yaptik.

010: Gayet iyiydi. Hepimiz etkin olarak katildigimizdan
dolay1 ¢ok faydaliyda.

012: Daha etkin olduk. Etkinlikler yaparak zamani daha
etkili kullandik. Cizdik, yazdik, boyadik yani duragan degildi.

013: Katildigim kurs daha 6nce katildigim egitimlerle
kiyaslandiginda daha olumluydu. Etkinliklerle dolu bir seminer
oldu. Tartisma ortammin olmast giizeldi. Arkadaslarin
tecriibelerinden yararlandik.

O14: Aktif olarak katiim saglandig1 i¢in daha faydal
oldugunu diistintiyorum. Bu sayede eksik yonlerimi daha iyi
gordim.

Ogretmenlerin ¢ogunlugu etkinlik temelli HIE kursunun
daha once katildiklar1 seminerlerden daha farkli, faydali ve
daha ¢ok olumlu yoénlerinin oldugunu diistinmektedir.
Ogretmenlerin goriisleri biitiin olarak ele alindiginda aktif
katilim siireci, etkinliklerin ilgi ¢ekmesi, tartisma ortami ve
meslektaglarin tecriibelerinin paylasildig: bir ortamin olugmasi
agisindan uygulama 6n plana ¢gikmasgtir.

Ogretmenlerden  gerceklestirilen ~kurs programinin
gelistirilmeye ihtiyac1 olan yeri olup olmadigi hususunda
disiinceleri alinmistir. @gretmenlerin konu ile ilgili goriislerine
asagida yer verilmistir.

O1: Kursta grup ici tartismalar yapilabiliyorken, smifca
tartisma ve tim simifin birlikte fikir aligverisi agisindan sinirh
kald1. Sadece ciftlerin tartismasi degil, sinuf tartismalarinin biraz
daha fazla olmasini Oneririm.
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02: Ders zamanina gore etkinlik say1si fazlaydi. Yazma isi
fazla vardi. Ayrica gruplar birbirleri ile etkilesim i¢inde degildi.
Bu ayarlanabilirdi.

05: Yazmaktan yorulduk ve diger gruplardaki arkadaslar
ile fazla etkilesim firsat1 olmada.

O7: Daha fazla katilimci, daha fazla grupla beraber ortaya
daha giizel sonuglar ¢ikabilirdi. Her etkinlikte gruplar arasinda
kisi degisimi etkinligin daha etkilesimli olmasini saglayabilir.

09: Materyal ve etkinlikler gesitlendirilebilir ve bu sayede
daha etkili olabilir.

012: Zamanimiz azdi, daha genis zamanda daha bol
etkinlikler yapabilirdik.

014: Daha sicak bir zamanda olabilirdi.

Ogretmenlerin  bu  soruya  verdikleri  cevaplar
incelendiginde uygulamalarin kiiciik gruplarin yani sira smifin
genelinde paylasim yapilacak bicimde ele alinmasi, 3 ders saati
siiresinin arttirilmasi gerektigi ve kursa katilan Ogretmen
sayisinin grup dinamigi olusmasi agisindan yeterli olmadigina
iliskin gortisler ortaya konulmustur.

Tartisma ve Yorum

Elde edilen bulgular etkinlik temelli bir HIE kurs
programinin yiriitiilmesinin 6gretmenlerin sinif yonetimi bilgi
ve becerilerinin kazandirilmasinda olumlu yonde katk:
sagladigini  ortaya koymaktadir. Ayrica  Ogretmenler
gerceklestirilen program sonrasinda etkinlik ve tartismalar
yoluyla sif yonetimi {izerine bilgi ve becerilerinin arttigini,
gliincel uygulamalar hakkinda bilgilendiklerini  ifade
etmislerdir. Nitekim Tekin ve Ayas (2005) hizmet igi egitimlerin
kisa siireli yapilsa da katilimcilarin gelisimini etkileyecegini
ifade etmektedir. Yilmaz ve Gokgek’in (2016) yaptiklar
calismada da katilimcilara tartisma ortami saglanmis, bilgi
aligverisi tesvik edilmis, uygulama yapmalar1 istenmis ve
bunun sonucunda istenilen bilgi ve beceriler biiyiik oranda
kazandirilmastir.
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Etkinlik temelli HIE kursunun etkilesimi artirdigy,
tartisma ortamlar1 olusturdugu ve dolayisi ile bilgi ve tecriibe
paylasimi ile katilmcilarin aktif oldugu bir 0grenme siireci
saglamistir. Bu agdan yiiriitiilen kurs programinin
ogretmenlerde uygulamaya iliskin olumlu bir tutum
olusturdugu ifade edilebilir. Daha once katildiklar1 kurslardan
farkli ve daha faydali oldugunu ifade etmislerdir. Yapilan
bir¢ok arastirmada (Aribas ve Goktas, 2014; Ayvaci, Bakirc ve
Yildiz, 2014; Yadigaroglu, 2014; Giinbay1 ve Tasdogen, 2012;
Kaleli Yilmaz, 2012; Cinar, 2011; Sarigoz, 2011; Ozen, 2006)
arastirmamizin bulgularina paralel olarak dgretmenler hizmet
i¢i egitim faaliyetlerinin amacina uygun ytiriitiilmedigini, teorik
bilgilerden ibaret oldugunu ve uygulamaya doniik etkinliklerin
olmadigmi ifade etmistir. Ancak ytiriitiilen arastirmanin daha
cok etkinlik sunmas1 ve dolayis: ile 6grenen merkezli olmasi
nedeniyle belirtilen arastirmalarda vurgulanan
olumsuzluklarin aksine olumlu degerlendirmeler yapilmistir.

Aragtirmaya  katilan = Ogretmenlerin  biiyiik  bir
cogunlugunun kurs programmin amacina uygun oldugunu ve
kendilerine katk: sagladigini ifade etmislerdir. Bazi 6gretmenler
ise uygulama siirecinde biiyiik grup tartismalarinin yeteri
kadar yapilmadigi, etkinlik sayisinin planlanan ders saatine
gore cok oldugu ve kursun zamaninin uygun olmadig: vb. baz
goriisler ortaya koymuslardir. Yapilan Onerilerde bu
olumsuzluklara dikkat ¢ekilerek gruplar arasi etkilesimin daha
fazla olmasi, biiyiik grup tartismasi olmasi, gruplar arasinda
katilimc1 degisiminin olmas: gerektigi {izerinde durulmustur.
Gilinbay1 ve Tasdogen (2012)'in galismalarinda da 6gretmenler
hizmet ici egitimlerinin uygun zamanda yapilmas1 gerektigini
ifade etmektedirler. Yalin'in (2001) ¢alismasinda da katilimcilar
kurs siiresinin gereginden az ya da ¢ok olmamasi Onerisinde
bulunulmaktadir.

Sonuglar
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Ogretmenlerin etkinlik temelli HIE programi hakkindaki
diisiincelerinin tartisilmasindan ortaya cikarilan sonuglar ele
alindiginda etkinlik temelli HIE programi hakkindaki genel
diisiincelerinin olumlu oldugu ve etkinligin amacina hizmet
ettigi  soylenebilir. HIE programi akademik ydnden
degerlendirildiginde yararli oldugu, igerigin ve gergeklestirilen
etkinliklerin memnuniyet verici ve etkili oldugu belirlenmistir.
Ayrica 0gretmenler etkinliklerin ve tartisma ortaminin yararh
oldugunu ve egitim Ogretim siiresince kullanigh bilgiler elde
ettiklerini belirtmislerdir. HIE programi uygulama ve ydntem
agisindan degerlendirildiginde genel olarak egitimin verimli
oldugu ortaya g¢ikmistir. HIE programi igerik agisindan
degerlendirildiginde ise egitimin yeterince tanitildigr ve
doniitlerin  etkin olarak verildi§i sonucuna varlabilir.
Ogretmenlerin onerileri cercevesinde etkinlik temelli HIE
kursunda kullanilan yontem ve teknikleri, ders saatleri ve
planlar baglaminda gerekli diizeltmelerin yapilmas:1 gerektigi
belirlenmistir.

Oneriler

Gelistirilen etkinlik temelli smif yonetimi kurs
programmin grup ici etkinliklerin yami sira tiim siuf
tartismalariim  tasarlanmasi,  kurs  siiresinin  yeniden
planlanarak ders saatlerinin artirilmasi, hava sartlarinin normal
oldugu zamanda diizenlenmesi vb. Oneriler dikkate almip
tekrar planlanarak farkli 6gretmen gruplarina uygulanabilir.

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin ilgi cekici
etkinliklerin oldugu etkinlik temelli, katihmc1 6gretmenlerin
etkin ve Ogretmen is-birligini destekleyen sekilde planlanmasi
onerilmektedir.

Arastirmacilar etkinlik temelli smif yOnetimi kurs
programu ile deneysel calismalar gergeklestirip Ogretmenlerin
bilgi ve becerilerindeki artislar1 ortaya koyabilir.
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Summary

Problem Statement: Over the last decades, there have been fast
developments and changes in almost every aspect of the life. In this
sense, organizations hold in-service training programmes for their
members to allow them to adapt these developments and changes. It
is also of vital importance for teachers who are one of the most
significant members of the educational organizations to take part in
these programmes so that they can improve their pedagogical skills.

Purpose of the Study: The purpose of this study is to develop and
implement an activity-based in-service training on classroom
management for classroom teachers and to determine their
perceptions towards the programme.

Method(s): This study adopted the single-case (holistic) designs of the
unique case study among the qualitative research methodologies. The
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study group consists of a total of 15 class teachers, seven of whom are
males.

Findings and Discussions: Findings indicate that the participants had
positive perceptions towards the in-service training programme and it
was mentioned that this in-service training programme was better
when compared to the previous treditional in-service training
programmes. On the other hand, findings evealed that in-group
communication was satisfactory, while communication between
groups weren’t enough. In this sense, it was concluded that the in-
service training programme was satisfactory and the objectives were
achieved after the training. The participants found the training and its
activities successful in terms of academic content. The procedure and
methodology of the training were also found as efficent.

Conclusions and Recommendations: Considering the feedback from
the participants, it can be noted that the content of the training was
found as satisfactory. Based on the results, it is suggested that in-
service trainings for teachers should be planned in an activity-based
manner with interesting activities, participatory teachers in an
effective manner and supporting teacher collaboration.

Keywords: Programme Development, Classroom Management, In-
service Training, Teacher
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