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OTANTIK LIiDERLIGIN PSIKOLOJiK SERMAYE, iSE KAPILMA VE OKUL
BASARISIYLA ILiSKIiSi*

Ozge OZTEKIN BAYIR?, Ayhan AYDIN?

oz

Bu aragtirmanin amaci, ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik davramislarina y6nelik
algilari, psikolojik sermaye, ise kapilma algilar1 ve okul basarisi arasindaki yapisal iligkileri aciklayan teorik modelleri test
etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda otantik liderlik, psikolojik sermaye, ise kapilma ve okul basarisi ile ilgili alan yazindan
yararlanilarak olusturulan iki model sianmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubu, tabakali drnekleme yontemiyle segilen, 20
farkli ortaokulda gérev yapan 274 ortaokul dgretmeninden olusmaktadir. Arastirmanin verileri Otantik Liderlik Olgegi,
Psikolojik Sermaye Olgegi ve Ise Kapilma Olgegi ile toplanmus olup, érneklem grubunda yer alan ortaokullarm 2016-2017
ogretim yili Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi puanlart ortalamasi okul basarisi degiskeninin belirlenmesinde
kullanilmustir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin sergiledigi otantik liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin psikolojik

sermaye diizeyleri lizerinde olumlu anlamda etkili olarak hem okul basarisina hem de dgretmenlerin iste akis deneyimi
yasamalarina katki sagladigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Otantik liderlik, psikolojik sermaye, ise kapilma, okul basarisi

THE RELATIONSHIP BETWEEN AUTHENTIC LEADERSHIP, PSYCHOLOGICAL
CAPITAL, WORK RELATED FLOW AND SCHOOL ACHIEVEMENT

ABSTRACT

The purpose of this research is to test the theoretical models formed to explain structural relations between the perceptions of
secondary school teachers about authentic leadership behaviors of school principals, teachers’ psychological capital, work
related flow and school achievement. For this purpose, two models that were formed according to the literature about
authentic leadership, psychological capital, work related flow and school achievement were tested. The study group consists
of 274 secondary school teachers employed in 20 different secondary schools, selected by stratified sampling method. Data
of the research were collected through Authentic Leadership Scale, Psychological Capital Scale and Work Related Flow
Scale, whereas the average of 2016-2017 academic years TEOG (Transition from Basic Education to Secondary Education)
exam’s scores was used to define school achievement variable. As a result of the study, it was concluded that teachers’
authentic leadership perception in regard to school principals affect their work related flow perception and school
achievement positively via their psychological capital perception.

Keywords: Authentic leadership, psychological capital, work related flow, school achievement
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1.GIRIiS

Son donemde, genelde egitim bilimleri ve 6zelde de egitim yOnetimi alaninda iiretilen aragtirmalarin, sosyal
bilimler ve felsefe perspektifinden yoksun calismalar olarak degerlendirildigi goriilmektedir (Aydin, 2010).
Oysa, insan davraniglarini tanimlama, betimleme, kestirme ve yordamak i¢in sosyal bilimlere ve oOncelikle
psikolojik kuram ve dizgelere duyulan ihtiyag giderek artmaktadir. Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan
calismalar incelendiginde felsefe, psikoloji, sosyoloji ve antropoloji gibi disiplinlerin kavramlarindan
yararlanilmadigi goze carpmakta ve bu durumun da tek boyutlu sonuglara gétiirdigii gozlenmektedir (Aydin,
Erdag ve Sarier, 2010). Egitim y6netimi alaninin psikoloji gibi bir disiplin alanindan kopuk olmasi savunulamaz.
Ciinkii orgiitiin giic kaynagi olan insanin dogasma, Oznelligine ve kimligine doniik kavramsallagtirmalar,
orgiitsel etkililigin psikolojik bilesenleridir (Aydin, 2010). Davranis bilimleri alaninda hizla ivme kazanan ve
insancil psikolojiden beslendigi bilinen pozitif psikoloji (Hoy ve Tarter, 2011), insan1 giiclendiren pozitif
ozelliklere vurgu yapmaktadir. Egitim yonetimi alan1 da pozitif psikolojinin katki sundugu alanlardan biridir.
Ancak, diger pek ¢ok farkli disiplin alan1 gibi, egitim yonetimi alaninin da pozitif psikoloji teorik yaklagimini
benimseme konusunda ge¢ kalindigi gozlenmektedir. Tiirkiye’deki egitim yoOnetimine iliskin literatiir
incelendiginde stres, ¢atisma, psikolojik siddet ve tikkenmislik gibi olumsuz konularin siklikla ¢alisildig goze
carpmaktadir (Aydin, Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Diger taraftan, orgiitsel etkililigi saglamak igin bireylerin ve
kurumlarin sadece olumsuz davranislarini incelemek yerine; psikolojik dayaniklilik, iyimserlik, umut, yilmazlik,
akis, farkindalik gibi kavramlarin arastirmalar i¢in 6nem kazandigi da dile getirilmektedir (Demir, 2011).

Bu bilgiler 15181nda, devamsizlik, basarisizlik, ¢aresizlik, tiikenmislik gibi negatif kavramlara odaklanmak yerine
“herhangi bir kisinin kendi 6z varligimi algilama bi¢imi ve diger insanlarla kurdugu iliskilerde temele aldigi
yaklagim, o kiginin insan dogasina iliskin goriislerinin bir yansimasidir” (Aydin, 2004) goriisiiyle paralellik
gosteren otantik liderlik, insanin otantik 6ziinii yansitan ve temelde bireyin olumlu yonde gelisimini destekleyen
bir perspektif sunmaktadir. Bireyin gelisimine doniik olan pozitif durusu temsil eden psikolojik sermaye
(Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007) ve i¢sel motivasyon, mutluluk duygusu, ise adanma gibi durumlari
icinde barmndiran iste akis deneyimi gibi pozitif psikoloji akimi dogrultusunda ortaya ¢ikan kavramlara
odaklanmasi, ayrica bu kavramlarla okul basaris1 degiskeni arasindaki iligkileri ortaya koymasi sebebiyle yapilan
bu caligmanin, egitim yonetimi alanindaki arastirmalara yeni bir bakis agis1 getirecegi diistiniilmektedir.

Otantik Liderlik

Otantik liderlik, modern liderlik teorileri i¢inde son yillarda tartisilmaya baglanmis ve bu nedenle literatiire yeni
girmis bir kavramdir (Chan, Hannah ve Gardner, 2005). Otantik liderlik, ilk olarak doniigiimcii liderlikle ilgili bir
bilesen olarak ortaya c¢ikmasina ragmen heniiz tim bilesenleri ile tamimlanmig bir kavram olarak
algilanmamaktadir (Bass, 1990; Bass ve Steidlmeier, 1999). Bu nedenle, otantik liderlik kavraminin yerine
oturmast i¢in Oncelikle otantiklik kelimesinin farkli baglamlarda ne ifade ettigi iizerinde durulmasi gerekir.
Farkli disiplinlere konu olan otantiklik, ‘kendini bilme’ olarak eski Yunan felsefesinde ortaya ¢ikmustir.
Kavramin kdkeninin Yunanca bir kelime olan ‘authenteo’dan (tiim giicli kendinde bulma) geldigi bilinmekle
beraber kendi deneyimlerine, inanglarina ve dogrularina dayali olarak harekete gegme olarak orgiitsel davranis
anlaminda ele alinabilir ve orgiit ortamlarina uyarlanabilir.

Ayrica, otantiklik kavraminin, kendi deneyimlerini temel alarak yasam tarzini yansitma, gercek duygularini
gosterme, degerlere karst ahlaki sorumluluk hissetme gibi pek ¢ok farkli anlami bulunmaktadir (Baumeister,
1987; Goldman ve Kernis, 2002; Harter, 2002). Pozitif psikoloji alaninda ise, bir insanin diigiincelerine,
deneyimlerine, ihtiyaglarina, isteklerine, inanglarina ve tercihlerine kendini tanmima bilincine sahip olmasi
anlamindadir. Kisinin kisisel deneyimlerine dayali ve kendi 6ziine uygun bir davranis oriintiisiine sahip olmasi
gerekliligine vurgu yapmaktadir (Harter, 2002; Seligman, 2002). Baska bir anlatimla otantiklik kavrami,
otantiklik kavraminin kékeni, insanin duygu, diisiince ve davraniglarinin paralel olmasi fikrine dayanmakta ve
i¢sel varolusunu yansitmaktadir.

Ote yandan pek ¢ok fakli yaklasimla birlikte ele alinan otantiklik kavram, otantik liderlik yaklasimi igin teorik
bir temel olusturmaktadir. Bir liderin otantikligi, liderlik davraniginda ve tarzinda ortaya ¢ikmaktadir. Liderin
sahip oldugu 6z-farkindalik, 6z-diizenleme ve kendisini ifade etme becerisi arasinda gdzlenen uyum ise séz
konusu liderin otantiklik diizeyini yansitmaktadir (Chan vd., 2005). Aymi zamanda otantik liderlik yeni bir
caligma alanidir. Bu konuyla ilgili yapilan ¢aligmalarin artmasiyla birlikte, otantik liderlik literatiirii giderek
zenginlesmektedir. Ancak literatiirde otantik liderlik kavramsallastirmalarinin bilesenleri {izerinde tam bir goriis
birligi saglanamamustir.

Detayli olarak degerlendirildiginde, otantik liderlerin nasil diisiinecegini ve davranacagini bilen, zayif ve giiglii
yonleriyle birlikte kendini ¢ok iyi taniyarak digerlerini algilayan; yonetsel agidan caliganlarinin degerlerine,
goriislerine ve disiincelerine saygili, ahlaki bir bakis agisina sahip olarak kendi giiciiniin farkinda olan; birey
olarak ise iyimser, umutlu, giivenilir olma gibi dzelliklere sahip olduklar1 soylenebilir. Seffaflik, aciklik ve

1233



Otantik liderligin psikolojik sermaye, ise kapilma ve ...

giivene dayali bir siire¢ olarak da ele aliabilen otantik liderligin, ¢alisanlarin hedeflerine ulagsmasi konusunda
onlara rehberlik ettigi de belirtilebilir (Gardner, Avolio, Luthans, May ve Walumbwa, 2005; Walumbwa, Avolio,
Gardner, Wernsing ve Peterson, 2008).

Yapilan tanimlar gézden gegirildiginde 6z-farkindalik, 6z-diizenleme, ahlaki bakis acist gibi temel bilesenleri
yansitsa da; otantik liderlik, psikolojik sermaye ve doniisiimcii liderlik arasindaki ayrimin net olmadig1 goriilmiis
ve sinirlar1 daha iyi ¢izilmis tanimlar yapilmaya ¢alisilmistir (Avolio ve Gardner, 2005; Gardner vd., 2005). Bu
calismada ise yapilan diger ¢alismalar1 ve ortaya konulan boyutlar1 da dikkate alan, dort bilesenli (6z-
farkindalik, iliskilerdeki seffaflik, dengeli ve tarafsiz degerlendirme, i¢sellestirilmis ahlaki bir bakis acist) bir
otantik liderlik yaklagimi benimsenmistir (Walumbwa vd., 2008).

Oz-farkindahk: Liderin diinyay1 nasil anlamlandirdiginin ve bu siirecin zaman iginde kendini algilama bigimini
nasil etkilediginin farkinda olmasimi ifade eder. Kisinin kendini bilmesi, giicli ve zayif oldugu yonleri
kesfetmesine yardimci olmaktadir. Otantik lider, kendi i¢ diinyasinda bir yolculuga c¢ikarak takipgilerini nasil
etkilediginin bilincine varmakla beraber kendi deger yargilarina, diisiince sistemine gore kendini ifade
etmektedir. Otantik liderler tiim giicii kendilerinde bulduklari i¢in, en 6nemli sermayeleri, kendi deneyimleri ve
deger yargilaridir. Kendi deger yargilart dogrultusunda karar vermeleri, hatalarin sorumlulugunu tistlenmede rol
oynamaktadir. Oz-farkindalik, bir kisinin diinyayr nasil algilaylp anlamlandirdigi konusunda bir anlayis
gelistirmesine karsilik gelmekle birlikte bu anlam yaratma siireci, zamanla kisinin kendisini algilama bigimini de
etkilemektedir (Walumbwa vd., 2008).

Iliskilerdeki seffaflik: Liderlerin kurdugu iliskilerde net ve dogrudan olmasini ifade etmektedir. Otantik liderin
kendi diisiincelerini ve dogrularini dolayli olarak degil dogrudan takipgilerine aktarabilmesi ve boylece otantik
bilincin sergilenmesi yoluyla gerceklesen (Gardner vd., 2005) iligkilerdeki seffaflik, takipgilerin liderin gergek
bilincini gormelerine yardimec1 olmaktadir. Boylece lider kendisini ortamin kosullarina uygun bir sekilde ifade
ederek giiven duygusu yaratmaya cabalamaktadir (Tabak, Polat, Cosar ve Tiirkdz, 2012). Iliskisel seffaflik,
kisinin bagkalariyla olan iliskilerinde ger¢ek duygu ve diisiincelerini ifade edebilmesini icermektedir. Bu
nedenle, otantiklik, liderin Orgiitte isbirligine yatkin bir ortam yaratmak amaciyla kisisel sorumluluklar ile
bagkalarina iligkin sorumluluklari arasinda uyum yakalayabilmesini gerektirir (Novicevic, Harvey, Buckley,
Brown ve Evans, 2006).

Dengeli ve tarafsiz degerlendirme: Liderlerin bir karara varmadan 6nce durumla ilgisi olan tiim bilgileri tarafsiz
bir sekilde degerlendirerek karar vermesi anlamina gelmektedir. Ayrica, liderlerin giiglii ve zayif yonlerini
kabullenmesi ve bu konuda tarafsiz olmasi da bu bilesen i¢inde yer almaktadir (Kernis ve Goldman, 2006).
Otantik liderler, benimsedikleri tutumlara karsi olan goriislerin dile getirilmesini tegvik ederler (Gardner vd.,
2005). Diger taraftan, liderin onemli bir karara varmadan 6nce tiim bakis agilarint analiz edip biitiinciil bir
degerlendirme yapma egiliminde olmasi da bu boyut altinda yer almaktadir. Boyle bir durumda, otantik
liderlerin en dogru bilgiye ulasmak amaciyla digerlerinin de bilgisine bagvurararak, sahip oldugu bilgi ve
edindigi bilgi arasinda denge kurmaya calistiklarin1 sdylemek miimkiindiir. Boylelikle 6rgiitiin olumlu ya da
olumsuz tiim yonleriyle ilgili on yargisiz bir degerlendirme siireci benimseyerek, bu dogrultuda davranig
sergilerler.

I¢sellestirilmis ahlaki bir bakis acisi: Yapilan ¢alismalar, otantik liderlerin ahlaki yonii yiiksek bir karakter
yapisina sahip olduklarim ortaya koymustur (Avolio ve Gardner, 2005; Gardner vd., 2005; Kernis, 2003; Kernis
ve Goldman, 2006; Luthans ve Avolio, 2003). I¢sellestirilmis ahlak anlayis1 bileseni, otantik liderlikle ilgili
yapilan ilk ¢alismalarda igsel kural ve pozitif ahlaki bakig agisi olarak ortaya konulan boyutlarin benzer
yonlerinin oldugunun anlasilmasinin ardindan tek bir boyut altinda toplanmasiyla ortaya ¢ikmistir (Tabak vd.,
2012). Liderlerin davramiglarinin inanglar1 ve deger yargilariyla tutarli olmasi, kararlarimi ahlaki standartlar
cergevesinde almasi, bu bilesen iginde yer almaktadir. Ahlaki bir bakis agisina sahip olan lider, kendi ahlaki
standartlarin1 ve degerlerini yansitan davraniglar sergileyerek baskilara boyun egmez (Gardner vd., 2005).
Boylece otantik liderler, orgiitle ilgili karar almalari s6z konusu oldugunda ahlaki degerler ve standartlar
dogrultusunda hareket ederler.

Psikolojik Sermaye

Geleneksel psikolojinin bazi noktalarda yetersiz kalmasi sonucunda ortaya ¢ikan pozitif psikoloji akiminin
orgiitsel alana yansimasi olan pozitif orgiitsel davranis, insanlarin giiglii yonlerine ve psikolojik yeteneklerine
odaklanmaktadir (Luthans, 2002a, 2002b; Luthans ve Youssef, 2004). Pozitif psikoloji ve pozitif orgiitsel
davranisin ortaya g¢ikisiyla Luthans, Avey, Avolio, Norman ve Combs (2006) psikolojik sermaye kavraminin
temellerini atmistir. Bu kavram, insan kaynaklarinin degerli olduguna, bu dogrultuda, ¢alisanlarin
performanslariin bireylerin olumlu pozitif durumlariyla yakindan iligkili olduguna dikkat ¢ekmekte, temelde
bireylerin ne olduklarina ve gelecekte ne olacaklarina vurgu yapmaktadir (Goldsmith, Veum ve Darity, 1998).
Ote yandan Kersting (2003), psikolojik sermayenin bireylerin kendileriyle ilgili yarattiklar1 degerlerle ilgili
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olduguna ve bu degerlerin artisiyla pozitif yonde gelisim yasandigina dikkat ¢ekmektedir (Kersting, 2003). Buna
gore, bireysel farkindalikla i¢ ige olan psikolojik sermayenin, hayata karsi olumlu bir bakis agisi saglayarak
tiretkenlik ve verimliligi artirdigi sdylenebilir (Goldsmith, Veum ve Darity, 1997; Luthans, Avolio, vd., 2007).

Ozetle bireyin psikolojik a¢idan ¢ok yonlii gelisimini ifade eden psikolojik sermaye (Luthans, Youssef ve
Avolio, 2007, s.10) kavrami, “Sen kimsin” sorusuna verilen bir yanit olarak da ele alinabilir (Luthans, Luthans
ve Luthans, 2004). Bu nedenle pozitif psikolojik sermaye, sahip oldugu bazi 6zelliklerle, insan kaynaklari
yonetimi konusunda farkli bir bakis agis1 saglamaktadir. Insan motivasyonu, biligsel siirecler, basari igin
miicadele ve tim bunlar sonucunda is yerinde ortaya ¢ikan tutum ve davranislarin altinda yatan 6nemli bir
yeterlik olan psikolojik sermaye (Zhang, Li, Ma, Hu ve Jiang, 2014) yapisin1 olusturan dort temel boyutu su
sekilde ele almak miimkiindiir.

Oz-yeterlilik: Avey, Wernsing ve Luthans’a (2008) gore 6z-yeterlilik, ¢dziim yollar1 iiretme konusunda istekli
olup, amaca yonelik hareket ederek, o amaca ulasip basarili olma inanci olarak ifade edilebilir. Kisinin bir isi
yapabilecegi konusunda yetenek ve becerilerine inanmasi ve giivenmesi olarak (Bandura, 1997) da ele alinabilen
oz-yeterlilik, bu 6zelligiyle kisinin kendisine olan pozitif yondeki inancini temsil etmektedir (Luthans vd., 2007).
Bir isi basarma konusunda kendine inanan ¢alisanlar, risk ve tehlikelerden kaginmak yerine, zor goérevlerin
iistesinden gelerek basarrya ulasma konusunda isteklidir (Luthans, Zhu ve Avolio, 2006). Oz-yeterlilik kavrami
yerine 0z-giiven kavrami da kullanilabilmektedir. Ayrica bu bilesenin pozitif orgiitsel davranis olarak kabul
edilme o6lgiitlerinden bircogunu karsiladigi belirtilmektedir. Diger taraftan birgok faktor, 6z-yeterlilik bilesenine
ozgiidiir ve 6z-yeterliligi, pozitif orgiitsel davranisla iliskili hale getirmektedir (Luthans, 2002a).

Umut: Synder’a (2002) gore umut, hedefe yonelik olarak istemeyi ve hedefe ulagsmak i¢in izlenen metodu da
icermektedir. Bagka bir tanimda ise bireyin hedefe ulagsma yolunda gosterdigi ¢aba ve kararlilik ile belirlenen
hedeflere ulasma siirecinde kullanilabilecek alternatif yollarin belirlenebilmesi olarak ele alinmaktadir (Jensen ve
Luthans, 2006b). Bu baglamda, umut diizeyi yliksek olan bireylerin enerjilerinin de yiiksek oldugu ve bir engelle
kargilagtiklarinda bu engelin iistesinden gelebilmek igin yaratict ve alternatif ¢oziim Onerileri aradiklari
bilinmektedir (Rego, Machado, Leal ve Cunha, 2009). Ozetle, heniiz ulasilamanus ancak gelecekte ulasilmasi
istenen hedeflere ulasabilmeye dair olan beklenti diizeyi olarak da tanimlanabilen umudun (Maclnnis ve Mello,
2005) basar1 odakli motivasyonel bir siire¢ oldugu anlasilmaktadir.

lIyimserlik: En genel anlamiyla gelecekte iyi seyler olacagi beklentisi olarak tanimlanan iyimserlik (Carver,
Scheier ve Segerstrom, 2002), bireylerin gelecege dair beklentileriyle ilgilidir. Synder (2002) ise iyimserligin
hedef odakli biligsel bir siire¢ oldugunu ve is performansini pozitif yonde etkiledigini belirtmektedir. Psikolojik
sermaye kavramina katki sunan faktorlerden biri olan iyimserligin 6grenilebilen bir siire¢ oldugu ve iyimserlik
diizeyi diisiik olan bireylerin kendilerini gelistirerek, gelecekte olumlu sonuglar elde edebilecegine dair bir
beklenti icine girebilecekleri ifade edilmektedir (Seligman, Parks ve Steen, 2004). Benzer sekilde, iyimserligin
Ogrenilebilen bir siire¢ olduguna dikkat ¢ceken Luthans ve digerleri (2007), dinamiklik ve durumsal baglama
vurgu yapmaktadir. Ayrica iyimser bireylerin stresli durumlarda olumlu bir bakis agisina sahip olduklari, olumlu
duygular yasadiklari, firsatlardan istifade ederek sorunlari ¢ozdiikleri ve kendilerini istenmeyen durumlardan
uzak tutarak depresyon, sugluluk gibi duygulari yasama ihtimallerini azalttiklar1 ileri siiriilmektedir (Fredrickson,
2001; Youssef ve Luthans, 2007).

Dayaniklilik: Bireyin engel ve belirsizlik gibi olumsuz durumlarla bas etme ve basarili olma yeterligi olarak ele
almmaktadir (Luthans, Vogelgesang ve Lester, 2006). Ayrica, giicliikk, belirsizlik, ¢atigma, basarisizlik gibi
olumsuz durumlar karsisinda yilmadan olumlu sekilde gelisim gosterebilme; artan sorumluluklar karsisinda
esnek davranabilme olarak da tanimlanabilmektedir (Masten, 2001; Luthans, 2002b). Dayaniklilik diizeyi yiiksek
olan bireyler, olumsuz kosullarda bile yilmayip kendi kimliklerini yansitabilirler ve eski hallerine dénme
konusunda sorun yasamayip performanslarinin iistiine ¢gikarak yeni anlamlar ve degerler yaratabilirler (Luthans
ve Youssef, 2004). Tiim bunlar géz Oniinde bulunduruldugunda psikolojik dayanikliligin gergeklerin tiim
yonleriyle kabul edilmesi, basartya dair giiglii bir inang, beklenmeyen olaylar karsisinda ayakta durabilme gibi
ozellikleri kapsadigi 6ne siiriilebilir (Coutu, 2002).

ise Kapilma

Yirminci yiizyilin son g¢eyreginden itibaren orgiitsel davranig baglaminda iizerinde durulan kavramlardan biri
olan ige kapilma (job related flow), is yerinde insan kaynaklarindan maksimum diizeyde fayda saglamayi
hedefleyen politikalarin ortaya ¢ikmasi sonucunda dikkat ¢ekmeye baslamis ve arastirilan bir konu haline
gelmistir (Yalginkaya, 2013). Akis (flow) kavramu ise, ilk kez 1975 yilinda Csikszentmihalyi tarafindan dile
getirilmis olup, “kisinin i¢inden gelen duygularla kendini igine vermesi ve bunun sonucunda biiyiikk bir haz
duyma ve mutluluk yasama durumu” olarak tanimlanmaktadir. Akigin en belirgin tanimlarinda kendini verme
(bir etkinlige kendini tamamen kaptirma), zevk ve igsel motivasyon olmak iizere ii¢ unsurun ortak oldugu
goriilmektedir. Bu {i¢ unsur aslinda akis iizerinde ¢aligma yapan ¢ogu arastirmacinin arastirmalarinda yer alan
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temel bilesenlerdir (Csikszentmihalyi, 1997; Csikszentmihalyi ve Csikszentmihalyi, 1988; Csikszentmihalyi,
Rathunde ve Whalen, 1993; Larson ve Richards, 1994).

Yukarida belirtilen akis tanimlamalari, akis deneyiminin bir ise kendini tamamen kaptirma, i¢sel motivasyon ve
yapilan isten keyif alma gibi {i¢ temel boyuttan meydana geldigini géstermektedir. Bakker (2005, 2008) ise bu ii¢
temel boyutu kullanarak akis kavramini ig ortamina uyarlamig ve bu konuda yeni bir 6lgek gelistirmistir.
Bakker’a (2008) gore ise kapilma, (i) kendini ise kaptirma, (ii) keyif alma ve (iii) igsel motivasyon gibi
Ozelliklerle betimlenen is yerindeki kisa siireli doruga ulasma deneyimidir. Bir bagka deyigle, ise kapilma
kavram, is hayatinda tatmin hissinin en iist diizeyde yasandig1 kisa deneyimlere isaret etmektedir. Ise kapilma
kavraminin alt bilesenlerini su sekilde ele almak miimkiindiir.

Kendini ise kaptirma, caligsanlarin tamamen islerine daldig1 toplam konsantrasyon durumunu ifade etmektedir ve
is performansini gelistirdigine dair bulgular yer almaktadir (Bakker, 2008; Demerouti, 2006). Zaman ugar gider
ve ¢alisanlar etraflarindaki her seyi unutur (Csikszentmihalyi, 1990).

Isten ahnan keyif ve elde edilen mutluluk ise akis deneyiminin bilissel ve duygusal anlamda
degerlendirilmesinin bir sonucudur (Diener, 2000; Diener ve Diener, 1996). islerinden keyif alan ve dolayisiyla
kendini mutlu hisseden ¢alisanlar is hayatlarinin niteligiyle ilgili olduk¢a olumlu bir izlenime sahiptir. Ayrica
islerinden keyif alan ve bu nedenle kendilerini mutlu hisseden ¢alisanlarin is hayatlarinin kalitesi hakkinda
olumlu diisiincelere sahip oldugu belirtilmektedir (Veenhoven, 1984; Demerouti, 2006; Bakker, 2008).

I¢sel motivasyon ise bir isi o isin dogasinda var olan zevk ve memnuniyeti yasamak amaciyla gerceklestirmek
anlamina gelir (Deci ve Ryan, 1985; Demerouti, 2006; Bakker, 2008). Bir baska deyisle isin dogasinda olan
keyfi ve tatmini yasamak amaciyla belirli bir isle ugrasma arzusunu ifade etmektedir. i¢sel motivasyon sahibi
caliganlar i¢inde bulunduklar isle siirekli olarak ilgilenmek istemekle birlikte (Harackiewicz, Barron ve Elliot
1998) yaptiklar1 igsin degerli olduguna inanarak kendilerini kaptirirlar (Csikszentmihalyi, 1997). Bu boyutlar
kendi aralarinda pozitif yonde karsilikli olarak iligkilidir (Bakker, 2008).

Okul Basarisi

Okul basarisi, 6grencinin yetenekleri ile basarist arasindaki uyum olarak ele alinmaktadir. Demirtag ve Giines’e
(2002, s.15) gore ise basari, egitim kurumlarinda uygulanan program hedefleriyle tutarli davraniglar biitiiniidiir.
Egitim, insan faaliyetleri agisindan hayati bir onem tagimaktadir. Bir egitim kurumu olarak okullar, 6grencilere
nitelikli bir egitim saglamakla yiikiimliidiir ve nitelikli egitimin en onemli ¢iktilarindan biri de 6grencilerin
akademik basarisidir. Adeyemo (2001), okulun ana hedefinin dgrencilerin akademik miikemmellliyete ulagmasi
dogrultusunda ¢6ziim yollart liretmek oldugunu belirtmektedir. Akademik basart ise dgrencilerin mesleki ve
toplumsal agidan hayata donanimli olarak hazirlanmalarini saglamasi, bireyin daha iyi sartlar altinda yasamasina
zemin hazirlayarak geleceklerini bigimlendirmesi sebebiyle 6nemsenmektedir (Sarier, 2016).

Bu nedenle, egitimciler ve arastirmacilar, 6grencilerin okul basarisina katki saglayan degiskenleri kesfetmek
amaciyla cesitli ¢aligmalar yiirtitmektedir. Akademik basar1 iizerinde etkili olan faktorler kiiltiirden kiiltiire,
kurumdan kuruma degisse de yapilan caligmalar incelendiginde okul kiiltiirii (Karadag, Kilicoglu ve Yilmaz,
2014), okul iklimi (Bear, Yang, Pell ve Gaskins, 2014; Karadag, Isci, Oztekin ve Anar, 2016) ve dgretmen
davranigt gibi degiskenlerin Ggrenci basarisini etkileyen okul kaynakli faktorler olarak ele alindigi
goriilmektedir. Ogretmenler dgrenci ve okul basarisii artirmak igin gesitli yontem ve teknikler kullanarak
ogrencilerin entelektiiel ve ahlaki gelisimleri izerinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Haider ve Hussain, 2014).

Diger taraftan calistiklart okuldan memnun olan ve is doyumu diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin 6grencileriyle
pozitif iliskiler kurarak okul basarisinda pay sahibi olduklar1 belirtilmekle birlikte Ogretim siirecinde
motivasyonu yiiksek olan Ogretmenlerin Orgiitsel hedeflere ulasma konusunda istekli davranarak okul
etkililiginde rol oynadiklar1 ifade edilmektedir (Alos, Caranto ve Davis, 2015). Ogretmen davramglarinin yani
sira 6grenci ve okul basarisi lizerinde etkili olan bir diger okul kaynakli etmen de okul miidiiriiniin sergiledigi
liderlik davranislaridir.

Okul midirlerinin liderligi ve Ogretmenlerin 6gretim uygulamalari 6grenci basarisini etkileyen en onemli
bilesenlerdendir. Buna gore Okul miidiirleri tarafindan sergilenen liderlik davranislari, 6gretmenlerin 6grenci
basarisint olumlu yonde etkileyebileceklerine dair inancini etkileyerek, onlarin daha fazla ¢aba sarf etmesini
saglayabilir ve okullarin niteligini 6nemli diizeyde etkileyebilir. Etkili liderlik davranislari incelendiginde
verimli iligkiler kurma, etkili rol model olma ve mesleki gelisimi siirdirme boyutlarmma siklikla vurgu
yapilmaktadir (Chirichello ve Richmond, 2007; Marzano, Waters ve McNulty, 2005; McEwan, 2003).

Ogrenci basaris1 ve okul miidiirlerinin liderligi arasinda iliski oldugunu gosteren cesitli arastirmalar mevcuttur
(Brown, 2002; Cotton, 2003; Derrington ve Sharratt, 2008; Hallinger ve Heck, 2010; Hatrick, 2008; Hattie,
2009; Leithwood ve Riehl, 2003; Marzano vd., 2005; Marzano ve Waters, 2009; Raymer, 2006; Robinson ve
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Timperley, 2009; Rooney, 2005; Taylor, 2011). Miller’a (2003) gore de Ogrenci basarist ve okul liderligi
arasinda bir iliski bulunmaktadir. Benzer sekilde Reeves (2008) liderlerin sergilemis olduklar1 performansin
orgiitiin  giiciinii etkiledigini ve ogrenci basarisma katkida bulundugunu vurgulamaktadir. Ilgili literatiir
incelendiginde okullarin birer 6grenme merkezi haline gelmesinde ve 6grencilerin 6grenmesine katki saglayarak
akademik basarilarini arttirmasinda vizyon, iletisim becerileri, 6gretim ve 6grenme konusunda uzmanlik gibi
beceri ve ozelliklerin etkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Lindley, 2003; McEwan, 2003; Murphy, 2005).

Sonug¢ olarak okul basarisinin otantik liderlik, psikolojik sermaye ve ise kapilma gibi pozitif &grenme
ilkelerinden etkilendigi yorumuna ulasilabilir. Bu baglamda arastirmada, okul basarisi okul miidiirlerinin otantik
liderligi ile psikolojik sermaye ve ise kapilma gibi pozitif 6gretmen davraniglart baglaminda ele alinmastir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ortaokullarda goérev yapan okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin
psikolojik sermayeleri, ise kapilmalari ve gorev yaptiklari okullarin okul basarisini etkiledigi seklinde
olusturulan teorik modelleri test etmeyi amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda otantik liderlik, psikolojik
sermaye, ise kapilma ve okul basarisi ile ilgili alan yazindan yararlanilarak olusturulan iki model sinanmistir ve
asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1- Ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglari, 6gretmenlerin psikolojik
sermaye ile ise kapilma algilar1 ve okul basarisini; dgretmenlerin psikolojik sermaye algilari, ise
kapilma algilari ile okul basarisini; ise kapilma algilari, okul basarisini etkilemekte midir?

2- Ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislari, 6gretmenlerin psikolojik
sermaye algilarini; okul miidiirlerinin otantik liderlik davraniglari, 6gretmenlerin psikolojik sermaye
algilar1 iizerinden ige kapilma algilarini ve okul basarisini etkilemekte midir?

1.2. Arastirmani Onemi

Literatiirde otantik liderlik, psikolojik sermaye, ise kapilma ve okul bagaris1 gibi konularla ilgili ayr1 ayr1 pek ¢cok
aragtirma mevcuttur. Her biri pek cok farkli yapiyla birlikte ele alinmis ve farkli degiskenlerle olan iliskileri
incelenmistir. Ancak otantik liderlik, psikolojik sermaye, ise kapilma ve okul basarisi kavramlarini bir arada
kullanarak, s6z konusu degiskenler arasindaki iliskileri kesfetmek amaciyla alternatif modeller kurulup
sinanmadig1 gorilmiistiir. Bu nedenle bu arastirmanin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Egitim
yonetimi alaninda felsefe, psikoloji ve sosyoloji gibi alanlardan yararlanilmamasi, disiplinler arasi ¢aligmalarin
yapilmasint giiglestirmektedir. Sonug¢ olarak, pozitif psikoloji ve pozitif orgiitsel davranig ise son donemde
olumlu duygu ve davraniglara vurgu yapmasi sebebiyle dikkat cekmektedir. Psikolojik sermaye, otantik liderlik,
akis gibi kavramlar ise pozitif psikoloji yaklasiminda dikkat ¢eken konular arasinda yer almaktadir. bu boyutlar
iizerinden egitim ortamlarindaki oOrgiitsel iliskilerin sorgulanmasi egitim ydnetimi alanindaki literatiiriin
gelisimine katki saglayacaktir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Deseni

Bu aragtirmanin amaci, ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin otantik liderlik
davraniglarina yonelik algilari, psikolojik sermaye, ise kapilma algilart ve okul basarisi arasindaki yapisal
iligskileri agiklayan teorik modelleri test etmektir. Yapisal iligkileri incelemek amaciyla arastirma iliskisel
desende tasarlanmustir. Iligkisel arastirmalar degiskenler arasindaki iligkileri ve baglantilari inceleyen
aragtirmalardir (Biiyilikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011; Fraenkel ve Wallen, 2006;
Neuman, 2007). iliskisel arastirmalarin ¢ogu sadece degiskenler arasindaki iliskilere yogunlassa da iliskisel
aragtirmalarda bazi istatistiksel teknikler kullanilarak degiskenler arasindaki neden sonug iligkileri de
incelenebilmektedir. Bu arastirmada kullanilan path (yol) analizi neden sonug iligkilerinin test edilmesini
saglamaktadir. Degigkenler arasindaki yapisal iligkileri arastiran ve teoriye dayanilarak olusturulan nedensel
modellerde degiskenler arasindaki korelasyon degerleri, nedensel bagintilara kanit sunmakta (MacMillan ve
Schumacher, 2006); degiskenler arasindaki neden sonug iligkilerini ortaya ¢ikarmak iizere kurulan yapisal esitlik
modellerinde de degiskenler arasindaki iliskilerden yararlanilmaktadir.

Yapisal esitlik modellerinin ise (i) alternatif modeller stratejisi, (ii) model gelistirme stratejisi ve (iii) dogrulayici
modelleme stratejisi olmak {izere ii¢ tlirii bulunmaktadir (Hair, Black, Babin, Anderson ve Tatham, 2010;
Joreskog ve Sorbom, 1993). Yapisal esitlik ¢aligmalarinda kullanilan modelleme stratejilerinden en ¢ok kabul
gorenin alternatif modelleme stratejisi oldugu belirtilmektedir. Alternatif modelleme stratejisinde arastirmacinin
literatiir dogrultusunda sahip oldugu model haricinde alternatif bir modele sahip olmadig1 durumlarda bile diger
modelleri test etmesi gerektigine vurgu yapilmaktadir (Simsek, 2007, s. 3-4). Sonug olarak bu arastirmada
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otantik liderlik, psikolojik sermaye, ise kapilma ve okul basarisi degiskenleri arasinda neden-sonug iliskisi
olacagi diisiincesinden hareket edilerek; birinci modelde, otantik liderlik bagimsiz, okul basarisi bagimli,
psikolojik sermaye ve ise kapilma ara degiskenler olarak ele alinarak bir model kurulurken; ikinci modelde
otantik liderlik bagimsiz degisken, psikolojik sermaye ara degisken, ise kapilma ve okul basarist bagimli
degisken olarak ele alinarak alternatif bir model kurulmustur.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi sinirlart iginde bulunan
kamuya ait ortaokullarda gérev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Odunpazari ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve
Tepabagt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinan bilgilere gore Eskisehir ili Odunpazari ve Tepebasi
ilgelerindeki ortaokullarda gorev yapan d6gretmen sayisinin 2105 oldugu belirlenmistir.

Aragtirmanin 6rnekleminin belirlenmesinde iki asamali kiime 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Kiime, ortak
ozelliklere sahip birden fazla 6geden olusan birimi temsil etmekle birlikte aileler, okullar, siniflar ve ¢aligma
gruplari, i¢inde birden ¢ok birimi barindiran kiime o6rnekleri olarak gosterilebilir. Bununla birlikte kiime
ornekleme ise bu kiimelerin yansiz olarak segildigi drnekleme tiiriidiir. iki asamali kiime drneklemenin ilk
basamaginda kiimeler yansiz olarak secilmektedir. Ikinci basamakta ise, birinci basamakta secilen kiimelerdeki
birimlerden segkisiz olarak bir 6rneklem olugturulmaktadir (Christensen, Johnson ve Turner, 2011). Bu
baglamda, arastirmanin 6rnekleminin belirlenmesinde izlenen adimlar su sekildedir:

Birinci basamak: Eskisehir ilinde Odunpazar1 ve Tepebasi olmak iizere iki merkez ilge bulunmaktadir. Eskigehir
ilinin Odunpazarn ilgesinde 31 ortaokul, Tepebasi ilgesinde 32 ortaokul olmak iizere 2016-2017 6gretim yilinda
Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi’na giren kamuya ait ortaokul sayisinin 63 oldugu tespit edilmistir.
Bir sonraki asamada ise bu ilgelerde yer alan 63 okuldan seckisiz olarak 20 ortaokul se¢ilmistir.

Tkinci basamak: Bu asamada ise segilen 20 ortaokulda gorev yapan ve tesadiifi olarak segilen 6gretmenler,
arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.

%095 giiven araliginda + %5 ornekleme hatasiyla evreni temsil giicline sahip orneklem biiytikliigii 325 olarak
hesaplanmistir. Arastirma kapsaminda segilen 20 ortaokulda gorev yapan ve ¢esitli branslardan arastirmaya dahil
edilen 512 §gretmenin arastirma evrenini temsil giiciine sahip oldugu sdylenebilir. Elde edilen veriler
incelendiginde, 31 6gretmenden elde edilen veri toplama araci, eksik ve hatali dolduruldugundan, arastirmanin
giivenirligini olumsuz etkileyecegi diisiincesiyle analiz Oncesinde ¢ikarilarak aragtirmaya dahil edilmemistir.
Sonug olarak arastirmanin 6rneklemini 20 farkli ortaokulda gdorev yapan 481 ortaokul gretmeni olugturmustur.

Olgek gelistirme ve uyarlama asamalarinda yapilan analizlere brang ayrimi yapilmaksizin biitiin 6gretmenlerden
elde edilen veriler dahil edilmistir. Ancak okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislari, Ogretmenlerin
psikolojik sermaye algilari ile ise kapilma algilar1 ve okul basaris1 arasindaki yapisal iliskilerin ortaya ¢ikarilmasi
asamasinda yapilan analizler icin brans1 Ingilizce, Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler, Tiirkge, Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi olan 6gretmenlerden olusan 274 kisilik bir ¢alisma grubundan elde edilen veriler
kullanilmistir. Bunun sebebi ise okul basarisi degigkeni i¢in kullanilan TEOG puanlarmin Tiirk¢ce, Matematik,
Fen Bilimleri, Yabanci Dil, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, T. C. inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik alanlarina yonelik
sorularin degerlendirilmesiyle hesaplanmasidir. Bu nedenle, yukarida belirtilen branslar disindaki 6gretmenlerin,
okul basarisi degiskeninin belirlenmesinde kullanilan TEOG puanlarma dogrudan etki etmedigi
diistintildiigiinden analizlere dahil edilmemistir. Demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler su sekildedir.

Tablo 1.
Katilimctlarin Demografik Verileri
Secenekler 1 2 3 4 5 6 Toplam  Eksik
Cinsiyet Kadm Erkek -
n 179 95 274 -
% 65.3 34.7 100 -
Yas 20-30 31-40  41-50 51-60 61+ -
n 43 138 67 19 7 274 -
% 15.7 50.4 245 6.9 2.6 100 -
Egitim Onlisans Lisans Yiiksek = Doktora
Durumu lisans -
n 13 229 32 - 274 -
% 4.7 83.6 11.7 - 100 -
Brans Matematik ~ Tiirkge Ingilizce Fen Sosyal DKAB -
n 63 56 47 49 35 24 274 -
% 23 204 17.2 17.9 12.8 8.8 100 -
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Tablo 1 devam

Secenekler 1 2 3 4 5 6 Toplam  Eksik
Kidem 1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26+ -

n 20 106 114 110 44 53 268 6

% 7.3 21.5 26.6 21.2 8.8 12.4 97.8 2.2
Okuldaki =~ 1-5 610 1115 1620  21-25 -
Calisma Siiresi

n 207 44 17 4 2 274 -

% 75.5 16.1 6.2 1.5 N 100 -

2.3. Veri Toplama Araclari

Bu aragtirmada veriler ii¢ farkli 6lgme araci kullanilarak elde edilmis olup; dordiincii degisken olan okul basarisi,
orneklem grubunda yer alan ortaokullarin 2016-2017 o6gretim yili Kasim ayinda gergeklestirilen Temel
Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi (TEOG) puan ortalamalar esas alinarak belirlenmistir.

Otantik Liderlik Olcegi

Bu aragtirma kapsaminda Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing ve Peterson (2008) tarafindan gelistirilen
Otantik Liderlik Olgegi’nin boyutlar1 [(i) 6z-farkindalik, (ii) iliskilerdeki seffaflik, (iii) tarafsiz degerlendirme ve
(iv) igsellestirilmis ahlaki bakis agis1] temel alinarak bir 6lgme araci gelistirilmistir.

Psikolojik Sermaye Ol¢egi

Luthans ve digerleri (2007) tarafindan gelistirilen dlgek dort [(i) 6z-yeterlilik, (i) umut, (iii) iyimserlik ve (iv)
dayaniklilik] faktérden ve toplan yirmi dort (24) maddeden olusmaktadir. Olgek 1°den (Hi¢ Katilmiyorum) 6’ya
(Tamamen Katiliyorum) kadar derecelendirilmis 6’1 Likert seklindedir. Oz-yeterlilik boyutunda kisinin kendi
yeteneklerine olan giiven ve inanca yonelik maddeler mevcuttur. Umut boyutunda ise, amag¢ yonelimli olma,
amaglar1 gergeklestirmek icin ¢dziim yollart arama ve olumsuz bir durumda bile motive edici yonler bulmaya
yonelik ifadeler mevcuttur. Iyimserlik boyutunda ise kisilerin pozitif bir bakis acisina sahip olarak iyi seyler
olacagina dair bir inanca sahip oldugu ele alinmaktadir. Psikolojik dayaniklilik boyutu ise gercegin oldugu gibi
kabulii, stresle basa ¢cikma ve caba gosterme gibi ogeleri igermektedir. Luthans ve digerleri (2007) tarafindan
dort ayri orneklem iizerinde yapilan giivenirlik analizlerine gore Cronbach Alpha giivenirlik katsayilart 6z-
yeterlilik alt boyutu i¢in .75-.85; umut alt boyutu i¢in .72-.80; iyimserlik alt boyutu i¢in .69-.79; dayaniklilik
boyutu igin .66-.72 arasinda degismektedir. Olgegin biitiinii i¢in elde edilen Cronbach Alpha giivenirlik
katsayilar1 ise .88 ve .89 olarak degiskenlik gostermektedir. Arastirma kapsaminda ise bu 6lgek 6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeylerini belirlemek iizere Tiirk¢e’ye uyarlanmistir.

Ise Kapilma Olgegi

Bakker (2008) tarafindan gelistirilen bu 6l¢ek yedili Likert skalasinda ¢ [(i) ise kapilma, (ii) isten alinan keyif
ve (iii) igsel motivasyon] faktérden ve toplam on ii¢ (13) maddeden olusmaktadir. Olcek 1’°den (Higbir Zaman)
7’ye (Her Zaman) kadar derecelendirilmistir. /se kapilma boyutunda galisanlarin odaklanmis bir dikkatle ise
konsantre olmasina ve etrafindaki her seyi unutmasina yonelik maddeler mevcuttur. Isten zevk alma boyutunda
ise, ¢alisanlarin yaptiklari isten dolayr mutlu olduklari ve is yasantilariyla ilgili olumlu yargilara sahip olmasina
yonelik ifadeler mevcuttur. Icsel motivasyon boyutu ise kisilerin islerine kars1 ilgili olmas1 ve motivasyonun isin
kendisinden kaynaklanmasiyla iliskilidir. Bakker (2008) tarafindan yedi ayr1 orneklem iizerinde yapilan
giivenirlik analizlerine gére Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari ise kapilma alt boyutu igin .75-.86; isten zevk
alma alt boyutu icin .88-.96; i¢se/ motivasyon alt boyutu i¢in .63-.82 arasinda degismektedir. Arastirma
kapsaminda ise bu 6l¢ek 6gretmenlerin ise kapilma diizeylerini belirlemek iizere Tiirk¢e’ye uyarlanmustir.

Okul Basarisi

Calismada kullanilan okul basarisi degiskeni igin drneklem grubunda yer alan ortaokullarin 2016-2017 6gretim
yili Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi (TEOG) 1. Dénem (Kasim) puan ortalamalar1 belirlenmistir.
TEOG puanlar Tiirkge, Matematik, Fen ve Teknoloji, Yabanci Dil, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, T. C. Inkilap
Tarihi ve Atatiirkciiliik alanlarina yonelik sorularin degerlendirilmesiyle hesaplanmaktadir. Eskisehir merkeze
bagl ortaokullarin TEOG puanlari ortalamalarina Odunpazari ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Tepebasi ilge
Milli Egitim Miidiirligii araciligryla erisilmistir. Okul bagarisi degiskeni i¢in yapilacak analizlerde TEOG’daki
Tiirkge, Yabanci Dil, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ve T. C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik testlerinden elde
edilen puanlar sdzel boyutu altinda; Matematik ve Fen ve Teknoloji testlerinden elde edilen puanlar sayisal
boyutu altinda toplanarak okul basarisi degiskeni (i) sozel ve (ii) sayisal olmak iizere iki faktérden olusmustur.
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2.4. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmanin verileri, 2016-2017 dgretim yilinda Aralik 2016-Ocak 2017 tarihleri arasinda Eskisehir i1 Milli
Egitim Midirliigii’nden gerekli izinler alindiktan sonra Odunpazari ve Tepebast ilgelerindeki ortaokullarda
gorev yapmakta olan 512 6gretmenden toplanmistir. Veri toplama islemine baglanmadan once verilerin niteligi
acisindan secilen ortaokullardaki okul miidiirlerinin en az bir yildir aym okulda gorev yapiyor olmasi ilkesine
dikkat edilmistir. Ayrica arastirmaya katilacak olan dgretmenlerin en az bir yildir ayn1 okulda ve ayni okul
miidiiriiyle gérev yapiyor olmasina da dikkat edilmistir. Ote yandan 31 6gretmenden toplanan veri toplama araci,
eksik ve hatali doldurulmasi sebebiyle analize baslamadan once ¢ikarilip arastirma diginda tutularak toplamda
481 veri toplama araci arastirma kapsamina dahil edilmistir.

2.5. Verilerin Coziimlenmesi

Bu aragtirma temel amaci, okul midiirlerinin otantik liderlik davranislari, 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri,
ise kapilmalar1 ve okul basaris1 arasindaki yapisal iligkileri agiklayan teorik modellerin yapisal esitlik modeli ile
test edilmesidir. Bu modeller, dogrudan Olgiilemeyen veya gorillemeyen teorik kavramlar ve yapilar ile
olusturuldugu igin yapisal esitlik modelinin kullanilmasi tercih edilmistir. Arastirmada olusturulan yapisal esitlik
modelleri, otantik liderlik, psikolojik sermaye, ise kapilma ve okul basarisi arasindaki neden-sonug iliskilerini
belirlemek igin kullanilmustir.

3. BULGULAR
3.1. Modelde Yer Alan Gozlenen ve Gizil Degiskenlerin Korelasyonlarina fliskin Bulgular

3.2. Birinci Modele iliskin Bulgular

Aragtirmada gelistirilen birinci teorik modele iliskin degerlendirme yapabilmek i¢in bazi degerlendirme
unsurlarina ihtiyag durulmaktadir. Uyum iyiligi indeksi (Goodness of Fit Indices) olarak bilinen bu degerler,
aragtirmaci tarafindan olusturulan teorik modelin bir biitiin olarak veri seti tarafindan kabul edilebilir diizeyde
desteklenip desteklenmedigine dair bir yargiya ulasilmasimi saglamaktadir (Simsek, 2007, s. 13). Analizler
sonucunda ortaya ¢ikan uyum istatistiklerinin ise kabul edilebilir sinirlar iginde olmasi gerekir. Uyum iyiligi
degerlerinden hangisinin kullanilacagina dair literatiirde tam bir uzlasi bulunmamakla birlikte yaygin olarak
kullanilanlar ise y2, df (serbestlik derecesi), ¥2/df’nin orani, GFI (Uyum lyiligi Indeksi), AGFI (Diizeltilmis
Uyum lyiligi indeksi), CFI (Karsilastirmali Uyum indeksi), RMSEA (Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii),
RMR (Hata Kareleri Ortalamasinin Karekokii) ve SRMR (Standartlastirilmis Hata Kareleri Ortalamasinin
Karekokii)’dir. Ana kiitledeki yaklasik uyumun bir &l¢limii olan RMSEA, RMR ve SRMR degerinin 0.05’ten
kiiciik veya esit olmast iyi bir uyumu; 0.05 ve 0.08 aras1 olmasi yeterli bir uyumu gostermektedir. GFI, AGFI ve
CFI degerinin ise 0.90’dan biiylik olmasi1 kabul edilebilir bir uyum iyiligini, 0.95’ten biiyiik degerler ise iyi bir
uyum iyiligi gostergesi olarak kabul edilmektedir (Byrne, 1989; Joreskog ve Sorbom, 1996; Kline, 2011;
McDonald ve Ho, 2002; SchermellehEngel, Moosbrugger ve Miiller, 2003; Simsek, 2007). x2/df’ nin oraninin ise
2-5 arasinda olmasi iyi uyumu, 2’den kiigiik degerler ise milkemmel uyumu ifade etmektedir (Jéreskog, S6rbom
ve Du Toit, 2001). Bu calismada kullanilacak olan uyum iyiligi indeksleri ise GFI, AGFI, RMSEA, y2, df ve
x2/df oranidir.

Aragtirmadaki ilk modelin test edilmesi icin gergeklestirilen Path analizine iliskin uyum parametreleri gézden
gecirildiginde, Ki-kare (y2) degeri 110.63, serbestlik derecesi (df) 59 olarak bulunmustur. Calismadaki y2/df
orani, 1.9 olarak saptanmis olup, bu oranin 2’den kii¢iik olmasi milkemmel bir uyum oldugu anlamina
gelmektedir. Mevcut modeldeki GFI degeri .94, AGFI degeri .90 olarak saptanmistir. Diger taraftan RMSEA
degeri 0.05 olarak saptanmis olup; yapisal esitlik modelinde elde edilen bu uyum iyiligi degerleri bir biitiin
olarak degerlendirildiginde, arastirmada olusturulan teorik modelin elde edilen veri ile kabul edilebilir bir uyum
gosterdigi ortaya ¢ikmaktadir. Modeldeki parametre degerlerinin .05 diizeyinde anlamli olmasi beklenmektedir.
Kritik t degeri ise .05 diizeyinde 1.96°dir ve bu degerin altinda t degerine sahip olan yollarin (path) modelden
cikarilmasi gerekmektedir (Simsek, 2007, s.86). Bu dogrultuda, modeldeki iligkilerin anlamli olup olmadiklarini
belirlemek amacryla yapilan kontroller sonucunda, otantik liderlik ve ise kapilma; ise kapilma ve okul basarisi;
psikolojik sermaye ve okul basarisi arasindaki iligkilerin anlamli olmadig1 goriilmiistiir. Bu nedenle birinci
modelde olusturulan yapidan vazgegilerek ikinci modelin denenmesine karar verilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin otantik liderlik, psikolojik sermaye, ise kapilma algilar ile okul basarisi
arasindaki iligkilere yonelik olusturulmus teorik model i¢in gerceklestirilen Path analizine iligkin her gézlenen
degiskenin toplam modele es zamanli katkisinin uyum iyiligi indeksleri Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2.

Yapisal Esitlik Modeline Iliskin Uyum Iyiligi Parametreleri

Uyum Parametresi Katsay
GFI .94
AGFI .90
CFlI .98
RMSEA .05
df 59

x2 110.63
y2ldf 1.93

3.3. ikinci Modele iliskin Bulgular

Alanyazindan yararlanilarak olusturulan ikinci modelde, okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 otantik liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarini; 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin ise
kapilma algilarin1 ve okul basarisini etkiledigi varsayilmistir. Olusturulan modelde ise otantik liderlik dort
gozlenen degisken [(i) farkindalik, (ii) ahlaki degerler, (iii) tarafsiz degerlendirme ve (iv) seffaflik], psikolojik
sermaye dort gozlenen degisken [(i) 6z-yeterlilik, (ii) umut, (iii) iyimserlik ve (iv) dayaniklilik]; ise kapiima tig
gozlenen degisken [(i) ise kapilma, (ii) isten alinan keyif ve (iii) igsel motivasyon]; okul basarist iki gbzlenen
degisken [(i) S6zel okul basarisi ve (ii) Sayisal okul basarisi] tarafindan temsil edilmektedir.

Aragtirmadaki ikinci modelin test edilmesi i¢in gerceklestirilen Path analizine iliskin uyum parametreleri gézden
gecirildiginde Ki-kare (%) degeri 119.84, serbestlik derecesi (df) 62 olarak bulunmustur. Calismadaki y2/df
orani, 1.9 olarak saptanmis olup, bu oranin 2’den kiiciikk olmasi miikemmel bir uyum oldugu anlamina
gelmektedir. Mevcut modeldeki GFI degeri .94, AGFI degeri .91 olarak saptanmistir. Diger taraftan RMSEA
degeri 0.05 olarak saptanmis olup; yapisal esitlik modelinde elde edilen bu uyum iyiligi degerleri bir biitiin
olarak degerlendirildiginde, arastirmada olusturulan teorik modelin elde edilen veri ile kabul edilebilir bir uyum
gosterdigi ortaya ¢cikmaktadir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin otantik liderlik, psikolojik sermaye, ise kapilma algilar1 ile okul basarisi
arasindaki iligkilere yonelik olusturulmus teorik model i¢in gerceklestirilen Path analizine iligkin her g6zlenen
degiskenin toplam modele es zamanli katkisinin uyum iyiligi indeksleri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.

Yapisal Esitlik Modeline Iliskin Uyum Iyiligi Parametreleri

Uyum Parametresi Katsayl
GFI .94
AGFI 91

CFlI 97
RMSEA .05

df 62

x 119.84
Aldf 1.93

Modeldeki iligkilerin anlamli olup olmadiklarint belirlemek amaciyla yapilan kontroller sonucunda, kurulan
iligkileri ifade eden parametre degerlerinin .05 diizeyinde anlamli oldugu ve modeldeki s6z konusu yollarin
(path) t degerinin 1.96’dan diisiik olmadigi ortaya ¢ikmustir. Bir baska deyisle, otantik liderlik ve psikolojik
sermaye; psikolojik sermaye ve ige kapilma; psikolojik sermaye ve okul basarisi arasindaki iligkilerin anlamli
oldugu goriillmiistiir. Degigkenler arasinda anlamli iligkilerin anlamli oldugu teyit edildikten sonra ise
degiskenlerin birbirlerine olan dogrudan ve dolayl etkileri hesaplanmistir.

3.4. Dogrudan Etkiler

Aragtirma kapsaminda olusturulan modelde incelenmekte olan degiskenler arasindaki nedensel ve nedensel
olmayan iligkileri aciklayabilmek ve yorumlayabilmek icin path (yol) analizi kullanilmistir. Degiskenler
arasindaki acgiklayici iliskilerin modellenmesi i¢in kullanilan bir yaklasim olan path analizi (Raykov ve
Marcoulides, 2006a, 2006b) sonucunda path katsayilari hesaplanmaktadir. Bu katsayimin hesaplanmasi igin
modeldeki degiskenler arasindaki korelasyonlar hesaplanmaktadir. Ayrica path katsayilart standartlastiriimis
regresyon katsayilari olarak da bilinmektedir (Timm, 2002; Loehlin, 2004). Modeldeki digsal degiskenin (otantik
liderlik) igsel degiskenler (psikolojik sermaye, ise kapilma ve okul basarisi) iizerindeki etkileri Tablo 4’te
sunulmustur.
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Tablo 4.
Yapisal Esitlik Modeline Iliskin Path Katsayilari, Anlamlilik ve Belirlilik Katsayilar
Dissal ve I¢sel DegiskenlerPsikolojik Sermaye Ise Kapilma Okul Basarisi

t A t A t A
Otantik Liderlik 6.61 .39* - - - -
Psikolojik Sermaye - - 10.59 73 2.18 10*

Tablo 4 incelendiginde yapisal esitlik modelindeki degiskenler arasindaki regresyon katsayisina iligkin t
degerlerinin (p<.05) hepsi anlamlidir. Ogretmenlerin okul miidiirlerine iliskin otantik liderlik algilar1, psikolojik
sermaye algilarini olumlu yonde (Ay* =.39) etkilemektedir. Benzer sekilde 6gretmenlerin sahip oldugu psikolojik
sermaye algilari, ise kapilma algilarin1 olumlu yonde (Ay* =.73) etkilemektedir. Son olarak 6gretmenlerin sahip
oldugu psikolojik sermaye algilari, okul basarisini olumlu yonde (Ay* =.10) etkilemektedir.

3.5. Dolayh Etkiler

Yapisal modelde gizil degiskenler arasinda dogrudan iliskiler bulundugu gibi dolayli etkiler de
bulunabilmektedir. Dolayli etkiler hesaplanirken degiskenler arasindaki path katsayilarindan yararlanilmaktadir.
Bir degiskenin baska bir degisken iizerinden diger degisken tizerindeki etkisi, degiskenler arasindaki path
katsayilarinin ¢arpimiyla elde edilmektedir (Brown, 2006, s. 52). Arastirmadaki s6z konusu modelde
ogretmenlerin okul miidiirlerine iliskin otantik liderlik algilarinin, psikolojik sermaye algilar iizerinden ise
kapilma algilarim1 olumlu yonde (A/* =.28) etkiledigi ortaya ¢ikmustir. Otantik liderligin ise kapilma tizerindeki
etki diizeyi ise otantik liderlik ve psikolojik sermaye arasindaki path katsayisi ile psikolojik sermaye ile ise
kapilma arasindaki path katsayisinin ¢arpimi hesaplanarak elde edilmistir.

Modelde yer alan diger dolayli etki ise dgretmenlerin otantik liderlik algilarinin psikolojik sermaye iizerinden
okul basarist iizerindedir. Buna gore oOgretmenlerin okul miidiirlerine iliskin otantik liderlik algilari,
Ogretmenlerin sahip oldugu psikolojik sermaye algisi {lizerinden okul basarisini olumlu yonde (A~ =.04)
etkilemektedir. Otantik liderligin okul basaris1 lizerindeki etki diizeyi ise otantik liderlik ve psikolojik sermaye
arasindaki path katsayisi ile psikolojik sermaye ile okul basarisi arasindaki path katsayisinin c¢arpimi
hesaplanarak elde edilmistir.

4.TARTISMA ve SONUC

4.1. Dogrudan Etkilere iligkin Sonuclar ve Tartisma

Yapisal esitlik modelindeki en biiyiik dogrudan etkilerden biri otantik liderlik ve psikolojik sermaye degiskenleri
arasindadir. Ayrica 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sahip oldugu otantik liderlik davraniglarina iligkin algilar
ile psikolojik sermaye algilari arasinda iligki bulunmustur. Bu durum da, okul miidiirlerinin otantik liderlik
davranislar1 arttikga, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin artabilecegini sdylemek miimkiindiir. Elde
edilen bu bulgu ise literatiirde yer alan aragtirma bulgulariyla ortiigmektedir (Clapp-Smith, Vogelgesang ve
Avey, 2009; Rego, Lopez ve Nascimento, 2016; Zamahani, Ghorbani ve Rezaei, 2011).

Walumbwa ve digerleri (2008) tarafindan hem pozitif psikolojik kapasiteyi hem de pozitif etik iklimi belirleyen;
farkindalik, i¢sellestirilmis ahlaki bir bakis agisi, dengeli bir bilgi isleme siireci ve iligkisel seffafligi 6zendiren
bir liderlik davranisi bigimi olarak tamimlanan otantik liderligin ¢alisanlarin psikolojik sermaye diizeylerini
arttirdigini ortaya koyan arastirmalar s6z konusudur (Avolio, Gardner, Walumbwa, Luthans ve May, 2004;
Luthans ve Avolio, 2003). Finans sektoriinde gergeklestirilen bir calismada, grup liderlerinin otantik liderlik
davraniglarinin, ¢aliganlarin psikolojik sermayeleri ve orgiitsel giiven araciligiyla performanslari tizerinde etkili
oldugu belirtilmektedir (Walumbwa, Luthans, Avey ve Oke, 2009). Bir baska deyisle, otantik liderlik davranisi
sergileyen liderler, calisanlarin psikolojik sermaye diizeyleri ve orgiitsel gliven algilari {izerinde etkili olarak
performanslarini etkilemektedir. Tschannen-Moran ve Hoy’un (2000) belirttigi {izere orgiit {iyeleri arasindaki
giiven duygusu, pozitif bir 6rgiit kiiltiirii olusumuna katki saglayabilir. Giiven diizeyinin yiiksek oldugu okullarda
ise Ogrenci 6grenmelerinde gelismeler gozlendigi ifade edilmektedir (Seashore-Louis, Dretzke ve Wahlstrom,
2010). Arastirma sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde de okul miidiirlerinin sergiledigi otantik liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri iizerinde etkili oldugu ortaya c¢ikmistir. Okul
miidiirleri, okullarinda otantik liderlik davranislari sergileyerek giivene dayali bir ortam yaratarak olumlu bir
okul kiiltiirii olusturmaktadir. Ogretmenlerin ¢aligma ortaminda hissettigi giiven duygusunun ise psikolojik
sermayeleri iizerinde olumlu anlamda bir etkisinin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Ilgili literatiirde otantik liderler, 6z-giivenli, umut dolu ve iyimser bireyler olarak betimlenmektedir (Luthans ve
Avolio, 2003). Ayrica liderligin bir etkileme siireci oldugu géz 6niinde bulunduruldugunda, otantik liderlerin
umut, olumlu duygular, iyimserlik, giiven ve Ozdeslesme gibi pozitif siireclerle c¢alisanlar {izerinde etkili
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olabilecegi belirtilmektedir (Avolio vd., 2004). Boylece otantik liderlik davranislar1 sergileyen okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin psikolojik sermayelerini destekleyen bir faktdr oldugunu sdéylemek miimkiindiir. Gardner ve
digerleri (2005) de otantik liderligin, liderlerin davranis bigimleriyle ¢alisanlarin pozitif psikolojik sermayelerini
gelistirecek bir yol oldugunu belirtmektedir. Otantik lider olarak okul miidiirleri, karsilastiklart bir problem
karsisinda etkili ve pozitif bir yaklagim kullanarak dgretmenlerin iyimserlik diizeylerini artirabilir.

Otantik liderlerin duygu ve diislincelerini paylasirken seffaf davrandiklar ve takipgileriyle paylasiimasi gereken
tim bilgileri acik bir sekilde paylastiklart bilinmektedir. Diger taraftan yapici iligkiler kurarak takipgilerinin
fikirlerine de 6nem veren otantik liderler, orgiitte karsilikli giivene dayali, samimi bir ortam olusmasina zemin
hazirlar. Takipgilerin fikirlerine 6nem verilmesi, 6z-gliven duygularii olumlu anlamda etkileyerek 6z-
yeterliklerini gelistirip motivasyonlarim1 artirabilir (Feng, 2016). Okullarda, 6gretmenlerin miidiirlerine ve
meslektaslarina duydugu giliven sayesinde, igbirligine yatkin bir ¢aligma ortamina zemin hazirlanir. Destekleyici
ve yapict iliskiler kurulmasi, psikolojik acidan okuldaki paydaslarin ¢ok yonlii gelisimine katki saglayarak
(Luthans vd., 2007) psikolojik sermaye algisini da olumlu yonde etkiler. Bu baglamda 6gretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin yiiksek olmasi, okul midiirlerinin otantik liderlik davranmiglarinin potansiyel bir sonucu
olarak goriilebilir. Bu durum ise otantik liderligin, orgiitlerin ve yonetici pozisyonundaki kisilerin pozitif ve
iyimser yoniinii temsil ettigi yoniindeki goriisii destekler niteliktedir (Ocal ve Barin, 2016).

Insanlarmn pozitif duygularini yansitan psikolojik sermayenin otantik liderligin &nemli bilesenlerinden biri
oldugu kabul edilmektedir. Avolio ve digerleri (2004) otantik liderlerin, takipgilerin psikolojik sermaye
Ozelliklerinin gelismesine katki sagladiklarin1 ve boylece takipgilerin performanslarint olumlu yonde
etkilediklerini belirtmektedir. Okul miidiirleri de duygu, diisiince ve davranislarindaki tutarlilik, karar verme
siireclerindeki tarafsizlik, ahlaki bakis acist ve sahip olduklart 6z-farkindalikla dgretmenlerin gelisimine katki
saglamakta, bireysel ve drgiitsel performansa olumlu anlamda etki etmektedir. Ogretmenler tarafindan otantik bir
lider olarak algilanan okul midiirii, 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik duygularini artirabilir. Ayrica ortak bir
kimlik duygusu olusmasina katki saglayabilir.

Arastirma bulgularina gore elde edilen diger bir giiclii etki ise psikolojik sermayenin igse kapilma tizerindeki
etkisidir. Ayrica ¢alisma kapsaminda psikolojik sermaye ile en yiiksek iligkiye sahip olan degiskenin, ise
kapilma degiskeni oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyi arttik¢a ise
kapilma diizeylerinin de artacagi sdylenebilir. Akis deneyiminin, bireyleri zor gorevlerin iistesinden gelmesi i¢in
onlara gii¢ verme; pozitif duygu ve davranislari artirarak bagariya ulastirma gibi iglevleri géz oniinde
bulunduruldugunda, psikolojik sermaye kavraminin bir pargast olarak da ele alinabilir. Kimi arastirmacilar, 6z-
yeterlilik ve umut gibi psikolojik sermaye bilesenlerinin, iste akis deneyimini yani ise kapilmay1 tesvik ettigini,
bu durumun da kisisel gelisimi desteklemekle birlikte ayn1 zamanda biiyiik bir yetkinlik duygusu uyandirdigini
belirtmektedir (Ishimura ve Kodama, 2006). Psikolojik sermayenin isle ilgili tutum ve davranmiglarin giiglii bir
belirleyicisi olmasi (Avey, Luthans ve Youssef, 2010) ve akis deneyiminin de pozitif duygular uyandirmasi, 6z-
yeterlilik, psikolojik dayaniklilik ve iyimserligi arttirmasi (Jackson ve Eklund, 2002) sebebiyle bireysel ve
orgiitsel hedeflere ulagilmasi agisindan olduk¢a dnemli kavramlar oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Psikolojik sermayenin otantik liderlik, orgiit kiiltiirii ve is denetimi gibi ¢esitli baglamlarda, kendini ise adama,
orgiitsel baglilik gibi isle ilgili arzu edilen sonuglar tizerinde etkili oldugunu gosteren arastirmalar mevcuttur
(Youssef ve Luthans, 2008). Akis kavrami da kendini ise adama baska bir deyisle ise bagliligi meydana getiren
faktorlerden biri olarak ele alinabilir. Harter, Schmidt ve Hayes’e (2002) gore ise baglilik, nesne, olay ve
bireylerden bagimsiz olarak bireyin igine karst duydugu ilgisi, ise bilylik bir hevesle gelmesi, isinden doyum elde
etmesi ve kendini ise adamasidir. Kendini ise adama kavramu ise enerji, kendini kaptirma ve fedakarlhik gibi
kavramlarla tanimlanan olumlu ve tatmin edici bir zihin hali olarak tanimlanmaktadir (Schaufeli ve Bakker,
2004). Psikolojik sermayenin pozitif duygular araciligiyla bu durum iizerinde etkili oldugunu belirten Avey,
Wernsing ve Luthans (2008), calisanlarin sahip oldugu pozitif kaynaklarin, orgiitin performansi agisindan
o6nemli oldugunu da vurgulamistir. Bu durumda psikolojik sermayenin, kokleri akis teorisine dayanan ise
kapilma iizerinde etkili olmas1 beklenen bir durumdur ki, bu arastirma sonucunda elde edilen bulgular da bdyle
bir etkinin s6z konusu oldugunu kanitlar niteliktedir.

Zubair ve Kamal (2015a) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alisma sonucunda psikolojik sermaye ve ise kapilma
arasinda giiclii bir iliski ortaya ¢ikmistir. Her iki kavram da Orgiitlerin basarilt olmasi ve rekabet istiinligi
saglamak i¢in bir tiir stratejik kaynak olarak degerlendirilebilir. Ayni aragtirmacilar tarafindan gerceklestirilen
bir bagka calismada da benzer sekilde psikolojik sermaye ve ise kapilmanin birbiriyle iligkili oldugu ortaya
konulmus; her iki degiskenin otantik liderlik ve yaraticilik degiskenleri arasinda aracilik rolii iistlendigi
belirtilmistir. Ayrica akis deneyiminin, yiiksek diizeyde katilim ve ilgi gerektirdigi i¢in psikolojik sermayeyi
gelistirdigi (Asakawa, 2010; Bakker, 2008); umut ve iyimserligin is davranislarini yordadigi (Luthans vd., 2007);
sonug olarak, bu boyutlar dolayisiyla psikolojik sermaye ve ise kapilmanin birbiriyle uyumluluk gosterdigi ifade
edilmistir (Zubair ve Kamal, 2015b). Elde edilen bulgular ve diger arastirma sonuglari cergevesinde,
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6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin ise kapilma dziieyleri lizerinde etkili olabilecegi, boylelikle hem
bireysel performanslarini hem de 6grencilerin akademik basarisiyla birlikte okul basarisint destekleyebilecegi
sOylenebilir.

Olusturulan model sonucunda ortaya ¢ikan diger dogrudan etki ise psikolojik sermaye ve okul basarisi arasinda
gozlenmistir. Ayrica psikolojik sermaye ile okul bagarisi arasinda bir iligki de s6z konusudur. Bu durum da,
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri arttik¢a okul basarisinin da artabilecegi sdylenebilir. Ancak literatiir
incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin okul basarisi iizerideki etkisine yonelik sinirl
sayida aragtirma yapilmistir. Basar1 degiskeninin ele alindig1 arastirmalarda genellikle 6grencilerin psikolojik
sermaye diizeyleri ile akademik basarilari arasindaki iliski incelenmistir. Universite dgrencilerinin psikolojik
sermaye diizeyleri ve akademik basarilar1 arasinda bir iligski olup olmadigina yonelik Luthans, Luthans ve Jensen
(2012) tarafindan gerceklestirilen ¢alisma sonucunda, iki degisken arasinda pozitif yonlii bir iliski saptanmustir.
Bu aragtirmada ise 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile 6grencilerin akademik basarilar1 arasinda bir
iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu noktadan yola ¢ikarak grencilerin ve dgretmenlerin sahip oldugu psikolojik
sermaye diizeylerinin akademik basarry1 olumlu yénde etkiledigi sonucuna ulasilabilir. Ogretmenlerin pskolojik
sermaye diizeylerinin yiiksek olmasi, dgrencileri olumlu anlamda giidiileyip, akademik anlamda karsilastiklar
engelleri ortadan kaldirmalarina yardimci olarak okul basarisina katki sagliyor olabilir.

Cetin, Sesen ve Basim’in (2013) kamu ¢aliganlari {izerinde gerceklestirdikleri aragtirma sonucunda calisanlarin
oz-yeterlilik diizeyleri ile kisisel basart hisleri arasinda olumlu bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna gore,
caliganlarin 6z-yeterlilik diizeyleri arttikca kisisel basari hissi algilar1 da artmaktadir. Model sonucunda ortaya
c¢ikan iligkiler incelendiginde de 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile okul basarisinin iligkili oldugu;
ayrica psikolojik sermayenin okul basarisi iizerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ogretmenlerin psikolojik
sermaye algilari, kendi performanslarini olumlu yonde degistirebilir. Daha 6nce yapilan aragtirmalarda psikolojik
sermayenin is performansi iizerinde etkisinin olduguna dair bulgular séz konusudur. Ornegin, Cin’de fabrika
iscileriyle yiiriitiilen iki ayr1 calisma neticesinde psikolojik sermayenin, ¢alisan performansinin giiglii bir
yordayicisi oldugu ortaya ¢ikmistir (Luthans, Avolio, Walumbwa ve Li, 2005; Luthans, Norman, Avolio ve
Avey, 2008). Ayrica psikolojik sermayenin bilesenleri olan umut, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve &z-
yeterlilik diizeyleri yiiksek olan galisanlarin daha iyi performans gosterdigi de belirtilmektedir (Luthans vd.,
2007). Elde edilen bulgular &gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin yiiksek oldugunu; ise kapilma
degiskeniyle de iliskili oldugunu ortaya ¢ikarmustir. Psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek olan dgretmenlerin ise
kapilma diizeyleri yiiksektir. Boylece sinif igindeki uygulamalari degisebilir ve mesleki performanslari agisindan
olumlu bir degisim s6z konusu olabilir. Bdyle bir durum s6z konusu oldugunda ise dolayli olarak &grencilerin
akademik basarisi ve okul bagarist da olumlu yonde etkilenecektir.

4.2. Dolayh Etkilere iliskin Sonuclar ve Tartisma

Olusturulan model sonucunda dogrudan etkilerin yani1 sira dolayl etkilerin de anlamli oldugu bulunmustur. Elde
edilen bulgular incelendiginde otantik liderligin ise kapilma iizerinde dolayli bir etkisi bulunmaktadir. Psikolojik
sermaye degiskeni otantik liderlik ile ise kapilma degiskenleri arasinda aracilik rolii iistlenmektedir. Bu
baglamda otantik liderlik algis1 arttikca psikolojik sermaye diizeyi yiikselmekte, psikolojik sermaye diizeyi
yiikseldikge ise kapilma diizeyi artmaktadir. Ilgili literatiir incelendiginde, otantik liderlik ve ise kapilma
arasindaki iligkileri inceleyen caligmalarin kisith sayida oldugu géze carpmaktadir. Bunun nedeni olarak ise
otantik liderligin ve ise kapilmanin, iki farkli arastirma alaninda ortaya c¢ikan iki yeni kavram olmasi
gosterilebilir. Ancak yapilan arastirmalar sonucunda elde edilen bulgular, kendini ise adama araciligtyla bu iki
kavram arasinda pozitif bir iliski s6z konusu oldugunu desteklemektedir. Ayrica arastirmacilar tarafindan ise
kapilmanin kendini ise adamanin bir bagka ifadeyle ise bagliligin 6nemli bir bileseni olarak ele alinabilecegi de
vurgulanmaktadir (Harter, Schmidt ve Hayes, 2002; Schaufeli ve Bakker, 2004). Gardner ve digerleri’ne (2005)
gore diiriist, Ust diizey ahlaki standartlara sahip ve takipcileriyle kurdugu iliskilerde seffaflik ilkesini benimseyen
otantik liderler, ¢alisanlarin islerine kars1 baglilik duygularini arttirabilir. Diger taraftan calisanlarin liderlerini
algilayis bigimleri, islerine karsi olan istek, baglilik, memnuniyet ve igse kapilma diizeylerini etkilemekle birlikte;
otantik liderlik davraniglari, orgiitsel etkililikte rol oynamaktadir (May, Chan, Hodges ve Avolio, 2003; Wang ve
Hsieh, 2013). Arastirma sonucunda elde edilen bulgular da okul miidiirlerinin sergiledigi otantik liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin ise kapilma diizeyleri ile iliskili oldugunu gostermektedir. Okul igindeki
uygulamalariyla diisiinceleri ortiisen, aldigi kararlarda diger paydaslara da s6z hakk: verip iligkilerinde seffaf
davranan okul miidiirleri, 6gretmenler iizerinde pozitif duygular uyandirmaktadir. Ogretmenlerin pozitif bir
duygu durumu ig¢inde olmalari, 6gretim siirecine yansimakta ve i¢sel motivasyonlarini artirmaktadir.

Pozitif liderlik bigimlerinde kok bir kavram olarak da ele alinan otantik liderligin farkli 6rgiitsel ¢iktilar lizerinde
pozitif yonde etkili oldugu, arastirmacilar tarafindan siklikla dile getirilmektedir (Avolio ve Gardner, 2005;
Wong ve Laschinger, 2013). Orgiitsel ¢iktilardan biri olan ise kapilma, zorlayici ve emek isteyen bir gorev ya da
etkinlige kisinin kendini kaptirmasi olarak ele alinmaktadir (Bakker, 2008). Ayrica ise kapilma, arzu edilen bir
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calisan davranisi olarak ele alinabilir. Pozitif psikolojik sermayenin de orgiitsel vatandaslik davranisi, is doyumu
ve performans gibi arzu edilen oOrgiitsel ¢iktilarla iligkili oldugunun belirtilmesi (Avey vd., 2008), psikolojik
sermaye ve ise kapilma arasinda bir iligki olabilecegi diisiincesini desteklemektedir. Pozitif psikoloji ve pozitif
orgiitsel davranig alaninda yapilan ¢aligmalar sonucunda ortaya ¢ikan psikolojik sermaye, kisinin gelisime ve
degisime acik olan yonlerine odaklanarak (Youssef ve Luthans, 2007); zorlu gorevler karsisinda basariya
ulagmak i¢in 6z-yeterlilik duygusuna sahip, yasadigi zaman ve gelecekte basarili olacagina dair inangla iyimser,
hayatinin herhangi bir asamasinda bir zorlukla karsilastiginda yilmayip problemin iistesinden gelebilmek igin
alternatif ¢6ziim yollar iiretebilmek adina umutlu; psikolojik olarak her tiirli zorluga dayanikli olabilme
anlamina gelmektedir (Luthans, Vogelgesang ve Lester, 20006).

Gorildigi tizere psikolojik sermaye ve ise kapilma kavramlarmin bireyin sahip oldugu i¢sel dinamiklerle iligkili
oldugu ortaya cikmaktadir. Otantik liderlik ve psikolojik sermaye degiskenlerinin etkilesim iginde oldugunu
gosteren c¢aligmalar sonucunda elde edilen bulgular (Jensen ve Luthans, 2006b; Keser ve Kocabas, 2014;
Walumbwa vd., 2011), aragtirmanin sonuglariyla ortiismektedir. Arastirma bulgulari, okul miidiirlerinin sahip
oldugu otantik liderlik davranislarmin 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri iizerinden ise kapilma
diizeylerini etkiledigini gostermektedir. Ayrica otantik liderlik, psikolojik sermaye ve ise kapilma degiskenleri
pozitif bir iliski i¢indedir. Bu baglamda, Hassan ve Ahmed’in (2011) belirttigi iizere 6rgiit ortaminda c¢alisanlar
arasinda giiven duygusu yaratabilme ve siirdiirebilme; kurdugu iliskilerde seffaf davranma, iist diizey ahlaki
standartlara sahip olma, oldugu gibi davranma gibi otantik liderlik davranigi sergileyen okul miidiirlerinin,
Ogretmenlerin gelisimine isaret eden psikolojik sermaye diizeylerini etkileyerek yaptiklari isten zevk almalarina;
Ogretim uygulamalarini siirdiiriirken, i¢sel motivasyonlariyla yaptiklar ise kapilmalarina sebep olmaktadir.
Otantik liderlik, psikolojik sermaye ve ise kapilma kavraminin pozitif orgiitsel davranis yaklagimiyla olan
baglantisi; pozitif orgiitsel davranisin ise orgiitsel performans ile olan iligkisi diisiiniildiigiinde (Cetin ve Basim,
2011), okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri iizerinden
ise kapilma diizeyleri lizerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmasi beklenen bir durum olarak degerlendirilebilir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bir diger bulgu ise otantik liderlik degiskeninin psikolojik sermaye iizerinden
okul basarisina olan etkisidir. Bu dogrultuda otantik liderlik algis1 arttikga psikolojik sermaye diizeyi
yiikselmekte, pskolojik sermaye diizeyi yiikseldik¢e okul basarisi artmaktadir. lgili literatiir incelendiginde,
liderlik ve okul basarisi arasindaki iligkinin incelendigi ¢ok sayida arastirmaya rastlanmaktadir (Hallinger ve
Heck, 2010; Hattie, 2009; Leithwood, Seashore-Louis, Anderson ve Wahlstrom, 2004; Marzano vd., 2005;
Marzano ve Waters, 2009; Raymer, 2006). Daha onceki arastirmalarin bulgular incelendiginde, farkli liderlik
tarzlarinin dgrenci basarisi iizerinde dolayli bir etkisinin oldugu da belirtilmektedir (Hallinger ve Heck, 2010;
Leithwood ve Riehl, 2003). Barker (2007), 0Ogrenci-6gretmen goriismeleri ve smif igi gozlemlerle
zenginlestirdigi ¢alismasinda, okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin okuldaki siiregler agisindan 6nemli
oldugunu; ancak 6grenci basarist iizerindeki etkisinin hala net bir sekilde ortaya konulamadigini ifade etmekle
birlikte okul midiirlerinin liderlik davranislarinin 6grenci c¢iktilar1 {izerindeki etkisinin dolayli olarak
Ogretmenler araciligiyla gergeklestigini belirtmistir. Ayrica liderlik davramiglarinin 6grenciler {izerindeki
etkisinin dolayli oldugunu gosteren baska arastirmalar da mevcuttur (Witziers, Bosker ve Kruger, 2003).
Gergeklestirilen arastirma neticesinde, okul midirlerinin otantik liderlik davraniglarinin, G6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeyleri iizerinden okul basarisint dolayli olarak etkiledigi sonucu, daha 6nceki arastirma
bulgulariyla ortiigmektedir.

Okul miidiirleri, okul iginde paylasilan bir vizyon olusturulmasi, 6grenci 6grenmelerini tesvik eden bir ortam
olusturulmasi, okulun yonetilmesi ve denetlenmesi, orgiit etkililiginin saglanmasi ve tiim bunlar1 diiriist bir
bicimde adaletli olarak gergeklestirmek gibi pek ¢ok sorumluluga sahiptir (Rallis ve Goldring, 2000). Bu
sorumluluklar1 yerine getiriken de o&grencilerin 6grenmesi iizerinde dogrudan ve dolayli olarak etkili
olabilmektedir (Hallinger ve Heck, 1996; Leithwood, Patten ve Jantzi, 2010). Otantik liderligin okul basgarisina
olan dolayli etkisi, okul miidiirlerinin 6grenci 6grenmelerinden sorumlu olsalar da, 6grenci basarisina olan
etkilerinin biiyiik 6l¢iide dolayli oldugunu belirten diger arastirmalarla desteklenmektedir (Leithwood vd., 2010;
Tschannen-Moran ve Gareis, 2015; Zeinabadi, 2014).

Begley (2001) otantik liderligin egitim yonetimi uygulamalarinda ahlaki agcidan makul ve mesleki agidan etkili
bir metafor olarak kullanilabilecegini belirtmektedir. Otantik liderlik &zelliklerine sahip bir okul miidiirii, okulu
hedeflerine ulagtirmak i¢in kendisi gibi birlikte gérev yaptig1 6gretmenlerin temel degerlerine uygun davranislar
sergilemesini bekler (Gardner, vd. 2011). Ayrica otantik liderlerin 6rgiitteki ¢aliganlarla olumlu iligkiler kurarak
ve onlara gii¢ vererek uzun vadeli sonuglar elde etme konusunda basarili olduklari ifade edilmektedir (George,
Sims, McLean ve Mayer, 2007). Diger taraftan, pozitif psikolojik yeterliliklere sahip olarak ve pozitif bir 6rgiit
iklimini destekleyerek ¢alisanlarin ige bagliligi, orgiitsel vatandaslik davranist ve is performansi iizerinde etkili
oldugu bilinmektedir (Walumbwa vd., 2010). Bdyle bir acidan yaklasildiginda, okul miidiirlerinin sahip oldugu
otantik liderlik davranislarinin 6gretmenlerde pozitif bir algi olusturabilmesi miimkiindiir. Boylece 6gretmenlerin
umut, iyimserlik, 6z-yeterlilik ve psikolojik dayaniklilik gibi pozitif psikolojik yeterliliklerden olusan psikolojik
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sermaye diizeyleriyle iliskili oldugu diisiiniilebilir. Okul miidiirlerinin otantikliginin, 6gretmenlerin giiven algisi
ve (Tschannen-Moran ve Hoy, 1998), ise bagliligi (Bird, Wang, Waston ve Murray, 2009; Wang ve Bird, 2011)
ie iligkili olmasmin yam sira; psikolojik sermayenin de otantik liderlikle cesitli degiskenler arasinda
arabuluculuk roli Gistlenmesi (Rego, Sousa, Marques ve Cunha, 2012; Walumbwa, Wang, Wang, Schaubroeck
ve Avolio, 2011), otantik liderligin 6gretmenlerin inanglar1 ve psikolojik durumlart iizerinde etkili olarak
ogrencilerin akademik basarisini ve okul basarisini dolayl olarak etkileyebilecegi fikrini dogrulamaktadir. Elde
edilen bulgular da bdyle bir etkinin s6z konusu oldugunu gostermektedir.

Otantik liderlik teorisi, liderin kendi degerleri dogrultusunda harekete gectigine dair olan inanci {izerine
kuruludur (Begley, 2001; Walumbwa vd., 2008). Ayrica, otantik liderler, mevcut kaynaklari kullanmak ve dogru
olan1 gergeklestirebilmek icin etik ve ahlaki yollar1 tercih etmektedir. Bu nitelikler sayesinde otantik liderlerin
calisanlar arasinda gilivene ve bagliliga dayali bir calisma ortami yarattiklari belirtilmistir (Bird, Dunaway,
Hancock ve Wang, 2013; Leroy, Palanski ve Simons, 2012). Bu durum egitim ortamlarina uyarlandiginda, okul
miidiirlerinin  sergiledigi otantik liderlik davraniglarinin, &gretmenlerin 6grencilerine ve okula bagliligim
artirabilecegi anlasilmaktadir (Begley, 2001). Bu dogrultuda 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri olumlu
etkilenebilir ve simif igindeki 6gretim uygulamalarindaki performans: geliserek, dolayli yoldan 6grenci basarisi
ve okul basarisinda rol oynayabilir. Psikolojik sermayenin 6gretmenlerin kendilerine dair olan inanglartyla ilgili
olmasinin yani sira, 6gretmen inanglarinin okulun performansi ve dgrenci gelisimindeki en 6nemli faktér oldugu
g6z oniinde bulunduruldugunda (Wu, Hoy ve Tarter, 2013), arastirmadan elde edilen psikolojik sermayenin okul
basarisi iizerindeki etkisi tutarli bir sonugtur.

Bu bilgiler 1s18inda, tiim okul paydaslarimin gelistirilebilir ve giiglii yonlerine odaklanmak, okul etkililigi, okul
iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari icin farkli kapilar agacaktir. Anlam katip, deger iiretebilen insan kaynagi,
okullarin en 6nemli islevi ve varlik sebebidir. Okul arastirmalarinda pozitif bir yaklasim benimsenerek okulun
performansini artirabilmek miimkiindiir. Bu aragtirma sonucunda da otantik liderlik, psikolojik sermaye, ise
kapilma gibi pozitif kavramlar ve okul basaris1 arasindaki iliskiler incelendiginde; otantik liderlik ve psikolojik
sermaye ile okul basarisi arasinda pozitif yonlii iligkiler saptanmustir.

Sunulan pozitif gergeveyle yapilacak arastirmalar da okullardaki olumsuz durumlara odaklanmak yerine,
yolunda giden gelismeler onemsenmektedir. Ayrica 6grencilerin, 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin mutlu oldugu
ve 0grenmenin en Ust diizeyde gergekleserek akademik basariya katki sagladigi okullart nasil olusturabiliriz
konusuna agirlik vererek farkli perspektifler sunmak miimkiindiir.

Sonug olarak, okul yasaminin pozitif yonlerini ele alan ¢alismalar, alana katk: saglayacak ve ayn1 zamanda insan
iligkilerini gelistirecek ve ahenk kazandiracaktir. Ogretmen ve okul yoneticilernin dgrencileri hayata hazirlama
diizeyleri ile gelisime ve d6grenmeye agik 6gretim ortamlar1 olusturma basarilari arasinda yakin iligkiler vardir.
Bu iliski oriintiisii, okullar1 daha nitelikli yasam alanlar1 olarak orgiitlemeyi zorunlu kilmaktadir. Bu amacla
oncelikle orgiitsel ortamlarin pozitif bir iklime sahip olmas1 gerekir. Okul arastirmalarinda benimsenecek pozitif
bir yaklasim ise bu gerekliligin 6nemli bir tamamlayicisi ve ayrilmaz bir bileseni olarak degerlendirilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

Recently, it has been seen that the researches produced in the fields of educational sciences in general and
educational administration in particular are considered as studies devoid of the perspective of social sciences and
philosophy. However, there is an increasing need for social sciences and primarily for psychological theories and
systems to define, describe, predict and predict human behavior. When studies conducted in the field of
educational administration in Turkey are examined, it is observed that the concepts of the disciplines such as
philosophy, psychology and sociology are not utilized and this situation leads to one-dimensional results (Aydin,
Erdag ve Sarier, 2010). It is untenable that the field of educational administration is disconnected from a
discipline such as psychology. Positive psychology (Hoy and Tarter, 2011), which is rapidly gaining momentum
in the field of behavioral sciences and known to be nurtured by human psychology, emphasizes positive features
that empower human beings. Educational administration is also one of the fields that positive psychology
contributes. However, it is stated that, like many other disciplines, the field of educational administration is too
late to adopt the theoretical approach of positive psychology. When the literature is reviewed in Turkey, it is
observed that negative phenomena such as stress, conflict, psychological violence and burnout are frequently
studied (Aydm, Yilmaz ve Altinkurt, 2013). On the other hand, in order to ensure organizational effectiveness,
instead of examining only the negative behaviors of individuals and institutions; It is stated that concepts such as
psychological resilience, optimism, hope, flow, mindfulness gain importance for research (Demir, 2011).

In the light of this information, it is thought that this study will bring a new conceptual interpretation to the
researches in the field of educational administration by focusing on the concepts that emerge in the direction of
positive psychology such as authentic leadership showing parallelism with the idea “the way in which one
perceives his own self and the approach he takes on the basis of his relationships with other people is a reflection
of his views on human nature (Aydin, 2004); psychological capital which represents a positive attitude towards
the development of the individual (Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007); and work related flow including
intrinsic motivation, sense of happiness and engagement instead of focusing negative concepts such as
absenteeism, failure, helplessness and burnout and revealing the relationships between such positive concepts
and school success.

2. Method

The population of the research is formed by the teachers who were working in the public secondary schools
within the frontiers of Eskisehir metropolitan during 2016-2017 academic years. The study group consists of 274
secondary school teachers employed in 20 different secondary schools, selected by stratified sampling method.
Data of the research were collected through Authentic Leadership Scale, Psychological Capital Scale and Work
Related Flow Scale, whereas the average of 2016-2017 academic years TEOG (Transition from Basic Education
to Secondary Education) exam’s scores was used to define school achievement variable. Correlation analysis
was used to analyze the data, explanatory and confirmatory factor analysis were employed to determine
structural validity of the scales, and Path analysis was used to test structural equation models.

3. Findings, Discussion and Results

The goodness of fit indices of the first model, which has been formed by assuming that secondary school
principals’ authentic leadership behaviors affect teachers’ psychological capital and work related flow
perception; teachers’ psychological capital affect their work related flow and school achievement; teachers’ work
related flow affect school achievement, showed that the model is acceptable, but the relationships within the
model were not meaningful, thus this model was aborted. After the validation of the second model, which has
been formed assuming that secondary school principals’ authentic leadership behaviors affect teachers’ work
related flow perception and school achievement via their psychological capital perception, it has been concluded
that teachers’ authentic leadership perception in regard to school principals affects their psychological capital
perception positively, similarly the psychological capital perception that teachers have affects work related flow
perception positively, and finally the psychological capital perception that teachers have affects school
achievement positively. Moreover, it was revealed that teachers’ authentic leadership perception in regard to
school principals affect their work related flow perception and school achievement positively via their
psychological capital perception.

As a result of the research, it has been seen that the authentic leadership behaviors displayed by the school
principals contribute both to school success and flow experiences of teachers at work by having a positive effect
on the psychological capital levels of teachers. In this context, the authentic leadership behaviors that school
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principals have create a positive environment, thus they get effective on the psychological capital and work
related flow perception of the teachers, thereby on school achievement. In this sense, authentic leadership
behaviors that school principals demonstrate is gaining importance in terms of the quality of the education.
Therefore, school principals should acquire the awareness that they may have an impact on teachers' job-related
attitudes and school outcomes through the self-awareness that they have, the transparency on the relationships
that they establish, and their objectivity and moral perspective on the decisions that they take. Moreover, the
innovative perspectives that new concepts, such as authentic leadership, psychological capital and work related
flow, will bring to educational institutions and the differences that changing perception may create in the schools
should be supported by researches.
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