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N eben dem Begriiff der Wirtschaft •spielt in d er Wirtschafts­
wi1ssein1s0ha:ft d·er Begriff ,,Teclinik" eine w:ichtig.e Ro.Ue. Denn die 
BediirfniiSlbefriediig1u11 g, d·er rG.eg.ensitand der Wirtsohaftswissensdhaft, 
is:t o:hne Hilfsmittel niciht mog-lidh 'tmd a u.s der Hand:habung dies.er. 
Hi1fsimittel ergreben sid1 von selbst tecihnische Probleme. 

In rder ·Betr1ieibs1wirtschaftslehre, vor allem in de1n ·Zwei g1e der 
Betrieibsiw1irtsohaftsle:hre, d er 1sich mi1t dem Ind1lstr fobelriebe be­
SCJhafitigt, gewinnt .cliie Tiechnik eine· besonders h ervorstecihende Be­
dieiurtJu.ng. I-l'ierlhei treten imme·r zw1e·i PrO'bileme auf, die z:u klaren 
tJheoreti•scJh und praktisoh igleidh wichtig ist, namlicih: 

1) die lforau.sarlbeitinng des Unte·1-.sc:hiedes zwi•sc.hen Techn•ik unid 
Wirtsdharf t; 

2) die Errbring:ung des Naohweises, daB erst das Zus•ammenwirk>en 
von Technik und Wii'l"t.s0haf.t den Gesamterfolg moglic.h maclht. 

Um iS·orwo1hl iiiber d en tec:hnilsohen a l1s a1u0h ti'her den 1w irtse1h.aft­
licihen Gti:tegrad etiwas aussa.gen zu konn·en, bramdht man die Be·grif­
fo ,,Wi:rtsohaftlidhke.it" und ,,R·entaJbiJiitat". Wi·r·tschaf:t.Jicihkcit isit die 
Bezeichn ung des Gtitegrades for d-en technischen PrnzeB, Rentaibili­
tait daigeg1en drtickt den Gti1t.eg·rad dies wirtsdhafL'lidhen Prozesses au s. 

Idh ihalbe rin meinern Aiufis.atz ,,Anwendiung d es Wirtschaftlich­
keitsprinziips im Indu1striebetrieibe" (Band III, Heft 1-2 d ~es er Z.eit­
scihr.ilft) vu 0eigen vers:ucht, wie man auf den versoruiedenen Gebieitcen 
dreis inrduistriell:en Prodiuktionsproz,esses den itecih'nJsdhen Gi.i.tegra.Jd 
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mes·sen -0d€r aiusdriioken kann. iBei1 dieis·en Betradhtunge·n dagegen 
ihainrdielt es .siclh meihr 1um eine heigr1iff1'iohe KI.ar1unig, wobei a1u:f ·d~m 
•Zusammenlhang ~w.i.sohen Technik 1und Wirtsdha:ft groBer We·rt g€­
legt wird. 

J eder Indus.t.ri€1betrielb stellt sicih zunaohist eine w irtschaftliche 
Amfga!he, <l'ie seiniem iDas1eiin erist ·ei.nen, rSinn v·edei1ht. Das bedeutet : 
er Jbesohafft rMittel allier Ant 1u.nict: e111ts0heidiet .ulber di1e Art ilhr1eT Ver­
wendtung vu dem er.str·elbten Zweck, namlich rd-em AJbsaitz 1seiner .Pro­
dukte. Die technische A:rnf.galbe, die idem Ind1ustri1eihetrieb ·gestent is·t, 
lhestelht darin, Mittel 1urnrd Weg.e zu find.en, u:m <fas e1rs1trehte .Z1iel, die 
HersteUung von Prodiulkten, ·Z'Ll erreiclhien. rMan kann rngen, daB es 
sicli. im weiteisten 1Sinnre des Worteis lbei beide'n kufgaben 1um wirt­
schaftliche lhandelt, da 1SJie rdier allgemeinen :Def'.ini•tion .des Wi•r.tsclhaf­
tens rentspr.echend: d~e Be:friedigiunrg mens·clhrridh:er BedU.rfnisse ·zum 
Gegenstand ihalben. Aber es ist einle·ucJhiterird, ·daB wir d.ies·e beiden 
Arufigalben 1berfan Lnduistr1i•eJbetrieb z:unadhist getrie1nnt 1beitracihten 
mii<ssen. 

Wie .irn der Gesamtrwi1rtsclhatft aUgemedn, .so ist ·aiuch bei jedem 
einzelnen Indiusrtriebetrieb - wenigistens normalerwe irs.e - <las Be­
str·€1ben vor'handen, :mri1t den izu.r Verfligu1I1Jg steiheinden M.i1tteln ein 
J.\lfaximum an ·Bediirfnislbefried'ig.unrg 1zu ·erreiclhen. Der Industriebe­
trieb foil.gt daim1irt diem okonomischen Prinzip . 

.Das okonomiisdhe .PrinZlip IaBt siCJh ·Sowo!hl auf die wir.tschaft­
liche als aiucli auf d:i·e technisohe A'l1fgabe des Inrdusitriieibetrieibe·s a;n­
wenden. 

IDa;g okonomi•sdhe Pri'lllz.irp kommt bei der wirtschaftlichen Auf­
gaJbe ©Um :Ausd·r.ue'k 'in ider Er·strelbung e:iner mogliclhst holhien Ren­
tabillitat. IHileribei :muB ,gJeiclh bemerkt wie·rden, daB das 'Rentalbill­
tatspri'Ilizip lhier Ied1iig1'idh al1s ein R1ecohnungsprin21i·p aiufgefaB1t wird 
:in dem 1Sil!lile, daB man den Einsaitz an Kapi1t.al a:urf 1se1ine Wirksam­
-keit priiift. Es ·soll aliso !h!ier niclht die n:u1trn1ose und in iihrer 1P.r-01bl.ema­
tik vrollikommen aibgeruutzte iStreitfrng.e erortert w;eirrden, ob es 
,,1siittlidhen" IGrundsafaen e111t.spr1ioht, dais Rentaibilitails·prolblem ii'ber­
lhaiupt aiufz:u;w1erfen oder iJhm gar ·z:u folgrem.,. Uns ia1teries,s·iert j eden­
tfaUs diiese Fr·aigie 111ioht, ·sondern ·ledlirgliclh die Tatsaohe, rd<aB Kapital 
·m moglicihst wirts0haf1tli0her Wei1sie eing·esetz;t we11den mU!8, gle.ioh­
viel ob s.ein Erfolg lin Gestalt verteiilibarrer Gewinn·e 1Pr.ivatinteressen 
di1ent oder nddht pcrivaten Korporationen odrer dem S1t:aat-e zu.gute 
kommt. Was 1Uns an der Frage d-er Gewinnerzielung .inter·essiiert, ist 
leddiglioh, daB das V.er!halitni1s von riohtig erredhn€tem Reingewinn 
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~um Gesamt.Jrnpital bran0heniiiblfoh :is1t, das heiBt deT .. aUg·emeiinen 
Wirtsohaftslwge entsprie1ht. Es ist fik lllill•S naturrgremaB .. auoh von 
Wicihtigkeit <l~·e Frage, iniwiew1e:it er1z'i.8Jrt.e Ge:wiimrn 1z:m· .Starku111g '~es 
Eiig'E!nkapifols in Form von Reserven h erangezogen werden. Es muB 
eiine MaHzwhl, wi:e s:i·e die Renfa1bri:J1i·tat darste.J1lt, ,gahon deSlhalrb gelben, 
weil :bekanntlich ·aitwh das diem Betri-eibe zu.r Veifiigung steihende Ka­
pital niicht iunlbegrenzt ist :und eiS ein·e besbi~l·e 1Rangord~11Un1g. g·e­
ben muB, nach der Kapital den einzelnen Betr<1erben 21w~·eteuJ.t w~rd: 

·Bei der technischen Auf.gaJbe kommt idas okonrommscihe Prunz1p 
in der Wir.tschaf tlichkei:t :uum Ausdr1uok. 1Beiim Wirbs·chaftlichkeits­
pr.i111Zii<p .g.erht es da1-um, di·e ·geg1ebem1en Zwecke mit mogili~1st gerin­
.g.en .M:itteln zu erreiichen. Das kann auf zweierlei Art semen Aus­

idruck f.inden, nfunlich 
1) ein lbestimmtes Produkt rriit einem Minimum an Mitteln iherzu­

istellen; 
2) lberi. geg'€iben·en Mitteln mogliclhst viel ProduJ{ite 1herzustellen. 

Die WiclhtigkeJit der :t;eclh111i1scJhein. A1ufga1be :und der Beta.tigunJg 
des Wirtsclhafiiliohk·eitsp1:inz1ips ibedad rfiir den fod1uisrtrielbetrieb kei~ 
ner wei.iiterien E·rlauterunrg. E.s i&ei lediglfoh nodh ihinzu.g1efii.g't, daB die 
tecrh11'irsche ~:ufgabe n'ic~ht nur in der eig<entlidhen Produk:t:ions1sp1har·e 
vorihanden ist. Sii·e 1ist eheniso m1c:h in amderen, nicht d'irekt mit d1err 
Prodiuktio11 in Verib.ind unig swhenden Teilen 'des· 1Bet:rieibes 1gestellt. 
Die :techn1isdhe A·rnfgaJhe i1st z. B. fiir die Lag.erthaltung wie folgt g.e­
geiben : <ehe V.er·sorgu.ng des iB<etrielbes :mit" Ro:hi$tof.fon, HU.fairnater:ial, 
Rese.riv·etei·len, W1erlmeug.cm 1USiW. soll mit m0.g1'idhst g-u·ter Ra1Umaus-
111utziu11g lbei der Laig•eriha1'bung vor sic:h gehen. F'erner 1soll der diuroh­
S·C1hn1ittlic!he Laigerhestand s.idh mog1'ichst auf •e!i'Il'em voriher lberedhne­
ten Optimum rhalten, wod:urc!h glei·chzeitig aiic:h eine optimal,e Um­
sdhJaigs·g,e1Sdhiwi:ndiig1keit ·err·ei.oht wiirde. 

1D<i1e wirtschaf tliche Aru::figabe wiederum ist ~unaclhs:t von Bedeu­
tung 1in :der Finanzspha:re, -sowoihl lbei <lier Kapita1ibe.sc!haffunrg als 
a;uch b'e'i der Kap•italverrwendun1g. ·Ferner i1st die wirtiscihaif<tlich:e Au.f­
gaibe 1gestellt ibenm Ein- und V·erkaurf, bei idier Lagerilrnltung, lbei der 
Preirs•poHtik 1us·w. Irnwieiw.ei1t dfose A1Ulfrgalbe gelbst ~st, 1wmmt 1im der 
Rentaibil:itat ~um Ausdruck. 

Hand irn.' Hand mJit der Betrac1htun1g d1e'r wirtschaftHclhen und 
teclhni1S1c1hren Aufigabe :des Betriebes geht ·aiuch die Frag.e idier Ver­
teilung der mi.it Er'ftiH<ung idi1eser Aurfg.aiben zursammenhi:i.i.11gienden 
Funktiorven im Betr1ielbe.lm modeTnen fodustr<ielbetr'i·elbe teilen sioh 
beka.rnntliclh Techniker IUrn.di K(JfUfmann •in diese Tii:i.ti.gikeiten. [)er Kauf-
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mainn (!Wiirtsclhaifter) muB fttir dfo Bescfltaffiuing der noibwenid'igen 
Mdttel so.rgen, sie an ge,ei,gneter Stelle ·eins1etz,n 1und i:hnen eine loh­
nend1e Auf.galbe zuteHem.. Der Techniloer muB versuclhen, di·e 1ihm vom 
W1i11'1Jschaftter gestente Aufigaibe 1z1u verwirkHclhen. Er !hat 1sioh aUrso 
g.rundsaitzliclh nfoht um die BesrclLa;!fu111rg dieser Miittel ·zru ktiimmem, 
&ondem er that Iedi·glicih. zum Aiusidruck zu ibri'll1gen, weleiher Mi:ttel 
€T ibedarf .und rin ·welciher M·enge. Er :wirrd vers:uc!hen, seiine Alurf·galbe 
1so. ·~ut wie mo.g1'idh durchz·ufti:hren. Arber er is.t nfoht v-erantJwortlich 
idaiftir, oib di,e P·rodukte selbst od:er rdernn Pr·eis lag'e for den Marikt 
gieeignet :sind odier n~ciht. Doclh mi.iss·en Kaurfmann und Te10hniker 
.h:ar:m{m1isdh emsammenaribeite111. Das g1eht noch deu:t:Ji.cher aus der 
:folgen'd.en Betrachtung lhervor, die sfoh an d'ie fri.i1here Dlberlegurng 
eng ansclhl1i1eBt. 

Der Kaufmann muB z:unacihs1t daftir sorgen, da.B der !Betrierb 
mit 1gentirgenden M:itteln 1sreinie TahgkeJt hergilmt. Der Techn1i:k.er :muB 
hrierzu die no;bwendigen Be.reclhniungen Hefern (Kapitalbedard's·redh­
nu1111g). Drer '.Kaufmann muB '.fernier dafti-r 1s·ongen, daB niclht n1ur dias 
Anlageka;pital, 1sondern a.ueih <las Umlauf sloapital in genrti1gendem 
MaBe vo:rfuanrdren ist. Fi.ir rd1i·e }lOhe sowoihl des An.laige- als auch .des 
Umlau:Dskapitalis is,t maf3.gelbend das Verkaurf.svolumen, d&s Faibriika­
tion:spTogramm, die Lagerrhaltung, d•ie E~nkaufs- und Verkau.fapoli­
tik, rdie ·Pr1ed,spolirti1k :ursw. Hier lberi.ilhI'en sidh die beiden Tiat'l1g.J~eiten. 

Aus dem Gesagten gelht klar lhervor, daB nur dier alb·s·o1Ju1te Ein­
klang •wirtsohaftl'iclLer und tedhn~·scher Ti81tiigkeit deim BetTi.eibe iz,um 
daiu:erruden .ErfoI.ge 'Vierlllelrfon kann. iDenn was ntitzt es diem Betri~elbe, 
wenn d1i.e rteohnri1sc!he Aurgabe gfaniz1en<l .gelO:st ist, arber d·er Abs·atz 
der Prod:ukte nfoht oder niu11· zu un1genti1ge:rud1en Preis·en ges-idhert is1t. 
Umrgekelhrt rrni.itzt die lbe1ste Verkaufstati·gkeiit", die 'b esite Marktbeob­
achtunig niidhrts, wenn Produkte q:ualitai1iv 1schlecht aider ·sonstwi·e fiir 
d'en Kunidren •1.mg.eeignret sfr11d. · 

Wie 1sdhon ,g,esagt, S1ind iin der modernen W1i•rtsciJ.1aift gm·ndrsatz­
Hch kaud'manfil.iosclhe run:d tecfunis•clhre 'Ta:ui1gkeite11 1gesondert, was ·s·chon 
in rdier 1GHedrerrung rv·on A:u.flbau ·Und der Origani:sation der B.etrielbe 
vum Ausdruck kommt. Jedoc;h :isit auoh das Bestreben vorhanden, vu.r 
Herlbeifiiih.r:u111g 1einer m.ogU1idl!sit v-ollkommenen Harmoni·e eine An­
naihe:r.ung ·zu 1fli1ruden iin'. drer W1eii1se, diaB Kaufmann ru1nrd Tedlmiker, je­
der dem 'Uiti1&1keitsgebiete des .anderen nidht fremd .ge1genti1be'I'StMt. 
D:er Kaufmann 1soll te0hniis0he, der Tecihrui%er kaufmaamische K1e111.:nit­
nhsse ·el"Wierben. Das ist :in der Prax·i.s lbereits in wei:tgelhendem MaBe 
g"e·s·dhtelhen. Eiben.so gehrt miit d·ies·em Bestreben Hand in Hand diie 
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AiusbHdiung. De'r T·eclhniik·er von ih.e:ute a'bsolviert in mehr ?der we~'~­
g,er :intensiver Wei,se v-olks- und vor allem auch ibetri~·elbsf\l\l'~rtschaiftl1-
ohe Vorlesungen und Dbungen. Der z.ukiinfti1ge Betr,1eibsiwut !hat da­
ig1egen GeJegenheit, s·iclh :miit den Grundfraigen der Tedhnik zu be­
schaftigen. DJi,ese Besfa·eburngen sind 1z:u beg11uBen, weil dadurc1h so­
woihl die technischen als aucih die wirtschaftlichen Au;fga•ben bes1ser 

gelOst weridien ko1111en. 
Wir miissen nunmelhr auch untersiuehen, inwieweit d ie beidel). 

MaBzahJ.en ,,1Rentabilitat" ,und ,,Wi,rtschafHichkeit" s·ich gegensei1tig 
'bedingen oder beeinfluisisen. Z;uniichs·t ist zu 1bemerk•en, <laB die Ren­
talbiil:i:tiit eines Betriebes als eine Art ,,Gesamtnote" a.uf.vufa&sen i:st, 
di.e man der A·rt und W1eise des Kapitaleinsatzes ertei lt. In d~esem 
Sinne 'ist {]lie Wfotscharftliclhke:i1t eine T·ennote, <lie, wie aUe ·T1eilno­
ten bei .Prii:fung1en, auf di,e Ges·amtnote ·e·inwirken. Ein .Sinken der 
fW.iribsclhaftliohldt muB - ceteris par•ib:us - auch ein Sinken der 
Renta1bi.Jitat, eine 1&tei1gerun1g der Wirts·dhafi.Jiohlwit notwendi.ge·r­
we'i1se audh e·i:ne Stei1ger:ua11g der Rentab.i1'i'1:at zur Fol.g.e haben. Das 
kHngt wile 1ein ~idenspruch 'ZU 1uirus·eren friiiheren Aus1fiihrungen, .cHe 
ja gierade auf einer Trenrnung a.er Wil'tsdhaftl<ichen .und teclhnischen 
A:uf'.gaJbe berulhen und die in der Renit.aib'ilitiirt und .a.er Wi-rtschaftlich­
keirt Urteiile S'ehen, die sk:h au.f die einzelnen GeJbiete igetrennt bezi·e­
ihen. Es gibt 'Mdttel 1z:u z.eigen, daB ·sich hei <ler Endabreclhnung di1e 
,,reine" R,enta!biH1Jiit, also gere:iniig1t von Ed,nlfltissen, fiir die di1e Wirt­
siohaif;bJ1i:clhke:it eine iMaBg•roBie ist, err.ecihnen N:i.Bt und daB es for lbe­
stimmte Z'W'ecke so.gar unerl1aBUch •i1st, eine solcihe Tre1mun,g vorzu­
nehrnen. Alber man darf dariilber n.icht die T·atisMhe v.er:ges:s1e.n, d'aB 
<lier Mcirkt, wenn er de:m iKapifaleirnsatz 1e·ines Indusbriebeh~i ·ebes eine 
gute oder schleohte ,,Note" e-r:tieil]t, di1ese immer als ,,Gesamtnote" 
rumffaBt. 

Wir iwo1len 'l1Urumehr im ein~elnen <las Verhiiltni1s. von Renfab:i­
litat :1md Wfr.tscliaftlidhkeit 1betrachten. 

,Die iRenitabi11'itiit (al1s Gesarn.tl'entaJb'il,iitiit) wfad, wi,e 1sclhon ge­
sagt, von der Wirtsoha.ftliC!hkeit positiv oder negati1v theein1f1JuBt. Da­
bei kann sfokende Wiirts,cfuaftfo10hkeit duirclh Erho:hiung d1er R'enta'bili­
tat ( al:s Teil1g:rioB1e) wi,eder aimsig1e.g1idhen oder igar i.ilbe·rkompensier"t 
we11den. Umgekehrt kann sinkende RentaJbJlitat (als TeilgroBe) <lurch 
ihohere Wii1rtsd1arft1'ichk~it aiu1s.geglichen oder i.i'berkompen.si,ert werden. 

'.!Oerner kann fo1J,gendes f.estg'e&tellt wero•en : Es kann durcihaus 
moglioh sein, daB ein Bietrielb mit besonders .guter MarktbeoibaCJh­
tu.ng, lbesondier.s fei..n a:u1s'gelbautem Verkaurfs.apparat und ig1eei,gneten 
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Prod.ukten un<l Preiis!J.agen ein.e so ho:he Gesamtrentab:ilita.t ·erz.i1elen 
Jcann, daB ilhn die me.hr oder minder hohe Wirt s.ahaftlichkeit niciht 
so ,sffiJ.r •in;ber•e•s1s·iert. Umgekehrt f:ind.en wir Si1Ju1ationen, in denen 
der Betrieib amf dem J\Iarkte :um den Absatz seineT Produkte 1sw· 
foampfen muB, woibei wir arnnehmen wollen, daB die .Prod;ukte s•elibst 
geeignet si.nd ·und ledi1gliie1h das P·rei1s·prob1'em e ine Ro11le s.pi•elt. ln 
oCUeiser Lage iwird der Betr,j.eJb bestrelbt sein, die W1i•r tsahaftHchlrnit zu 
erhohen, 1u:rn :so seine Kosten ·z·u senken un<l g1.eiclhzeit.i·g dii•e Gewinn­
spaime izu er:hohen. 

1Di€ Wirtsc!haftlicihkeit 1s·elbst ist i:rn aUgemeinen von d1er Renta­
biliit:at als Ausdr:wok der wirtsohaft11ichen T·ati1gkeit unalb1hangig. Doclh 
.soll nic.ht •geleugnet w.e·rd1en, daB d:urch u111ge111tigende MaB:nialhmen 
oder ung·eei.gnete Diispo1>ition dem Streiben nac:h WirtschaftN clhikeit 
ein melhr oder weni1ger eng1er Ra1hmen ·gesteckt sein ka11111 . 

Sch'HeB'1iclh se,i noclh bemerkt, daB ·sfoh R·entalbilii1ta,t (ihier rein 
als Aus·dmck der wir·ts1clhaiftlichen Tlati1gtl{<eit g.eme:int) iund Wiirtiscihaft­
a.i•dhkeit audh am.f Te·ilgooiete d•es Betrielbes lbeziieh en konnen. Die . 
Wir;lschaftliahkeit kann sie1h als MaBgrof3e lbe·zi·ehen aiuf einzelne Ar­
beitsproz.esse, aimf ei:ruzelne .Albteilunigielll, einzelne Produktionsphas·en. 
Mit Hilfe von gee.1grneiten Redhnmngen 1as·sen s ioh diese TeilgroBen 
auch ziu einer Wirtsdhafthclhkeitsz·ahl verei111i•g.en. Di·e R1e111taJbi1litat 
kann s.ioh bezielhen auif die ei-nz·elnen G elbiet.e des w irl.schaf;t,Jiichen 
Bereiahes d1eis Betr.i.eibes, z. IB. .gesondert nach d en zurn Verkauf ste­
ihenden Prodiukten, naah Vertreteribezfr k1e1n 'UIS'W. 

SdhlieBHcfu 1soll noch km~ au.f diie Fraige der .Ber.echmung der 
Wirtsclhaftlic:hkeit .u111d der Rerttahiilifat •e;ing•e•ga.nigien weriden. 

Bei der Berec!hruu1J1Jg der Wir·tschaftlichkeit ·ist d er FaJ11 rechne­
risch .seh:r einfach. Denn es ham.delt s•idh ,frnmer um diem gfoichein1 

Leistung 
Prn0eB, n1amJfoh dire Er1mitthmg des Verlhaltn1i 1sses-~--:;----

A ufwendungen. 
Selbst wenn sawolhl Leis.tung· als auclh Auf.wendiungen st anidi1g wedh­
seln, kanni man durc:h Ver·gl·eidh den V•e:rtlauf der Wfrts·cihaftlichkeit 
prtifen . .Maneh:mal ist noclh dad1urch der Ver.gleidh e·r leiidlutert, daB lbei 
glei·dhlbki1benden Le.i•Sltungien wechselnde Anfwendungen oCLer bei 
1gleidh:bJ.eibeniden ..Alufiwen<l'ungi8il1 wieclh,selnide LeiS'liungen vorilfo.gen. 
Beispiel ,ftir die erste Mogli~hkie-it: Ein Prod1uktionsprozeB brin.gt 
iimmer ein bestimmtes Qucintum ·an HaJ.b- oder Ferti1gprodukten her­
vor, jedoclh ·sind die Aufwendungen Schwan'kungen urnibe·rwol'f.en. Ftir 
diie ~weite IMo.glidhkeit s·ei fol1genides Bei1spie1 auf,geftihr:t: Ein Ar­
beiter ameitet j1edieil1: Taig 8 Stu:nden. Hier sind al1so die A·1:1fwenidun-
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gen (•im 18'im1e der a;uif1gewend1eten Zeit) .immer gleich. Die Leistun-
g.en diaigeg·en konnen .Sclhrwankuir1.1g1en .unte:rilieigen. . 

Die Sclhwierigkeit Iiegt in der A.uf.findung der sirri~vollen ~e­
zugsgroBen. <Das heiBt, es ist immer 21ui ii1berlie1g1en, ob die lnbe~ie­
ihu-ngs.etzung einer Lei·s·bung.szalhl zu einer AJUfwendiungszahl vom 
S.tail1dpunkt der ·Bet.r·i·ebskonrtroUe zweckmaB1i.g i·st od•e·r niclht. 

Ger-a.de d iese Fraige i1sL lbei der BereclmuTIJg der R entabilitdt se1hr 
eirnfach. Denn es .handel:t .siclh i:mmer um die gleic:hen BezugsgroBen, 

.. . . E'l'Z'ielter Reingewinn . . . .. . 
nam1J11ch das Verhaltrns: . . , wolbe1 m d1eI Praxis 

E"tngesetztes Kapital 
die .sioh erg·eibend:e Zalhl immer in P•rozenLen a:u·sgedriickt wi rd. 

Sdhw ier:ig•keirten bi1I1d'et .dabei aHerdinigs die Art der B-e•11ecJhnuwg. 
Niaht e1Jwa in dem Sinne, al1S oib lh..ier rbesondere recihnerisohe Pro­
bleme Gegern;tand von Oberlegungen bilde:l1en. Aber sc!hlwier1ig in 
diem .Sinwe, was man a J.s ,,ein.giesetztes Kia:pita:l" a.nse'hein muB, um 
dem erst:rieibten 1ZieIT 1so nalhe w.ie mOig'lich zu kommen. Da~iu kommt 
noch, daB je nac1h d·er Einrichitiung de·r 1B1UcJhJhalt1u:n,g die erstrelbte 
Genauii·gikeit der Bereclhmmg erschwert oder •erl<eichter t wer1den kann. 

Belrn.n111tlich konnen wir a;us diea1 Bilanz·en da•s im .Betrielbe ar­
beitende Kapita.1 ersehen. In den mei•sten Bilanzen, die in den Ze.i­
tunig·en veroffent1iclht werden, finiden wir <las am Biilan.zsticJhtage 
vo~handene Kapiital. ManeJhmal wird auch das im An:fang des Rech­
nungsj.ahr1e•s vorhan<lien.e Kapi:tal arngegeben. Man kann aber in j·e­
d:em Fa'1le <las Anfangskap·ital er1rechnen, wenn man von dem Ge­
samtkapital den erzfolten Gewinn abzielht. Nun gi1bt es ein e ·eintfache 
MetJhode, die da:riin ibesteht, daB man den im Laufe einer bestimm­
ten Rechmmg1speriode er;zielten H·ein.gewinn •ins v .erihaltn·iis zum An­
fangskapi:t.al se~t. Zweitfollos' iist dies-e Art oder Berechnu.ng dadiu•rc:h 
sEfur ·~infach, daB beide GroBen, .selibst in e·inem sdhleciht or1ganisi1er­
ten Betr.:iebe, imrner zur Verfii1g ung stehen. Alber lhi:er mu.8 man 
einie igroBe Ungenau.igkeit mit in Kaiuf nelhmen. 1D·enn der Gewhm 
entsteht ja nic:ht auf einmal, er entsteht s•wkze.sisiive. Dazu kommt 
noclh die .weitere Komphkatfon, da.B es von Widhtiigkeit ist, ob der 
Gewinn nach se1iner Erzie1Iun.g als Kapi·tal weiter arlbei:t.et aider niclht. 
1Ferner ist 'ZiU lbreriick1S'ichtigen, ob tmid inwie·weit innerha'Ib des J aih­
r:es Kapital idrem Betdebe zrngefolut oder dem Betriebe enitnom~en 
lwiuxidie. 

In dier 1Praxis 1h!at man dlies.er 'Tatsache d•a.duircih R·eclmung zu 
tr~gen versudhit, daB main sich niciht mit d1er Jahresbilanz 1begn>i.igt, 
sondern monatlJdhe B1Ianizen oder monablich·e E11folgsrecih·nun1gen au.f-
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stellt. D.ie lhii1e·rdurch be:reclhnete dmohse1hnittl.icihe J arhresrentabiilitat 
i1st ~weitfeilfos r iclhtig.er, das iheiBt der W.irklic!h1rni.t ni:iiher, als die nach 
oiben 1gezei.gter Metlhode berechnete. 

In meinem Buooe ,,finanzmathematik" (II. Band) lhrube ich 
verniUciht, fiir d ie moiglidhst g1enaiue Rentaib'ilitat mit Hilfe ·der Augen­
bl!icksverzinsung e1inen Ausga111gsp1unkt zu finden . Hierbei ihandelt 
es siCJh praktisoh gesaigt ;um die Bere0hnung der Rentaibililia:t unter 
der Annaihme, daB <las Anfangskapital ·in jedem A·ugenlbliicfoe gleidh­
bl•eiilbende Gewinnlbetra.ge aibwirft, die sofort wieder als Kapita1J ar­
bei.ten. Stellt man durch Bereohnung <ler Renta1bilita:t for moglioost 
zalhlrei<che Zeitraume die .DurclhscihnittsrentaJbilitat der oiben ·g1ena1m­
ten igegeniiiber, so kann man ·iiber d-as AusmaB 1der 1ScJhwankunge11 
einen giefWlissen Dberbliek erlhalten. 

IWer •sfoh 1u'ber cHe rec!hnerisohen Ziusammenharnge niliher unter­
ric:hten w:i!a, sei auf dais olben anrgeifiiihrte 'Buclh u1nicl <l•en in der Biblfo­
graplhi1e angefiiihrten Aufisatz :hiingewiesen. 
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