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Oz

“Homo economicus” veya “ekonomik insan olarak” tanimlanan insanin gercekten de kendi faydasinm
maksimize etmeye ¢alisan, egoist, bencil ve ekonomik bir varlik olup olmadigi noktasinda sosyolojik,
iktisadi ve siyasi tartigmalar bulunmaktadir. Sosyolojik olarak bakildiginda, egoist ve bencil olarak
tanimlanan insanin karsina alturistik oOzellikler sergileyen insan konmaktadir. Bu c¢alismada
Zheltoukhova (2016) tarafindan gelistirilen Alturistik Liderlik Olgegi’nin Tiirkce uyarlamasim yapmak,
gecgerlik ve gilivenirlik analizlerini gergeklestirmek amaclanmistir. Arastirma saglik sektoriinde ve
Istanbul ilinde faaliyet gdsteren 6zel bir hastanede gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda 68 hekim
151 hemsire olmak iizere toplamda 219 saglik ¢alisanina ulasilmistir. Olgegin gegerlilik ¢aligmalari iin
aciklayict ve dogrulayici faktor analizleri, giivenilirlik ¢aligmalari igin ise i¢ tutarlilik analizleri
yapilmigtir. Elde edilen sonuglara gore, gegerlilik ve giivenirlik ¢alismasi yapilan Alturistik Liderlik
Olgegi iki faktor ve dokuz sorudan olusan orijinal &lgekten farkl olarak tek faktorlii ve sekiz sorudan
olusan bir yap1 sergilemektedir. Gergeklestirilen bu ¢alisma ile liderlik literatiiriine gegerli ve giivenilir
bir Alturistik Liderlik Olgegi kazandirildig: diisiiniilmektedir. Ayrica bu calismanin gelecekte Alturistik

Liderlik ile ilgili yapilacak ¢aligmalara referans olabilecegi diisliniilmektedir.
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Turkish Adaptation of the Alturistic Leadership Scale: Validity and Reliability Study

Abstract

There are sociological, economic and political debates about whether the human being described as
“homo economicus” or “economic man” is an egoist, selfish and economic entity that seeks to
maximize its own benefit. From a sociological point of view, the person who is defined as egoist and
selfish is confronted with people who exhibit altruistic characteristics. This study aims to make Turkish
adaptation of the Altruistic Leadership Scale developed by Ksenia Zheltoukhova (2016) and to perform
validity and reliability analyses. The research was conducted in a private hospital operating in the health
sector in Istanbul. A total of 219 health workers , 68 doctors and 151 nurses, were reached. Explanatory
and confirmatory factor analyses were used for the validity studies of the scale, and internal consistency
analyses were performed for reliability studies. According to the results, the Altruistic Leadership Scale,
which is valid and reliable , is different from the original scale consisting of two factors and nine
guestions and has a single factor and eight questions structure . In conclusion, a valid and reliable
Altruistic Leadership Scale has been added to leadership literature. It is also thought that this study will

be a reference for future studies on Altruistic Leadership.
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Giris

Liderlik, bireyleri veya gruplar belirli hedeflere kanalize etmeye yonelik davranigsal
bir siirectir (Barrow, 1977, s. 232). Liderligin “yeryiiziinde ¢ok¢a gézlemlenen buna karsin en
az anlasilan olgulardan” biri oldugu ifade edilmektedir (Burns, 1978, s. 2). Yeteri kadar
anlagilamayan bir olgu olmasina ragmen, liderligin de bir doniisiim igerisinde oldugu
belirtilmektedir. Peter Drucker, liderlik ve is yasaminin gelecegini konu alan bir konugsmasinda,
1980'lerin sonlarinda konusulmaya baslanan bu konularin ilerleyen zamanlarda daha farkli
olacagini belirtmis ve bu 6ngoriisiinde hakli ¢ikmistir (Buford, 2016,). Bilgi tiretiminin ¢ok
fazla oldugu modern diinyada, geleneksel liderligin hiyerarsik ve biirokratik paradigmalarin
iriinii oldugu belirtilmekte ve bu liderlik modellerinin, fiziksel iiretim odakli ekonomiler i¢in
etkili oldugu ancak bilgi odakli ekonomiler igin ise uygun olmadig: belirtilmektedir (Uhl-Bien
vd., 2007, s. 298). Klasik liderlik yaklagimlarinin yerini alternatif liderlik yaklagimlarina
biraktigl, bireye odaklanan onceki liderlik yaklagimlarinin yerini liderin davraniglarimi ve
liderin etrafin1 ¢evreleyen diinyayr anlamaya calisan liderlik yaklagimlarina biraktigi
goriilmektedir (Miller, 2003, s. 20). Dolayisiyla, liderligin bir gelisim siireci yagsamak zorunda
kaldig1 sdylenebilir. Ayrica glinlimiizde gelinen noktada liderlik ile ilgili ciddi degisikliklerin
olmasi ve alternatif liderlik teorilerinin ortaya atilmasi da bu durumu destekler niteliktedir.
Nitekim Avolio ve Locke (2002), lider ve takip¢i davranislarini agiklamak ig¢in hem normatif
hem 6ngoriicii modellere ihtiyag oldugunu, liderligin bireyin eylemlerinden daha fazlasini
olusturdugunu ayrica liderlerin takipgileriyle olan etkilesimlerinin zaman ve baglam icerisinde

degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Avolio ve Locke, 2002, s.174).

Alturistik davranisin temellerini atip kavramsallastiran felsefeci (Auguste Comte) ve
psikologlar (Batson, 1998; Sullivan, Snyder ve Sullivan, 2008) alturizmin kisisel, orgiitsel ve
toplumsal faydalarini tanimlamis olsalar da, liderlik baglaminda alturistik davranislarin
onceliklerini ve sonuglarinin altinda yatan motivasyon mekanizmalarini sistematik ve ampirik
olarak incelememislerdir (Sosik vd., 2008, s. 396). Alturistik liderlik ile ilgili yapilan
caligmalarin oldukga kisitl olmasindan (Miller vd., 2005, s. 4) alturistik liderligin saglik
sektorll ve saglik galisanlari 6zelinde oldugu kadar diger sektorler acisindan da incelenmesi
onem arz etmektedir. Bu baglamda, bu calismada, Alturistik Liderlik Olceginin Tiirkce gecerlik
ve giivenirlik ¢alismasi yapilarak ulusal liderlik literatiiriine gegerli ve giivenir bir 6lgek

kazandirilmak amacglanmistir.
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1. Kavramsal Cerceve

1.1. Alturizm Kavraminin Tanim

“Homo economicus” veya “ekonomik insan olarak” tanimlanan insanin gergekten de
kendi faydasini maksimize etmeye ¢aligan, egoist, bencil ve ekonomik bir varlik olup olmadig:
noktasinda sosyolojik, iktisadi ve siyasi tartismalar bulunmaktadir. Sosyolojik olarak
bakildiginda, egoist ve bencil olarak tanimlanan insanin karsina alturistik ozellikler sergileyen
insan konmaktadir. Insanin salt ekonomik bir varlik olarak tanimlanamayacagi, insanin bazi
insani 6zellikleri ile (anne, baba olmak veya ¢ok zor durumlarda) bile alturistik oldugu ifade
edilmektedir. Ilk ¢aglardan buna yana insanin ontolojik varligmin, egoist mi yoksa alturist mi
oldugu ve insana atfedilen bu niteliklerin genetik faktorlerin iirlini mii yoksa g¢evresel
faktorlerin iirtinii mii oldugu tartisilagelmistir. 19 yiizy1l sonrasinda ise bu konular psikoloji,
sosyal psikoloji, siyaset bilimi, ekonomi bilimcileri ve Orgiitsel teorilerin aragtirma ve inceleme
konusunu teskil etmistir (Topses, 2012, ss. 60-61). Alturizm kelimesi Latince “alter” kokiinden
tiremistir ve  “oteki” anlamina gelmektedir. 1830'lu yillarda ilk olarak Auguste Comte
tarafindan bagkalarina ilgi, 6zen (care) gostermek anlaminda kullanilan genel bir terimdir
(Green, 2004). Baskalarinin ¢ikarlarini harekete gegirici bir ilke olarak kullanilmaktadir. Bu

nedenle egoizmin tam tersi olarak formiile edilmistir (Glannon & Ross, 2002, s. 68).

Gerek insana gerek ise dogada yasayan diger canlilara bakildiginda fedakarca
davraniglar sergiledikleri goriilmektedir. Bu bakis agis1 ile bakildiginda alturistik davranigin
Darwinci bir bakis acisiyla degerlendirilmesi zordur (Millet & Dewitte, 2006, s. 316). Insan
davraniglarinin biiyiik bir kismu alturistik ézellikler sergilemektedir. Ornegin, acil durumlarda,
savasta ve toplumsal hareketlerde, grup sadakatinin bireysel ihtiyaglarin 6niinde tutuldugu
durumlarda alturistik o6zellikler daha ¢ok sergilenmektedir. Alturistik davranislar tizerine
yapilan ¢aligmalar, belirli kosullar altinda, alturistik davranigin tesvik edilmesine yonelik dissal
bir 6diiliin olmamasina ragmen, bireyin ihtiyaci olan digerlerine yardim ettigini agikca
gostermektedir (Weiss vd., 1973, s. 390). Patterson (2003) tarafindan hizmetkar liderligin bir
bileseni olarak ifade edilen alturizm, iyi motivasyon ve iyi davraniglar arasindaki baglanti
olarak tanimlanmaktadir (s.1). Karra vd. (2006) ise alturizmi, “bireyleri, baskalarinin ¢ikarlar
icin, karsiliginda odiil ya da olumlu giiclendirme beklemeden hareket etmelerine yol agan
ahlaki deger” olarak tanimlamaktadir (s. 863). Sosyal psikolojide altruizm, baskasinin refahini

artirarak nihai hedefe ulastirmaya yarayan motivasyonel bir durum olarak tanimlamaktadir
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(Batson, 1991). Morrison ve Severino (2007), alturizmi, birbiri ile iliski i¢inde olan ve birbirine
deger veren, sevgiye dayali bir saygi veya baglilik olarak tanimlamaktadir (S. 26). Avolio ve
Locke (2002: 170), “alturizmin” insanlar ya da toplum i¢in fayda yaratma anlamina geldigini
ifade etmektedir. Avolio ve Locke (2002), alturistik davranis ile kendini feda etmenin
bagkalarina yardim etmekle es anlamli olarak goriildiiginii fakat bu anlayisin da yanlis
oldugunu ve fedakarca davranis ile yardim etme arasinda bir farkin oldugunu belirtmektedir (S.
170). Ornegin lider, takipgilerinin onceliklerini kendi &nceliklerinin 6niine koydugunda
fedakarca davranis sergilemis olmaktadir. Ancak, islerin basarilmasi noktasinda ise liderin
takipgilerine destekgi olmasi yardim etme davranisi ile ilgilidir. “Intihar” adli eserinde Emile
Durkheim, egoizmle ¢elisen alturizm kavraminin, intihar kaliplarin1 agiklamada merkezi bir
rol {istlendigini ve modern sosyal dayanigsmanin temellerini anlamada 6nemli etkilere sahip
oldugunu belirtmektedir (Wuthnow, 1993, s. 344). Bu baglamda, alturizmin ve alturistik

liderligin anlasilmasi 6nem arz etmektedir.

1.2. Alturistik Liderlik

Alturizm iizerine yiiriitiilen akademik tartismalarin odaginda, insanin kendi kendisine
hizmet etme (faydasini diigiinme) amacit olmadan, alturizm ortaya c¢ikip c¢ikamayacagi
bulunmaktadir (Twemlow, 2001, s. 449). “Homo economicus” veya “ekonomik insan” olarak
rasyonellestirilen insanin etkili bir karar alma mekanizmasina sahip oldugu varsayilir. Ahlak
felsefesi baglaminda degerlendirildiginde, “Homo economicus”, fayda maksimizasyonu
pesinde kosan, sadece kendi c¢ikarim1i diisiinen egoist ve hedonist birey olarak
rasyonellestirilmekte ve kavramsallastirilmaktadir. Buna karsin, bagkalarinin refahinmi (aile,
dost, arkadas) dikkate alan birey olarak ele alindiginda alturist olarak tanimlanmaktadir (White,
2004, ss. 90-91). Alturistik liderlik, “baskalarinin fiziksel ve ruhsal saghiklarin iyilestirerek
nihai amaca ulasma noktasinda ¢alisanlara rehberlik etmek olarak tanimlanmaktadir” (Miller
vd., 2005, s. 4). Alturistik liderler, takipgilerine 6zel destek sunan liderler olarak karakterize
edilir (Salas- Vallina vd., 2018, s. 863). Twemlow (2001) ise alturistik liderligi, “teknik,
materyalist veya orgiitsel bilesenlerden ziyade liderin baskalarimin 6z-geligimi igin ilgi ve
endise duyan bir liderlik tarzina motive olmast durumu” olarak tamimlamaktadir (S. 450).
Altruizm, empati kurabilme ve bagkalarinin bakis agilarini anlama yetenegini igerir. Alturistik
davranig, bagkalarina hizmet ederken herhangi bir 6diil beklentisi igerisinde olmayan fedakarca
davranig olarak tanimlanabilir (Avolio & Locke, 2002, s. 170). Alturistik liderlik, odak
noktasini bagkalar1 i¢in en iyisinin elde edilmesine yardimci olmayr amaglayan pozitif bir

paradigmaya kaydirir (Miller vd., 2008, s. 55). Twemlow (2001) dini alturizimden farkl olarak
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alturistik liderlik davranigi sergileyen ve Ozveri ile g¢alisan liderlerin alturistik nitelikleri
hakkinda ¢ok sey Ogrenilebilecegini belirtmektedir (S. 450). Cagdas organizasyonlarin,
yoneticilerin alturistik liderlik davranisi sergilemelerine olanaklar sundugu belirtilmektedir
(Sosik vd., 2008, s. 396). Ideal liderlik modelleri incelendiginde; alturistik davranisin
doniistimcii liderlik, otantik liderlik, karizmatik liderlik ve hizmetkar liderlik gibi bir¢ok liderlik
tarzinin temel bir 6zelligi oldugu ve bu davranigin bu tarz liderlik modelleri i¢in 6nemli oldugu
goriilmektedir (Salas- Vallina vd., 2018, s. 862). Alturistik davranis, ruhsal, otantik ve
hizmetkar liderlik gibi liderlik stillerinin altinda yatan 6nemli bir 6zelliktir. Liderlik stillerinin
altinda yatan onemli bir 6zellik olmasina ragmen, liderlik stilleri alturistik davranistan daha
genis ve ¢ok boyutlu yapidadir. Dolayisiyla, bir liderin alturistik davranislar sergiledigi gercegi,
bu liderlik tarzi teorilerinden herhangi birine dahil oldugunu géstermez. Daha ziyade lider daha
genis bir davranis kiimesi igerisinde eylemlerde bulunmaktadir. (Mallén vd., 2015, s. 273). Bu
baglamda, Alturistik Liderin kim oldugu sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Avolio ve Locke (2002),
bir lider gercekten alturistik lider olmak istiyorsa, basarilari karsisinda herhangi bir 6diil
beklentisi iginde olmadig1 bir rol (is hayati) segmesi ve kendini ¢alisanlarinin, miisterilerinin
isteklerini karsilamaya adamasi ayrica bunlar1 yaparken de herhangi bir kazang beklentisi
icerisinde olmadan yapmasi gerektigini belirtmektedir (s. 170). Ancak bu sekilde alturistik lider
olunabilecegini ifade etmektedir. Hizmetkar liderligin bir bileseni olarak ortaya atilan alturistik
davranis siireg icerisinde evrimleserek liderlik tarzi haline gelmistir. Merak edilen bir konuda
alturistik liderlik ile hizmetkar liderlik arasindaki farktir. Miller vd. (2005), bu ayrim1 soyle
aciklamaktadir: Hizmetkar liderlik yardim etme davranisina odaklanirken alturistik liderlik,
yardim etme davraniginin arkasindaki motivasyona odaklanir (S. 5). Yani lideri alturistik
olmaya iten gii¢, motivasyon unsuru nediri sorgulamaya ve anlamaya itmektedir. Literatiir
incelendiginde yazarlarin, alturistik liderlik ile ilgili ¢alismalarin yapilmasmin, alturistik

liderligin tanimin anlasilmasi kolaylastiracagini belirtmektedir.

1.3. Alturistik Liderlik fle flgili Yapilan Calismalar

Avolio ve Locke (2002) calismalarinda, teorik boyutlariyla egoist ve alturistik
davraniglarin liderler ve takipgilerin motivasyon ve performanslar {izerinde nasil bir etki
yarattigini irdelemis ve bir karsilastirma yapmuslardir (s. 169). Egoist liderligin varsayimlarinin
dogru olmadigi tespit edilmistir. Glannon ve Ross (2002) “Are doctors altruistic?” isimli
makalelerinde teorik boyutlari ile tip mesleginin ve doktorlarin 6zgeci olduklarii ve tip
profesyonelliginin en temel 6zelliginin alturizm oldugunu tartismaktadir. Miller vd. (2005),

spor koclarmin alturistik liderlik davranisi ile ilgili bir aragtirma yapmislardir. Arastirmada yar1
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yapilandirilmis miilakat sorular1 hazirlanmis ve katilimcilara sorulmustur. Arastirma
sonuglarina gore, spor koglar1 alturistik liderlik ile ilgili benzer seyleri algilamaktadir. Ayrica
elde edilen odak noktalar; karakter, 6nemseme, yetkilendirme ve denge konular {izerindedir.
Barbuto ve Wheeler (2006) hizmetkar liderligi 6l¢gmek gelistirdikleri 6l¢ekte alturistik davranisi
Olgmeye yonelik bir boyuta yer vermis ve daha sonra yapilan pek ¢ok calisma bu boyut
tizerinden alturistik liderligi degerlendirmistir. Miller vd. (2008) 15 spor kogu ile yaptiklar
kalitatif bagka bir ¢alismada ise koglarin alturistik liderlik algilarinin pozitif takim ve bireysel
faydalarla olan iliskisini incelemislerdir. Sosik vd. (2008) ise 218 yonetici ile gerceklestirdikleri
caligmalarinda, yoneticilerin deger yogunluklart ve benlik algilarinin alturistik liderlik
davranig1 ve performans tizerindeki etkilerini arastirmislardir. Miller ve Carpenter (2009) ise
Alturistik Liderlik stratejilerini kesfetmeye yonelik bir ¢alisma yiirlitmiislerdir. Mallén vd.
(2015), alturistik lider davramislari, oOrgiitsel 6grenme kapasitesi ve orgiitsel performans
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Insan kaynaklar1 birimlerinde ¢alisan 251 kisi ile yiiriittiikleri
calisma sonucuna gore oOrgiitsel 6grenme kapasitesi, alturistik lider davraniglar1 ve orgiitsel
performans arasinda tam olarak aracilik rolii gérmektedir. Bu nedenle, orgiitsel 6grenme
kapasitesi, alturistik lider davranislarinin 6rgiitsel performansi nasil etkiledigini agiklamada
onemli bir rol oynamaktadir. Alturistik Liderlik Olgegini ilk olarak Zheltoukhova (2016)
“Developing and validating a scale of altruistic leadership” adli doktora teziyle literatiire
kazandirmigtir. Campbell vd. (2015) performans yonetiminin ve doniisiimcii liderligin alturistik
yardim davranisi lizerindeki etkisini aragtirmiglardir. Salas- Vallina vd. (2018), alturistik
liderlik ile hemsirelerin yenilik¢i davranislari arasindaki iliskide duygusal mizahin araci roliinti
incelenmislerdir. Ispanya'da bir kamu hastanesinde calisan 324 hemsire ile calisma
yiiriitiilmiistlir ve aragtirma sonuglarina gore, duygusal mizah, alturistik liderlik ve hemsirelerin
yenilik¢i davraniglart arasindaki iliskiye kismen aracilik etmektedir. Bencil olmayan liderler
hemsirelerin yenilik¢i davraniglarini tesvik etmek i¢in cok dnemlidir ayrica alturistik liderlerin

hemsirelerin yenilik¢i davranislarini gelistirmede temel bir rol oynadig tespit edilmistir.
2. Arastirmanin Yontemi
2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Son yillarda liderlik literatiiriinde alternatif liderlik teorilerinin siklikla ¢alisma konusu
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda ortaya cesitli liderlik tiirleri ¢ikmaktadir. Uluslararasi
literatiir incelendiginde alturistik liderlik ile ilgili ¢ok sinirli sayida ¢alismanin oldugu ve

alturistik liderligi 6lgmeye yonelik ise yakin zamana degin bir 6lgegin olmadigi, alturistik
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davranigin hizmetkar liderligin bir alt boyutu iizerinden Slclilmeye ¢aligildigi gortilmektedir.
Son yillarda, siklikla vurgulanan bir liderlik tiirii olmasina ragmen alturistik liderlik ile ilgili
ulusal ve uluslararasi literatiirde bir bosluk oldugu ve yeterli ¢alisma yiiriitiilmedigi
goriilmektedir. Zheltoukhova (2016) calismas1 ile literatiire Alturistik Liderlik Olgegi’ni
kazandirmigtir. Ancak bu Olgegin kullanilabilmesi i¢in farkli kiiltiirlerde gecerlilik ve
giivenirligin kanitlanmis olmasi1 gerekmektedir. Ulusal literatiirde alturistik liderlik ile ilgili
herhangi bir caligmanin yiriitiilmemis olmasi bu calismanin ¢ikis noktasi olmus ve bu
baglamda Alturistik Liderlik Olgegi’nin Tiirk¢e gegerlik ve giivenirlilik ¢alismasinin yapilarak

ulusal literatiire gecerli ve giivenilir bir 6l¢gek kazandirmak amaglanmistir.

Calismanin saglik sektoriinde yiiriitiilmesi planlanmistir. Bunun nedeni ise saglik
hizmetlerinin net bir sekilde alturistik ya da diger bir ifade ile “6zgeci” olan insan
faaliyetlerinden biri olmasidir (Marcia, 2000, s. 42). Saglik hizmetleri sunumunun alturistik
(6zgeci) bir meslek oldugu ve hekim ile hemsirelerin 6zellikle giinliik ¢alismalarinda alturistik
davranislar sergiledigi yontinde artan bir inan¢ bulunmaktadir. Tibbi saglik profesyonellerinin
en temel 6zelliklerinden birisinin, hastalarin tibbi ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilama goérevi
oldugu veya hastalara Kkarst sorumluluklarinin oldugu savunulmaktadir. Bu yiikiimliiliik
duygusunu en iyi yansitan terim ise alturizimdir (Glannon & Ross, 2002, s. 68). Bu sebeple
Alturistik Liderlik Olgegi’nin gecerlik ve giivenirlik calismasinin hekim ve hemsireler iizerinde

yiiriitiilmesi uygun goriilmiistiir.
2.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada katilimcilarin  sosyo-demorafik durumlarimi ortaya koymaya yonelik
sorular ile Zheltoukhova (2016) tarafindan gelistirilen “Alturistik Liderlik Olgegi”
kullanilmigtir. Yapilan literatiir arastirmasi sonucunda bu dlgegi sadece ilgili yazarin doktora
tezinde gelistirdigi ve yurtdisindaki caligmalarda da kullanilmadigi goriilmiistiir. Alturistik
Liderlik Olgegi 5°1i Likert tiiriindedir. Olgek 9 soru ve 2 boyuttan olusmaktadir. Alturistik
Liderlik Olgegi, takipgilerin liderlerinin alturistik liderlik 6zelliklerini degerlendirdikleri bir
dlgektedir. Olgek “empati kurarak yardim etme” boyutunda 6 soru, “fedakdrca davramslar
sergileme” boyutunda ise 3 soru igermektedir. Empati kurarak yardim etme, liderin astlari ile
empatik iliskiler kurmasi ve onlarin duygularini anlayarak onlara yardim etme anlamina
gelmektedir. Fedakarca davraniglar sergileme stratejisinde ise, lider astlarimin onceliklerini

kendi onceliklerinin dniine koyarak takipgilerine yonelik fedakarca davraniglar sergilemektedir.
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2.3. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Istanbul ili metropolitan alan igerisinde faaliyet gdsteren kurumsal
ve blyiik 6l¢ekli bir 6zel hastane olusturmaktadir. Bir hastanenin se¢ilmesinin nedeni arastirma
icin yeteri kadar orneklem sayisina ulasilmig olmasidir. Tip mesleginin alturistik 6zellikler
sergiledigi dikkate alinarak arastirma kapsamina sadece hekim ve hemsireler alinmistir.
Aragtirmanin gergeklestirildigi hastanede 338 hemsire ve 335 hekim toplamda 673 kisi gorev
yapmaktadir. Sec¢ilen evrenin tlimiine ulagilmaya calisilmistir. Fakat gerek zaman ve gerekse
diger nedenlerden otiirii, 68 hekim ve 151 hemsire olmak {izere 219 katilimci ile evrenin

%32,54’line ulagilmistir.
2.4. Arastirmamin Etik Yonii

Olgegin kullanilmasinda, &lgegi gelistiren “Ksenia Zheltoukhova” ile yazismalar
yapilarak gerekli izinler almmustir. Ayrica etik kurul izni “Istanbul Arel Universitesi Girisimsel
Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu”ndan 14.02.2019 tarihinde alinmistir. Arastirmada
kullanilan veriler 15 Subat- 28 Subat 2018 tarihleri arasinda toplanmustir.

3.Bulgular

3.1.Tanimlayic1 Bulgular

Arastirmaya katilanlarin saglik ¢alisanlarinin %58°1 (127) kadin, %42’s1 (92) erkektir.
%35,2’s1 (77) evli, %64,8’si (142) bekardir. Aragtirmaya katilan saglik calisanlarinin yas
ortalamasi ve standart sapmasi 29,51£8,84’diir. Arastirmaya katilanlarin %6,4°i (14) lise,
%17,4’si (38) On lisans, %70,3’0 (154) lisans, %5,9’u (13) lisansiistii seviyelerinde egitime
sahiptir. Aragtirmaya katilanlarin %31,1 (68) hekim, %68,9’u (151) hemsiredir. Aragtirmaya
katilanlarinin liderlik egitimi alip almama durumlarina bakildiginda; %67,1°u (147) liderlik
egitimi almadigini, %23,3 (51) liderlik konusunda 6rgiin (formal) bir egitim aldigini, %9,6’s1

(21) seminer veya kurs diizeyinde liderlik egitimi aldigin1 belirtmistir.
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3.2.Gegerlilige iliskin Bulgular
Dil Gegerliligi

Alturistik Liderlik Olgegi’nin Ingilizce orijinali, Ingilizce konusunda yetkin iic
akademisyen tarafindan birbirinden bagimsiz olarak Tiirk¢e’ye ¢evrilmis ve ardindan liderlik
konusunda uzman bir 6gretim iiyesinin dnerileri dogrultusunda anketteki her bir soruyu en iyi
aciklayan ifadeler benimsenerek tek bir Tiirk¢e ankete ulasilmistir. Sonraki asamada Tiirkge’ye
cevrilmis ve revize edilmis bu anket profesyonel yeminli bir terciiman tarafindan tekrar
Ingilizce’ye cevrilmis ve ardindan Ingilizce orijinali ile kiyaslanmus, ifadeler birbirine ¢ok
yakin bulunmus ve tam olarak aslina uymayan ifadelerin Tiirkge’leri yeniden goézden

gecirilerek dlcege son hali verilmistir.
Yapisal Gegerlilik

Alturistik Liderlik Olgegi’nin yap1 gegerliligini belirleyebilmek igin elde edilen veriler
tizerinde Once aciklayici faktor analizi ve ardindan da dogrulayici faktor analizi yapilmistir.
Aciklayicr faktor analizi, bir veri matrisinde yer alan degiskenlerin iliskilerinden yararlanarak
daha az sayida faktor belirlemeyi amaglayan bir yontemdir (Ozdamar, 2004, ss. 236-237).
Aciklayict faktor analizi yiiriitebilmek i¢in SPPS 21 istatistik programindan yararlanilmistir.
Literatiirde agiklayici faktor analizi uygulayabilmek igin 6lgekte yer alan madde sayisinin en
az 5 kat1 veriye ulagilmasi gerektigi ifade edilmektedir (Tavsancil, 2006). Alturistik Liderlik
Olgegi’nde madde sayisinin 9 ve arastirmaya katilan sayisinin ise 219 olmasi bu kosulun yerine
getirildigini gostermektedir. Yapir igin faktdr analizinin uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin
orneklem yeterlilik testi ile Barlett’in Kiiresellik Testi sonuglariyla belirlenebilmektedir.
Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterlilik testi sonucunun 0,60 veya iistii olmas1 agiklayici faktor
analizi yiiriitebilmek i¢in yeterli goriilmektedir (Sharma, 1996, s. 116). Bu ¢alismada art arda
yiiriitiilen iki faktor analizinde de Barlett’in Kiiresellik degeri anlamli ve KMO degeri tavsiye

edilen degerin lizerinde bulunmustur.

Temel bilesenler ve Varimax faktdr rotasyon yontemleri kullanilarak ytirtitiilen ilk
faktor analizi sonuglarina gore, dlgekte yer alan 9 soru toplam iki faktor altinda toplanmistir.
[k faktdrde ilk 8 soru yer alirken, ikinci faktdrde ise sadece tek bir soru (soru 9) yer almistir.
Ancak her bir faktorde faktor yiikii 0,50’nin altinda olan maddeler (Hattie, 1985, s. 114) ile
madde toplam korelasyon degerleri 0,20 nin altinda olan maddelerin istatistiksel olarak anlaml1

olsalar bile dlgege alinmamasi tavsiye edilmektedir (Ozdamar, 2004). Elde edilen ilk faktor
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analizi sonuglarina gore, tek basina bir faktdrde toplanan 9. sorunun faktor yiikii 0,50 nin
izerinde olmasina karsin, madde toplam korelasyon degeri 0,20 nin altindadir (0,06). Ayrica
9. soru ¢iktiginda 6lgegin Cronbach Alpha katsayisinin 6nemli 6l¢iide artig1 da tespit edilmistir.

Bu sebeple 9. soru ¢ikarilarak kalan 8 soru tekrar faktor analizine tabi tutulmustur.

Tablo 1°de goriildiigli gibi yiiriitiilen ikinci faktdr analizi sonuglarina gore, Alturistik
Liderlik Olgegi, 6lcegi gelistiren Zheltoukhova (2016)’nin ¢alismasindan farkli olarak, tek
faktorli bir yapi sergilemistir. Bu tek faktorli yapiya gore, dlcegin 6zdegeri 5,304 ve agikladig:
toplam varyans orani %66 olarak tespit edilmistir. Maddelere iliskin faktor yiikleri 0,675 ve
0,874 arasinda degismektedir (bkz. Tablo 1). Genel olarak 0,60 ve {izerindeki yiik degerleri
yiiksek olarak kabul edilmektedir (Biiytikoztiirk, 2007, ss. 124-125).

Tablo 1. Alturistik Liderlik Ol¢egi Faktor Analizi Sonuclar:

Maddeler Faktor
Yiikleri

4. Yoneticim s6z konusu durumun kendisi tUizerindeki etkilerini 0,874
diisiinmeden 6nce bagkalarina yardimei olmayi diisiiniir.

3. llave is yiikiinii desteklemek icin yoneticim de calisir. 0,862

2. Yoneticim kendi ¢ikarlarindan vazge¢mesini  gerektiren 0,842
durumlarda bile, takimina sahip ¢ikan birisidir.

7. Yoneticim  sevdigi iy  arkadaslar1  i¢in  gérevinin 0,836
gerektirdiklerinden fazlasini yapmaya hazirdir.

6. Yoneticim takimdaki birisine adaletsiz  bir  sekilde 0,823
davranilmasma ya da takimdaki birisinden faydalanilmasina
katlanamaz.

1. Yoneticim bana yardimci olmak igin tanimlanmis rollerinin 0,809

disindaki gorevleri kabul eder (6rnegin, yardim etmek ugruna
geride durmak, is ylikiine katkida bulunmak gibi).
5. Yoneticim bana nasil hissettigimi mutlaka sorar. 0,778
8. Yoneticim kendi kisisel ¢ikarlar ile catismadigi siirece bana 0,675
yardimci olur.
Kaiser-Meyer-Olkin:0,920
Barlett Kiiresellik Testi Ki Kare: 1220,224
p<0,001
Actklanan Toplam Varyans: 66,298

Alturistik Liderlik Olgegi’nin yap1 gecerliligi ayrica dogrulayici faktor analizi ile de test
edilmistir. Dogrulayic1 faktor analizi, agiklayici faktdr analizi ile belirlenen faktorlerin,
hipotezle belirlenen faktor yapilarina uygunlugunu test etmek lizere yararlanilan bir faktor
analizidir (Ozdamar, 2004, s. 236-237). Dogrulayici faktor analizinin yapilmasi igin SPSS

Amos 21 programi kullanilmistir. Dogrulayici faktor analizine tek faktor ve 8 madde dahil
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edilmistir. Dogrulayici1 faktdr analizinde elde edilen modelin uyum iyilikleri incelenmis ve

Tablo 2’de goriildiigii gibi ¥2 degerinin anlamli oldugu (y2/sd=2,027; p<0,001) goriilmiistiir.
Diger uyum indeksleri de RMSEA=0,069; GFI=0,967; AGFI=0,922; CF1=0,987; NFI= 0,975;
TLI=0,976 ve IFI=0,987 olarak tespit edilmis ve kabul edilebilir degerlerde olan bu uyum

indeksleri tek faktorlii modelin iyi uyum gosterdigini ortaya koymustur. Sonug olarak ortaya

koyulan tek faktorlii yapr dogrulayici faktor analizi ile de desteklenmistir. Modele iliskin

dogrulayici faktor analizi yol diyagrami ve faktor yiikleri Sekil 1°de gosterilmistir.

Tablo 2: Modele iliskin Uyum indeksleri

; . Indeks Sinir
Uyum Indeksleri Degerleri Degerler
x2/sd 2,027 <5
p <0,001
Hata Tahminlerinin Karekoklerinin Ortalamasi 0.069 <0,10

(RMSEA) ’

Uyum lyiligi Indeksi (GFI) 0,967 >0,90
Diizeltilmis Uyum lyiligi indeksi (AGFI) 0,922 >0,90
Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) 0,987 >0,90
Normlanmis Uyum Indeksi (NFI) 0,975 >0,90
Tucker-Lewis Indeksi(TLI) 0,976 >0,95
Fazlalik Uyum Indeksi (IFI) 0,987 >0,90
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Sekil 1. Alturistik Liderlik Olgegi Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar
3.3. Giivenirlilige iliskin Bulgular

Olgegin giivenirligini belirlemek i¢in Cronbach Alpha katsayis1 kullamilmistir ve
yapilan analiz sonucunda 8 soru ve tek boyut ile son hali verilen 6lgegin Cronbach Alpha
giivenilirlik katsayis1 0,927 olarak hesaplanmistir. Alpha degerinin sosyal bilimlerde en az 0,70
ve listii olmasi istenmektedir (Altunisik vd., 2005, ss. 70-71). Elde edilen 0,927 degeri dlgegin
giivenilir oldugu sonucunu vermektedir. Ayrica Tablo 3’te goriildiigii gibi, 6lcegin her bir
maddesine iligkin madde birakma teknigi ile madde toplam korelasyonlar1 ile Cronbach Alpha
katsayilar1 da hesaplanmistir. Buna gore, Cronbach Alpha katsayilarinin 0,91-0,93 arasinda

o

degistigi belirlenmistir. Olgegin madde toplam korelasyonlarinin 0,59 ile 0,82 arasinda

degistigi dikkate alindiginda 6l¢egin maddeler bazinda da tutarli bir yapiya sahip oldugu

anlasilmaktadir.

797



Tablo 3. Alturistik Liderlik Ol¢egi’nin Madde ve Giivenilirlik Analizi Sonuglar

Madde Ort. SS Madde Madde Madde- Madde
Ciktiginda Ciktiginda Toplam Ciktiginda
Olcek Olcek Korelasyonu Olcek
Ortalamasi Varyansi Cronbach
Alpha
Katsayis1
1 3,15 1,17 22,02 48,42 0,74 0,92
2 309 121 22,08 47,43 0,78 0,91
3 3,17 1,25 22,00 46,53 0,81 0,91
4 301 1,24 22,16 46,49 0,82 0,91
5 295 131 22,21 47,44 0,71 0,92
6 324 1,23 21,93 47,42 0,76 0,92
7 3,22 1,18 21,95 47,81 0,78 0,91
8 3,32 1,09 21,84 51,42 0,59 0,93

4. Tartisma ve Sonug¢

Uluslararasi ¢esitli caligmalarda (6rnegin, Salas-Vallina, 2018) alturistik liderligin,
hizmetkar liderligin bir alt boyutu olan alturistik ¢agri (altruistic calling) boyutu ile dl¢iilmeye
calisildigi goriilmektedir. Alturistik ¢agri, bir liderin takipgilerinin yasamlarinda olumlu bir fark
yaratma arzusunu ifade etmektedir (Barbuto & Wheeler, 2006, s. 318). Birgok liderligin
temelinde alturistik davranisin yattig1 belirtilmekle beraber, takipgilerin bakis agisi ile liderlerin
alturistik davraniglarin1 degerlendirmek iizere ilk Olgek gelistirme calismalarindan birisi
Zheltoukhova (2016) tarafindan gergeklestirilmis ve gegerlik ve gilivenirligi ispat edilmis
Alturistik Liderlik Olcegi literatiire kazandirilmistir. Bu ¢alismada Alturistik Liderlik Olgeginin
Tiirkge uyarlamasin1  yapmak, gegerlik ve giivenirlik analizlerini gergeklestirmek
amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda dncelikle Alturistik Liderlik Olgegi’nin dil gegerliligi
Ingilizce konusunda yetkin ve liderlik konusunda uzman akademisyenler ve yeminli bir
tercimandan destek alinarak gergeklestirilmistir. Orijinal 6lgek 2 boyut ve 9 sorudan
olusmaktadir. Olcegin “empati kurarak yardim etme” boyutunda 6 soru, “fedakdrca
davranislar sergileme” boyutunda ise 3 soru bulunmaktadir. Olgegin gecerlilik ¢alismalari igin
once agiklayici faktor analizi, ardindan da dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Aciklayici
faktor analizinde dlgekte yer alan 9 sorunun iki boyut altinda toplandigi goriilmiistiir. i1k boyut
altinda 8 soru yer alirken, ikinci boyutta ise sadece tek bir soru yer almistir. Madde toplam
korelasyon degerleri 0,20’nin altinda olan maddelerin istatistiksel olarak anlamli olsalar bile
dlgege alinmamasi tavsiye edilmektedir (Ozdamar, 2004). Bu baglamda, bu sartlar1 tasimayan

9. soru analizden ¢ikarilmistir. Sorunun ¢ikarilmasiyla 6l¢egin Cronbach Alpha degerinin de
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yiikseldigi goriilmiistiir. 9. Soru ¢ikarildiktan sonra tekrar gerceklestirilen analizde 6lgegin tek
boyutlu ve 8 sorudan olusan bir yap1 sergiledigi anlasilmistir. Ortaya ¢ikan tek boyutlu yapi,
toplam varyansin %66’sm1 agiklamaktadir. Sosyal bilimlerde aciklanan bu toplam varyans
oraninin %40-%60 arasinda bir deger almasi 6l¢egin giicliiliiglinii isaret etmektedir. Ayrica yer
alan maddelere iliskin faktor yiiklerinde, literatiirde yiiksek olarak kabul edilen 0,60’ 1n iizerinde
oldugu goriilmektedir. Agiklayici faktor analizi sonrasinda gergeklestirilen dogrulayici faktor
analizinde, kurulan modelin kabul edilebilir bir uyumundan bahsedebilmek amaciyla, modele
iliskin uyum indeksi degerlerine bakilmistir. Elde edilen indeks degerleri tek faktorlii modelin
iyi uyum gosterdigini ortaya koymustur. Sonug¢ olarak ortaya koyulan tek faktorlii yapi
dogrulayici faktor analizi ile de desteklenmistir. Cronbach Alpha katsayisi ile dlgegin giivenilir
olup olmadigi ortaya koyulmaya ¢alisilmistir. Yapilan analiz sonucunda 8 soru ve tek boyut ile
son hali verilen Ol¢egin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 0,927 olarak hesaplanmistir.
Elde edilen 0,927 degeri 6l¢egin glivenilir oldugu sonucunu vermektedir. Ayrica 6lgegi madde
toplam korelasyonlar1 da, 6l¢egin maddeler bazinda tutarli bir yapiya sahip oldugunu

gostermektedir.

Yapilan analizler neticesinde, Alturistik Liderlik Olgeginin giivenilir ve gecerli bir dlgek
oldugu sonucuna varilmistir. Alturistik Liderlik Olgeginin Tiirkce’ye ¢evrilmis olmas1 ve bu
Olgegin saglik sektoriinde denenmesinin ozellikle liderlik literatiiriine katki saglayacagi ve
beraber ileri ki ¢alismalarda ve farkli sektorlerde uygulanabilmesi agisindan arastirmacilara

referans olabilecegi diisiiniilmektedir.
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