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iktisat Siyaseti ve Dogma: BIR TEKRAR

Dog¢. Dr. Oktay Yenal

Kenan Bulutoglu'nun cevaplandirdigi «lktisat Siyaseti ve

Plany adli yazimda,

«Daha ©nemli olarak, halk arasinda c¢ok defa yanliz goriig
ve tahliller olarak ortaya cikan bu belirsiz diigiinceler daha oku-
mus smnif arasinda doktrin ve dogma cephesi kilifinda ifadesini
buluyor ve rasyonel miinakasaya yol ag¢miyor.» (s. 230).

demistim. «Iktisat Siyaseti ve Piyasa : BIR CEVAP» adli makale
bu endigemin yerinde oldugunu gostermektedir. Bulutoglu yazisi-
nin basina koydugu Russel’in dogmatizme catan paragrafimi ya-
lanci cikarmaga calisircasina, iktisat siyaseti meselesini bir dog-
ma kavgasi halinde gérmekte ve daha tehlikelisi, bahis konusu ruh-
ban sinifinin adeti oldugu iizere, kendi inanclarini, catacak bagka
putlar aramakla ayakta tutmaga calismaktadir. Neden boyle dii-

giindiigiinii anlatayim.

Diigiincelerde daimi bir «tdviz» arama kaygusu ve bulma he-
vesi CEVAP’daki dogmatizmi acikca gostermektedir. Piyasa sis-
temine «bazi hallerde» merkezden karigilabilecegini séylemem, za-
man icinde tercihin iktisadi oy sisteminden siyasi oy platformuna
aktarilabilecegini yazmam Bulutoglu tarafindan tAviz olarak va-
siflandirihiyor. Neye taviz? Kime taviz? Nicin taviz? Tek ip ucu
su : Bir yerde, «Iste Dr. Yenal bu klasik kadroyu reddetmekle ve

| piiyiimenin hizinin merkezi otorite tarafindan, siyasi reyleri ile
i tayin edilebilecegini kabul etmekle liberal sistemden uzaklagmig
| oluyor,» deyip verdigi dip nota goyle bashyor : «Bu tavizin 6nemi-
ni belirtmek icin...» Bulutoglu aklindan gecen kilikta bir liberal
sistemi kabul etmege mecbhur muyum? Boyle iddialarla ortaya ci-
kan kimse yok ki bundan ayrilig tiviz olsun, Nedir bu muhayyel
yel degirmenleri ile cenk hevesi? Ben meselenin béyle bir mecraya
dokiilmek istidadini bildigim icin yazimda, «Acik bir cemiyette ik-
tisat siyasetinin prensiplerini sonu (izm) veya (cilik) takilar: ile
biten doktrinlerden c¢ikarmak cok yaniltici olabilir,» demigtim. Bu-
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lutoglunun neredeyse beni dogmatik olmamakla suclandiran bir
ifadesi var.

Cevapta yazimin Bulutoglu tarafindan dikkatle okunmadigini
gosteren bir cok noktalar godze carpiyor. Yazimda once fiyat me-
kanizmasinin pozitif ve normatif mantigimi anlatmig, saf tahlil ya-
pist olarak bu sistemin hangi hallerde tashihe muhtac¢ olacagini
arastirmis ve,

«Sistemin idare sekli, calisma prensip ve kistaslarindan ay-
r1 seviyede bir konudur... Yani fiyat mekanizmasimin hesap fonk-
siyonundan faydalanmak merkezi bir idare i¢in de miimkiindiir
ve kabul etmek gerekir ki memleket ekonomisinin merkezi bir
idareye baglanmasi ile fiyat mekanizmasindan vaz gecilmesi de-
mek degildir.» i

demistim. Bulutoglu, fiyat mekanizmasinin rasyonuna miidahale
ile sahsi miilkiyete miidahale, yani idarenin merkezi veya ademi
merkezi olmasi arasinda yaptigim bu ayirimi anlamamig gorin-
mektedir. Aksi takdirde, «Devlet iiretiminin ni¢in fert tercihlerine
yiiz cevirecegini (sirt cevirecegini demek istiyor herhalde) anla-
mak imkansizdir,» ve «Fakat dis kazanclari da goz oniinde tuta-
rak, bir takim iglere girismek istiyen devlete, piyasadaki ddeme
gliciine sahip talebin tek giivenilir miig’ir oldugunu soyliyerek iti-
raz etmek dogru olmaz,» gibi ciimlelerle aksi iddia edilmiyen gey-
leri cevaplandirmaga calismazdi.

Bulutoglu dikkatsizligi, benim dogru verdigim bir tarifi ken-
disinin 6nce «biz tasrih edelim» diyerek eksik ifade etmesi, sonra
da benim eksigimi tamamladigini iddia ederek kendi hatasim dii-
zeltmek istemesi derecesine kadar ileri gotiirmektedir. Dig kazang-
lar1 ve zararlari fiyat mekanizmasinin ©nemli bir tashihi olarak
ileri siirmiils ve gerek dis kazanclari, gerek dis zararlar1 «Komsuluk
tesirleri» adiyla tamamlamig ve aynen soyle demistim :

«Bu kategoriye giren mal ve hizmetlerin fayda veya zarar-
lar1 yalniz o mal veya hizmeti istihlak eden ferde degil, o ferdin
komsgularina, cevresine de olmaktadir.»

Bulutoglu ise,

«Komguluk tesirleri sebebiyle -biz tasrih edelim, iliretim bi-

riminin yarattigi biitiin faydanin pazarlanmasinin imkansiz olu-
su sebebiyle-...»
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diye benim giyet acik olarak verdigim tarifi kendine gore degis-
tiriyor ve hemen sonra da,
«Kald1 ki Dr. Yenal'in zikretmedigi bir sebep daha merkezi

otoritenin miidahalesini gerektirir. O da Ozel tegebbiisiin sebep
oldugu, fakat tazmin etmedigi piyasa digi zararlardir.»

diyor. Miinakasaya gireceklerden bundan daha dikkatli olmalarini
istemek hakkimizdir.

Tekel konusunda yazar soyle diyor :

«Tabii tekel s6zii hemen akla bir de fabit olmayan tekel
kavramini getiriyor. Bu ayirimi yapmanin belki en biiyik fay-
dasi, devletin tabii tekel hallerinde iiretimi kendisinin yapmasi,
tabii olmiyan tekel hallerinde ise, kanunlar ve denetleme yolu
ile tekellesmeyi kirmasi ile yetinmesini tavsiye etmek seklinde
olabilir. Fakat yazar boyle bir ayirim yapmilyor.»

Ben ise yazimin basinda tabii olmiyan tekel ile miicadeleyi
«oyunun kaideleri» arasinda saymis ve goyle demistim : :
«Mesela, giivenlikakit serbestisi ve garantisi, tekeleci istis-

marlara kargit tedbirler serbest piyasanin mevcudiyeti i¢in gart-
tir ve bu gartlar devlet tarafindan yerine getirilir.»

Bu da Bulutoglunun goéziinden kacmis olacak.

Yazarin, «ancak hangi faaliyet kollarinin tabii tekel sayilaca-
g1 konusunda bize bir kistas vermiyor,» iddiasi da haksizdir. Bir
kere, tabil tekel bir teknik terim olduguna goére méanasinin biline-
cegi umulurdu. Kald: ki, tesadiifen bu tarif bile verilmis, fakat bu
da yazarin dikkatinden ka¢mistir. Yazimda su ciimle var: «Bu (ta-
bii tekel) kendi haline birakildigi takdirde, mahiyeti icab1 (azalan
maliyet) tekel ile neticelencn istihsal alanlarinda goriilmektedir.»
Artik, azalan maliyet durumunun da izaha muhta¢ olmadigini sa-

‘ niyorum.

Bulutoglu baska bir konu, fiyat kontrolleri konusundan s6z
acarken yine tekelden bahsediyor ve,

«Fakat efer monopollesme temayiili gelismekte ise, mer-
kezi otoritenin bu temayiilleri kirmaga caligmasi ve piyasanin
rekabet olsaydr verecek oldugu fiyatlar zorla kabul ettirmege
caligmasi normal bir miistehliki koruma gayreti olarak karsilan-
malidir,»
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diyor. Iste yazimda kulagimizi. ters yandan gostermek dedigim sey
budur. Bir kere pratikte boyle bir fiyat tesbit etmek miimkiin ol-
miyabilir. Ikinci olarak, bu tesbit edilebilse bile rekabet olsayds ya-
mlacak olan istihsal yapilmadikca fiyat kontrolii yiiriimiyecek,
tevzi sistemine bagvurmak gerekecektir. Kulagi dogru yandan gos-
termenin yolu tekellerin kurulmalarini dogrudan dogruya onle-
mektir,
Bulutoglu yazisinin sonunda benim devletin elinde biiyiik ik-
tisadi kuvvet toplanmasi hususundaki endiseme temas ederek,
«Yazar, merkezt idarenin de fiyat mekanizmaswan hesap
fonksiyonundan faydalanabilecegini esasen kabul ettigine gore

miidahaleciligin cesitli derecelerine karsi ayakta duran tek itira-
z1 bu son zikrettigimizdir,»

~

diyor. Iste boyle anlamsiz diigiincelere meydan vermemek igin ya-
zimda miidahalenin sekillerini gostermege calismigtim. Zira, te-
rimler tarif edilmedikce bu tiirlii kelime oyunlari daima yapilabi-
lir. Nitekim ben de «Bulutoglu merkezi idarenin fiyat mekanizma-
simin hesap fonksiyonundan faydalanacagini esasen kabul ettigine
gore miidahale nerede?», diyebilirim. Bu hi¢c bir manidar sonueca
gotiirmez. Tekrar edeyim: Fiyat mekanizmasinin mantigina mii-
dahale esas itibariyle miilkiyet rejiminden ayri bir konudur ve hu-

susi miilkiyet hakkina miidahaleden ayri olarak miitalea edilmesi
miimkiindiir.

Devletin elinde biiyiik iktisadi yetkiler toplanmasinin  siyasi
mahzurlarinin siyaset ilmi ile ugrasanlar tarafindan daha iyi tar-
t1.§11abi1ecegini ben de kabul ederim. Ancak, bu husustaki fikirle-
rime karsi bu itiraz ileri siiriildiikten hemen sonra, «Piyasadaki
akit serbestligine, ticaret ve sanayi hiirriyetine devletin cesitli mii-
dahalelerini artirmasini, iiretim alanmi genigletmesini, demokratik
haklar icin tehlike degil, bunlarin garantisi i¢in liizumlu bulan ya-
zarlar, bugiin siyaset ilminde cogunlugu teskil etmektedir,» denir-
se. bilyiik tenakuza diisiilmiis olur. Ben hic olmazsa kendi kanaati-
mi sﬁylemigtim. Bulutoglu ise siyaset alimlerini kantara vurmakta
ve gqgunluk tesbit etmektedir.

’Iktisatgl olarak  Bulutoglu'nun yazisindaki vurgunculuk
(spéculation) kelimelerinin «spekiilasyon vurgunculukturs méana-
sinda kullanilmadigina inanmak zorundayiz. Yoksa, Keynes’in spe-
kiilésyon saiki ile para talebi kavrami bundan sonra «vurgunculuk
saikiyle tutulan para» diye mi anilacak?
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PROF. PASQUALE SARACENO. «Iniziativa Privata e Azione Pubblica
nei Piani di Sviluppo Economico», Roma 1959. .

Giiney Italya’min iktisadi ve sosyal kalkinmasi etrafinda arastir-
malarla gorevli SVIMEZ nesriyatindan olan bu kitap profesoriin
Tiirkiye’de Ankara ve Istanbul iiniversitelerinde ve Washington’da
Economic Development Institute’de vermis oldugu derslerin yeni
bastan elden gecirilmesi ve diizenlenmesi ile meydana gelmistir.

Kitabin amaci onsoziinde de belirtildigi gibi, Ikinci Diinya Har-
bi sonunda liberal iktisat diizenini se¢mis olan memleketlerde ikti-
sadi kalkinma mevzuunda devlet ve fertlerin kargilikli rollerini be-
lirtmek ve bu roliin iktisadi hayatin devlet tarafindan planla bir ge-
kilde yiiriitiilmesi etrafinda Italyan misalini incelemekten ibaret bu-

Iunuyor.

Eserin hareket noktasi kapitalist nizamin iktisadi biiylimede oto-
matik olmaktan cikaran sebeplere dayanmakta ve bu sebeple bilhas-
sa geri kalmig ekonomilerde iktisadi biiylimenin garanti edilebilmesi
icin devletin miidahalesinin sart oldugu belirtilmektedir. Keynes’in
efektif talep noksanligini gidermek icin israr ettigi devlet miidaha-
lesi, meseleyi geri kalmis memleketler, —miiellif bununla daha zi-
yade sanayilesmede heniiz ilk safhada olan iilkeleri kastetmektedir.—
pakimindan ele alan Prof. Saraceno icin daha bagka sekil ve kiymet
tagimaktadir. Kendisine gore sanayilesmedeki hizi ve potansiyeli ar-
tirabilmek i¢in devletin para ve biitce politikalar1 ile yetinmeyip mu-
tesebbis roliine girmesi icap etmektedir. Geri kalmig iilkelerde dev-
let bu rolii ifa edebilmek icin kendisine 1azim gelen sermayeyi bizzat
tedarik eden ve bu arada dis yardimlari bizzat kullanan bir miite-
sebbis durumuna girecektir. Dig yardimlar konusunda miiellif sana-
yilesmis Batrlilarin kendi refahlarina hizmet icin, bagka bir deyisle
talep azligma diicar kalmamak, depresyone girmemek igin, geri kal-
mig iilkelere yardim etmeleri liizumunu, politik sebeplere dayandi-
rilmak istenen bir konu saymamakla pek hakli bir yorumda bulun-
maktadir.

Geri kalmig iilkelerde iktisadi kalkinmada emek ve sermayenin
ikame imkénlarina temas eden miiellif, teorik miildhazalarla ileri
siiriilen emek bollugunun sermaye azlifina care oldugu tezini red-
detmekte ve emegin heniiz zirai olmaktan yeni ¢ikmig olan vasfinin
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sermayeye ikamesinin imkansizligimi ortaya koydugunu iddia etmek-
tedir. Bu yorumda da isabet oldugu soylenebilir. Vasifsiz is¢inin va-
sifli hale getirilmesine kadar geri kalmis iilkelerde «otomasyon»un
dahi tavsiye edilebilecegi soylendigine gore bu yoruma Kkarsi pek
fazla birgey soylenemez.

Kitabhin ikinci bahisi olan «Geri kalmig memleketlerde biiyiime
planlarl» kisminda iktisadi planlar hakkinda ogretici bilgiler veril-
dikten sonra planlarin gayesine gecilmekte ve bununla geri kalmig
~ bir memleketde sadece milli geliri artirmak degil, fakat milli gelirin
daha adil bir sekilde dagilimini giye edinmek lazim geldigi soylen-
mektedir. Ugiincii bir gaye ise issizligi giderici yeni is yerlerinin acil-
masidir. Geri kalmis memleketlerde sosyal sigortalarin c¢ok yaygin
bulunmasi_dolayisile istihdam seviyesinin artmasmin gelir daglhmm-
daki egitsizlige de bir c¢ire olacag iddia edilmektedir.

Yine ayni bahisde ziraatin iktisadi biiyiimedeki durumu o6zel
surette ele almarak zirai meselelerin halli, zirai gelirin arttirilmasi ve
bir kisim zira isgiiciiniin ziraat digmna transferine baglanmaktadir.
Miiellifin iddiasina gére yapilan tecriibelere bakilacak olursa, zira-
atten ziraat dis1 sektérlere isci transferinin basladigl ilk senelerde
ziral gelirin diigmesi ihtimali belirmekte ve bu diigme bir kisim is-
cilerin diger sektorlere hemen yerlesememesi yani is bulamamasi yii-
zinden telafi edilememektedir. Bu itibarla, diyor, topraktan uzak-
lagmalar: hichir gelir diismesine yol acmiyacak iscilerin yaninda pro-
diiktiviteleri cok diigiik olan ziraat iscilerinin de bulunabilecegini
diiginebiliriz. Bu sebeple, bu durumda bulunanlarin diger sektorler-
de zaman kaybedilmeden derhal istihdami lazim gelecektir.

Ziraat disinda kalan sektorlerin iktisadi biiylimeleri mevzuunda
ise Profesor ¢ok mithim bir noktaya temas etmektedir. Geri kalmig
memleketlerde sermaye esyasi veya bazi sinai mallarin imalini ve
bu arada bazi madenlerin isletilmesini dahili talebe bagh bulmakta-
dir. $0yle ki, adi gegen nevi faaliyetlerde dis piyasalarda tutunmak
i¢in yiiksek prodiiktivite derecesine ulagsmak lazim gelmektedir. Bu
ylizden prodiiktiviteyi de geri kalmig bir memlekette elde etmedikce
talep azhig1 sermaye esyasi ve benzer mal istihsalini devlete agir
maliyetler yiikleyen bir is haline koyacaktir. Bu sebeple miiellif sa-
nayilesme ameliyesinde daha ziyade imalat sanayiinde israr edilmesi
lazzm geldigini soylemekte ve ‘bunun fazla isgiiciinii massetmekteki
roliiniin nishi #istlinliigiinii belirtmektedir.
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Uciincii bahis olan «Sermaye tesekkiilii meseleleri» nde geri
kalmig bir ekonomide gizli igsizligin giderilmesi i¢in girisilen sanayi-
lesme bir taraftan munzam sermayeye ihtiya¢ gosterirken, diger ta-
raftan bu sermayenin tesekkiiliinii hazirlayict bir gelir artisi sagla-
makta ¢ok geri kalmakta oldugu iddia edilmektedir. Soyle ki, sana-
yilesme suretile gelir artisi icinde licretlerin pay1 yiiksek olmakta ve
neticede bunlarin tasarruf yilizdeleri hemen hemen hi¢c bulunmadi-
gindan, sermaye tesekkiilii sddece karlara bagh kalmaktadir. Oysa
ki ilk sanayilesme hamlesi hicbir kar birakmayan ve dolayisile dev-
letce yapilmasi icap eden yatirimlara bagh kalmaktadir. Bundan
baska hususi te§ebbus nezdindeki tasarruflar: sermaye olarak deger-
lendirme mekanizmasinin geri kalmis memleketlerde islemedigi ma-
lamdur. Bu ve diger sebeplerden otiirii miiellif geri kalmis memle-
ketlerde sanayilesmenin ilk safhasinda sermaye ihtiyaclarinin dig
yardimlarla Karsilanmasi lizumuna isaret etmekte fakat bu yardim-
lar1 sadece «itici» bir kuvvet telakki etmektedir. Ayrica bu yardim-
larin sermaye olarak kiymetini meydana getirdigi prodiiktivite arti-
sina paglamak lazim geldigine de isaret edilmektedir.

Ayn1 bahisde ele alinan yatirimlarin finansmani isinde geri kal-
mig bir memlekette aslinda hususi sektore ait olmasi lazim gelen ya-
tirimlarda devletin, bunlarin aldkasizlig1 yliziinden faaliyet gosterme-
si liizumuna igaret edilmektedir. Zira muayyen bir biiyiime katsayi-
sina ulagabilmek icin bazi yatirimlarin yapilmasi zaruri olabilir ve
hususi sektor bunlara girismekte tereddiitler gosterebilir. Iste devlet
pbu yatirimlarda onciilik edecek fakat riziko sahislarda kalmakta de-
vam edecektir. Bu fikir halen Italya’da benimsenmis goriinmektedir.
Devlet hususi sermayesinin de istirakile kurdugu ana sanayi miiesse-
seleri ile bilhassa finansman yoniinden tikanmalarin 6niinii almis
pulunmaktadir. Boylece miiellifin de belirttigi gibi giidiicii sermaye-
ye sahip devlet giidiilen sermayeyi getiren fertle bir arada bulunmak-
ta ve devlet sermaye piyasasina hakim olarak, genis élciide otofinans-
mana erigserek munzam yatirimlari ve dolayisile bilyiimenin ihtiyac
gosterdigi sermayeyi bu vetire iginde istihsal etmis olmaktadir. Soyle
ki; devlet temettii dagitimina hakim olmakta ve biiylimenin icap et-
tirdigi tasarruflar bu isletmeler icinde tegekkiil etmis olmaktadir, ki
pu tasarruflarin otonom yatirimlara mevzu olmasile biiyiimede bii-
yiik zaman tasarrufu elde edilmektedir. Son bahis olan «Hususi te-
sebbiis ile devlet tegebbiisii arasindaki baglar» da ise kapital tesek-
kiiliinde biiyiik rol oynayacak devlet istiraklerinin yani devletin hu-
susi sermayeden istifade etmek suretile kuracagl igletmelerin husu-
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si sermayeye ait ayni mevzudaki isletmeler yanindaki durumu yani
rekabet imkénlar1 ele alinmaktadir. Bu bahisde en miihim nokta hu-
susi sektor ile rekabet halinde calisacak devlet isletmelerinin tama-
men piyasa kanunlarina tabi kilnmasi etrafindaki miinakagalardir.
Devlet ancak miinhasiran d&mme hizmeti olan ve hususi sektdriin hic-
bir surette ragbet etmedigi islerde piyasa dist kalmak hakkina sahip
olabilir. Diger taraftan bu d&mme hizmetlerinin bir kismi iktisadi bii-
yimenin garanti edilebilmesi icin hususi sermayenin prodiiktivitesi-
ni artirmaga matuf hizmet veya mal istihsaline tevcih edilmesi 14-
zimdir. Bu bakimdan modern devlet anlay1§1nda profesoriin dedigi
iizere, geri kalmis, buna mukabil liberal prensiplere sadik kalmak
isteyen bir memlekette devletin miitesebbis olmak liizumu iktisadi
kalkinmanin bir geregi sayilmak icap edecektir.

Dog¢. Dr. Haydar KAZGAN
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DOC. DR. KEMAL TOSUN. «igletme ve Muesseselerde Sevk ve Idare
Prensipleri, Tatbikati ve Politikasi» 1. Cilt «Umumi Esaslar»
Istanbul 1961, Hiisniitabiat Matbaasi. Sayfa: 632.

Eser belirtildigi gibi sevk ve idare prensiplerinin umumi esas-
larina temas etmektedir. Meselenin kitabin genis hacmine bakilmak
suretile giinlimiiz icin ne kadar ehemmiyetli oldugu anlagilabilir.
Zira miiellif kitabin oOgretici vasfi yaninda sevk ve idarenin giini-
miizde istihsal ve insanlari birbirine fikren ve bedenen baglayan mii-
essesevi faaliyetlerde oynadigi miisbet rolii belirtmek ve bunu giini-
ziimiin bir gercegi olarak kabul ettirmek giyesini sik sik tekrar et-
mektedir. Bu itibarla eser sidece, miifredat programina uygun o6g-
rencilerin her aradiklarini bulacaklar: bir kitap olduktan bagka sevk
ve idarenin ne kadar genig bir sahada liizumlu oldugunu ve iyi bir
sevk ve idareciligin toplumda idare edilenler kadar idare edenleri
tatmin ederek réfah seviyesinin yiikselmesindeki «itici» kudretini
gosterecek bir yoruma layiktir.

Miiellif énséziinde de belirttigi gibi C. B. Randall'im «Makinele-
rin temas halinde olan kisimlarini yaglamak ve boylece teknik zarar-
lar1 bertaraf etmek hususunda ¢ok seyler biliyoruz. Fakat insanlar
arasindaki miinasebetleri yaglamak konusunda fazla bilgimiz yoktur»
seklindeki sozleri sevk ve idare meselelerini modern igletmeciligin
ana meselesi saymamiz icin kafidir. Bunun i¢indir ki, bu gekilde id-
dialarla ortaya ¢ikan miiellif meselenin ehemmiyetini belirten en k-
ciik teferruatin gozden kagmasina, unutulmasma riza gosterememis
ve neticede kitabim hacmi Batr’daki benzerlerinin iistiine ¢tkmaga ka-

" dar varmigtir.

Eserde birinci boliimii teskil eden sevk ve idarenin umumi esas-
lar1 on ayri kisimda ve teferruata kadar inen paragraflarda ele alin-
migtir. Eserin hususiyeti olarak kaydedilecek en miihim nokta tas-
niften dogmaktadir. Miiellif 6grencinin ihtiyaclarini zaman zaman
bir tarafa birakarak is adamina rehber olmak gayesini giitmekte ve
bilhassa sevk ve idare mevkilerini iggal edenler icin ayri paragraflar
tegkiline gitmektedir. Nitekim sevk ve idarecileri kitapta gosterilen
bilginin noksanligindan sorumlu tutmaga kadar giden ikazlar1 mem-
leketimizdeki sartlar goz oniinde bulunduruldugu takdirde yerinde
gorebiliriz. Miitegsebbis noksaninin sermaye ve vasifl iggiicii azligin-
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dan cok daha fazla onemli bir mesele oldugu memleketimizde eserin
bu yoldaki yorumlarimi yerinde gormemege imkan yoktur. Tiirkiye’de
ustiin  bir prodiiktiviteye ulagmadaki geriligin sebebini miitesebbis
durumunda bulunanlarin bilgi ve felsefe noksanliginda bulanlara hak
vermek icap ettiginden, miiellifin bu yoldaki ikazlarmi yerinde bul-
mak dogru olacaktir.

Eser genis bir bibliyografyanin mahsulii oldugunu her halile
gostermektedir. Miiellif Anglo - Sakson ve diger bati dillerinde ya-
zilmis ayni mevzudaki eserleri iyice gozden gecirmek suretile eseri-
nin kusursuz ve eksiksiz olmasina daima calismistir. Eser bazi kisim-
larda gayesine ulagsmis olmakla beraber miiellifin uzun zamandan-
beri en cok miiracaat ettigi miielliflere olan baghlgi dolayisile, ese-
rin umumi havasma aykiri ¢ikis ve giriglerden kurtulamamigtir.

Eserin o6grenciler yoniinden yorumu ise tek kitaba baglanma
aliskanligini koriikledigi miilahazasile yapilabilir. Ogrenci bu kitapta
dersi ile alakali hergeyi bulduguna kanaat getirecektir. Kitap da bu
maksatla yazildig1 kanaatini vermektedir. Oysa ki sevki idare prob-
lemi gerek iktisat ve gerek igletme iktisadi ilminde ve gerek de hu-
kuk ilminde ele almmaktadir. Ogrenci bu konuda daha etrafli bir
gorlis ve bilgiye sahip olabilmek icin bu eserden faydalanabilir, fa-
kat diger derslerle birlikte ayni mevzuya taallik eden bir sentez ya-
pabilmesi icin tesir altinda birakilmamak lazimdir. Bu bakimdan, ki-
taptaki sentezler Ggrencinin yetismesi bakimindan ele alindiginda is
adamma rehber olmada oldugu kadar kiymet kazanmayacaktir. Bati
liniversitelerinde bircok hocalar1 ders kitabi yazmaktan alakoyan
- nokta da zaten budur.

Kitabin bu hususiyetlerinden biri de basta belirttigimiz gibi sevk
ve idare probleminin sidece miistahsil faaliyetler, yani isletme zavi-
yesinden ele almmayip insanlari sevk ve idare etmenin konu tegkil
ettigi her isdeki ehemmiyeti goz oniinde tutulmus ve bu islerdeki
sevk ve idare problemi hiitiin ozellikleri ile belirtilmege calisilmig-
tir. Bu itibarla devlet ve ordu gibi miiesseselerde sevk ve idareciligin
ehemmiyeti belirtilmis ve bunlarla ilgili prensipler geregile ele alin-
mistir. :

Sevk ve idarenin iktisadi cephesi eserin esas konusunu teg-
kil etmistir. Eserde géye olarak sevk ve idarenin prensiplerini ve sevk
ve idarecinin vasiflarin1 belirtmek suretile igletmelerde daha iistiin
!Z)II' verimliligin yolunu bulmak 6n planda yer almaktadir. Ayrica sevk
idareci ile idare edilenler arasindaki begeri ve psikolojik baglarin
gerek bu verimlilik iizerindeki etkisi ve gerek verimliligin bilhassa



Bibliyografya 157

idare edilenlerin refahlarina tesiri iizerinde aragtirmalar yapilmigtir.
Bunlarin yaninda sevk ve idareciligin Voltaire’den kalma bir sozle
bir felsefe ve sevk ve idaresinin bir filozof olmasi liizumu sik sik ha-
tirlatilmak istenmistir. Kanaatimizce bundan maksat, miiellifin deger
yargilarinda hususi bir énem tagidigim bildigimiz ve bu miinasebet-
le eserinden de bekledigimiz «hiimanist» diislincenin, her ilim daln-
da oldugu gibi, isletme sevk ve idaresi gibi iyi niyet ve yiiksek bilgi-
ye hiirmet ve baghhgin kacimilmaz oldugu bir meselede de varligim
belirtmektir. Bunun icindir ki, kitapta bazi teferruattan dolayr miiel-
lifi kusurlu kilamiyacagiz, zira bu onun i¢ dleminden geliyor, bu alem
de ona nasilsa bize de o kadar yakin goriinmektedir.

Do¢. Dr. Haydar KAZGAN



