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iktisat Siyaseti ve Dogma : BiR TEKRAR 

Dor;. Dr. Olday Yenal 

Kenan Bulutoglu'nun cevapland1rd1g1 «llrtisat Siyaseti ve 
Plan» adll yaz1mda, 

«Daha onemli olarak, halk arasmda gok defa yanllz goril§ 
ve tahliller olarak ortaya g1kan bu belirsiz dti§tinceler daha oku
mu§ s1~1f arasmda doktrin ve dogma cephesi k11Igmda ifadesini 
buluyor ve rasyonel mtinaka§aya yol agnnyor.» (s. 230). 

demi§tim. «1ktisat Siyaseti ve Piyasa : B1R CEV AP» adll makale 
bu endi§emin yerinde oldugunu gostermektedir. Bulutoglu yaz1s1-
run ba§ma koydugu Russel'in dogmatizme ~atan paragrafm1 ya
lanc1 g1karmaga .Qah§1rcasma, iktisat siyaseti meselesini bir dog
ma kavgas1 halinde gormekte ve daha tehlikelisi, bahis konusu ruh
ban s1mfmm adeti oldugu iizere, kendi inanglanm, gatacak ba§ka 
putlar aramakla ayakta tutmaga gah§maktad1r. Neden boyle dii
§iindtigunii anlatay1m. 

Dli§iincelerde daimi bir «taviz» arama kaygusu ve bulma he
vesi CEVAP'daki dogmatizmi ag1kga gostermektedir. Piyasa sis
temine «baz1 hallerde» merkezden kan§1labilecegini soylemem, za
man iginde tercihin iktisadi oy sisteminden siyasi oy platformuna 
aktar1labilecegini yazmam Bulutoglu tarafmdan taviz olarak va
s1fland1nllyor. Neye taviz? Kime taviz? Nigin taviz? Tek ip ucu 
§U : Bir yerde, «l§te Dr. Yenal bu klasik kadroyu reddetmekle ve 
btiytimenin h1zmm merkezi otorite tarafmdan, siyasi reyleri ile 
tayin edilebilecegini kabul etmekle liberal sistemden uzakla§IDI§ 
oluyor,» deyip verdigi dip nota §oyle ba§hyor : «Bu tavizin onemi
ni belirtmek igin . . . » Bulutoglu aklmdan gegen lnllkta bir liberal 
sistemi kabul etmege mecbur muyum? Boyle iddialarla ortaya g1-
kan kimse yok ki bundan aynh§ taviz olsun. Nedir bu muhayyel 
yel degirmenleri ile cenk hevesi? Ben m eselenin boyle bir mecraya 
doklilmek i~tidadm1 bildigim igin yaz1mda, «Ag1k bir cemiyette ik
tisat siyasetinin prensiplerini sonu (izm) veya ( cilik) tak1lan ile 
biten doktrinlerden g1karmak gok yamltic1 olabilir,,» demi§tim. Bu-
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lutoglunun neredeyse beni dogmatik olmamakla suglandiran bir 
ifadesi var. 

Cevapta yaz1mm Bulutoglu tarafmdan dikkatle okuninad1grn1 
gosteren bir gok noktalar goze garp1yor. Yaz1mda once fiyat me
kanizmasmm pozitif ve normatif mantigm1 anlatm1§, saf tahlil ya
p1s1 olarak bu sistemin hangi hallerde tashihe muhtag olacagim 
ara§tlrm1§ ve, 

«Sistemin idare §ekli, gall§ma prensip ve kistaslarmdan ay
n seviyede bir konudur ... Yani fiyat mekamzmasmm hesap fonk
siyonundan faydalanmak merkezi bir idare igin de mtimktindiir 
ve kabul etmek gerekir ki memleket ekonomisinin merkezi bir 
idareye bag"lanmas1 ile fiyat mekanizmasmdan vaz gegilmesi de
mek degildir. » 

demi§tim. Bulutoglu, fiyat mekanizmasrnm rasyonuna mUdahale 
ile §ahsi mlilkiyete miidahale, yani idarenin merkezi veya ademi 
merkezi olmas1 arasmda yaptig1m bu ay1nrm anlamam1§ gorlin
mektedir. Aksi takdirde, «Devlet liretiminin ni~in fert tercihlerine 
yliz gevirecegini (s1rt_ gevirecegini demek istiyor herhalde) anla
mak imkans1zd1r,» ve «Fakat di§ kazanglan da goz oniinde tuta
rak, bir tak1m i§lere giri§mek istiyen devlete, piyasadaki odeme 
gliciine sahip talebin tek giivenilir mli§'ir oldugunu soyliyerek iti
raz etmek dogru olmaz,» gibi ciimlelerle aksi iddia edilmiyen §ey
leri cevapland1rmaga gah§mazdi. 

Bulutoglu dikkatsizli.gi, benim dogru verdigim bir tarifi ken
disinin once «biz tasrih edelim» diyerek eksik ifade etmesi, sonra 
da benim eksigimi tam?-mlad1gm1 iddia ederek kendi hatas1m dii
zeltmek istemesi derecesine kadar ileri gotiirmektedir. Di§ kazang-
1.an ve zararlan fiyat mekanizmasrnm onemli bir tashihi olarak 
ileri siirmii§ ve gerek di§ kazanglan, gerek d1§ zararlan «KOmi}uluk 
tesirleri» ad1yla tamamlam1§ ve aynen §oyle demi§tim : 

«Bu kategoriye giren mal ve hizmetlerin fayda veya zarar
lan yalmz o ma! veya hizmeti istihlak eden ferde degil, o ferdin 
kom§ularma, gevresine de olmaktad1r.» 

Bulutoglu ise, 

«Kom§uluk tesirleri sebebiyle -biz tasrih edelim, tiretim bi
riminin yarattig1 bilttin faydamn pazarlanmasmm imkans1z olu
§U sebebiyle- ... » 
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diye benim gayet aQ1k olarak verdigim tarifi kendine gore degi§
tiriyor ve hemen sonra da, 

«Ka ld1 ki Dr. Yena l'm zikretm edig i bir sebep da ha m erk ezi 
otoritenin milda ha lesini gerektirir. O da ozel t e§ebbilsiln sebep 
oldug u, fa ka t ta zmin etmedigi piyasa dI§I za ra rlard1r. » 

diyor. Mi.inaka§aya gireceklerden bundan daha dikkatli olmalanm 
istemek hakk1m1zd1r . 

. Tekel konusunda yazar §oyle diyor : 

«T abii tekel sozil hem en a kla bir de tabi i olmayan t ekel 
ka vramm1 getiriyor. Bu ay1nm1 yapmanm belki en bilyilk fa y
da s1, devletin tabii t ek el ha llerinde ilretimi kendisinin ya pmas1, 
tabii olm1ya n tekel ha llerinde ise, kanunlar ve denetleme yolu 
ile t ekelle§meyi k1rmas1 ile yetinmesini tavsiye etmek §eklinde 
olabilir. Fa ka t yaza r boyle bir ay1r rm yapm1yor.» 

Ben ise yaz1mm ba§mda t abii olm1yan tekel ile mi.icadeleyi 
«oyunun kaideleri» arasmda saym1§ ve §oyle demi§tim : ' 

«Mesela , gilvenlika kit serbestisi ve ga ra ntisi, t ekelci istis
marla ra ka r§1 t edbir ler serbest piyasamn mevcudiyeti igin §art
trr ve , bu §artla r devlet tarafmda n yerine getirilir.» 

Bu da Bulutoglunun goztinden kaQIDI§ olacak. 

Yazarm,. «ancak hangi faaliyet kollarmm tabii t ekel say1laca
g1 konusunda bize bir k1stas vermiyor,» iddias1 da haks1zd1r. Bir 
kere, tabii tekel bir teknik terim olduguna gore manasmm biline
cegi umulurdu. Kald1 ki, tesadiifen bu t arif bile verilmi§, fakat bu 
da yazarm dikkatinden kaQIDI§br. Yazimda §U ctimle var: «Bu (ta
bii tekel) kendi haline b1rak1ld1g1 takdirde, mahiyeti icab1 (azalan 
maliyet) tekel ile neticelenm istihsal alanlarmda goriilmektedir. » 
Art1k, azalan maliyet durumunun da izaha muhtaQ olmad1gm1 sa
myorum. 

Bulutoglu ba§ka bir konu, fiyat kontrolleri konusundan soz 
agarken yine tekelden bahsediyor ve, 

«F a ka t eg·er monopolle§me 
kezi otoritenin bu tema yillleri 
rekabet o"lsaydi v erecek oldugu 
gah§mas1 norma l bir milst ehliki 
mahd1r,» 

t emayillil geli§mekte ise, mer
lnrmaga gah§mas1 ve piyasanm 
f iyat lari zorla kabul ettirmege 
koruma ga yreti olarak kar§tla n-
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diyor. !§te yaz1mda kulag1m1z1 . ters yandan gostermek dedigim §ey 
budur. Bir kere pratikte boyle bir fiyat tesbit etmek mfunklin ol
m1yabilir. !kinci olarak, bu tesbit edilebilse bile rekabet o:lsaydi ya
pilacak olan istihsal yap1lmad1kQa fiyat · kontrolli ylirlimiyecek, 
tevzi sistemine ba§vurmak gerekecektir. Kulag1 dogru yandan gos
termenin yolu tekellerin kurulmalanm dogrudan . dogruya onle
mektir.' 

Bulutoglu yaz1smm sonunda benim devletin elinde biiylik ik
tisadi kuvvet toplanmas1 h ususundaki endi§eme temas ederek, 

«Ya zar, merkezi idarenin de fiyat mekanizmasvnvn hesap 
fonksiy onundan faydalanabilecei]ini esasen kabul ettigine gore 
mtidahaleciligin ge§itli derecelerine kar§1 ayakta duran tek itira
z1 bu son zikrettigimizdir,» 

diyor. !§te bOyle anlams1z dli§iincelere meydan vermemek iQin ya
z1mda miidahalenin §ekillerini gostermege ~alI§mI§bm. Zira, te
rimler tarif edilmedikQe bu tiirlii kelime oyunlan daima yap1labi
l-ir. Nitekim ben de «Bulutoglu merkezi idarenin fiyat mekanizma
smm hesap fonksiyonundan faydalanacag1m esasen kabul ettigine 
gore mlidahale nerede ?», diyebilirim. Bu hiQ bir manidar sonuca 
gotiirmez. Tekrar edeyim: Fiyat mekanizmasmm mant1gma mii
dahale esas itibariyle miilkiyet rejiminden ayr1 bir konudur ve hu
susi mlilkiyet hakkma mlidahaleden ayn olarak mlitalea edilmesi 
·mtimkilndlir. · 

Devletin elinde btiylik iktisadi yetkiler toplanmasmm siyasi 
mahzurlarm}n siyaset ilmi ile ugra§anlar tarafmdan daha iyi tar
b§1labilecegini ben de kabul ederim. Ancak, bu husustaki fikirle
rime kar§1 bu itiraz ileri stirlildtikten hemen sonra, «Piyasadaki 
akit serbestligine, ticaret ve sanayi htirriyetine devletin Qe§itli mti
dahalelerini artirmasm1, tiretim alamm geni§letmesini, demokratik 
haklar iQin tehlike degil, bunlarm garantisi iQin llizumlu bulan ya
zarlar, bugtin siyaset ilminde Qogunlugu te§kil etmektedir, » denir
se bliytik tenakuza dli§lilmli§ olur. Ben hiig olmazsa kendi kanaati
mi soylemi§tim. Bulutoglu ise siyaset alimlerini kantara vurmakta 
ve Qogunluk tesbit etmektedir. 

!ktisatQI olarak Bulutoglu'nun yaz1smdaki vurgunculuk 
(speculation) kelimelerinin «Spektilasyon vurgunculuktur» mana
smda kullamlmad1gma inanmak zorunday1z. Yoksa, Keynes'in spe- _ 
ktilasyo)l saiki ile para talebi kavram1 bundan sonra «vurgunculuk 
saikiyle tutulan para» diye mi amlacak? 

-
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PROF. PASQUALE SARACENO. «lniziativa Privata e Azione Pubblica 
nei Piani di Sviluppo Economico», Roma 1959. • 

Giiney italya'nm iktisadi ve sosyal kalkmmas1 etrafmda ara§tir
malarla gorevli SViMEZ ne§riyatmdan olan bu kitap profesoriin 
Tiirkiye'de Ankara ve istanbul iiniversitelerinde ve Washington'da 
Economic Development Institute'de vermi§ oldugu derslerin yeni 
ba§tan elden gec;irilmesi ve diizenlenmesi ile meydana gelmi§tir. 

Kitabm amac1 onsoziinde de belirtildigi gibi, ikinci Diinya Har
bi sonunda liberal iktisat diizenini sec;mi§ olan memleketlerde ikti
sadi kalkmma mevzuunda devlet ve fertlerin kar§lhkh rollerini be
lirtmek ve bu roliin iktisadi hayatm devlet tarafmdan planla bir §e
kilde yiiriitiilmesi etrafmda italyan ffiisalini incelemekten ibaret bu
lunuyor. 

Eserin hareket noktas1 kapitalist nizamm iktisadi biiyiimede oto
matik olmaktan c;1karan sebeplere dayanmakta ve bu sebeple bilhas
sa geri kalm1§ ekonomilerde iktisadi biiyiimenin garanti edilebilmesi 
i~in devletin miidahalesinin §art oldugu belirtilmektedir. Keynes'in 
efektif talep noksanhg1m gidermek ic;in israr ettigi devlet miidaha
lesi, meseleyi geri kalm1§ memleketler, -miiellif bununla daha zi
yade sanayile§mede heniiz ilk safhada olan iilkeleri kastetmektedir.
baklmmdan ele alan Prof. Saraceno ic;in daha ba§ka §ekil ve k1ymet 
ta§1maktadrr. Kendisine gore sanayile§medeki h1Zl ve potansiyeli ar
tirabilmek ic;in devletin para ve biitc;e politikalan ile yetinmeyip mii
te§ebbis rolline girmesi icap etmektedir. Geri kalml§ iilkelerde dev
let bu rolii ifa edebilmek ic;in kendisine Iaz1m gelen sermayeyi bizzat 
tedarik eden ve bu arada di§ yard1mlan bizzat kullaQan bir mtite
§ebbis durumuna girecektir. Di§ yard1mlar konusunda mtiellif sana
yile§mi§ Bati'hlarm kendi refahlarma hizmet ic;in, ba§ka bir deyi§le 
talep azhgma dtic;ar kalmamak, depresyone girmemek ic;in, geri kal
m1§ iilkelere yard1m etmeleri liizumunu, politik sebeplere dayandi
rilmak istenen bir konu saymamakla pek hakh • bir yorumda bulun-
maktadrr. · 

Geri kalffil§ iilkelerde iktisadi kalkmmada emek ve sermayenin 
ikame imkanlarma temas eden mtiellif, teorik mtilahazalarla ileri 
si.iriilen emek bollugunun sermaye azhgma c;are oldugu tezini red
detmekte ve emegin hentiz zirai olmaktan yeni c;1kffil§ olan vasfmm 
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sermayeye ikamesinin imkans1zhgm1 ortaya koydugunu iddia etmek
tedir: Bu yorumda da isabet oldugu soylenebilir. Vas1fs1z i§c;inin va
s1f~1 hale getirilmesine .kadar geri kalm1§ iilkelerde «otomasyon»un 
dahi tavsiye edilebilecegi soylendigine gore bu yoruma kar§l pek 
fazla bir§ey soylenemez. 

Kitabm ikinci bahisi olan «Geri kalml§ memleketlerde btiytime 
planlan» klsmmda ' iktisadi planlar hakkmda ogretici bilgiler veril
dikten sonra planlarm gayesine gec;ilmekte ve bununla geri kalnll§ 
bir memleketde sactece milli geliti artirmak degil, fakat milli gelirin 
daha adil bir §ekilde dag1hmm1 gaye edinmek Iaz1m geldigi soylen
mektedir. Uc;tincti bir gaye ise i§sizligi giderici yeni i§ yerlerinin ac;1l
mas1dir. Geri kalmi§ memleketlerde sosyal sigortalarm c;ok yaygm 
bulunmas( dolay1sile · istihdam seviyesinin artmasmm gelir dag11Imm
daki e§itsizlige de. bir c;are olacag1 iddia edilmektedir. 

Yine aym bahisde ziraatin iktisadi btiytimedeki durumu ozel 
surette ele almarak zirai ineselelerin halli, zirai gelirin arttmlmas1 ve 
bir kls1m zira i§giiciintin ziraat d1§ma transferine baglanmaktadir. 
Mtiellifin iddiasma gore yap1lan tecrtibelere bakllacak olursa; zira
atten ziraat dl§l sektorlere i§<;i transferinin ba§lad1g1 ilk senelerde 
zira1 gelirin dti§mesi ihtimali belirmekte ve bu dii§me bir kls1m i§
·c;ilerin diger sektOrlere hemen yerle§ememesi yani i§ bulamamas1 yti
ziinden telafi edilememektedir. Bu itibarla, diyor, topraktan uzak
la§malaq hic;bir gelir dii§mesine yo,l ac;nnyacak i§c;ilerin yanmda pro
diiktiviteleri c;ok dti§tik olan ziraat i§<;ilerinin de bulunabilecegini 
dti§iinebiliriz. Bu sebeple, bu durumda bulunanlarm diger sektorler
de zaman kaybedilmeden derhal istihdam1 Iaz1m gelecektir. 

Ziraat 1d1§mda kalan sektorlerin iktisadi btiytimeleri mevzuunda 
ise I>rofesor c;ok miihim bir noktaya temas .etmektedir. GerC kalm1§ 
memleketlerde sermaye e§yas1 veya baz1 smai mallarm imalini ve 
.bu arada baz1 madenlerin i§letilmesini dahili talebe bagh bulmakta
d1r. ~oyle ki, ad1 . gec;en nevi faaliyetlerde di§ piyasalarda tutunmak 
-i~in yiiksek P,rodiiktivite derecesi.ne Ula§mak laz1m gelmektedir. Bu 
yiizden prodiiktiviteyi de geri kalm1§ bir memlekette elde etmedikc;e 
talep azhg1 sermaye e§yas1 ve benzer mal istihsalini devlete ag1r 
maliyetl~r yiikleyen bir i§ ' haline koyacaktir. Bu sebeple miiellif sa
nayile§me ameliyesinde ciaha ziyade imalat sanayiinde israr edilmesi 

1 
Iaz1m geldigini soylemekte ve ·bunun fazla i§gtictinti massetmekteki 
roliiniln nisbi iisttinltigtinti belirtmektedir. 
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Uc;iincii bahis olan «Sermaye te§ekkiilii meseleleri» nde geri 
kalmI§ bir ekonomide gizli i§sizligin giderilmesi ic;in giri§ilen sanayi
le§me bir taraftan munzam sermayeye ihtiyac; gosterirken, diger ta
raftan bu sermayenin te§ekkiiltinii hazirlay1c1 bir gelir arh§l sagla
-makta c;ok geri kalmakta oldugu iddia edilmektedir. ;ioyle ki, sana
yile§me suretile gelir arh§I ic;inde ticretlerin pay1 ytiksek olmakta ve 
neticede bunlarm tasarruf yiizdeleri hemen hemen hie; bulunmad1-
gmdan, sermaye te§ekkiilti sadece karlara bagh kalmaktadir. Oysa 
ki ilk sanayile§me hamlesi hic;bir kar b1rakmayan ve dolay1sile dev
letc;e yap1lmas1 icap eden yatmmlara bagh kalmaktadir. Bundan 
ba§ka hususi .te§ebbtis nezdindeki tasarruflar1 sermaye olarak deger- I 

Iendirme mekanizmasmm geri kalnn§ memleketlerde i§lemedigi ma
IUmdur. Bu ve diger sebeplerden otiirti mtiellif geri kalrru§ memle
ketlerde sanayile§menin ilk safhasmda sermaye ihtiyac;lannin di§ 
yard1mlarla kaq1lanmas1 1tizumuna i§aret etmekte fakat bu yard1m
lan sadece «itici» bir kuvvet telakki etmektedir. Aynca bu yard1m
lann sermaye olarak k1ymetini meydana getirdigi prodtiktivite arh
§IDa baglamak Iaz1m geldigine de i§aret edilmektedir. 

Aym bahisde ele alman yatmmlann finansmam i§inde geri kal
mI§ bir memlekette aslmda hususi sektOre ait olmas1 Iaz1m gelen ya-
tinmlarda devletin, bunlarm alakas1zhg1 ytiziinden faaliyet gosterme-
si liizumuna i§aret edilmektedir. Zira muayyen bir btiytime katsay1-
sma ula§abilmek ic;in baz1 yatmmlarm yap1lmas1 zaruri olabilir ve 
hnsusi sekto'r bunlara giri§mekte tereddtitler gosterebilir. i§te devlet 
bu yatrr1mlarda onctiltik edecek fakat riziko §ahlslarda kalmakta de-
vam edecektir. Bu fikir halen italya'da benimsenmi§ gortinmektedir. 
Devlet hususi sermayesinin de i§tirakile kurdugu ana sanayi mtiesse- / 
seleri ile bilhassa finansman yoniinden hkanmalarm ontinii almi § 
bulunmaktadrr .. Boylece miiellifin de belirttigi gibi gtidticii sermaye-
ye sahip devlet gtidiile~ sermayeyi getjren fertle bir arada bulunmak
ta ve devlet sermaye piyasasma hakim olarak, geni§ olc;iide otofinans~ 
mana eri§erek munzam yatmmlan ve dolay1sile btiyiimenin ihtiyac; 
gosterdigi sermayeyi bu vetire ic;inde istihsal etmi§ olmaktadir. ;ioyle 
ki; devlet temettti dag1hmma hakim olmakta ve btiytimenin icap et
tirdigi tasarruflar bu i§letmeler ic;inde te§ekkiil etmi§ qlmaktadir, ki 
bu tasarruflarm otonom yatmmlara mevzu olmasile biiyiimede bti
ytik zaman tasarrufu elde edilmektedir. Son bahis olan «Hususi te
§ebbii.s ile devlet te§ebbtisii arasmdaki baglar» da ise kapital te§ek-
kii.liinde biiyiik rol oynayacak devlet i§tiraklerinin yani devletin hu-
susi sermayeden istifade etmek suretile kuracagi i§letmelerin husu-
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si sermayeye ait aym mevzudaki i§letmeler yanmdaki durumu yani 
rekabet imkanlan ele almmaktadir. Bu bahisde en miihim nokta hu
susi sektOr ile rekabet halinde c;ah§acak devlet i§letmelerinin tama
men piyasa kanunlarma tabi k1lmmas1 etrafmdaki miinaka§alardir. 
Dev let. ancak miinhasiran amme hizmeti olan ve hususi sektoriin hic;
bir surette ragbet etmedigi i§lerde piyasa d1§1 kalmak hakkma sahip 
olabilir. Diger taraftan bu amme hizmetlerinin bir k1sm1 iktisadi bii
yiimenin garanti edilebilmesi ic;in hususi sermayenin prodiiktivitesi
ni artirmaga matuf hizmet veya mal istihsaline tevcih edilmesi Ia
z1mdir. Bu baklmdan modern devlet anlayi§mda, profesoriin dedigi 
iizere, geri kalm1§, buna mukabil liberal prensiplere sad1k kalmak 
isteyen bir memlekette devletin miite§ebbis olmak liizumu iktisadi 
kalkmmanm bir geregi say1lmak icap edecektir. 

Doc;. D r. Haydar KAZGAN 
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DO<;. DR. KEMAL TOSUN. «i~letme ve Muesseselerde Sevk ve idare 
Prensipleri, Tatbikat1 ve Politikas1» 1. Cilt «Umumi Esaslar» 
istanbul 1961, Hiisniitabiat Matbaasi. Sayfa: 632 . 

Eser belirtildigi gibi sevk ve idare prensiplerinin umumi esas
lanna temas etmektedir. Meselenin kitabm geni§ hacmine bak1lmak 
suretile giiniimiiz i~in ne kadar ehemmiyetli oldugu anla§1labilir. 
Zira miiellif kitabm ogretici vasfi yanmda sevk ve idarenin giinii
miizde istihsal ve insanlan hirbirine fikren ve bedenen baglayan mii
essesevi faaliyetlerde oynad1g1 miisbet rolii belirtmek ve bunu giinii
ziimiin bir ger~egi olarak kabul ettirmek gayesini s1k s1k tekrar et
mektedir. Bu itibarla eser sadece, miifredat programma uygun og
rencilerin her arad1klanm bulacaklan bir kitap olduktan ba§ka sevk 
ve idarenin ne kadar geni§ bir sahada liizumlu oldugunu ve iyi bir 
sevk ve idareciligin toplumda idare edilenler kadar idare edenleri 
tatmin ederek refah seviyesinin yiikselmesindeki «itici» kudretini 
gosterecek bir yoruma Iay1ktir. 

Miiellif onsoziinde de belirttigi gibi C. B. Randall'm «Makinele
rin temas halinde olan k1s1mlanm yC;tglamak ve boylece teknik zarar
lan bertaraf etmek hususunda ~ok §eyler biliyoruz. Fakat insanlar 
arasmdaki rniinasebetleri yaglamak konusunda fazla bilgimiz yoktur» 
§eklindeki sozleri sevk ve idare meselelerini modern i§letmeciligin 
ana meselesi saymam1z i~in kafidir. Bunun i~indir ki, bu §ekilde id
dialarla ortaya ~1kan miiellif meselenin ehemmiyetini belirten en kii
~il.k teferruatm gozden ka~masma, unutulmasma riza gosterememi§ 
ve neticede kitabm hacmi Bati'daki benzerlerinin tistiine ~1kmaga ka-

. dar varnn§tlr. 

Eserde birinci boliimti te§kil eden sevk ve idarenin umumi esas
lan on ayn k1s1mda ve tef erruata kadar in en paragraflarda ele alm
ID!§tlr. Eserin hususiyeti o1arak kaydedilecek en mtihim nokta tas
niften dogmaktadir. MileUif ogrencinin ihtiya~lanm zaman zaman 
bir tarafa birakarak i§ adamma rehber olmak gayesini gtitmekte ve 
bilhassa sevk ve idare mevkilerini i§gal edenler i~in ayn paragraflar 
te§kiline gitmektedir. Nitekim sevk ve idarecileri kitapta gosterilen 
bilginin noksanhgmdan sorumlu tutmaga kadar giden ikazlan mem
leketimizdeki §artlar goz ontinde bulunduruldugu takdirde yerinde 
gorebiliriz. Mlites;ebbis noksammn sermaye ve vas1fh is;glicli azhgm-
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dan ~ok daha fazla onemli bir mesele oldugu memleketimizde eserin 
bu yoldaki yorumlanm yerinde gormemege imkan yoktur. Tiirkiye;de 
iistiin · bir prodiiktiviteye ula§madaki geriligin sebebini miite§ebbis 
durumunda bulunanlarm bilgi ve felsefe noksanhgmda bulanlara hak 
vermek icap ettiginden, miiellifin bu yoldaki ikazlanm yerinde bul
mak dogru olacaktir. 

Eser geni§ bir bibliyografyanm mahsulii oldugunu her halile 
gostermektedir. Miiellif Anglo - Sakson ve diger bah dillerinde ya
zllrm§ aym mevzudaki eserleri iyice gozden ge~irmek suretile eseri
nin kusursuz ve eksiksiz olmasma daima ~ah§IDI§hr. Eser baz1 kls1m
larda gayesine ula~ml§ olmakla beraber miiellifin uzun zamandan
.beri en ~ok miiracaat ettigi miielliflere olan baghhg1 dolay1sile, ese
rin umumi havasma aykm ~1k1§ ve giri§lerden kurtulamami§hr. 

Eserin ogrenciler yontinden yorumu ise tek kitaba baglanma 
ah§kanhgm1 koriikledigi mtilahazasile yap1labilir. bgrenci bu kitapta 
dersi ile alakah her§eyi bulduguna kanaat getirecektir. Kitap da bu 
maksatla yaz1ldlg1 kanaatini vermektedir. Oysa ki sevki idare prob
lemi gerek iktisat ve gerek i§letme iktisadi ilmind~ ve gerek de hu
kuk ilminde ele almmaktadlr. bgrenci bu konuda daha etrafh bir 
gorii§ ve bilgiye sahip olabilmek i~in bu eserden faydalanabilir, fa
kat diger derslerle birlikte aym mevzuya taalluk eden bir sentez ya
pabilmesi i~in tesir altmda birak1lmamak laz1mdir. Bu bak1mdan, ki
taptaki sentezler ogrencinin yeti§mesi bak1mmdan ele almd1gmda i§ 
adamma rehber olmada oldugu ka'.dar klymet kazanmayacaktir. Bati 
iiniversitelerinde . bir~ok hocalan ders kitab1 yazmaktan alakoyan 
·nokta da zaten budur. 

• 

1 

· Kitabm bu hususiyetlerinden biri de ba§ta belirttigimiz gibi sevk 
ve idare probleminin sadece miistahsil faaliyetler, yani i§letme zavi
yesinden ele almmay1p insanlar1 sevk ve idare etmenin konu te§kil 
ettigi her i§deki ehemmiyeti goz oniinde tutulmu§ ve bu i§lerdeki 
sevk ve idare problemi biitiin ozellikleri ile belirtilmege ~ah§1lm1§
t1r. Bu itibarla devlet ve ordu giPi miiesseselerde sevk ve idareciligin 
ehemmiyeti belirtilmi§ ve bunlarla ilgili prensipler . geregile ele ahn-
mI§tlr. . 

Sevk ve idarenin iktisadi cephesi eserin esas konusunu te§
kil etmi§tir:. Eserde gaye olarak sevk ve idarenin prensiplerini ve sevk 
ve. idarecinin vaslflarim belirtmek sure.tile i§letmelerde daha iistiin 
.bir verimliligin yolunu bulmak on planda yer almaktadir. Aynca sevk 
idareci ile idare edileriler arasmdaki be§eri ve· psikolojik baglarm 
gerek bu verimlilik tizerindeki etkisi ve gerek verimliligin .bilhassa 
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idare edilenlerin refahlanna tesiri. ilzerinde ara§tlrmalar yap1lilll§tlr. 
Bunlann yanmda sevk ve idareciligin Voltaire'den kalma bir sozle 
bir felsefe ve sevk ve idaresinin bir filozof olmas1 ltizwnu s1k s1k ha
tirlatilmak istenmi§tir. Kanaatimizce bundan maksat, · miiellifin deger 
yarg1larmda hususi bir onem ta§1d1gm1 bildigimiz ve bu mtinasebet
le eserinden de bekledigimiz «humanist» dti§iincenin, her ilim dalm
da oldugu gibi, i§letme sevk ve idaresi gibi iyi niyet ve yilksek bilgi
ye hfumet ve bagllllgm kac;m1lmaz oldugu bir meselede de varllgm1 
belirtmektir. Bunun ic;indir ki, kitapta baz1 teferruattan dolay1 mtiel
lifi kusurlu kllaffilyacag1z, zira bu onun ic; aleminden geliyor, bu ·alem 
de ona nas1lsa bize de o kadar yakln goriinmektedir. 
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