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TURK KADIN DENiZCIiLERIN iSTIHDAM DURUMU VE
KARIYER PLANLAMASI UZERINE BiR INCELEME

Esin YALCIN?

OZET

Bu ¢alismanin amaci, denizcilik mesleginde Tiirk kadin denizcilerin
denizcilik sektoriinde denizde calisan kadin denizcilerin istihdam durumu ve
kariyer planlama kriterlerini  belirlemektir. Calismamn  hipotezi;  evlilik,
stkilmak, yorulmak ve psikolojik / duygusal / cinsel tacize maruz kalmak, kadin
denizcilerin mesleginin kariyer planlama kararin biiyiik 6l¢iide etkilemektedir.
Sunulan ¢alisma ¢esitli denizcilik sirketleri, organizasyonlar ve hiikiimet i¢in
mevcut durumun bir resmini sunmak icin hazirlanmigtir.

Aragtirmanin yontemindeki anket nitel ve nicel sorulari iceren karma
arastirma yaklasimidir. 2013 yilindan 2018 yiuina kadar gemide calisan ya da
bir siire ¢alismis olan 48 Tiirk kadin denizci ile 57 soruluk anket c¢alismasi
gerceklestirilmistir. Tiirk kadin denizcilerin denizcilik sektoriindeki istihdama,
meslek secimindeki etkenler, egitim seviyeleri, ailelerinin demografik yapist
incelenmis, yanisira sektéorde karsilastiklar zorluklar ile kariyer kriterleri ve
kariyer planlar: da ortaya konmugstur.

Anahtar Sozciikler: Tiirk Kadin Denizciler, Kariyer Planlamasi, Kariyer
Kriterleri
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A SURVEY ON EMPLOYMENT SITUATION AND
CAREER PLANNIG OF TURKISH WOMEN SEAFARERS

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the employment status and career
planning criteria of Turkish seafarers in the seafaring profession. The
hypothesis of the study is marriage, get bored, get tired and exposed to
psychological / emotional / sexual harassment have a great impact on decision
on career planning of women seafarers’ profession. Presented study was
compiled to introduce a picture of the current situation for various maritime
companies, organizations and the government.

The questionnaire in the research method is a mixed research approach
that includes qualitative and quantitative questions. From 2013 to 2018, a 57-
question questionnaire was conducted with 48 Turkish women seafarers who
worked on the ship or worked for a while. The current employment of Turkish
women seafarers in the maritime sector, factors in choosing a profession,
education levels and demographic structure of their families were examined, as
well as the most difficulties they faced (psychological, emotional and sexual
harassment rates), career criteria and career plans were put forward.

Key Words: Turkish Women Seafarers, Career Planning, Career Criteria

1. GIRIS

Bu calisma, denizde calisan veya calismis olan Tirk kadin
denizcilerin istihdam durumunu, denizcilik meslegini se¢me nedenlerini,
meslekteki kariyer siirelerini, kariyer Kriterlerini analiz etmek ve
sektordeki memnuniyet/memnuniyetsizliklerini, yas, aylik gelir, tatmin
seviyesi, gemideki yasam kalitesini degerlendirmeyi amaglamistir.
Calismanin temel hipotezi; lise ve yiiksekdgrenim doneminde, stajda ve
zabitlik esnasinda 6zgiliven eksikligi, psikolojik/duygusal/cinsel tacize
maruz kalma korkusu, evlilik, sikilma, yorgunluk, 6zlem gibi etkenlerin
kadin denizcilerin kariyer planlamasi iizerinde etkileri oldugudur.

2. DENIZCILIK SEKTORUNDE CiNSIiYETE DAYALI
AYRIMCILIK

Denizcilik sektoriintin ayirt edici 6zelligi, ¢ok disiplinli bilgi i¢eren
uluslararast bir ortamda yiiriitiillir olmasidir. Bu ayirt edici 6zellik,
denizcilik egitimi ve is yasaminda zorlayici kosullar igerir ve diger
sektorlere gore bu kosullarin etkileri kadinlar iizerinde daha yogun
hissedilir. Diinyanin bir¢ok {ilkesinde oldugu gibi, Tiirkiye’de de
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denizcilik sektoriindeki uygulamalar kadinlara yonelik cinsiyet
ayrimcilig1 ve 6nyarginin izlerini tasimaktadir. Bu algi kadinlarin genel
performanslarinda 6nemli bir belirleyicidir. Cinsiyete dayali ayrimeilik,
bir kiginin bir kadina, cinsiyetine dayali olarak, bir erkege davrandigi
veya davranacagindan daha olumsuz ya da daha az olumlu davranmasi
(dolaysiz ayrimceilik) ve/veya bicimsel olarak esitlik¢i gbziiken davranis
veya Uygulamalarin sonradan kadin {izerinde ayrimci etkiler yaratmasi
(dolayli ayrimcilik) olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle kadina ve erkege
yiiklenen toplumsal cinsiyet rolleri ve sorumluluklari, kadin ve erkek
arasinda esitsizlige ve ayrimciliga neden olmaktadir (Nemlioglu Koca,
2015).

2010 Manila Diplomatik Konferansinda hem kadinlarin hem
erkeklerin gemilerde istihdam edilebilmesi i¢in denizcilik egitimine esit
erisim imkanlarmin 6nemi vurgulanarak "Denizcilik = Sektoriine
Kadinlarin Katiliminin Tegviki" kabul edilmistir. Konferansta yer alan
hiikiimetler, denizcilik mesleginde kadinlarin roliinii vurgulamak ve
kadinlarin denizcilik egitimine her seviyede daha fazla katihim
gostermelerini tegvik etmek amaciyla, denizciligin tiim sektorlerinde
erkekler ve kadinlara esit erisim saglanmasina 6zen gostermeye davet
edilmistir. Ayrica, Millennium Development Goals (MDG) toplantisinda
"Toplumsal Cinsiyete Dayali Esitligi Tesvik Etmek ve Kadinlar
Giiglendirmek" icin etkin bir sekilde calisabilmelerini kolaylastiriimasini
saglamak, denizcilik sektoriinde c¢alisan kadinlarin  mesleklerini
gelistirmek i¢in gerekli olan pratik tecriibeye sahip olmalarini saglamak
icin mesleki egitim firsatlariin saglanmasi kabul edilmistir (STCW /
CONF.2 / 32, 2010). Tiirkiye de dahil olmak {iizere 189 Birlesmis
Milletler iiye tilkeleri ve en az 23 uluslararasi orgiit, 2015 yilina kadar bu
hedeflere ulagsmayi kabul etmislerdir (Grown at al. 2005).

Alnan kararlar ve imzalanan anlagmalara karsin kadin denizciler
acisindan halen tiim diinyada ¢6ziimlenmesi gereken sorunlar mevcuttur.
Orani diisiik olmakla birlikte 6nem derecesi acisindan denizde c¢aligan
kadinlarin en biiylik sorunlarindan biri tacizdir. Bu siirekli s6zlIi taciz ve
uygunsuz yorumlardan fiziksel saldiriya kadar degisebilir. Buna ek
olarak, kadinlar baslangicta kabul gormede, bazen de kendilerini
"kanitlamak" zorunda kalmalarindan dolay1r sorunlar yasar. Bununla
birlikte, zamanla miirettebat ile biitiinlestirir ve meslektaslar1 tarafindan
kabul goriir ve takdir edilirler. Bir kadin gemi miithendisinin sag¢larini trag
etmesi Orneginde oldugu gibi bazi kadinlarin gemide taciz edilmekten
kacinma 6nlemleri aldig1 bildirilmistir (ILO, 2003). Kadinlar1 gemide
calismasmin sosyal 6nemi yadsinamaz, herseyden once kadin denizci
olmasi gemide daha normal bir sosyal ¢evre yaratmasidir (Yalgin, 2013).
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Uluslararas1 Calisma Orgiitii (International Labour Organization;
ILO), toplumsal cinsiyet konularinda ¢ok ciddi yaklasimlar
sergilemektedir. =~ Kadinlar,  denizcilik  yeteneginin  yeterince
kullanilmayan bir kaynagidir (ILO, 2003). Uluslararas1 Calisma
Orgiitii'niin  (ILO) esitlik konusundaki diizenlemeleri, tiim caligsma
alanlarindan ve toplumdan ayrimciliga son verilmesini saglar. 1919'dan
beri, ILO, galisma alanindan bagimsiz olarak 6zgiirliik, esitlik, giivenlik
ve onur sartlarinda iyi ve iretken bir is edinme sansini arttirmaya
odaklanan uluslararas1 bir diizenleme calisma sistemi gelistirmistir.
Glinlimiizde diinya ekonomisinde herkesin (kadin ve erkek) diinya
ekonomisi biiyiimesinden kar elde etmesini saglamak i¢in temel bir
amact vardir. Ozel isletme kosullarindan dolayr deniz tasimacilig
sektorli, kadinlarin faydalarinin korunmasi hususunda analiz edilmesi
gereken sektorlerden biridir. Kadin denizciler diinyadaki denizcilerin
%?2'sini olusturmaktadir (ILO, 2007; ILO, 2010).

ILO toplumsal cinsiyet konularini ciddi olarak dikkate almaktadir
ve tiim sendikalar cinsel tacize karsi politikalar izlemektedirler (ILO,
2003). Zorbalik ve taciz sadece kadinlar i¢in degil ayn1 zamanda tiim
denizciler i¢in de sorundur (ITU, 2013). Aslinda, kadinlarin denizde
kosullarinin iyilestirilmesi, ayni zamanda erkekler veya kadinlar tiim
denizciler i¢in ¢aligma kogullariin iyilestirilmesiyle ilgilidir. Denizcilik
sendikalar1 bu tehlikelere dikkat ederek diinya ¢apinda 23000 civarinda
olan kadin iiyelerin ¢ikarlarii korumaya calismaktadir (ITU, 2013).
Kadin denizcilerin sagliksiz kosullarda calismasi sorunu ¢oziilmeye
calisilmaktadir (ITU, 2015).

Cristina ve Surugiu (2013) tarafindan 2012 yilinda Constanta
Denizcilik Universitesi'nde 6grenciler ile yapilan anket sorveyi
sonucunda; kadmlarin ¢ogunun (%57,14) erkeklere karsi ayrimciliga
ugradiklarina ve esit bir perspektiften iyi calisanlar olarak
goriilmediklerine inandiklar1 ortaya ¢ikmustir. Cinsel taciz (%47,61) en
muhtemel ikinci konudur, bunu takiben; mekanik ekipmanin
calistirilmasindaki zorluklar (%23,80), izole olma hissi (%14,28), kaza
riskleri (%14.28), yorgunluk (%9.52) ve artan is yikii (%476) tespit
edilmistir. Katilmcilar ¢ok yiiksek yiizde oramiyla (%90,47) kadin
denizci olarak ¢alismanin zor olduguna inanmaktadir.

3. TURK KADIN DENIZCILER
Tiirkiye’de gemiye ilk defa ¢ikan kadinlar 1960-1970 yillarindan
itibaren denizci esleriydi. Hepsi esiyle ayn1 gemide olmak i¢in kamarot,

mico yeterliliklerinden baslamis ve aktif olarak calismasalar dahi ilk defa
“Gemide Kadin” kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Tiirkiye'de
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kadinlar kendilerini 1980'lerden bu yana denizcilik sektoriiniin cesitli
kollarinda gostermeye baslamis ve sektordeki varliklart 6zellikle 2000
yilindan sonra hizli bir artis gostermistir. Kadinlarm ticari gemilerde
istihdami ve kiz 6grencilerin denizcilik okullarma kabul edilmesi 1991
yilindan sonra gerceklesmistir (Yilmaz et al., 2016; Askin, 2016). Bu
isin profesyonel olarak ilk icrasi ise 1996 yilinda Istanbul Universitesi
Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi'nden mezun kadin denizciler
tarafindan yapilmis ve buna miiteakiben 1999 yilinda ITU Denizcilik
Fakiiltesi’ne kadin ogrenci alimi baglamistir. Bundan sonrasi ise ¢ok
hizli gelismis Tiirkiye c¢apindaki pek c¢ok denizcilik okulu kadin
ogrencilere kapisim1 agmstir (Nemlioglu Koca, 2015).

Yilmaz vd. (2016) Tiirk kadin denizciler ile ilgili ¢alismasinda 24
¢oktan segmeli soru igeren anket hazirlamis, anket sorularinin bir kismi
sirketlerin hizmet yillarini, tiirlerini, tonajlarin1 ve gemi sayisini, makine
giiclerini, denizcilikle ilgili calisan sayisini, filolardaki denizcilerin
yetkinlik ve egitim seviyelerini belirlemeyi amaglamistir. Diger
boliimde, kadin denizcilerin sayilar1 ve yetkinlikleri, egitim seviyeleri,
firmalarin kadin denizcileri istihdam ettikleri gemiler, kadin denizcilerin
yas ve medeni hal, istihdam ve fcret politikalar1 tanimlanmustir.
Calismasinda Tiirk deniz tasimaciligi sirketlerinden 40 kurumsal firma
ile goriiserek personel departmani yoneticileri ile anket sdrvey ¢aligmasi
gerceklestirmis; 21 firmada gemide kadin denizci c¢alistigini, 19'unda
kadin denizci istihdami olmadigini belirtmistir.

2013 yilinin sonunda ilgili Bakanlik’tan elde edilen e-denizcilik
veri tabanina gore; Tirk Gemiadamlar1 Kiitiigline kayithh denizci
sayisinin toplamda 178134 olup, bu saymin 2246'sinin kadin denizci
oldugunu belirtmigtir. Bunun anlami, Tiirk denizcilerin %1,26'siin
kadin oldugudur. Bu olduke¢a yiiksek bir rakamdir ki; as¢i, hemsire,
memur vb. sinifin1 da igermektedir. Bu durumda kayithh kadin denizci
sayisinin - %14’ giiverte ve makine simmifinda gorev yapmaktadir.
Yeterliliklerine gore, giiverte ve makine sinifina kayithh olan kadin
denizcilerin  “gliverte sinifi” ortalama yaslariyla birlikte soyle
siralanmustir; 32 yasinda 22 uzakyol kaptani, 32 yasinda 55 uzakyol
birinci zabiti, 28 yasinda 124 uzakyol vardiya zabiti, 48 yasinda 6
kaptan, 50 yasinda 3 birinci zabit, 27 yasinda 13 vardiya zabiti, 36
yasinda 4 sinirli kaptan, 41 yasinda 10 sinirlt vardiya zabitidir. “Makine
sinifi” ise ortalama yaslariyla birlikte sdyle siralanmistir; 32 yasinda 6
uzakyol basmiihendisi/bas makinisti, 32 yasinda 3 wuzakyol ikinci
miihendisi/makinisti, 29 yasinda 19 uzakyol vardiya
miihendisi/makinisti, 59 yasinda 2 bas makinist, 25 yasinda 2 ikinci
makinist, 23 yasinda 18 makine zabitidir (Yilmaz et al., 2016).
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Nemlioglu Koca (2015), denizcilik egitimi almakta olan tiniversite
Ogrencilerinin cinsiyet ayrimcilifi ve Onyargisina yonelik algilar ve
algilarin demografik o6zelliklere gore farklilik gosterip gostermedigi
belirlemek igin 6grenciler ile ankete dayali aragtirma gergeklestirmistir.
Aragtirma sonuglarina gore, cinsiyet ile cinsiyet ayrimciligl ve onyargisi
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski bulunmustur. Buna gore,
Ogrencilerin cinsiyetinin, onun cinsiyet ayrimcilifi ve Onyargisi
konusundaki diislincelerini etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle Tiirkiye’deki sosyo-kiiltiirel aile yapisimin kadinin roliine
yonelik algisinda, denizcilik mesleginin bir kadina uygun ve olumlu bir
is alan olarak goriilmemesi dgrencilerimizin de algilarinda belirgin etki
yaratmaktadir.

4. YONTEM

Sunulan ¢alismada arastirmaci tarafindan nitel ve nicel sorulari
iceren, dolayisiyla karma arasgtirma yaklasimiyla hazirlanan anket
kullanilmugtir. isimsiz anketlerin kadin denizcilere bir iletisim ag
tizerinden ulastirilmasi ile geri bildirimler elde edilmistir.

2013 yilindan 2018 yilina kadar gemide g¢alisan ya da bir siire
calismis olan 48 Tirk kadin denizci ile 57 soruluk anket soérveyi
gerceklestirilmistir. Anket sorular1 arastirmaci tarafindan amaca uygun
sekilde olusturulmustur. Tiirk kadin denizcilerin denizcilik sektoriindeki
mevcut istihdami, demografik yapi, egitim seviyeleri gibi soru cevap
kisimlari ile evet/hayir sorular ilk boliimde yer almakta, diger boliimde
ise meslek secimindeki etkenler, kariyer kriterleri ve kariyer planlari,
sektorde karsilastiklar zorluklar ise goktan segmeli cevaplar seklinde ve
son olarak ek yorumlarin da yazilabilecegi sekilde hazirlanmistir.

5. TARTISMA VE SONUC

MET (Denizcilik Egitim ve Ogretim) kurumlarinin politika
diizeylerinden yola ¢ikarak kadinlarin gemi {izerindeki deneyimlerinin
cesitli sekillerde gelistirilmesinin alanda daha fazla kadin tesvik
edilmesine yardimci olacagi 6nerilmistir. Bu baglamda egitim ve 6gretim
kurumlarinda c¢alisan 6gretim elemanlarina biiyiik gérevler diismektedir.
Henliz egitim-Ogretim asamasinda meslegin zorluklar1 {izerinde
durularak erkek ve kadin 6grencilerin esit haklarda egitim gormeleri ve
yaklagimlarinin  birlikte calisabilme yoniinde gelistirilmesi igin
calisilmali, ozellikle tecriibeli denizci egiticiler tarafindan denizde
karsilasabilecekleri zorluklarla miicadelede gegerli yontemler iizerinde
durulmasi gerekmektedir.
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Deniz Egitiminde ve Egitiminde Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kiiltiirel Farkindalik (GECAMET) isimli projenin temel amaci denizcilik
sektoriinde c¢alisan ve rol model olabilecek kadinlari bularak onlardan
tavsiyeler almak, goniillii olduklan taktirde cinsiyet ayrimeciligina karsi
onlar1 kamusallastirarak paylasmak, kiiltiirel farkindalik yaratmaktir. Ek
olarak hem kadin ve hem de erkeklerin cinsiyet esitligi konusundaki
farkindaliklarini tegvik etmektir. Projenin sérvey calismasinin en dnemli
sorusu “Gemide denizcilikte kariyer yapmak isteyen kadinlara ne tavsiye
edersiniz?” olmustur. Gemide c¢alisan ve sosyal medya hesaplar ile
bulunan, farkli tilkelerden 47 kadin denizcinin cevaplari hepsinin liderlik
vasfina sahip oldugunu gosterir niteliktedir. Projenin sonu¢ raporuna
gore; tim diinyada denizcilik sirketleri denizci istihdaminda cinsiyet
ayrimciligl bariyerini kaldirmali ve 6nce kendi ¢alisanlari ile sosyal
sorumluluk  kampanyalar1  yapmalidir.  Cinsiyet  politikalarinin
uygulanmasi, konuyla ilgili diizenlemelerden 6nce, goniillii yaklagimini
esas alir, yaptirimlar sonra gelir. Sirketler arasindaki rekabette cinsiyet
ayrimciligl yapmadiginin taahhiidiinde bulunan sirketler sektdrde fark
yaratmaktadir (Dragomir et al., 2018).

Sektordeki kadin denizcilerin tecriibelerini, yasanmisliklarini,
korkularimi veya heyecanlarini ifade etmekten ¢ekinmeden, yazmaktan
ve konusmaktan kaginmadan kendilerini basarili sekilde ifade ettiklerine
dénem donem yazili ve gorsel medya kanallarinda tanik olmaktayiz. Bu
sektorde var olmak isteyen kardeslerine kol kanat olmakta, kendi
yasadiklar1 olumsuzluklar1 yasamasinlar, daha ileride olsunlar, lilkemiz
ve kadmlarimiz her daim tam yol ileri gitsin zihniyetinde
calismaktadirlar. Kadin  denizcilerin  yaklagimi,  kadinlarimizin
basarisindaki en biiyiik etkenlerden bir tanesidir
(https://www.7deniz.net).

Arastirmaya katilan kadin denizcilerin mevcut durumu igeren anket
sorularina verdikleri cevaplar incelendiginde;

* Yiikiin tiirline gore kadm denizcilerin; %64,5’1 konteyner
gemisinde, %25,8’1 kuru ylik gemisinde, %9,7’si tankerde ¢alismaktadir.

» Kadin denizcilerin "23-27 yas" ve "28-33 yas" arasindaki iki yas
grubundan 23-27 yas grubu agirliktadir.

* %85’ Ingilizce, %10’si ingilizce ve Almanca, %2'si Ingiliz ve
Rusca, %3’ii Ingilizce ve Arapga bilmektedir.

* Yabanci dil seviyelerini %58°1 "¢ok iyi" ve %42’si sadece "iyi"
olarak belirtmistir.

* Annelerinin %25'i ve babalarinin %52’si iiniversite mezunudur.

* %15’inin denizcilik meslegi ile mesgul aile bireyi mevcuttur.

* %85’1 aylik gelirlerinin tatmin edici oldugunu %18’1 orta
diizeyde oldugunu ve %?2’si tatmin edici olmadigin1 belirtmistir.
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* "Mesleginiz hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?" sorusuna verilen
cevaplar; %52 "iyi", %26 "¢ok iyi" ve %22 "orta" olarak cevaplamistir,
"koti" secenegi secilmemistir.

* “Denizcilik mesleginin se¢ilmesinin baslica nedenleri?” sorusuna
verilen cevaplar; %52 yiiksek kazang, %23 deniz sevgisi ve Ozgiirliik,
%19 farkli ilkelere seyahat etmek, %6 toplumda ayricalikli yiiksek
statiiye sahip olmak seklinde belirtilmistir.

» Kadin denizcilerin %26’s1 tacize maruz kalmistir. Bunun %19’u
psikolojik, %41 duygusal ve %3’si cinsel taciz olarak belirtilmistir.

* Bu kisilerden %12l durumu hukuksal yollar ile ¢6zerek sirketten
ayrildigini, %144 sirket yetkililerine sikdyet ederek gemisinin
degistirildigini ve aym sirkette kaldigini belirtmislerdir.

Aragtirmaya katilan kadin denizcilerin kariyer planlarii igeren
sorulara verdikleri cevaplar incelendiginde;

* Kisisel kariyer planlamasini etkileyen oncelikli faktorler; yas,
aylik gelir, mesleki tatmin seviyesi, gemideki yasam kalitesidir.

* Buna ek olarak, "mesleginiz hakkinda kariyer planlamaniz
nedir?" sorusunun cevabi,

v %381 sikildiginda/yoruldugunda ve hastalik durumunda,

v' %23 karada uygun is buldugunda,

v' %19'i evlendiginde,

v %3 gemide tacize maruz kalirsa denizden ayrilmayi
diistintirken,

v %171 gemide uzun yillar c¢alismayr distindiiklerini
belirtmislerdir.

Denizcilik sektoriinde yasanilan tiim bu olumsuzluklar kadin
denizcilerimizin kariyer planlarimi olumsuz etkilemektedir. Caligma
sonucunda karsimiza ¢ikan bu yiiksek degerler bize, iilkemizde bu
ylizyillda ¢oOziilmesi gereken ¢ok biiylik bir sorunun varligini
gostermektedir. Heniiz denizcilik egitimi sirasinda, 6gretim elemanlari
tarafindan 6zellikle gemide karsilagilabilecek sorunlar hakkinda %13’
okulda bilgi verilmedigini, %87’si lizerinde duruldugunu belirtmislerdir.

Tiim sonuglar 15181nda; kadinlar i¢in de en az erkekler kadar 6nem
arz eden, gecerli bir meslek oldugu iilkemizde kabul gérmeli ve tesvik
edilmelidir.

TESEKKUR
Degerli zamanlarindan ayirip anket sorularimi igtenlikle
cevaplayan, higbir karsilik beklemeden okullarin davetlerine katilarak

degerli tecriibelerini Ogrencilerimize aktaran, soylesiler yapan kadin
denizcilerimize tesekkiir, sevgi ve saygilarimi sunarim.
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