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Akademisyenlerin Islerini Anlamh Kilan Faktorlere iliskin
Gorisleri™

The Opinions of the Academicians on the Factors Make Their
Work Meaningful

Ali BALCI**, Inci OZTURK***, Filiz AKAR****

Oz: Isgorenlerin is yapma bigimleri, orgiitten beklentileri, ihtiyaglari, kariyer anlayislar1 giinden giine
degismektedir. Isgdrenler yaptiklar: islerde amag ve anlam aramaktadirlar. Bu baglamda bu calismanin
amaci, gorece biri bilyiik olgiide kurumsallasmis (Ankara Universitesi), biri kismen kurumsallagmis
(Yiiziincii Y1l Universitesi), digeri de kurumsallasmanin baslarinda olan (Pamukkale Universitesi)
iiniversitelerde gorev yapan ogretim iiyelerinin islerini anlamli kilan faktorlere iliskin gorislerini tespit
etmektir. Bu calisma, “karma aragtirma” deseninde gerceklestirilen bir projenin nitel boyutunu konu
edinmektedir. Arastirmanin verileri, “maksimum ¢esitlilik” 6rnekleme yontemiyle segilen, s6zii edilen ii¢
{iniversitenin Iktisadi ve Idari Bilimler/Siyasal Bilgiler, Miihendislik, Tip ve Egitim/Egitim Bilimleri
Fakiiltelerinde goérev yapan 36 &gretim liyesinden yari yapilandirilmis goriigme formuyla toplanmustir.
Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmigtir. Bulgulara gore; calisma-is yapma, ogretim
liyeleri igin hayatlarim1 idame ettirme anlamina gelmektedir. Ogretim iiyelerine gore, dgretim iiyeliginin
anlamli yanlari, bireysel gelisim ve 6gretim islevi iken 6gretim dyeliginin anlamsiz yani angarya olarak
gbriilen idari islerdir. Isi anlamli kilan gérece en 6nemli drgiitsel faktor orgiitsel destek iken isi anlamsiz
kilan en &nemli orgiitsel faktdr, sartlarin yetersizligidir. Ogretim {iyelerinin is yogunlugu, is-yasam
dengesi kurmalarim zorlastirmaktadir. Ogretim iiyeleri, danismanlk yaparak ve bilgilerini paylasarak
topluma katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Anlamli is, ¢alismanin anlamui, is-yasam dengesi, akademisyen, nitel aragtirma

Abstract: Ways of doing work, expectations from the organization, needs, career insights of employees,
are changing day by day. Employees are looking for purpose and meaning in their work. In this context,
the aim of this study is to determine the opinions of the faculty members on the factors make their work
meaningful who work relatively institutionalized (Ankara University), partially institutionalized
(Yiziinci Y1l University) and the other (Pamukkale University) which is at the beginning of
institutionalization. This study focuses on the qualitative research dimension of a project which was
carried out as a mixed research design. The data needed for the study were collected from 36 faculty
members in the Faculties of Economics and Administrative Sciences/Political Sciences, Engineering,
Medical and Education/Educational Sciences of the three universities chosen by the maximum variation
sampling method. Data were collected through semi-structured interview form. Content analysis method
was used to analyze the qualitative data. According to the findings; working-doing business means to
maintain their lives for faculty members. According to faculty members, the meaningful aspects of being
a faculty member are individual development and teaching functions, while the meaningless aspect of
being a faculty member is administrative affairs. The most important organizational factor that makes
work meaningful is organizational support, while the most important organizational factor that makes the
work meaningless is the inadequacy of the conditions. The workload of the faculty members makes it
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difficult for them to establish a work-life balance. Faculty members contribute to society by consulting
and sharing their knowledge.
Keywords: Meaningful work, meaning of work, work-life balance, academician, qualitative research

Giris

Orgiitler, insanlarin sadece para kazandiklar1 yerler olmayip giinliik yasamlarinin énemli bir
kismini1 gegirdikleri mekan, iliski, ruhsal atmosfer oriintiisii olarak goriilmelidir. Zira orgiitler,
sadece is doyumunun degil; yasam doyumunun da karsilanmasinin beklendigi mekéanlardir.
Isgorenlere, maddi kazang¢ ve o&diillerden cok onlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini
destekleyici, hedef ve amaclarin1 gergeklestirebilecekleri heyecan verici ig olanaklari sunmanin,
huzurlu, adaletli ve 6zgiir bir ¢aligma ortami saglamaya bagli olduguna iliskin birgok goriis
bulunmaktadir (Fang Li ve Devos, 2008; Luecke, 2009). 1990'l1 yillardan itibaren isgdren
yapisindaki degisimler, etik skandallarla isgérenlerin orgiitlerine duyduklan gilivenin azalmasi,
hizl1 rekabet kosullarinda ¢alismanin getirdigi tiikenmislik ve aidiyet sorunlari, ¢alisanlarin sik
is degistirmesi, anlamli is kavraminin ortaya ¢ikisina zemin hazirlamistir (Darling ve Chalofsky,
2004). Chalofsky ve Krishna (2009, s. 194), anlam, bir “deger” olarak agiklamakta; anlamli igi
de kisinin igini icra ederken isini yapmis ve basarmis olmaktan sagladigi derin doyum ve
gorevini icra etmeye yonelik igsel giidiileyici olarak tanimlamaktadirlar. Alanyazinda anlamli is;
bireylerin yasamlarimi, amaghlik ve katki duygusu ile psikolojik, ruhsal ve sosyal doyum
sagladiklar1 seyleri yaparak yasayabilme kabiliyeti (Miller, 2008), iist diizey bir rehberlik hissi
araciligryla icten gelen, kisiyi bir seyi yapmaya cagiran is (Treadgold, 1997), isin amag¢ ve
hedeflerinin, bireylerin kendi idealleri ve standartlarina gore degeri (May, Gilson ve Harter,
2004), bireyin iginde anlam arama arzusu (Lip-Wierissima ve Morris, 2009, s. 492) olarak
cesitli sekillerde tanimlanmaktadir.

Anlamli is c¢aligmalarinin onciisii olan Chalofsky’e (2003, s. 77) gore anlamli is,
“benlik- kendilik anlayis1”, “isin kendisi anlayis1”, “denge anlayisi” olmak iizere ii¢ temadan
olusan ve “kisiyi yasaminda biitlinliige ulastiran”(integrated wholeness) psikolojik bir yapidir.
Bu konuda galigmalar yapan Miller (2008, s. 93) ise bu ii¢ temaya “katki anlayisi” temasini
ekleyerek anlamli isi dort temada ele almistir. Bu dort temanin bir araya gelmesi, kiginin
yasaminda biitiinliige ulagsmasini saglamaktadir. Maslow (1943) ise motivasyon kuraminin
temel taglarindan birisinin birlesmis biitiinliik oldugunu, bireyin, se¢imleri ve isi de kapsayan
etkinlikleriyle, dogustan kapasitesini kullanarak kendini gerceklestirmeye (self actualization)
doniik bir i¢sel motivasyon tasidigini, bu motivasyonun kisinin kendini tamamlamaya doniik bir
motivasyon oldugunu belirtmistir (akt., Miller, 2008, s. 94).

Anlamli isin boyutlarindan olan “benlik- kendilik anlayis1”, kisinin isine kendini
verebilme diizeyine bagl olarak isinde anlami bagarabilme kabiliyetidir (Loscocco, 1995, Akt.
Chalofsky, 2003, s. 75). “Isin kendisi anlayisi” ya da “is anlayis”” alanyazinda
Csikszentmihalyi’nin “akis” kavramu ile de aciklanmaktadir. Yiiksek performans gosterenlerle
yaptig1 arastirma sonunda “akis” kavramini ortaya koyan Csikszentmihalyi’ye (2001, s. 5) gore
birey, akista iken tamamiyla kendini ise verme hissi yasar. "Isin kendisi anlayis1”, isi basarmis
olma anlami tagimaz; aksine isi yapiyor olma, o iste performans sergiliyor olma isgoren i¢in
yogun haz verici bir siiregtir. Chalofsky’e (2010) gore “denge anlayis1”; olgun bir yetiskinin, is
yasamini bir macera, bir kesif olarak gormesidir.Birey, isi, kariyeri ve yasami arasindaki akisi
diizenleyebilmekte, gerektiginde risk alabilmekte olup esnektir.Birey, ilerleme ihtiyaci ile
kontrol ihtiyac1 arasindaki gerilimi yonetebilmektedir. Miller (2008, s. 31) tarafindan
Chalofsky’nin (2003) ii¢ temasina tamamlayici dordiincli tema olarak eklenen “katki anlayisi”,
kisinin kendinden baska kisilere, aidiyet hissettigi daha bliyiik bir gruba ya da evrene, bir
misyon dogrultusunda hizmet etme, yarar saglama arzusu olarak agiklanabilir.

Anlamh ige iligkin cesitli modeller gelistirilmistir. England ve Whitley’in (1990)
“anlaml1 is yasantis1” modeli;bir kiginin hayatinda ¢alismanin 6neminin derecesini ifade eden
"is odaklilik", calisilmak istenen is gevresine ve iliski niteligine iligkin sartlar1 iceren "ig
amaglar1" ve bireyin, anlaml bir isi yiiriitme yiikiimliiliigl ile isine deger vermesi gerekliligine
iliskin "toplumsal norm" bilesenlerinden oOlusmaktadir. Terez'in (2000) “anlamli is ¢evresi
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olusturma ve ruhsal alan” modeline gore kisilerin islerini anlamli bulacaklar1 is gevresi
yaratilmalidir. Ciinkii is cevresi, sadece fiziksel olarak var olunan bir alan/uzay olmayip
kisilerin hem fiziksel hem de ruhsal ve davranigsal alanidir. Bu alan; kisileri, yeteneklerini
isinde kullanan isgdrenlere doniistiirebilmelidir. Bu model misyon, insana saygi, gelisme,
toplulukla diyalog kurabilme ve 6zbenlik olmak {izere bes anahtar 6geden olusmaktadir. R0sSO,
Dekas ve Wrzesniewski'nin (2010) “anlamli isin dort temel yolu” modeline gore anlamli isin
kaynaklari, degerler, motivasyon ve inanglardan olusan "benlik-kendilik"; is arkadaglari,
liderler, gruplar, topluluklar ve aileden olusan "digerleri"; ise bagli gérevlerin tasarimi, orgiitsel
misyon, finansal baglam, is-dis1 yasam, ulusal kiiltiirden olusan "is baglami"kaynag1 vekisinin
hissettigi ruhsallik olan “ruhsal yasam” dir. Modele gore; kisinin degerli olarak tanimlayip ayirt
ettigi "bireylesme", kisinin kendinden daha genis bir biitiine iligkin yaptig1 hizmetler araciligiyla
algiladig1 "katk1", kisinin kendisiyle siki bir uyum i¢inde gordiigii eylemlerle anlamli buldugu
"benlikle baglant1" ve kisinin digerlerinin var oluslari, ilkeleriyle uyum i¢inde olan eylemleriyle
deneyimledigi "birlesim" olmak iizere dort yolla anlamli is yasantisi olugsmakta ve stirmektedir.

Anlamli is, alanyazinda en ¢ok is doyumu, kurumsal baglilik, is motivasyonu
degiskenleriyle iligkisi agisindan incelenmektedir. Buna gore isini anlamli bulma ile iist diizey
performans gostererek isini yapmaya motive olma arasinda olumlu yonde bir iligki
bulunmaktadir. Kisinin is amaglar1 ve isle ilgili degerleri, ¢aligma yasamindaki degerlerin bir
yansimasi olarak algilanmaktadir (Ros, Schwartz ve Surkiss, 1999). Brown, Kitchell, O’Neill,
Lockliear, Vosler, Kubek ve Dale’nin (2001) belirttigine gére anlamli i yasantisi i¢inde olan
isgorenlerin, islerini yaparken kendiliginden dogal bir doyum hissi yasadiklar1 ortaya
konulmustur. Lair ve Wieland'a (2012) gore orgiitteki iletisim, isi anlamli bulmay:
sekillendirmekte; adeta sosyal bir kurumsal yap1 roliinii oynamaktadir. McClure ve Brown’a
(2008) gore, giiclii bir baglhilik duygusu hissetmektemel alt1 bilesenden olusur: Bunlar yapilan
isin i¢inde benligini/kendini bulma, birlikte ¢aligilan toplulukta birlikte 6grenme siirecine dahil
olma ve grubun bir pargasi olarak davet edilme, anlamli bir is yapiyor olma duygusu tasima,
kabul edilme ve taninma-takdir edilme, kisilerarasi iliskilerde kendini gergeklestirme ve
yansitabilmedir.

Alanyazin incelendiginde, anlamli is yasantisi olan kisilerin stres ve depresyonla
negatif, benlik kavramlari ile pozitif iliskilerinin oldugu; anlaml is baglilig1 olan katilimeilarin,
daha c¢ok probleme odakli baga ¢ikma yoluna yoneldikleri (Treadgold, 1997); yasamda ruhsal
bir perspektife sahip olmanin, hayatta anlam ve amaglarin yaratilmasina yardim ettigi (Mohan
ve Uys, 2006); olumlu anlamli isin zihinsel sagligi olumlu etkiledigi (Arnold, Turner, Barling,
Kelloway ve McKee, 2007) bulgularina ulasilmistir. Ruhsal agidan diistintildiigiinde is, sadece
ilging ya da zorlayici olma gibi 6zelliklere sahip degildir; is, daha derin anlam ve amag arayis,
bireyin hayalini yasamasi, bireyin igin anlamini arastirarak ve digerlerine katki saglayarak icsel
diinyasini ifade etmesi gibi durumlar ¢alisma yerinde ruhsal biiylime olarak adlandirilmaktadir
(Graber ve Johnson, 2001). Daha derin anlam ve amag arayisinin akademisyenlik mesleginde
yasandig1 sOylenebilir. Bir {iniversitede ¢alisma yerinde ruhsal biiyiimeyi saglayan faktorler
arasinda 6grenciler ile etkilesim, ders isleme ve 6grencilerden gelen doniitler sayilabilir (Mat,
Romli, Mat ve Noor, 2012, s. 163).

Bunlarin diginda,orgiitiin  kimligi, finansal kazanglari, bagimsiz karar verebilme,
karsilikl1 saygi ve yaraticilik i¢in sunulan olanaklarin, deger verilen kisileraras: iligkileri is
ortaminda kurma ve is disinda da bu iligkileri siirdiirebilmenin, iggérenlerin islerini anlamli
bulmalarint ve is doyumlarinm1 saglayan faktorler arasinda yer aldigi bulunmustur (Brown ve
digerleri, 2001).

Tiirkiye’de alanyazinda anlamh is ile ilgili olarak yapilan calismalar incelendiginde,
akademisyenler {izerinde yapilan biitiinciil bir ¢alismaya rastlanmamistir. Alanyazinda, daha ¢ok
Ogretmenler lizerinde yapilan c¢aligmalara rastlanmistir. Ampirik c¢alisma olarak Toptas’in
(2016) ilkokul 6gretmenleri {izerinde yaptig1 6gretmenlerin islerini anlamli bulma diizeyleri ve
islerini anlamli bulmalarini etkileyen faktorleri ortaya koydugu caligmasi bulunmaktadir.
Yukarida sayilanlarin disinda, anlamli isin kavranmasina yardimci olan is-yasam dengesi
(Mustafayeva ve Bayraktaroglu, 2014; Negiz ve Tokmakci, 2011; Oztan ve Dogan, 2015;
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Poyraz, 2013), topluma katki (Beldag, Yaylaci, Gk ve Ipek, 2015; Yiicel ve Atli, 2014),
akademik ozgiirliik (Bozkurt, 2012; Gedikoglu, 2013; Oztiirk, 2006), orgiitsel destek (Erat,
Erdil, Kitapg1 ve Comlek, 2012; Kasalak ve Bilgin Aksu, 2014), is yiikii (Apaydin, 2012; Erg6l,
Kog, Eroglu ve Tagkin, 2012; Kahraman ve Celik, 2015) gibi konularda akademisyenler {lizerine
cesitli calismalar yapilmistir.

Bu ¢aligmanin amaci, gorece biri biiyiik 6lciide kurumsallasmis (Ankara Universitesi),
biri kismen kurumsallagsmus (Yiiziincii Y1l Universitesi), digeri de kurumsallasmanin baslarinda
olan (Pamukkale Universitesi) ii¢ iiniversiteniniktisadi ve Idari Bilimler/Siyasal Bilgiler,
Miihendislik, Tip ve Egitim/Egitim Bilimleri Fakiilteleri 6gretim tiyelerinin islerini ne diizeyde
ve ni¢in anlamli bulduklarini tespit etmektir. Bu ana amag¢ dogrultusundaarastirmanin alt
amaglar asagida yer almaktadir:

1) Calismak 6gretim tiyeleri igin ne anlama gelmektedir?

2) Ogretim iiyelerinin yaptiklar1 isin anlamli veanlamsiz taraflari ile ilgili goriisleri
nelerdir?

3) Ogretim iiyelerinin yaptiklar1 isi anlamli kilan ve kilmayan baslica orgiitsel faktorlere
iliskin gortisleri nelerdir?

4) Ogretim iiyelerinin, is-yasam dengesine iliskin goriisleri nelerdir?

5) Ogretim iiyelerinin yaptiklari is kendilerine ve cevrelerine nasil bir katki saglamaktadir?

Yontem

Ogretim iiyelerinin islerini ne diizeyde ve nigin anlamli bulduklarmm tespit etmeyi ortaya
koymay1 hedefleyen bu arastirmada, nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji kullanilmustir.
Aragtirmanin c¢alisma grubunu olusturan 6gretim iiyelerinin gorev yaptiklari iniversiteler,
kurulus yillarina gore se¢ilmistir. Aragtirmanin  ¢alisma grubunu gorece biyik odlgtde
kurumsallagmus olan Ankara Universitesinin, gérece kismen kurumsallasmis olan Yiiziincii Y1l
Universitesinin  ve heniiz kurumsallasmanin basinda olan Pamukkale Universitesinin
Egitim/Egitim Bilimleri, Iktisadi ve Idari Bilimler, Tip ve Miihendislik Fakiiltelerinden birer
doktor Ogretim iiyesinin, birer dogentin ve birer profesoriin arastirmaya dahil edilmesiyle
toplamda 36 Ogretim iiyesi olusturmustur. Arastirmanin ihtiya¢ duydugu kaynak kisiler,
“maksimum cesitlilik 6rnekleme” yontemi ile goniilliilikk esasina gore segilmistir. Veriler 2015
yilinin Mart ve Nisan aylarinda toplanmustir.

Veri toplama

Aragtirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir.
Gériisme formu, projenin nicel asamasinda gelistirilen Anlamli Is Olgegindeki maddeler ve
boyutlardan yararlanilarak hazirlanmistir. Taslak goriisme formu, kapsam gegerligi igin alan ve
dil uzmanlarinin goriisiine sunulmus; sonra iki 6gretim {iyesi tizerinde sinanmistir. Bu iglemler
sonras1 goriisme formuna son sekli verilmistir. Katilime1 6gretim {iyeleriyle yiizyiize yapilan
gortismeler, katilimeilarinizni alinarak ses kaydi ya da not alma islemi ile kaydedilmistir. Daha
sonra ses kayitlari desifre edilerek metne dontstiiriilmiistiir. Nitel verilerin analizinde iseigerik
analizi yontemi kullanilmigtir. Arastirmacilar, gegerlik ve giivenirlik kapsaminda, farkl
katilimer gruplarindan gesitli deneyimler elde etmek amaciyla veri ¢esitlemesi yapmus; geligkili
ve slipheli veri elde edilmesini 6nlemek amaciyla tekrarli sorgulamalar yapmis ve verilere
iligkin kavrayisi ve yorumlar1 derinlestirmek amaciyla kisa aralikli toplantilar yapmislardir
(Shenton, 2004).

Bulgular

Icerik analizi sonucunda anlamli is ile ilgili goriisler, “calismanin anlanui”, “isin anlaml
taraflar1”, “isi anlaml kilan/kilmayan Orgiitsel faktorler”, “is-yasam dengesi” ve “isin bireyin
kendisine ve baskalarma katki saglamas1” olmak {izere bes tema altinda toplanmustir.
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Calismanin anlanm

Calismanin anlami temasina iligskin yanitlar; "fayda/katki saglama", "is odakli olma" ve "var
olus ¢abas1" olmak iizere {i¢ kategoride toplanmaktadir. Her bir kategorinin de alt kategorileri
bulunmaktadir. Frekanslarina gore bu kategoriler, ¢oktan aza dogru "fayda/katki saglama
(n=58)", "var olus c¢abast (n=20)" ve "is odakli olma (n=6)" seklinde siralanmaktadir.
Calismanin anlami1 temasina iliskin kategoriler Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 1.
Calismanin Anlami- Fayda/Katki Saglama

Kategori Frekans

H
o

Hayatini Idame Ettirme

Fayda Uretme

Kendini Mutlu Hissetmesi / Mutlu Eden Mesgale
Gelecek Kaygisiin Giderilmesi
Kadinin Giiglenmesi

Prestij / itibar Olusturma

Bireysel Gelisimi Saglama
Hedeflerine Ulagsma

Bireyi Ding Tutmasi

Hayat1 Kolaylagtirma

Manevi Tatmin

Iz Birakma

Kendini Kanitlama

Saglig1 Koruma Araci

Keyif Almasi

Bireye Huzur Vermesi
Performansini Ortaya Koyma
Bireyin Ozsaygisin1 Artirma Araci
Uzman Yetistirme

Kendini Gergeklestirme

=
N

RPRRPRPRRPRPPRPRPNNNNNMNNONNWWR

a1
oo

Toplam Frekans

Tablo 1°den goriildiigli lizere Ogretim iiyeleri fayda/katki saglama alt boyutunda,
hayatlarin1 idame ettirmeyi (n=14), fayda tiretmeyi (n=12) ve kendilerini mutlu hissetmeyi
(n=4) caligmanin onlara kazandirdig1 fayda/katki olarak gormektedirler. Bu konudaki bazi
goriigler asagida verilmigtir.

“Calismak soyle onemli: Bir kere geciminizi saglamaniz lazim ama ben aymi zamanda
meslegimi de seviyorum makine miihendisligi olarak da...” (Pamukkale Universitesi,

Miihendislik, dr. ogr. iiyesi, erkek)

“.. ¢calismazsak bir sey, para kazanamayiz” (Yiiziincii Yil Universitesi, IIBF, doc. dr.,
erkek)

“.. bir, zevk almaya c¢alismak anlasilyyor. Bir de, maddi giderlerinizin
karsilanmasidir.” (Yiiziincii Yil Universitesi, Tip, prof. dr., erkek)
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Tablo 2.
Calismanin Anlami- Var Olus Cabasi

Kategori Frekans

Varligini Ortaya Koyma

Calismanin Bireyin Hayatinda Biiyilik Bir Yer Kaplamasi
Calismanin Vazgecilemez Olmasi

Calismamanin Ne Oldugunu Bilmeme

Hayatin1 Anlamli Kilma Cabas1

Degersizlik Hissinin Ustesinden Gelinmesi

PP Whkoo

N

Toplam Frekans 0

Tablo 2’den goriildiigii lizere 6gretim tiyeleri, var olus ¢abasi alt boyutunda, ¢alismanin,
onlarin varligint ortaya koydugunu (n=6), hayatlarinda biiyiikk bir yer kapladigin1 (n=5) ve
vazgec¢ilmez oldugunu (n=4) belirtmislerdir. Bu konudaki bazi goriisler asagida verilmistir.

“.. calismak tabi akademisyen oldugumuz igin bizim hayatimizin tamanmui haline gelmis.
Hayatimizin tiim safhalarint ele gecirmis vaziyette. Eve gidiyoruz is bitmiyor. Okula
geliyoruz is yetismiyor, zaman bitiyor. Calismamin artik biraz hayatimizin tamamini ele
gecirdigini diisiiniiyorum.” (Yiiziincii Yil Universitesi, Tip Fakiiltesi, dr. ogr. iiyesi,

erkek)

“Calisma olmazsa herhalde toplumda hi¢bir sey olmaz. Herhalde bir anarsi, bir
dﬁzensizlik, bir kaos olurdu. Mutlaka c¢alismak lazim. Vazgecilmez.” (Pamukkale
Universitesi, Tip Fakiiltesi, dog. dr., erkek)

“Calismayr kendim icin anlaml olan, degerli olan, kendimi bir parcast olarak
hissedebilecegim bir alanda nefes alip vermek olarak ifade edebilirim.” (Pamukkale
Universitesi, Egitim, prof. dr., erkek)

Tablo 3.
Calismanin Anlami- Is Odakli Olma

Kategori Frekans

Calismay1 Hobi Olarak Gorme 2
Iskolik Olma
Aligskanlik
Mesgale

DL PP DN

Toplam Frekans

Tablo 3’ten goriildiigi iizere 0gretim iiyeleri, is odakli olma alt boyutunda, ¢alismay1
hobi olarak gordiiklerini (n=2) ve iskolik olduklarim1 (n=2) ifade etmislerdir. Bu konudaki
goriiglerden biri asagida verilmistir.

“.. bir hocamiz vardi o soylerdi: ‘Ya kitap okuyorum ve bana para veriyorlar, bu ¢ok
giizel bir sey.’ derdi. Yani, aslinda bir¢ok insamn hobi olarak diisiindiigii ya da hobi
derken isin yaminda ekstra bir farklik, bir hosluk olarak diisiindiigii bir seyi ben, is
olarak yapiyorum, bu giizel bir sey.” (Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
dr. ogr. tiyesi, Kadn)

isin anlamh taraflan

Isin anlaml taraflar1 temasma iliskin yanitlar, "giiclendirme", "fayda/katki saglama", "isin
niteligi ve biirokratik yap1" ve "O0gretim ve Ogretimin niteligi" olmak iizere dort kategoride
toplanmaktadir. Bu kategorilere iliskin frekanslar, coktan aza dogru "isin niteligi ve biirokratik
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yapt (n=64)", "giiclendirme (n=45)", "fayda/katki saglama (n=40) ve "0gretim ve &gretimin
niteligi (n=27)" olarak siralanmaktadir. Isin anlamli taraflar1 temasina iliskin kategoriler Tablo
4, Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 4.

Isin Anlamli Taraflari- Isin Niteligi ve Biirokratik Yapi

Kategori Frekans
Idari Islerin Angarya Olmasi 11

Sorusturma Yapma

Ders Yiikiintin Fazla Olmasi

Formaliteden Isler Yapma

Yoneticiligin Angarya Olmasi

Biirokratik islerin Anlamsizlig1

Asiri Is Yogunlugu

Devletin Meslegi Onemsememesi

Merkeziyet¢i Yapi

Sartlarin Yetersizligi

Hobi Olabilecekken Is Olarak Yapmasi

Atama- Yiikseltme Kriterlerine iliskin Sorunlar

Isin Sundugu Esneklik

Sosyal Bilimlerin Tegviklerden Fen Bilimlerinin Yararlandigi Gibi Yararlanamamasi
Topluma Dogrudan Katkismnin Olmadig Makaleleri Uzerinden Degerlendirilme
Akademik Calismalarda Tekrara Diisme Tereddiidii

Sosyal Bilimlerde Fen Bilimlerindeki Gibi Net Sonuglar Ortaya Koyamama
Stirekli Calismanin Getirdigi Stres

Performans Degerlendirmenin Makale Niteligini Diislirmesi

Sanayi ile Isbirliginin Olmamas1

Bilimsel Caligmalarin Dikkate Alinmamasi

Tasradaki Ogretim Uyelerinin Gériislerinin Alimamasi

Egitim Programlarinin Hizli Degismesi

Dogentlikten Sonra Meslegin Cazibesini Yitirmesi

Kontrol Edemedigi Siire¢ler Olmasi

Uygulamaya Gegirilmeyenin Motivasyonu Kirmasina Neden Olmast
Varhgmin Ogrenciler igin Anlam ifade Edip Etmedigini Bilmemesi
Orgiitsel Destegin Sinirli Olmasi

Her Derste Iyi Ders Isleme Cabasi

Calismanin Hayatinda Biiyiik Bir Yer Kaplamasi

Angarya Olarak Gériilenin Daha Sonra Isine Yarayacak Olmasi
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Toplam Frekans

Tablo 4’ten goriildiigii lizere O6gretim iiyeleri, isin niteligi ve biirokratik yap1 alt
boyutunda, idari isleri angarya olarak gordiikleri (n=11), sorusturma yaptiklart (n=5), ders
yiikiinii fazla bulduklari (n=4) ve formaliteden isler yaptiklari (n=4) i¢in yaptiklari isi anlamli
bulmayabilmektedir.Bu konudaki baz1 goriisler asagida verilmistir:

“.. biz daha ¢ok yolun basinda oldugumuz igin, asistanken de sikca karsilasiyorduk,
nispeten azaldi hoca oldugumuzda ama yine elimize geliyor idari igler. Artik o kadar
stkilmisiz ki hani yarim saatlik is olsa bile, bu da nereden ¢ikti diyorum ben sahsen.”
(Pamukkale Universitesi, IIBF, dr. 6gr. iiyesi, erkek)
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“... yardimci personel sayimiz az oldugu i¢in onlarin yapabilecegi islerin bize verilmesi
bende biiyiik zaman kayiplarina sebep oluyor.” (Pamukkale Universitesi, Miihendislik,
dog. dr., erkek)

“.. Ikincisi, bir akademisyenin siirekli olarak biirokrasiyle, kdgit isleriyle, evrak
isleriyle ugrastiriimasi. Angarya gibi gelen bir sey. Bunun icin bir akademisyenden
maksimum performans alinabilmesi i¢in -bunlar idari personelle nasil yapilabilecekse-
bir takim sistem degisikligiyle bunun iizerinden bu yiikiin kaldirilmasi lazim.” (Yiiziincii

Yil Universitesi, Miihendislik, prof. dr., erkek)

Tablo 5.
Isin Anlamli Taraflari- Giliglendirme

Kategori

Frekans

Isin Sundugu Ozgiirliik

Aragtirma Yapma

Hasta Memnuniyetini Saglama

Yabanci Literatiirdeki Bulgular1 Tiirkiye'ye Uyarlama

Kendini Mutlu Hissetmesi

Iki Onemli Meslek Olan Ogretmenlik Ve Hekimligin Kesismesi
Insan Hayat1 Kurtarma

Bilimin Ilerlemesi i¢in Caba Gosterme

Bilgi Birikimini Paylagsma

Arastirma Ve Ogretimi Birlikte Yiiriitme Zorunlulugu

Isin Sundugu Ozgiinliik

Ogrenciler i¢in Rol Modeli Olma

Ogrencilere Problemlerini C6zmede Yardimc1 Olma

Sosyal Iliski Kurmas1

Kesfetme

Takdir Hakkina Bagli Davrams Ustlenmesinin Getirdigi {s Yiikii
Uriin Cikarma
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Toplam Frekans
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Tablo 5’ten anlasildig: iizere 0gretim iiyeleri, giiclendirme alt boyutunda, yaptiklar is
ozgiirliik sundugu (n=8), aragtirma yapmalarina imkan verdigi (n=7) ve hasta memnuniyetini
sagladigi (n=4) igin yaptiklari isi anlamli bulmaktadirlar. Bu konudaki bazi goriisler asagida

verilmistir:

“... bu isin de bir tanmimi var ama bu da belki ozerklikle ilgili, hala her seye ragmen de
kendi ilgi alanlarimin ve iste beklentilerim dogrultusunda bir alanda ¢alisabiliyorum.”

(Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler, dr. 6gr. iiyesi, kadin)

“... Bu igin en énemli kismi benim i¢in bilimsel yanlari ama diger kisimlar biraz vakit
alici. Benim c¢alismalaruimi  aksatict  durumlara sebep olabiliyor.’

Universitesi, Miihendislik, dog. dr., erkek)

bl

Tablo 6.

Isin Anlamh Taraflari- Fayda/Katki Saglama

Kategori Frekans
Bireysel Gelisimi Saglama 10
Ekonomik Kayg1 Hissetme 4
Fayda Uretme 4
Toplumun/Bagkalarinin Gelisimini Saglama 3
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Prestij/Itibar Olusturma

Teorinin Uygulamaya Geg¢mesi

Manevi Tatmin

Bireyi Ding/ Enerjik Tutmasi

Kendi Statiistindekilerle Arkadaslik
Cocuklarmi En Iyi Bigimde Yetistirmesi
Kendini Geng Hissetmesi

Yurt Dis1 Yayin Yapabilme

Yerel Sorunu Yabanci Literatiirle Destekleme Sarti
Genglerle Kurulan Iletisim

Topluma Hizmet

Teorinin Uygulamaya Gegememesi
Ogrenciligin Devami Olarak Grmesi
Onemli Bir Meslek Sahibi Olma
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Toplam Frekans

Tablo 6’dan anlasildig1 iizere O6gretim {liyeleri, fayda/katki saglama alt boyutunda,
yaptiklan igin bireysel gelisimi saglamasi (n=10), fayda iiretmeyi saglamasi (n=4), toplumun
gelisimini saglamasi (n=3) ve isin prestijli olmast (n=3) nedeniyle anlamli bulduklarim ifade
etmislerdir. Buna karsin 6gretim iiyelerinin yaptiklari isin ekonomik kaygi hissetmelerine (n=4)
yol agmasi nedeniyle 6gretim tiyeleri yaptiklari isi anlamli bulmayabilmektedirler. Bu konudaki
bazi gorisler asagida verilmistir:

“.. Hep kendinizi yeniliyorsunuz, yeni seyler O6grenmek istiyorsaniz, benim de en
sevdigim sey o.” (Yiiziincii Y1l Universitesi, Miihendislik, dr. ogr. iiyesi, erkek)

“.. kendinizi gelistirebiliyorsaniz, geligsiminizi gorebiliyorsaniz aslinda ¢ok anlaml
oluyor, takip edebiliyorsaniz. Ben neredeydim, nereye geldim. Bir seyler kattim
kendime.” (Yiiziincii Y1l Universitesi, Egitim, dog. dr., erkek)

“... Biz ise kendimize ¢alisiyoruz gibi geliyor bana, ¢iinkii 6grendigimiz her seyin bizim
kisisel gelisimimize katkisi var. Dolayisiyla baska bir meslek bu kadar insanin kendisini
gelistirmesinde, farklt noktalara getirmesinde bu derece etkili olmaz diye
diistiniiyorum.” (Pamukkale Universitesi, IIBF, prof- dr., erkek)

Tablo 7. ) )
Isin Anlamli Taraflari- Ogretim ve Ogretimin Niteligi

Kategori Frekans

Ogretim Gérevinin Onemi 11
Uzman Yetistirme

Ogrenci Altyapisinin Zayiflig1

Ogrenciler Uzerinde Bir Etki Birakabilme
Ogrencileri Sinav Yapma

Alana Katki Getirmeyen Kongrelerin Yapilmasi
Genglikten Beklenti icinde Olma

PP WWwwo
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Toplam Frekans 7

Tablo 7°den gorildiigii lizere Ogretim {iyeleri, Ogretim ve Ogretimin niteligi alt
boyutunda, 6gretim gorevinin éneminin (n=11) ve uzman yetistirme gorevinin (n=5) yaptiklari
isi anlamli kildigini belirtmislerdir. Bu konudaki bazi goriisler asagida verilmistir:
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“... bazilart ders verme igini ¢ok sevmiyorlar. Bunu daha ¢ok bir kiilfet olarak gériip,
bizim asil amacimiz yazmak, ¢izmek, arastirma yapmak diyorlar. Tabi, isin bir boyutu
da bu, buna katiliyorum ama ben bir taraftan egitimci olmay:, bir sey anlatmayi
seviyorum, ders anlatmayr ¢ok seviyorum.” (Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler, dr.
ogr. tiyesi, kadin)

“.. zaman zaman karsilasiyoruz, hastaneye gittigimizde, bizim o&grencilerimiz bize
miidahale ediyor. Bizim 6grencilerimiz uzman olmus, hoca olmuglar. Tedavide yardimci
oluyorlar. Tabi bunlari gérdiik¢e biiyiik bir gurur duyuyorum.” (Pamukkale
Universitesi, T ip, dog. dr., erkek)

“Biz akademisyenlerin temel gorevierimizden biri oOgretmenliktir. Bu misyonla
ogrencilerin bilgisini, zihnini, karakterini veya yetenegini gelistirmekteyiz.” (Yiiziincii Y1l
Universitesi, IIBF, prof. dr., erkek)

i"si anlamh kilan/kilmayan orgiitsel faktorler
Ogretim iiyelerinin iglerini anlamli kilan orgiitsel faktorler temasina iligkin yanitlar, "akademik

" "es " n n n

kalite", "kisiler arasi iligkiler", "orgiitsel olanaklar", "ylikselme ve gelisme", "akademisyenlik
meslegi", "orgiitsel ortam ve yonetimi", "¢alisma sartlar1", "mevzuat" ve "denetim" olmak iizere
dokuz kategoride toplanmaktadir. Bu kategorilere iligkin frekanslar, coktan aza dogru "orgiitsel
ortam ve yonetimi (n=41)", "kisiler arasi iligkiler (n=20)", "akademik kalite (n=16)", "¢alisma
sartlar1 (n=11)", "yiikselme ve gelisme (n=9)" ile "akademisyenlik meslegi (n=9)", "mevzuat
(n=6)" ve "orgiitsel olanaklar (n=3)" ile "denetim (n=3)" seklinde siralanmaktadir. Isi anlamli
kilan/kilmayan orgiitsel faktorler temasina iligskin kateogoriler Tablo 8, Tablo 9, Tablo 10, Tablo

11, Tablo 12 ve Tablo 13’te verilmistir:

Tablo 8.
Isi Anlamli Kilan/Kilmayan Orgiitsel Faktérler- Orgiitsel Ortam ve Y dnetimi

Kategori Frekans

Orgiitsel Destek

Merkeziyetgi Yapi

Kurumsal Hedeflerin Olmasi

Baski Olmamasi

Kurumsal (Universite) Ozerklik Olmamasi
Orgiit Gelenegi

Yonetimin Miidahalesi

Farkli Kiiltiirlerden insanlarin Gelmesi

Takdir Gormeme

Makamin Sayginliginin Olmast

Yeni Kurulan Universitelerde Yasanan Zorluklar
Adam Kayirmaca

Universitede Katilimc1 Demokrasinin Olmamasi
Kendini Ozgiirce Ifade Edememe

Kurum Kiiltiiriiniin Olmamasi

Akademik Hiyerarsinin Olmasi

Egitim Fakiiltelerini Onemsememe

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyelerinin Kars1 Durus Sergileyememesi
Kurumsal Aidiyet Olmamasi

Universite Ile Akademisyenler Arasinda Organik Bag Olmamast
Bilim Adaminin Ozerkliginin Olmamasi

Keyfi Uygulamalar

Formaliteden Isler Yapma

PR RPRRPRPRPRPRPRPRPRPREPEPREPREPREPNNNNWWWOD
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Kolay Erisilebilir Bilgi Aginin Olmamasi 1
Tiim Bireylerin Uzerine Diiseni Yapmas1 1
Sanayi ile Isbirliginin Olmamasi 1
Universite Yonetiminin Verdigi Degere Bagh 1
Toplam Frekans 41

Tablo 8’den goriildiigii izere 6gretim tiiyeleri, orgiitsel ortam ve yonetimi alt boyutunda,
orgiitsel destegi (n=6), kurumsal hedeflerin olmasini (n=3) ve baski olmamasimi (n=3) isi
anlamli kilan orgiitsel faktor olarak goérmektedirler. Buna karsin 6gretim iiyeleri, merkeziyetei
yaptyl (n=3) isi anlamli kilmayan oOrgiitsel yap1 olarak gormektedirler. Bu konudaki bazi
goriigler asagida verilmistir:

“Is tatmini noktasinda, anlamlandirma noktasinda orgiitiin ¢ok onemli oldugunu
diigiiniiyorum sevdirme ya da uzaklagtirma agisindan. Ben kendi yasadiklarim
cercevesinde sansli olarak goriiyorum kendimi. Kurumumu sevmek, ogrencilerimi
sevmek, yeni konular arastirma konusunda kurumsal anlamda biiyiik destekler aldim.”
(Pamukkale Universitesi, IIBF, prof. dr., erkek)

“Mesela yonetimsel bir problem var, oOzellikle kendi kurumumuzun is ortaminda.
Merkeziyetci bir yapr hdkim. Siz ne yapryorsunuz, ne ediyorsaniz muhatabiniz rektor.
Bir proje mi ¢ikaracaksiniz, bir iy mi yapacaksiniz, eleman mi talep ediyorsunuz,
muhatabiniz rektordiir.” (Yiiziincii Y1l Universitesi, Miihendislik, dr. 6gr. iiyesi, erkek)

“... tabi ki etkili olur yonetim dese ki iste, su saatte gelin, laboratuar: soyle a¢in, soyle
kullanin, sunu yapin, bunu yapin vs. gibi kurallar koysa tabi ki etkili olur.” (yonetimin
tutumunun mutlu olma veya mutsuz olma iizerine meslekte etkisini kast ediyor) (Ankara
Universitesi, Egitim, dr. ogr. tiyesi, kadin)

Tablo 9.
Isi Anlaml Kilan/Kilmayan Orgiitsel Faktorler- Kisiler Arasi iliskiler

Kategori Frekans

Kisiler Aras1 Pozitif Iliskiler

Rektorliik Secimlerinde Gergin Ortam

Insan Iligkilerinin Belirleyici Olmasi
Meslektaslarla Yapilan Caligmalar

Empati Kurmama

Kisiler Aras1 Negatif Iliskiler

Rol Beklentisine Uygun Davranmama
Catisma Y Onetimi

Kendi Statiistindekilerle Arkadaslik
Politikac1 Demeglerinin Toplumda Yansimasi
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Toplam Frekans

Tablo 9’dan goriildiigii tizere 6gretim lyeleri, kisiler arasi iligkiler alt boyutunda, kisiler
aras1 pozitif iliskileri (n=3) isi anlamli kilan orgiitsel faktorler olarak belirtirken, rektorlik
secimlerinde gergin ortam olusmasini (n=3) ve insan iligkilerinin belirleyici olmasin1 (n=3) da
isi anlamli kilmayan orgiitsel faktorler olarak gérmektedirler. Bu konudaki bazi goriisler asagida
verilmistir:

“Tip Fakiiltesi mensubu bir ogretim goreviisinin toplumda bir takim beklentileri

karsilamast  lazim. Bu  beklentilerin  disina  ¢iktigimizda  davramglarimizia,
yaptiklarimizla, hastalarla ya da 6grencilerle olan iliskilerimizde, istenmeyen ya da hog
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olmayan davraniglarla one ¢iktigimiz zaman, orgiitiin golgesinde ¢irkin bir sey olmus
oluyor.” (Pamukkale Universitesi, Tip, dr. 6gr. iiyesi, kadin)

“... pozisyon alinmis, atamasi YOK 'ten, cumhurbaskanligindan vs. daha farkli oldugu
icin gelen rektor adaylarindan talepleriniz de ¢ok daha farkli oluyor. Huzur olacak mu,
daha mutlu olabilecek miyiz, insanlarla ugrasilacaklar mi gibi.” (Yiiziincii Yl
Universitesi, Miihendislik, dog¢. dr., erkek)

Tablo 10.
Isi Anlamli Kilan/Kilmayan Orgiitsel Faktorler- Akademik Kalite

Kategori Frekans

Yayinlarin Niteliginin Onemsenmemesi
Akademik Disiplinin Olmamasi

Prestij/itibar Olusturamama

Ogrenci Ihtiyaglarinin Karsilanmamasi

Ogrenci Alt Yapisinin Zayiflig

Bilgi Birikimini Paylagsma

Teorinin Uygulamaya Ge¢mesi

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyelerinin Akademik Nosyonunun Olmamasi
Yetenek Yonetiminin Olmamast

Sadece Yurtdigt Dergilerde Yaymin Onemsenmesi
Calismalarmin Baskalar1 Tarafindan Izlenmesi
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Toplam Frekans

Tablo 10°dan gorildiigii lizere Ogretim tyeleri, akademik kalite alt boyutunda,
yayinlarin niteliginin 6nemsenmemesini (n=3), akademik disiplinin olmamasin1 (n=2),
prestij/itibar olusturamamay1 (n=2) ve 6grenci ihtiya¢larinin karsilanmamasini (n=2) isi anlaml
kilmayan Orgiitsel faktorler olarak gormektedirler. Bu konudaki bazi goriisler asagida
verilmistir:

“... benim siirekli elestirdigim seyler var, isterseniz onlart da séyleyeyim. Ornegin
yapilan ¢alismanin sayisindan cok, niteligi benim icin énemli.” (Ankara Universitesi,
Miihendislik, dog. dr., erkek)

“... toplumda iiniversitelerin sayginligi kalmadi son yillarda. Onceden iiniversiteye
toplumun bakisi, "elittir bunlar” diye ama yine de saygiyla elitlik arasinda bir seydi.
Simdi ne elitlik kaldi ne de saygi kaldi, 'onlar orada sir¢a késklerinde otururlar'.”
(Pamukkale Universitesi, Miihendislik, prof. dr., erkek)

Ogretim iiyeleri, calisma sartlar1 alt boyutunda, sartlarm yetersizligini (n=11) isi anlaml
kilmayan orgiitsel faktorler olarak gérmektedirler. Bu konudaki baz1 goriisler soyledir:

“... maddi anlamda bizim daha iyi yasamanmuzi saglayabilen bir ortam olsa biz daha
verimli ¢alisiriz.” (Pamukkale Universitesi, Tip, dr. ogr. iiyesi, kadin)

“... Universitede yénetim o yonde kararlar alip da arastirma yéniinii kesen bir yonetim
degil, o yiizden imkanlar daha ¢ok maddi olarak diigiiniiyorum ben. Maddi
imkansizliklarin verdigi kalitenin azalisi s6z konusu.” (Yiiziincii Yil Universitesi, Tip,

dog. dr., erkek)

“.. hemsire az, bir tiirlii karsilayamiyoruz veya diyelim pahali bir alet alacagiz, ¢ok
zorluklarla, uzun siirede ancak ikna edip alabiliyoruz. Bu belki rektorliigiinde elinde
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degil, bu sefer devlete kadar gidiyor. Universite hastaneleri su anda zor durumda devlet
hastanelerine gore.” (Ankara Universitesi, Tip, prof. dr., erkek)

Tablo 11.

Isi Anlamli Kilan/Kilmayan Orgiitsel Faktorler- Yiikselme ve Gelisme
Kategori Frekans
Atama- Yiikseltme Kriterlerine liskin Sorunlar 3

Liyakat Olmamas1

Bireysel Gelisimi Saglama

Tesvik Edici Diizenlemeler

Akademisyenlerin Ihtiyaglariin Gz Ardi Edilmesi
Performans Kriterlerinin Yildirici Olmasi
Akademik Ve Idari Yiikselme

I N N N

Toplam Frekans

Tablo 11°den anlasilacagi iizere 6gretim iiyeleri, yiikselme ve gelisme alt boyutunda,
atama-yiikseltme kriterlerine iliskin sorunlari (n=3) isi anlamli kilmayan orgiitsel faktorlerden
gormektedirler. Bu konuyla ilgili olan bir goriis asagida verilmistir:

“Tiirkiye'de niyeyse bu atama yiikselme kriterleri genel olarak iiniversitenin
orgiitlenmesi planlanirken, alanlara gore bir ayrim yapilmiyor; sosyal bilimler, doga
bilimleri, ozellikle tip bunlar ¢ok farkh alanlar. Bu alanlarda akademik iiretim
yapmamn kosullart da c¢ok farkli, bunlar ¢ogu zaman hesaplanmiyor. Cok basit bir
ornek, hep doga bilimleri ve tip alaninda daha fazla yayin yapildigi séyleniyor. Bunu
asla kii¢timsemiyorum ama Tip Fakiiltesinden alti kigi bir araya gelip yayin yapiyorlar.
Bir vaka, hepsi ayni vakada ¢alismis olabilir, gayet mesru bir sey. Fakat sosyal bilimler
alanminda iki kisinin bir araya gelip ortak bir sey yazmasi tek bir kisinin yazmasindan
daha zor, farkli kavramlar. Dolayisiyla, boyle bir seyi hi¢ hesaplamiyorlar.” (Ankara
Universitesi, Siyasal Bilgiler, dr. 6gr. iivesi, kadin)

Tablo 12.
Isi Anlamli Kilan/Kilmayan Orgiitsel Faktdrler- Akademisyenlik Meslegi

Kategori Frekans

N

Is Giivencesinin Olmamas1

Toplumun Onyargili Bakist

Arastirma Ve Ogretimi Birlikte Yiiriitme Zorunlulugu
Isin Sundugu Esneklik

Is Yiikiiniin Fazla Olmas1

Bilginin Dalga Dalga Yayilmasinda Rol Oynama
Uzman Yetistirme

Meslegin Toplumdaki Statiisii

Toplam Frekans

ORRPRPRRRERRRE

Tablo 12°den anlasilacag lizere 6gretim iiyeleri, akademisyenlik meslegi alt boyutunda,
akademisyenlerin is glivencesinin olmamasini (n=2) isi anlaml kilmayan orgiitsel faktorlerden
gormektedirler. Bu konuyla ilgili olan bir goriis asagida verilmistir:

“... hi¢cbir iiniversitede, hi¢chir o6gretim iiyesi -birka¢ tane goze batan ¢ikti- onlarin
disinda hi¢ kimse ¢ikip da bir olay oldugunda bir sey yapamiyor. Ciinkii is giivenceniz
bile yok. Hukuk da ise yaramiyor, is giivenceniz de yok, dolayisiyla neme lazim diyor
insanlar. Atiyorlar, siiriiyorlar, atamasini yapmiyorlar, yiikseltmesini yapmiyorlar.”
(Pamukkale Universitesi, Miihendislik, prof. dr., erkek)
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Tablo 13.

Isi Anlaml Kilan/Kilmayan Orgiitsel Faktorler- Mevzuat

Kategori Frekans
Destekleyici Mevzuat 1

Mevzuatin Siirekli Degismesi
Mevzuatin Sinirlandirict Etkisi
Kisitlayic1 Kurumsal Yapi
Hantal Biirokratik Yap1
Hiikiimetin Saglik Politikalar1

I

Toplam Frekans

Tablo 13’te goriildiigii tizere 6gretim tiyeleri, mevzuat alt boyutunda, agirlikli olarak
mevzuatin siirekli degismesinin, mevzuatin sinirlayict etkisinin, kurumsal yapinin kisitlayict
olmasinin, biirokratik yapinin hantal olmasinin yaptiklari isi anlaml kilmayan 6rgiitsel faktorler
olarak gérmektedirler. Bu konudaki bir goriis asagida verilmistir:

“... en 6nemli seylerden bir tanesi de mevzuat tabi. Daha ¢ok isleri kolaylagstirmak igin
normalde olmast lazim, diizene sokmak igin.. Siirekli olarak mevzuatin degismesi ve
stirekli olarak sizi farkly adimlar atmaya zorlamasi sizin gevkinizi kiran unsur agikgasi.
Yonergeler baglaminda veya yénetmelik baglaminda bu bizim en biiyiik engelimiz
oluyor. Biitiin bunlar yapilirken de sisteme sokmak igin veya diizene koymak icin
yapilyor gibi geliyor ama dOgretim iiyesini zorlayan bir husus oluyor. Farkl
degerlendirme kriterlerinin kullaniimasi, siirekli olarak eski ogrencilere farkli muamele
yapilmasi, yeni égrencilere farkli muamele yapilmasi..” (Yiiziincii Yil Universitesi,
Miihendislik, dog. dr., erkek)

Ogretim iiyeleri, orgiitsel olanaklar alt boyutunda, ddiillendirme sistemini (n=3) isi
anlamli kilan orgiitsel faktorlerden gormektedirler. Bu konudaki bir goriis asagida verilmistir:

“... mail grubumuzda H indeksleri yayinlantyor, bunlar ilan ediliyor. Bu ne oluyor, H
indeksinde yiiksek olan akademisyenler? Bir nevi olumlu olarak tesvik edilmis oluyor,
bunlar yapilabilir. Odiiller verilebilir tesvik amacl ya da iste hocam belki A sinifi
dergilerde yayin yapanlara laptop ya da yurtdisi kongreler gibi, olumlu isler
yapabilir.” (Yiiziincii Yil Universitesi, Tip, dr. 6gr. iivesi, erkek)

Ogretim iiyeleri, denetim alt boyutunda, drgiitsel siireglerin kontrol edilememesini (n=3)
isi anlamli kilmayan orgiitsel faktor olarak gormektedirler. Bu konudaki bir goriis asagida
verilmistir:

“... yukaridan agagiya gelen siireci kontrol edemiyoruz, o anlamda bakildiginda e ne
yapwyoruz? Belki dedigim gibi, nefes alacak alanlar agryoruz. Kontrol edemediginiz bir
stirecin de parc¢ast olmak istemiyorsunuz, zaten olmuyorsunuz da. Yabancilastyorsunuz
kurumsal anlamda.” (Pamukkale Universitesi, Egitim, prof. dr., erkek)

Is-yasam dengesi

Denge temasmna iliskin yamtlar; '"denge/dengesizlik nedeni", "dengeyi siirdlirme",
"dengeleme/dengeyi kurma", "dengeyi kolaylastirma/zorlastirma" ve "dengesizligin sonucu"
olmak iizere bes kategoride toplanmaktadir. Bu kategorilere iliskin frekanslar, ¢oktan aza dogru
"dengeyi  kolaylastirma/zorlastirma  (n=41)", "denge/dengesizligin nedeni (n=18)",
"dengeleme/dengeyi kurma (n=12)", "dengeyi siirdirme (n=10)" ve "dengesizligin sonucu

880



Akademisyenlerin Islerini Anlamli Kilan Faktérlere iliskin Goriisleri

(n=4)" seklinde siralanmaktadir. Is- Yasam Dengesi temasina iliskin kategoriler Tablo 14, Tablo
15, Tablo 16, Tablo 17 ve Tablo 18°de verilmistir.

Tablo 14.

Is-Yasam Dengesi- Dengeyi Kolaylastirma/Zorlastirma

Kategori Frekans
Is Yogunlugunun Denge Kurmay1 Zorlastirmasi 5
Isin Hayatinda Yer Kaplamasindan Dolay1 Dengenin Is Dis1 Yasam Aleyhine 4
Bozulmas1

Geleneksel Aile Yagantisinin Denge Kurmay1 Zorlagtirmasi

Esi De Akademisyen Olanlarda Denge Kurmanin Zorlagmasi
Biirokratik Islerin Denge Kurmay1 Zorlastirmasi

Acil Durumlarda Eve Is Gotiirmek Zorunda Olmasi

Cocuk Oldugunda Dengenin Cocuk Aleyhine Bozulmasi

Basar1 I¢in Dengenin Aile Aleyhine Kurulmasi Gerektigi

Sehir Diginda Doktora Yapmanin Denge Kurmay1 Zorlastirmast
Dengeyi Kurmakta Zorlanmanin Kaynagini Bilememe

Anlayigh Bir Ese Sahip Olmanin Denge Unsuru Olmast

Ayn1 Meslekten Ese Sahip Olmanin Denge Unsuru Olmasi
Yéneticilikte Is- Is Dis1 Yasam Dengesinin Kurulabilmesi
Akademik Cevreden Arkadaglik Yapmanin Dengeyi Kolaylagtirmasi
Meslegin Feminizasyonunun Dengeye Etkisi

Siireli islerin Dengeyi Kurmay1 Zorlastirmasi

Is Yogunluguna Aligmasi

Fen Bilimleri Ve Tipta Esnekligin Olamayabilecegi

Sadece Rutin Islerin Eve Tasinmasini Is-Is Dis1 Yasam Dengesini Saglayabilmesi
Denge Kurmaya Calisirken Esin Uzerine Yiik Binmesi

Arastirma Gorevlisinin Denge Kurmasinin Danigsmana Bagli Olmast
Doktora Yapiyor Olmanin Denge Kurmay1 Zorlastirmasi

Bagka Ilceye Derse Gitmenin Denge Kurmay1 Zorlastirmasi
Yiikselme Kaygisina Bagli Olarak Cok Calismanin Denge Kurmay1 Zorlagtirmasi
Mesai Olmamasinin Denge Kurmay1 Zorlagtirmasi

Cocuk Oldugunda Dengenin Is Aleyhine Bozulmasi

Toplam Frekans
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Tablo 14’ten anlasildig1 tlizere 6gretim iiyeleri, dengeyi kolaylastirma/zorlastirma alt
boyutunda, is yogunlugunun denge kurmayi zorlastirdigini (n=5), isin Ogretim {iyelerinin
hayatinda yer kaplamasindan dolay1 dengenin is dist yasam aleyhine bozuldugunu (n=4),
geleneksel aile yasantisinin denge kurmay1 zorlastirdigini (n=3) ve esi de akademisyen olanlarin
denge kurmada zorlandiklarin1 (n=3) belirtmislerdir. Bu konudaki bazi goriisler asagida
verilmistir:

“Calisma sartlart anlaminda biz su birkag yildr ¢ok yogun degiliz ikinci 6gretimlerimiz
kapandi. Oncesinde hem normal dgretim, hem gece 6gretiminde dgrenci sayilarimiz ¢ok
fazlaydi. Benim de bir kizim var, ben mesela dort bes sene dncesi neredeyse iki giinden
fazla ¢ocugumu hi¢ gérmedim. Sabah 8’de dersim vardi, ¢ocugum uyuyordu, aksam
11°de eve gidiyordum ¢ocugum yine uyuyordu. Ertesi sabah 8’de yine dersim var, yine
uykuda. Gece tekrar odyle, béoyle giinler illaki yasadik bu anlamda sikinti.
Cocugumuzdan vakit ¢aldik mi, esimden ¢aldim mi, ¢aldim. Hala ¢altyor muyuz, tabi
calyoruz.” (Pamukkale Universitesi, Egitim, dr. 6gr. iiyesi, kadin)
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. tam denge kurdugumu soylersem yalan olur. Kuramadigim zamanlar agirlikta
oluyor. Is daha agir basiyor. Mesela su an itibariyle iste yaptigim iki tane proje var,
vaktimin ¢ogunu aliyor.” (Pamukkale Universitesi, Miihendislik, dog. dr., erkek)

Tablo 15.
Is- Yagam Dengesi- Denge/Dengesizligin Nedeni

Kategori Frekans

Dengenin Bireyin Kendisine Bagli Olmas1

Dinamik Dengelerin Olmasi

Yasadig [lin Olumlu Sartlarmin Denge Unsuru Olmasi

Calisma Esnekliginin Yonetime/Denge Kurmanin Yoneticiye Bagli Olmast
Olumlu Sartlarin Denge Unsuru Olmast

Akademisyenligin Catisma Potansiyelini Barindirmast

Takdir Hakkina Bagli Davranis Ustlenmesinin Isinin Bitmesini Engellemesi
Gurbette Olmanin Aile Baglarimi Gliglendirmesi

Evlilikte Ayn Kiiltiirden Olmanin Denge Unsuru Olmasi
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Toplam Frekans

Tablo 15’ten goriilecegi ilizere Ogretim Tlyeleri, denge/dengesizligin nedeni alt
boyutunda, dengenin bireyin kendisine bagli oldugunu (n=6) ve fakiiltelerinde dinamik
dengelerin oldugunu (n=3) belirtmislerdir. Bu konudaki bazi goriisler asagida verilmistir:

“Burada bir egitim goreviniz var, bir arastirma goreviniz var, varsa bir de sanayi ile
ilgili etkilesimli  yiiriittiigiiniiz  projeler var. Bunlari zamaninda aksatmadan
yiirtitebildiginiz siirece bana gore kalan zamawmnizla ilgili tasarruf size verilmis
durumda.” (Ankara Universitesi, Miihendislik, dr. ogretim iiyesi, erkek)

“Denge kurma artik bireysel yeteneginize bagl. Tabi asiriya da kagmamak lazim. Cok
da vazgegemiyorsunuz.” (Pamukkale Universitesi, Tip, dog. dr., erkek)

“Onu da dengeleyebilmek kisisel, bazi arkadaglarimiz daha iyi dengeleyebiliyor, bazi
arkadaslarumiz dengeleyemiyor.” (Yiiziincii Yil Universitesi, Egitim, prof. dr., erkek)

Tablo 16.
Is- Yasam Dengesi- Dengeleme/Dengeyi Kurma

Kategori Frekans

Meslekte Ilk Yillarda Dengenin Kurulamamasi 4
Dogentlikle Birlikte Dengenin Kurulmasi

Uyku Saatinden Kismanin Denge Unsuru Olmast

Zamanin Denge Unsuru Olmast

Aile Birliginin Korunmasina Y onelik Politikalar Gelistirilmesinin Dengeyi Kurmas1
Rol Bilincine Sahip Olmanin Denge Unsuru Olmasi

Yl )

Toplam Frekans 12

Tablo 16’dan goriildigii lizere Ogretim iiyeleri, dengeleme/dengeyi kurma alt
boyutunda, meslegin ilk yillarinda dengenin kurulamadigini (n=4); bununla birlikte dogentlikle
birlikte dengenin kuruldugunu (n=3) ifade etmislerdir. Bu konudaki bazi goriisler sunlardir:

“... doktora yapryorum ve 183 dakika filan uyudugumu hatirlyyorum. O siire igerisinde

guinliik 183 dakikayla idare etmek zorundayim ¢iinkii ise geliyorum, isleri yetistirmem
lazim, iistiine arastirma yapip..” (Ankara Universitesi, Egitim, dr. ogr. iiyesi, kadin)
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“.. basta hi¢ saglamadi, tamamgyla calisma odakl bir hayatim oldu ve diger her sey
buna gore sekillendi.” (Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler, dog. dr., kadin)

I

once dengeyi kuramamistim, daha c¢ok isti.” (Pamukkale Universitesi,
Miihendislik, prof. dr., erkek)

Tablo 17.
Is-Yasam Dengesi- Dengeyi Siirdiirme

Kategori Frekans

Isin Sundugu Esnekligin Denge Unsuru Olmasi 3
Calisan Sayisinin Denge Unsuru Olmasi

Bekar Olmanin Denge Kurma Sorunu Yaratmamast

Evde S6ziiniin Dinlenir Olmasinin Denge Kurmay1 Saglamasi
Cocuklari Karsilastirarak Dengeye iliskin Fikir Sahibi Olmasi
Planlamayla Dengenin Kurulabilmesi

PR RPN

Toplam Frekans 10

Tablo 17°den anlasilacagi tlizere 6gretim tiyeleri, dengeyi siirdiirme alt boyutunda, igin
sundugu esnekligin denge unsuru oldugunu (n=3), ¢alisan sayisinin denge unsuru oldugunu
(n=2) ve bekar olmanin denge kurma sorunu yaratmadigini (n=2) belirtmislerdir. Bu konudaki
bir goriis asagida verilmistir:

“... okulda ¢alistigim gibi evimde de ayni isi yapmaya devam ediyorum ya da normalde
bazen akademik faaliyeti bulmam gereken zamanlarda ise ailevi faaliyetlerde
bulunabiliyorum, bu meslek bana o imkdni veriyor rahathikla.” (Yiiziincii Yil
Universitesi, Miihendislik, dr. ogr. tiyesi, erkek)

Tablo 18.
Is- Yasam Dengesi- Dengesizligin Sonucu

Kategori Frekans

Dengeyi Kuramamanin Bosanmayla Sonuglanmasi
Dengeyi Kurmaya Calisirken Bocalama

Eve Is Tasimanin Yasam Bicimi Olmas1

Dengeyi Kurmaya Calisirken Ortalama Caligmalar Cikarma

N P

Toplam Frekans

Tablo 18’den goriildiigi ilizere 6gretim iiyeleri, dengesizligin sonucu alt boyutunda,
dengeyi kuramamanin bosanmayla sonuglandigini, 6gretim {iyelerinin dengeyi kurmaya
calisirken bocaladigini, eve is tasimanin yasam bi¢imi oldugunu ve dengeyi kurmaya calisirken
ortalama nitelikte ¢aligmalarin ortaya ¢iktigini ifade etmislerdir. Bu konudaki bir goriis asagida
verilmistir:

“Dengeyi ise agirlik veriyoruz ister istemez. Ki biliyorsunuz zaten igte doktora yaparken
eski esimle asil bosanmamizin neden bu yani.” (Ankara Universitesi, Egitim, dr. ogr.
Uyesi, kadin)

Isin bireyin kendisine ve baskalarina katki saglamasi

Katki temasina iligkin yanitlar, "bireye katki", "orgiite katki" ve "bagkalaria katki" olmak iizere
iic kategoride toplanmaktadir. Bu kategorilerin frekanslar1 ¢oktan aza dogru "baskalarina katki
(n=60)", "bireye katki (n=56)" ve "orgiite katkida (n=5)" olarak siralanmaktadir. Isin bireyin
kendisine ve baskalarina katki saglamasi temasina iligkin kategoriler Tablo 19, Tablo 20 ve

Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 19.
Isin Bireyin Kendisine ve Baskalarina Katki Saglamasi- Baskalarma Katki

Kategori Frekans

Cevresine Danismanlik Yapmasi

Bilgi Birikimini Paylagmasi

Ailesinin S6z Konusu Oldugu Durumlarda Fedakarlikta Bulunma
Uzman Yetistirme

Problem C6zme

Cocuklarmi En Iyi Bigimde Yetistirmesi

Tiirk Kadinini Temsil Etme

Ucretli Danismanlik Hizmeti Vermesi
Yakinlariin Kendisiyle Gurur Duymasi
Insanlarin Memnuniyetini Saglama

Aileleri Yonlendirmesi

Toplum Uzerinde Etki Birakabilme
Calismalarinin Baskalar1 Tarafindan izlenmesi
Ogretmenleri Informal Yoldan Bilgilendirme
Ailesindeki Cocuklarin Bilinglenmesini Saglama
Ogretmenler Ile Pozitif Iliskiler Gelistirme

Aile Ici fletisimi Saglama

Ailesine Zaman Ayiramamasi (Ailesine Katkisinin Olmamasi)
Egitim Konusunda Ailesini Giidiilemesi
Ogrenciler Uzerinde Etki Birakabilme

Genglere Elestirel Diisiinmeyi Ogretme Cabasi
Ogretmesi

Tiirkiye'yi Temsil Etme

Ailesine Zaman Ayirabilmesi

Ogrenciler i¢in Rol Modeli Olma

Cocuklarinin Bilinglenmesini Saglama

iz Birakma

Problemi Cézmesi Sonucu Uriin Olusturmasi
Esin Caligmalaria Katki Getirmesi

Tartisma Kiiltiiriinii Besleyen Caligmalar Yapma
Sanayi Ile isbirligi Sonucu Ekonomik Katki Saglama
Topluma Hizmet Calismalarinda Bulunmasi
Ogrenci Gelisimini Saglama

Hastaliklarin Teshisi
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Toplam Frekans

Tablo 19°dan goriildigii lizere Ogretim iiyeleri, baskalarina katki alt boyutunda,
cevrelerine danismanlik yaptiklarini (n=7), bilgi birikimlerini paylastiklarin1 (n=6) ve aileleri
s0z konusu oldugu durumlarda fedakarlikta bulunduklarini (n=4) ifade etmislerdir. Bu konudaki
bazi gorisler asagida verilmistir:

“... genellikle bir danisma makami olarak bir konuma gelmis durumdayim aile arasinda

ya da akrabalarda. Bu konuda ya da egitim konusunda herhangi bir bilgi sahibi olmak
isteyen ilk basvuracagi kisi ailede ben oluyorum.” (Yiiziincii Yil Universitesi,
Miihendislik, dr. ogretim tiyesi, erkek)

“.. Lisans doneminde bu dersi ogrenirken ¢ok zorlanmistim (Farmakoloji'yi kast

ediyor), bir sekilde ilag isimlerini ezberlemek, onlarin icindeki etken maddesinden tutun
da komplikasyonlari, endikasyonlari, yan etkileri filan aklinda tutup bir de onlari
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aktarmak zorunda olmak... Ama simdi akademik unvana sahip olduktan sonra bunlarin
bir yolu oldugunu ogrendim. Bu yollar: ¢ozdiikce ogrencilerin -kendi lisans doneminde
yasadigim zorluklart bildigim icin- daha kolay asabilecekleri yontemler gelistirmeye
calistim.” (Yiiziincii Y1l Universitesi, Ti ip, dog. dr., erkek)

“.. benden bir sey istedikleri zaman bazen ¢ok yogun olabiliyorum ama benim ona
hayir deme hakkim yok. Bu bilgiyi bunun igin ediniyorum. Dolayistyla bana bir dergide
"su konuda bize bir sey yazar mismiz?" dediklerinde bunu "yazamam" deme hakkin
kendimde bulmuyorum. Ciinkii 30 yil boyunca bu bilgileri bunlar icin edinmisim. Peki,
yapmasam ne olacak? Benim kafamda bu bilgilerin hepsi, benimle beraber, benimle
beraber de gidecek. Bir yere aktarmak gerekiyor bunlari. Dolayisiyla, yayin yapmak,
kitap yazmak ondan sonra bu bilgiyi ¢ikti olarak ortaya koymamiz gerekiyor.” (Ankara
Universitesi, Siyasal Bilgiler, prof. dr., kadin)

Tablo 20.

Isin Bireyin Kendisine ve Baskalarina Katki Saglamasi- Bireye Katki

Kategori Frekans
Kendini Mutlu Hissetmesi 11

Prestij/Itibar Olusturma

Bireysel Gelisme Saglamasi
Ekonomik Ihtiyaclarin1 Karsilamasi/Hayatin1 Idame Ettirmesi/Ekonomik Getiri
Manevi Tatmin

Isin Sundugu Ozgiirliik

Bireyin Ozgiivenini Artirma

Bireyi Ding Tutmasi

Isin Sundugu Ozerklik

Taninirlik

Kisiler Aras1 Pozitif iliskiler Gelistirme
Kendini Gergeklestirme

Kendini Geng Hissetmesi

Yiiksek Gelir Saglama

Takdir Hakkimi Kullanabilmesi
Ihtiyaclarini Karsilayabilmesi
Eglenmesi

Istedigini Gergeklestirmis Olmasi
Kendisiyle Gurur Duymasi

Empati Kurabilme Becerisi Kazanma
Obijektif Olabilme Becerisi Kazanma
Bireyin Bilgilerini Giincellemesi
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Toplam Frekans

Tablo 20’den anlasilacag lizere 6gretim tiyeleri, bireye katki alt boyutunda, kendilerini
mutlu hissettiklerini (n=11), prestij/itibar sahibi olduklarin1 (n=9) ve bireysel gelismeyi
sagladiklarini (n=8) ifade etmislerdir. Bu konudaki baz1 goriigler soyledir:

“En biiyiik artist benim mutlulugum, en énemlisi o.” (Pamukkale Universitesi, I[IBF, dr.
ogretim tiyesi, erkek)

“... ben sevdigim isi yapiyorum yani beni tatmin etmis oluyor, beni mutlu ediyor.
Faydasi bu sekilde.” (Pamukkale Universitesi, Miihendislik, dog. dr., erkek)
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ben ¢ok mutluyum ogretim iiyesi oldugumdan dolay. Bir seye hizmet
verebileceksem bu sey altinda verebilirim. Ogretim tiyeliginin béyle bir ayricaligi var
bence. 1yi ki olmus diyorum.” (Ankara Universitesi, Miihendislik, prof. dr., erkek)

Tablo 21.

Isin Bireyin Kendisine ve Baskalarina Katki Saglamasi- Orgiite Katk1
Kategori Frekans
Bilimin Ilerlemesine Katkida Bulunma 2

Kendi Cografyasinin Ozelliklerini Tanitmasi
Teorinin Uygulamaya Gegmesini Saglama

1
1
Boliim Standartlarini Yiikseltme Cabasi 1
Toplam Frekans 5

Tablo 21’den gorildiigh tizere ogretim iiyeleri, Orgiite katki alt boyutunda, bilimin
ilerlemesine katkida bulunduklarini (n=2) ifade etmislerdir. Bu konudaki bir goriis asagida
verilmistir:

“Ayrica  gerceklestirdigimiz arastirmalarla  bilimin ilerlemesine yani insanligin
ilerlemesi ve gelismesine katki saglamaktayiz.” (Yiiziincii Yil Universitesi, 1IBF, prof.

dr., erkek)

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bulgulara gore Ogretim {iyeleri i¢in calismak-is yapmak, hayati idame ettirme anlamina
gelmektedir. Ogretim iiyeleri, bireyin gecimini saglama, para kazanma, ailesinin ihtiyaclarim
karsilama agilarindan calismanin 6nemine dikkat cekmektedirler. Ote yandan Harpaz’in (1990)
yoneticiler, memurlar, 6zel sektor hizmet ve iiretim islerinde galisanlar lizerinde yaptigi
aragtirma sonucunda, ¢alisanlar, psikolojik ve giivenlik ihtiyaglar1 gibi daha diisiikk diizeydeki
ihtiyaglardan doyum sagladiklarinda, ekonomik ddiillerin ¢ok da énemli olmadigi bulunmustur.
Bu gruplar igerisinde o6zellikle yiiksek 6deme alan yoneticilerin, 6demenin 6nemine daha az
deger bigctikleri saptanmustir. Yapilan isin ilging olmasi, 6zerklik, yiikselme gibi ¢alismanin
anlamli yonleri yoneticileri motive ettigi i¢in mali odiiller ikinci planda kalmaktadir. Gorece
yiiksek 6deme alan profesorler igin ¢alisma, sadece hayatlarini idame ettirmenin bir araci degil;
varliklarini ortaya koymanin da bir aracidir. Bu bulguyla paralellik gosteren Miller'n (2008)
arastirma sonucuna gore de en ¢ok 60’11 yaslardaki kisilerin, anlamli isin dort boyutunu birden
tam anlami ile deneyimledigi, ise iliskin birlesmis biitlinlik duygusunu (integrated wholeness)
hissettikleri bulunmustur. Bu bulgular, akademik kariyerin son basamagina gelmis profesorlerin
birlesmis biitiinliikk duygusunu yasadiklar1 sonucuna gotiirebilir. Kariyerinin heniiz baginda olan
akademisyenler ise ekseriyetle psikolojik s6zlesmelerinin ihlal edildigi algisina sahip olduklari
igin Orgiitleraras1 ve uluslararasi kariyer hamlesi yapma arayisi ig¢erisindedir. Bu noktada geng
akademisyenlerin birlesmis biitlinliik duygusunu hissetmedikleri sdylenebilir (Baruch ve Fidan,
2019). Diger yandan is ve kimlik arasindaki iligki, kisinin isi ile kurdugu iligkinin niteligine
gore sekillenebilmektedir. Is, insana verdigi benlik duygusuyla, belki de kisinin kimliginin
olusumundaki en temel 6gedir (Wieland, Bauer ve Deetz, 2009, Akt. Lair ve Wieland, 2012).
Bu acgidan da mesleginde uzun siire gegiren bir c¢alisan olarak profesoriin, isiyle bireysel
kimliginin biitlinlesmis olmasi olasilig1 yiiksektir.

Unvandan bagimsiz olarak 6gretim tiyelerine gore bireysel gelisimi saglama ve 6gretim
islevi, gorece dgretim iyeligi isinin en anlamli taraflar1 iken; idari isler isin anlamli olmayan
taraflarim1 ifade etmektedir. Igbal ve Mahmood'un (2011) idari kadro ve &gretim iiyeleri
iizerinde yaptiklart bir arastirmaya gore akademik gorevlerin yaninda yonetsel gorevlerin
yiiriitiilmesinin, diisiik arastirma verimliligine neden oldugu tespit edilmistir. Sevindi'ye (2013)
gore diisiik verimlilik, tikenmisligin sonuglarindandir. Duygusal tiikenmisligi yasayanlar ise
¢ogunlukla yonetsel goreve sahip akademisyenlerdir. Bu kapsamda 6gretim iiyelerinin iglerini,
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mesleklerini daha {ist diizeyde anlamli bulabilmeleri, kendilerini islerine tam olarak
verebilmeleri i¢in Oncelikle angarya olarak algiladiklar1 idari nitelikteki bazi etkinlikler
(yazismalar, nobetler, komisyon iiyeligi, sorusturma yapma vs.) gorece azaltilmalidir. Bu
dogrultuda Ttniversitelerde idarl gorevleri yerine getirecek ¢alisan sayisinin arttirilmasi
oOnerilebilir.

Katilimcilardan doktor 6gretim iiyelerine gére dgretim iiyeligi isinin sundugu 6zgiirliik,
isin anlaml taraflarindandir. Bu bulgu, Morin, Tonelli ve Pliopas'in (2007) igin anlam {izerine
yaptiklan arastirmada, 6zerklik ve gorevin dogasimin, “anlamli is”in temel degerleri oldugu
bulgusuyla ortiismektedir. Benzer olarak Bowie (1998) de kisiye oOzerklik ve bagimsizlik
deneyimi saglamanin, anlamli isin dnemli 6zelliklerinden biri oldugunu belirtmistir. Ote yandan
dogentlere gore arastirma yapma, isin anlamli taraflarindandir. Bu bulgular, 6gretim iiyelerinin
Ogretim {lyeligi isinin felsefesi, islem, eylem ve etkinliklerinden memnun olduklari; bu isten
bireysel ve mesleki doyum sagladiklari sonucuna goétiirebilir. Anlamli is yasantisina sahip
olmanin i doyumu ile iliskili oldugu alanyazinda da belirtilmistir (Barsh, Cranston ve Craske,
2008; Bunderson ve Thompson, 2009).

Ogretim iiyelerine gore ogretim iiyeligi isinin gérece en onemsiz ya da anlamsiz
taraflarindan biri, sartlarin yetersizligidir. Bu ¢ercevede dogentler orgiitsel destegi, isi anlamli
kilan faktorlerden biri olarak gormektedirler. Ozellikle tip fakiiltesi dgretim iiyeleri, Devletin,
iiniversite hastanelerine yeterli kaynak aktarmamasinin neden oldugu olumsuz fiziki kosullara,
tibbi arag- gere¢ temin edememe gibi durumlara isaret etmislerdir. Benzer bigimde diger
fakdiltelerin &gretim {iyeleri, yayin ve proje yapabilme ve yurtdisinda misafir dgretim {yesi
olarak gorev yapabilme konusunda gerekli maddi kaynak saglanmamasi sinirliligindan soz
etmislerdir. Fiziksel sartlarin yetersizligi, Dogan'in (2013) ortaya koydugu gibi sadece 2006
yilindan sonra kurulan Universitelerde degil; arastirmanin ¢aligma grubunu olusturan gorece
kurumsallagsmis ya da kurumsallagsmakta olan {iniversitelerin de 6nemli bir sorunudur. Bu
nedenle 6gretim tiyelerinin islerinde verimli olmalar1 ve doyum saglamalar1 dolayisiyla islerini
anlamli bulmalari i¢in YOK, TUBITAK ve iiniversite yonetimlerinin isbirligi yaparak gerekli
kaynaklar1 saglamasi dnemlidir.

Katilimcilarin unvan ayirimi gozetilmeksizin tiimiine gore is yogunlugu, is-yasam
dengesini kurmay1 zorlagtirmaktadir. Ogretim {iyelerinin; uyku saatlerinden kisarak, akademik
cevreden arkadasliklar kurarak, rutin igleri eve tasiyarak, ayn1 meslekten es ile evlenerek isleri
ile yasamlar1 arasinda dengeyi kurmaya calistiklar1 bulgusuna ulagilmigtir. Bu bulgu, 6gretim
iyelerinin is-is dis1 yasam dengesini kurmalarinin, biiyiik 6l¢iide bireyin kendisine bagl oldugu
sonucuna gotiirebilir. Bu sonug, Miller'm (2008) anlamli is konusunda alanyazina kazandirdigi
“dengesizlik duygusu (sense of imbalance)” kavrami ile (anlamli goriillmeyen isin, bireysel
yasamda dengesizlik yaratabilecegi olgusu) Ortiismektedir. Gmelch ve Burns'e (1993) gore
zaman baskisi, meslektaslarla karsi karsiya kalma, orgiitsel kisitlamalar ve fakiilte gorevleri,
boliim baskanligl yapan 6gretim iiyelerinin islerini zorlastiran, ig yiiklerini arttiran faktorlerdir.
Agir is yiikiinlin 6gretim iiyelerini strese soktuguna iliskin arastirma bulgularina rastlanmigtir
(Gmelch ve Burns, 1993; Johnson, 1993). Benzer sekilde agir ya da gereksiz is yiikiiniin,
akademisyenlerin islerinden kaynaklanan ig¢sel doyumu asindirabilecegine iliskin arastirma
bulgular1 vardir (Soliman ve Soliman, 1997). Is yiikiiniin disinda Caproni’ye (1997) gore
miikemmellik tutkusu, yapilan segimlerle hayat iizerinde kontrolii saglama yaklagim ve
degerler, kisilerin is-yasam dengesi kurmasinda engelleyici olabilen etkenlerdir. Kisinin bu
yapilara bagli olarak is-yasam dengesi kurabilmesi, 6ncelikleri ve degerleri konusunda bireysel
farkindalik gelistirebilmesine baglidir. Esnek c¢alisma kosullar, 6ziinde, 6gretim {iyelerinin
iradeleri ve istekleri dogrultusunda mesleki gorevde bulunmalarini saglamaktadir (Baruch ve
Hall, 2004). Esnek ¢aligma saatlerinin dgretim {iyelerine sagladigi 6zgiirliigiin, onlarin is-is dist
yasam dengelerini siirdiirmelerine imkan vermesi biiylik Olciide gercekei iken Ogretim
iyelerinin iglerini nasil yapacaklarima karar vermelerinin pratikte ¢cok da gecerli olmadigi bir
durumdur. Lucas’a (2011) gore is ve dzel yasam arasinda bir tercih s6z konusu oldugunda 6zel
yasam ve aile agirlik kazanmaktadir. Bu da is kimligi ile bireysel-sosyal kimlikler arasinda
denge saglamanin yasamda sorunlu bir alana isaret eder nitelikte oldugunu géstermektedir.
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Ogretim {iyeliginin; arastirma, dgretim faaliyetleri ve topluma hizmet ¢alismalar1 ile
bireyin kendisine ve diger insanlarin yasamlarina katki saglayan en 6nemli mesleklerden biri
oldugu agiktir. Ogretim iiyeleri; okuma, yazma, inceleme, arastirma, bilgi edinme ve aktarma
gibi is etkinlikleriyle, kendine, yakinlarina, kurumlara ve topluma katki saglama duygusunu
yasama olanagna sahiptir. Ogretim iiyeleri, yaptiklar1 isten dolayr kendilerini mutlu
hissettikleri, bunun 6gretim {iyeliginin sagladig1 gorece en Snemli bireysel katki oldugunu
belirtmektedirler. Buna ek olarak doktor ogretim {iyeleri, yakin c¢evrelerine informal
danigmanlik yaparak, dogentler ile profesorler de bilgi birikimlerini paylasarak baskalarina katki
sunmakta olduklarini belirtmektedirler. Kurtz, Kees ve Tokar'in (2004) yaptiklari arastirmada,
profesorlerin, yayin yapma motivasyonlarimin kendilerine en oOnemli katkiyr getirdigini
belirtmeleri bu arastirmanin bulgusuyla paralellik gostermektedir. Bulgulara gore 6gretim
tiyelerinin baskalarina sagladigi katkilar/faydalar arasinda; ¢evresindekilere tiniversite tercihi,
hukuki sorunlar, saglik, zemin ve temel etiidii vb. konularda danigmanlik yapmasi gelmektedir.
Ogretim iiyeliginin; dgretim iiyelerine diger kisilere, gruplara, drgiite ve gevreye ayirt edici, fark
yaratici etkinlik ve katkilar sundugu bulgusu, Robin’in (1998), Chalofsky’nin (2003), Miller’in
(2008) ve Rulle ve Chalofsky’nin (2000) bulgulariyla da ortiismektedir.

Ogretim iiyelerinin yaptiklar1 isi anlamli kilan faktdrlerin belirlenmesi, onlarin
isdoyumunu saglayan ve tilkenmigligine neden olan durumlarin ortaya konulmasini saglayabilir.
Buna ek olarak 6gretim iiyelerininin kendilerine ve c¢evrelerine sunduklari katkinin bilinmesi,
onlarin kariyer gelisimlerinin nasil desteklenecegi konusunda yol gosterici olabilir. Bu
acimlayict arastirmayi takiben, Universite Ogretim lyelerinin islerini anlamli bulmalari ile
kariyer gelisimi, moral ve motivasyonlari, verimlilikleri gibi degiskenler arasi iliskilerin
arastirilmasi Onerilebilir. Benzeri bir arastirma, vakif {iniversiteleri 6gretim iiyeleri tizerinde de
yapilabilir.
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Extended Abstract

Introduction

The job has a significant role during the human life. Then, the modern person spends most of
his/her time of the typical day in his job. In this context, an individual hopes the job he does to
cover his/her personal values, provide the opportunity to the realization of the meaning that he
attributes, provide balance between his working life and private life, provide supplement and
benefit to him and the others. An individual finds his job meaningful at the rate of the
realization of these expectations in his job. Bowie (1998, 1083) who bases the basis of
meaningful work conception upon the philosophy and ethical theories, states that the
meaningful work includes six basic characteristics in the framework of the writings about ethics
of Kant. These are as in below:

e Being obtained freely,

Making live the feeling of freedom and self-rule to the worker,
Developing the capacity of worker,
Providing sufficient income for the physical prosperity to the worker,
Supporting morale development of the worker,
Making feel the happiness that he wants to get in the direction of his own
conceptualizing to the worker being not to paternalistic.
According to the literature, a meaningful relation exists among meaningful job and job
satisfaction, motivation, communication, organizational commitment.In this framework, the aim
of this research is to determine to what are the organizational factors that make the
academicians’ jobs meaningful and why they find them meaningful.

In the direction of this aim, the answers of the questions below are searched:

1. To what extent do the lecturers find their jobs meaningful in the perception of
themselves in the job, “the understanding of the job itself”, “balance understanding” and
“support understanding” sub-dimensions of meaningful job?

2. What are the organizational factors making the jobs meaningful for the lecturers? Why
do these factors make their jobs meaningful?

Method
In this study, qualitative research was used. The study group of the research includes lecturers
(assistant professor, associate professor and professor) working in the Medical, Engineering,
Economic and Administrative Sciences and Education Faculties of three public universities one
of which institutionalized to a great extent [Ankara University], the other one is relatively in the
middle of institutionalization process [Van Yliziincii Y1l University], and the other one is
relatively at the beginning of institutionalization process [Pamukkale University].

The data required by the qualitative research collected by “Meaningful Job Interview
Form” developed by the researchers. The interview form and its content were primarily
analyzed by the project team in the direction of content and expression, and then was presented
to the expert views. At last, by interviewing with two lecturers, its functionality was examined.
According to the results, the form has its last form. The opinions of lecturers regarding what
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makes their jobs meaningful and why in the context of qualitative research with the analysis of
the data collected by a semi-structured interview form. The data collection techniques of
research enable the qualitative data in the context of data triangulation. In the data of qualitative
research of the research, the content analysis technique was used.

Result and Discussion
According to the qualitative research findings, lecturers-participants find the four dimensions of
the meaningful job in this priority order.

e Support understanding,

e The understanding of job itself,

e Perception of himself in the job,

¢ Balance understanding.

The views of the participants related to the importance of job-work in qualitative
research, views about the value that they give-perception of himself/herself in a job providing
benefit/supplement, focus on a job, and existence effort are in the first three categories. The sub-
category/code, which has the most frequency in “providing benefit/supplement category”, is
“constancy of life”, the sub-category/ code which has the most frequency in “focus on a job
category” is “putting working instead of hobby and being workaholic”. The sub-category/code,
which has the most frequency in “efforts for the existence” is “the manifestation of the
existence”.

The participants find their current jobs meaningful in four categories such as
“reinforcement”, “providing benefit/ supplement”, “the quality of the job and the bureaucratic
structure” and “education and the quality of the education” in a priority order.

In a priority order, the participants state the organizational factors which make their
jobs meaningful as ‘“academic quality”, “relations among individuals”, “organizational
opportunities”, “advancement and development”, “being an academician”, ‘“organizational
environment and development”, “working conditions”, “legislation” and “auditing”. The
priority order of these categories according to their frequencies are; ‘“organizational
environment and development”, “relations among individuals”, “academic quality”, “working
conditions”, “advancement and development”, “being an academician”, “legislation”,
“organizational opportunities” and “auditing”.

The views of the participants related to the degree of providing job-life balance in their
jobs is categorized in five categories such as “reason of balance/unbalance”, “constancy of
balance”, “redress the balance”, easing/ complicating the balance”, and “result of the
unbalance”. The priority order of these categories from much to less is; easing/ complicating the
balance”, “reason of balance/unbalance”, “redress the balance”, “constancy of balance” and
“result of the unbalance”.

The participants have three categories for their jobs according to its providing benefit to
themselves and the others as “benefit for individual”, “benefit for the organization”, and
“benefit for the others”. This category, from much to less, be determined as “benefit for the

others”, “benefit for individual” and “benefit for the organization”.
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