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OZET

Binalar, diinyadaki tiikenebilen kaynaklarin azalmasinda ve enerji tiiketiminde onemli bir paya sahiptir. Bu
cevresel etkileri en aza indirmek i¢in yesil binalar diinyada giderek 6nem kazanmaya baslamistir. Yesil binalarin
giderek 6nem kazandig1 ve sayisinin her gegen giin arttig: tilkelerden birisi de Tiirkiye’dir. Yesil bina yaptirmak
isteyen yatirimeilarin en 6nemli sorunlarindan biri, yesil bina ingaatin1 yapacak olan yiiklenici firmanin segimidir.
Bu ¢aligmada ¢ok kriterli se¢im yontemlerinden biri olan Analitik Ag Siireci (AAS) kullanilarak yesil binalar i¢in
yiiklenici se¢im modeli olusturulmast hedeflenmistir. Buna gore, dnce kavramsal bir model gelistirilmig daha
sonra AAS kullanilarak dnerilen modelin pratikte nasil uygulanabilecegi Ankara’da gerceklestirilmesi planlanan
bir yesil bina projesinde gosterilmistir. Olusturulan bu modelin yesil binalar i¢in yiiklenici se¢imi yapan
yatirimeilara yardimei olacag diistiniilmektedir.
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ABSTRACT

Buildings have a significant effect on the reduction of the resources and energy consumption in the world. In order
to minimize these environmental impacts, green buildings have gained importance in the world. Turkey is one of
these countries, where the number of green buildings have been increased day by day. Therefore, the main question
for investors is how they can select the appropriate contractor for the green building construction. The objective
of this study is to develop an Analytic Network Process (ANP) based selection model that can be used to select
the appropriate contractor for the green building construction. To achieve this aim, the criteria in the selection
process are identified, the relationships among the criteria are determined, and the ANP based selection model is
constructed.
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Giris

Binalar, diinyadaki enerji tiiketiminin artmasinda
ve tlikenebilen kaynaklarin azalmasinda cok
onemli bir paya sahiptir [1]. Yapilan
arastirmalar, binalarin diinya genelindeki enerji
tiikketiminin %40’1na sebep oldugunu
gostermektedir [2]. Binalar, enerji tiikketimine ek
olarak CO2 emisyonu, su kullanimi ve kati
atiklarin ~ kullannmim1i  da  O6nemli  Olgiide
arttirmaktadir [3]. Bu ¢evresel etkileri en aza
indirmek ve c¢evreyi korumak i¢in yesil binalar
diinyada giderek onem kazanmaya baslamistir.
Yesil binalarin  giderek 6nem kazandigi
iilkelerden birisi de Tirkiye’dir. 2019 Nisan ay1
itibariyle Tirkiye’deki sertifikali yesil bina
sayist 400’e ¢ikarak, diinyada bu alanda 6. sirada
bulunmaktadir [4]. Tirkiye’deki yesil bina
sayisinin Oniimiizdeki yillarda 6nemli oranda
artacag1 ongoriilmektedir. Ozellikle yesil bina
yaptirmak isteyen yatirimcilarin en Onemli
sorunlarindan biri de, yesil binay1 insa edecek
yiiklenici firmanin sec¢imidir. Cogu zaman
sadece en diisliik fiyat kriteri ile yiiklenicinin
secilmesi projelerin basarisiz olmasina sebebiyet
vermektedir [5]. Tek bir kriter yerine, yiiklenici
seciminde O0nemli olan tiim  kriterlerin
belirlenmesi, daha sonra ise bu kriterlerin
tamaminin goz oniinde bulundurularak yiiklenici
se¢iminin yapilmasi ¢ok daha giivenilir sonuglar
verebilecektir. Bu ¢alismada, ¢ok kriterli se¢cim
yontemlerinden biri olan Analitik Ag Siireci
(AAS) kullanilarak yesil binalar i¢in yiiklenici
secim modeli olusturulmasi1 hedeflenmistir.
Buna gore, Once kavramsal bir model
gelistirilmis daha sonra AAS kullanilarak
onerilen modelin pratikte nasil uygulanabilecegi
Ankara’da gerceklestirilmesi planlanan bir yesil
bina projesinde  gOsterilmistir.  Makalede
oncelikle AAS yontemi kullanilarak
gerceklestirilmis benzer ¢aligmalar irdelenecek,
daha sonra da yesil binalar icin yiklenici
seciminde kullanim1 gercek bir proje iizerinden
anlatilacaktir.

Analitik Ag Siireci (AAS) ile ilgili literatiir
bulgularn

Cok kriterli se¢im yontemlerinden en yaygin
olarak kullanilan yontemlerin basinda Saaty [6]
tarafindan Onerilen analitik hiyerarsi siireci
(AHS) gelmektedir. Bu siirecteki temel prensip;

secim kriterlerinin belli bir hiyerarsik diizene
gore siralanmasi, daha sonrasinda ise her bir
kriterin bir iist hiyerarsideki kontrol kriterine gore
onem derecesinin  belirlenmesidir.  Analitik
Hiyerarsi Siireci her ne kadar genis bir kullanim
alanina sahip olsa da; se¢im kriterleri arasindaki
etkilesimi ve bagimliliklar1 gostermemesi bu
yontemin en biiyilk dezavantaji  olarak
goriilmekte ve kullanim alanini kisitlamaktadir.
Analitik hiyerarsi siirecinin genellestirilmis sekli
olan ve Saaty [7] tarafindan sunulan Analitik Ag
Siireci (AAS), AHS yonteminin aksine karar
vericilere se¢im kriterleri arasindaki etkilesimi ve
bagimliliklar1 gdsterme imkani saglamaktadir.

Yapim ve proje yonetimi alaninda Analitik Ag
Stireci  kullanilarak yapilan pek ¢ok sayida
calisma mevcuttur. Literatiirdeki bu ¢aligmalar
secim problemleri, performans degerlendirmeleri
ve risk degerlendirmeleri olmak iizere 3 ana
baslik altinda toplanabilmektedir.insaat
sektoriinde farkli se¢im problemlerine AAS
kullanilarak giivenilir ¢oziimler elde edilmistir.
Bu kapsamda Hasnain vd. [8] yol insaat projeleri
icin yiiklenici se¢imini saglayan AAS temelli bir
karar destek sistemi kurmustur. EI-Abbasy vd. [5]
AAS yontemi kullanarak yol ingaati projeleri i¢in
ana yiklenici se¢imi yapan bir model
Olusturmustur. Cheng ve Li [9] AAS
yonteminden faydalanarak yiiklenici firma se¢imi
icin bir model 6nermistir.Ozcan-Deniz ve Zhu
[10] gevre dostu karayolu insaat yontemi segimini
AAS yontemi kullanarak yapmistir; Reisi vd. [11]
AHS ve AAS kullanilarak endiistriyel ingaat
sahasi se¢imi i¢in bir yontem ortaya koymustur.
Literatiir bulgulari, yesil bina ve/veya insaat ile
ilgili herhangi bir ¢aligmanin heniiz yapilmamis
oldugunu ve bu alanda bir eksiklik oldugunu
gostermektedir.

Literatiirdeki AAS kullanilarak performans
degerlendirmesini gerceklestiren ¢alismalarise
temelde farkli sirket/sistem/yonteme iliskin
performansin tahmin edilmesini i¢ermektedir.
Ozorhon vd. [12] AAS yontemini kullanarak
uluslararasi insaat ortak girisimlerin
performanslari1  tahmin  eden bir model
gelistirmistir; Shahpari vd. [13] prefabrik ve
yerinde ingaat sistemlerinin verimliligini AAS
yontemi kullanarak degerlendirmistir; Li vd. [14]
AAS temelli kapsamli bir degerlendirme modeli
olusturarak yalin ingaat yonetim performanslarin
degerlendirmistir; Erdem ve Ozorhon [15]
gayrimenkul projelerin basarilarini
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degerlendirmek icin AAS  yOnteminden
faydalanmustir.
Literatiirde AAS kullanilarak risk

degerlendirmesi yapilan ¢alismalar da mevcuttur.
Yang vd. [16] AAS yontemi kullanarak metro
istasyon  insaatlarinin  giivenlik  risklerini
degerlendirmistir; Do vd. [17] Vietnam’daki
uluslararas1 ingaat ortak girisimlerinin risk
degerlendirmesini gerceklestirmek i¢in AAS
yonteminden faydalanmustir; Kiani Mavi ve
Standing [18] bulanik AAS yaklasim1 kullanarak
siirdiiriilebilir proje yonetimindeki kritik basar
faktorlerini belirlemistir; Bu-Qammaz vd. [19]

uluslararasi ingaat projelerinin risk
degerlendirmesini AAS kullanarak
gergeklestirmislerdir.

Literatiirdeki caligmalarda da goriildiigii lizere
AAS yontemi ingaat sektdriinde cok farkl
problemlere ¢oziim getirmek i¢in kullanilmistir;
fakat yesil bina projeleri i¢in yapilacak olan
yiiklenici firma secimleriyle ilgili herhangi bir
calisma bulunmamaktadir. Buradan hareketle;
yapilan bu arastirmada, oncelikle yesil binalarin
ingaati  i¢in  yiiklenici  se¢im  kriterleri
belirlenecek, daha sonra ise analitik ag siireci
kullanilarak bir se¢im modeli olusturulacaktir.

Yesil Binalar icin Yiiklenici Secim Modelinin
Olusturulmasi

Bu calismada, AAS yontemi kullanilarak yesil
binalarin insaati i¢in yiklenici se¢imine olanak
saglayan model 4 temel asamada olusturulacaktir.
Ilk asamada yiiklenici se¢imini belirleyen
kriterler  belirlenerek modelin ag yapisi
olusturulacak, ikinci asamada olusturulan model
icin  karsilastirma  matrisleri  olusturulup
doldurulacak, iiglincii asamada  modelin
siipermatriksleri olusturularak yiiklenici se¢imini
belirleyen her bir kriterin Onem derecesi
belirlenecek, son asamada ise her bir kriterin
onem derecesi kullanilarak ytiiklenici se¢imi
yapilacaktir.

Modelin Ag Yapisinin Kurulmasi

Yesil Binalar icin yiiklenici se¢imini saglayan bir
modelin olusturulmasi i¢in 6ncelikle bu se¢imi
etkileyen kriterlerin belirlenmesi gerekmektedir.
Yapilan bu calismada, kriterlerin belirlenmesi
icin daha Once yesil bina insaatt yaptirmis 10
yatirimet firma yetkilileri ile yari-yapilandirilmis
miilakatlar gergeklestirilmistir. Miilakatlarda,

katilimcilara gecmisteki tecriibelerinden
faydalanarak yesil bina ingaati i¢in yiiklenici
seciminde onemli gordiikleri kriterleri bir liste
halinde  hazirlamalar1  istenmistir. ~ Anket
sonucunda katilimcilar tarafindan belirlenen
biitiin kriterler, oncelikle birlestirilerek tek bir
kriter listesi haline getirilmis (Tablo 1), daha
sonra ise ilgi alanlarima gore finansal kriterler,
kalite ve teknoloji kriterleri, isin yapimu ile ilgili
kriterler ve deneyim kriterleri olmak tizere 4 ana
baslik altinda gruplandirilmistir. Bu kriterlerden
“Sirketin  Finansal Durumu” ile ilgili sunu
belirtmek gerekir ki; bu kriter “Ciroyu gosteren
gelir tablosu” ve “Bilanco verilerinden olusan
cari oran1” olarak iki ayr1 kriterin birlesimi olarak
tek bir kriter olarak kullanilmstir.

Tablo 1. Yesil Binalar igin yiiklenici segim
kriterleri

Secim Kriterleri

Deneyime Iliskin referans listesi

Insaat1 yapilmis yesil bina sayisi

Is deneyim belgesi toplam tutari

Sirketle daha Once is yapilip yapilmamast
Banka referans mektup toplam tutari
Sirketin finansal durumu

Taahhiit edilen is bitirme siiresi

Teklif edilen fiyat

Sirketin
teknolojisi

sahip oldugu ekipman sayis1 ve

Sirketin sahip oldugu ISO belgeleri

AAS yonteminin uygulanabilmesi i¢in belirlenen
kriterlerin ag yapisinin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu ag yapisinin hazirlanabilmesi
icin, Oncelikle her bir kriterin birbirleri ile
etkilesiminin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
amacla, daha once miilakatlara katilmis olan 10
yatirimet firma temsilcisinin katilimi ile bir beyin
firtinas1  oturumu  gerceklestirilmistir.  Bu
oturumda Oncelikle katilimcilarin Tablo 1 ile
ilgili gortsleri alinmug, tiim katihimcilarin
hemfikir oldugu kriterlerin aralarindaki iligkilerin
belirlenmesi amaciyla 10x10’luk bir matris
dagitilarak katilimeilardan doldurmalari
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Sekil 1. Modelin Ag Yapisi

istenmistir. Beyin firtinas1 sonucunda ¢ikan ve
her bir kriterin birbirleri ile etkilesimini gosteren
modelin ag yapist Sekil 1°de gosterilmistir.

Karsilastirma Matrislerinin Olusturulmasti

Saaty [20] tarafindan belirtildigi tizere ikili
karsilastirmalar iki elemandan birinin sistemdeki
iclincii bir elemana (kontrol kriterine) gore
goreceli etkisini bulmak i¢in gerceklestirilir. Bu
etkiyi derecelendirmek icin AHS’de oldugu
AAS’de de Saaty [21] tarafindan Onerilen 1-9
skalas1 kullanilmakta ve bu skaladaki her bir

degerin  Onem  derecesi  Tablo  2’de
gosterilmektedir.
Tablo 2. Temel Olcek [21]
Onem . Tanim Aciklama
Derecesi
1 Esit 6neme sahip {kl kriter d-e esit
oneme sahip
2 Az dnemli
Bir kriter diger kritere
3 Orta 6nemli gore biraz daha
onemli
4 Ortadan biraz

fazla 6nemli

Bir kriter diger kritere

5 Kuvvetli 6nemli  gore kuvvetli derece
daha 6nemli
Kuvvetliden
6 biraz fazla
o6nemli
Cok kuvvetli B.l'r kriter diger k_rltere
7 N . gore ¢ok kuvvetli
o6nemli R .
derece daha 6nemli
8 Cok ¢ok

kuvvetli 6nemli

Bir kriter diger kritere
gore agsirt siddetli
daha 6nemli

9 Asir1 6nemli

Matrisleri olustururken dikkat edilmesi gereken
bir diger onemli nokta ise matrislerin tutarlik
oranidir. Bu oran matrisin igerisindeki degerlerin
tutarli olup olmadigini gostermektedir. Saaty [22]
tarafindan belirtildigi {lizere her bir matrisin
tutarlik oran1 0.1’den kii¢iik olmalidir. Yapilan bu
calismada, olusturulan modelin ag yapisi
kullanilarak toplamda 32 tane karsilagtirma
matrisi  olusturulmustur.  Bu  matrislerin
doldurulmasi i¢in ise, ilk beyin firtinasi oturumu
yapilan katilimcilarla bir bagka beyin firtinasi
oturumu  diizenlenmistir.  Diizenlenen  bu
oturumda biitlin karsilagtirma matrisleri her biri
katilimciya dagitilmig, daha sonra ise her bir
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matris i¢in ayr1 tartigmalar yapilarak biitliin
matrisler diizenlenen beyin firtinasi oturumu
sonucunda doldurulmustur. Doldurulma islemi
yapilirken matrislerin tutarlik oranlar1 da kontrol
edilmis ve hepsinin 0.1’den kii¢ciik oldugu
gorilmiistiir.

Siipermatrislerin Olusturulmasi

Olusturulan model i¢in karsilastirma matrisleri
elde edildikten sonra, {glincii asamada
siipermatrislerin ~ olusturulmast  ve bu
matrislerden faydalanarak her bir kriterin 6nem
derecesinin belirlenmesi gerekmektedir. Saaty
[23] tarafindan  belirtildigi  lizere = AAS
yonteminde {i¢ agamal1 siipermatris hesaplamasi
mevcuttur. Bunlar sirastyla; agirliklandirilmamas
stipermatris, agirliklandirilmis siipermatris ve
limit siipermatristir. Ilk asamada, birbirlerini
etkileyen elementlerin  karsilastirilmalarinin
sonucunda elde edilen yerel Onceliklerden

faydalanilarak agirliklandirtlmamis siipermatris
meydana  getirilmektedir. Ikinci asamada,
agirlaklandirilmamis stipermatris degerleri ait
olduklar1 grup agirliklariyla garpilmasi sonucu
agirliklandirilmig siipermatris olusturulmaktadir.
Son agamada ise, agirliklandirilmis stipermatrisin
biitiin kolonlar1 sabit bir degere gelene kadar
kuvvetlerinin alinmasi sonucu limit slipermatris
elde  edilmektedir. Bu  siipermatrislerin
olusturulma islemi Saaty [23] tarafindan
gelistirilen SUPER DECISIONS adli bir yazilim
yardimiyla elde edilmektedir. Olusturulan bu ii¢
siipermatristen en  Onemli  olan1  limit
slipermatrisidir. Bu matris, her bir sec¢im
kriterinin agirligin1  vererek bir nevi sec¢im
kriterlerinin 6nem degerlerini gostermektedir.
Yapilan bu c¢aligmada, olusturulan modele ait
SUPER DECISIONS adli yazilim kullanilarak
elde edilen limit matrisin ekran goriintiisii Sekil
2’de gosterilmektedir.

& Super Decisions Main Window: Yesil Binalar icin Yuklenici Secimi.sdmed: Limit Matrix — O x

Deneyim™ @.81338
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Sirketi™ @.13369
Taahhat™ B.89443

8.681338
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8.86713
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8.28294
8.13369
8.89443
8.33836
B8.85853
8.81684
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Sekil 2. Modelin Limit Matrisi

Limit siipermatristen elde edilen her bir kriterin
onem derecesi ise Tablo 3’te gosterilmektedir. Bu
tabloya gore yiiklenici se¢iminde en Onemli
kriter, beklenildigi tizere teklif edilen fiyattir.
Ikinci onemli kriter ise sirketin sahip oldugu
banka referans mektup toplam tutar1 olarak
belirlenmistir. Onem derecesi en diisiik olan
kriter ise sirketin sahip oldugu ISO belgeleridir.
Cikan bu sonuglar ve her bir kriterin Gnem
derecesi beyin firtinast oturumuna katilan
katilimcilara gosterilmis ve degerlerin mantiklt
olup olmadigit sorulmustur. Katilimcilar,
degerlerin mantikli oldugu goriisiinde birlesmis

ve c¢alismanin  bir sonraki  asamasinda

kullanilmasini uygun bulmustur.

Tablo 3. Kriterlerin onem dereceleri

Kriter

Secim Kriterleri Agwrhiklart
Deneyime  Iliskin ~ referans

listesi 0.013
Insaati yapimis yesil bina

sayisi 0.051
Is deneyim belgesi toplam

tutart 0.067
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Sirketle daha once is yapilip

yvapimamasi 0.031
Banka referans mektup toplam

tutart 0.203
Sirketin finansal durumu 0.134
Taahhiit edilen is bitirme stiresi 0.094
Teklif edilen fiyat 0.338
Sirketin sahip oldugu ekipman

sayisi ve teknolojisi 0.051
Sirketin  sahip oldugu ISO

belgeleri 0.017

Yiiklenici Seciminin Yapilmast

Yesil Bina i¢in yliklenici se¢imi yapilan modelin
son asamasi her bir yiiklenici adaymin teklif
puaninin belirlenerek en yiiksek puana sahip
yiiklenici adayinin yiiklenici olarak seg¢ilmesini
kapsamaktadir. Teklif puan1 hesaplama islemi
icin; Oncelikle her bir yiiklenici adayindan biitiin
yiiklenici se¢im  kriterleri ile ilgili bilgi
istenilecek, daha sonra ise her bir kriter 1-5
skalasinda puanlandirilacak ve bu puanlar AAS
sonucu elde edilen her bir se¢im kriterinin 6nem
derecesi ile carpilarak, c¢ikan biitiin sonuclar
toplanacaktir. Ornek bir teklif puani hesaplama
islemi Denklem 1°de gosterilmektedir:

Teklif Puani rirma A = (P1a X d1) + (p2a X d2)
Forenn, + (Pp1oa X d10) 1)

pia = A firmast i¢in birinci se¢im
kriterinin puant

di = Birinci se¢im kriterinin Gnem
derecesi

poa = A firmast i¢in ikinci segim
kriterinin puani

d2 = Ikinci se¢im kriterinin 6nem
derecesi

Poa = A firmasi i¢in onuncu se¢im

kriterinin puani

dio = Onuncu se¢im Kriterinin Gnem
derecesi

Puanlar belirlenirken yardimci olmasi igin
asagidaki yonlendirmeler olusturulmustur :

- Deneyime iliskin referans listesi kriteri
doldurulurken yiiklenici firmanin daha
once kac farkli firmaya 1is yaptig1
yazilacaktir.

- Insaat1 yapilmis yesil bina sayis1 kriteri
doldurulurken, ytiklenici firma tarafindan
daha once yapilmis olan toplam yesil bina
sayis1 yazilacaktir.

- Sirketin finansal durumu kriteri, sirketin
cirosu ile cari oranina bakilarak bir finans
uzmani tarafindan ¢ok kotii, koti, orta, 1yi
ya da ¢ok iyi olarak derecelendirilecektir.

- Sirketin sahip oldugu ekipman sayis1 ve
teknolojisi kriteri doldurulurken sirketin
sahip oldugu ekipmanlarin toplam parasal
degeri yazilacaktir.

- Daha sonra, parasal veya adet olarak
yapilan tiim degerlendirmeler 1-5
Olcegine tasmarak birbiri ile tutarli hale
getirilecektir.

Modelin Test Edilmesi

Gelistirilen bu  yiklenici se¢im  modeli,
Ankara’da yapilmasi planlanan bir yesil bina
projesi icin test edilmistir. Projeyi yapmaya 3
farkli yiiklenici firma talip olmustur. Her bir
firmaya ait se¢im kriter bilgileri alinmig, Tablo
4’te goriildiigii tizere ilk kolona her bir kriterin
gercek degerleri yazilmis, ikinci kolonlara ise
sirket tarafindan verilen gergek degerlere gore 1-
5 skalasinda puan verilmistir.  Kriterler
puanlandirilirken; 3 firmadan o kriterle ilgili en
avantajli teklif verene 5 puan verilmis, diger
firmalarin o kriterle ilgili teklifleri ona gore
puanlandirilmigtir.  Ornegin; “Banka Referans
Mektup Toplam Tutar” kriterini
puanlandirirken; A Firmasinin Banka Referans
Mektup Toplam Tutarma (30.000.000 TL) 5 puan
verilmis, B Firmasimnin Banka Referans Mektup
Toplam Tutarma (25.000.000 TL) 4 puan
verilmig, C Firmasinin Banka Referans Mektup
Toplam Tutarma (15.000.000 TL) 3 puan
verilmistir. Bu kriterlerden “Sirketle daha dnce is
yapilip yapilmamasi” kriteri puanlandirilirken;
sirketle daha Once is yapilmissa 5 puan,
yapilmamigsa 1 puan verilmistir. Her bir se¢im
kriteri puanlandirildiktan sonra ortaya ¢ikan teklif
puanlar1 Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. Ornek proje icin teklif puanlar:

Firma A Firma B Firma C

Secim Kriter Gergek Gerg¢ek Gergek
Kriterleri Agirhiklar1 |Degerler Puan |Degerler Puan | Degerler Puan
Deneyime
Iliskin referans
listesi 0.013 5 Firma 412 Firma 2|6 Firma 5
Insaat1 yapilmis
yesil bina sayisi 0.051 2 Bina 510 1]1Bina 3
Toplam is
deneyim belgesi
toplam tutari 0.067 15.000.000 TL 515.000.000 TL 2]16.000.000 TL 5
Sirketle daha
once is yapilip
yapilmamast 0.031 Yapilmadi 1| Yapilmadi 1] Yapilmad 1
Banka referans
mektup toplam
tutari 0.203 30.000.000 TL 5125.000.000 TL 4115.000.000 TL 3
Sirketin finansal
durumu 0.134 Cok iyi 5|Orta 3|lyi 4
Taahhiit edilen
Is Bitirme Siiresi 0.094 150 giin 41180 giin 2] 140 giin 5
Teklif edilen
Fiyat 0.338 10.000.000 TL 419.000.000 TL 5]11.000.000 TL 3
Sirketin sahip
oldugu ekipman
sayisl ve
teknolojisi 0.051 20.000.000 TL 512.000.000 TL 1]5.000.000 TL 3
Sirketin sahip
oldugu ISO ISO 9001, ISO ISO 9001, I1SO
belgeleri 0.017 14001 5] Yok 1114001 5

Teklif Puani 4.43 [ Teklif Puani 3.40 | Teklif Puam 3.45

Sonuglar

Buna gore, A Firmas1 4.43 puanla, 3 yiiklenici
aday firma arasindan 1. firma olmustur,
dolayisiyla olusturulan bu modele gore en yiiksek
puana sahip olan A firmasinn yiiklenici firma
olarak secilmesi gerekmektedir. Bu 6rnek proje
icin sadece teklif edilen fiyata bakilarak yiiklenici
secimi yapilsaydi B firmasinin segilmesi
gerekiyordu, ancak tek bir kriter yerine birden
cok kriter kullanilarak ve AAS yardimiyla
modellenerek daha kapsamli bir se¢im yapilmasi
saglanmstir.

Yapilan bu ¢alismada, AAS yontemi kullanilarak
yesil binalar icin ylklenici se¢imine olanak
saglayan bir model hazirlanmistir. Bu modelin
hazirlanmast i¢in sirastyla ytiklenici se¢imine etki
eden kriterler belirlenmis, kriterler arasindaki
etkilesimler saptanmis, modelin ag yapisi
olusturulmus, SUPER DECISIONS adli yazilim
kullanilarak siipermatrisler olusturulmus, bu
slipermatrisler kullanilarak her bir kriterin 6nem
derecesi bulunmus, bu Onem dereceleri
kullanilarak yiiklenici adayr her bir firmanmn
teklif puanit bulunmustur. Yesil binalar ig¢in
yiiklenici se¢iminde en onemli iki se¢im kriteri
“Teklif edilen fiyat” ve “Banka referans mektup
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toplam tutar1” ¢ikmigtir. Bunun yaninda; yesil
binalarin yiiklenici se¢imi i¢in iki spesifik kriterin
(“Insaat1 yapilmis yesil bina sayis1” ve “Sirketin
sahip oldugu ekipman sayis1 ve teknolojisi”’) AAS
kullanilarak  olusturulan modelde yiiklenici
secimine toplamda yaklasik olarak %10 etki ettigi
goriilmektedir. Her ne kadar “Teklif edilen fiyat”
kriteri yapilan bu calismada en Onemli kriter
olarak  belirlense de, AAS kullanilarak
olusturulan model sayesinde tek bir secim
kriterinden ziyade diger kriterlerin de yiiklenici
secimine etki ettigi goriilmiistiir. Olusturulan bu
model, Ankara’da yapilmasi diisiiniilen bir ofis
binasi i¢in test edilmis ve modelin basariyla
calistigl gorilmiistiir. Hazirlanan bu modelin
yesil bina insaat1 yapmayi diislinen yatirimeilara
ylklenici firma se¢imi asamasinda kolaylik
saglayacagi diisliniilmektedir. Ancak calisma
bulgulart  degerlendirilirken  gbz  Oniinde
bulundurulmas1 gereken bazi noktalar da
bulunmaktadir. Hazirlanan bu modelin se¢im
kriterleri ve her bir kriterin puani belirlenirken
oznel yargilar kullanilmistir, ileriki calismalarda
katilime1 sayisi arttirilarak ve Delphi benzeri
yontemler kullanilarak bu 6znelligin azaltilmasi
miimkiin olabilir.
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