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Mefhumla ilgili meseleler : 

Umumiyetle yabanc1 literattirdeki yerle§mi§ mefhumlarm dili
mize aktarilmasmda, btiytik gtigltiklerle kar§1la§1lmakta, bazen bun
lar olduklan gibi kullamlmakta, bazen de ttirkge bir kar§1hk bul
maga gayret edilmektedir. Hangisinin tercihe §ayan oldugu husu
sunu mtinaka§a edecek degiliz. Fakat ilmi IStilahlarda, her ne §e
kilde olursa olsun, yeknesakhgm tesisi bir zaruret olarak kar§1m1za 
g1kmaktadir. Ancak bu suretle kar§1hkh mtinaka§alar saglam bir 
mesned bulabilecektir. Bu mesele, mevzuumuz bak1mmdan btiytik 
bir ehemmiyet ta§1maktadir. A§ag1daki izahlarim1zdan da anla§1la
cag1 veghile mefhum meselesi, mevzmimuz iginde tam bir ke§meke§ 
manzaras1 arzetmektedir. Bu durumun mahzurlan uniform tabir
lere gitmenill fayda ve zarureti, izah edilemiyecek kadar ag1ktir. 

Mevzuumuza t emas eden hemen hemen btittin mtielliflerin, bir
birinden farkh tabirlerle, aym meseleyi izah ettiklerini soylemek 
fazla miibalagah bir iddia olm1yacaktir. Tetkiklerimiz esnasmda, 
birbirinden farkh olarak aym mefhumu izah eden 15 - 20 ayn tabir 
t esbit etmi§ bulunmaktay1z. Bu vaziyet de durumun ne kadar tet
kike §ayan oldugunu bize a'g1kga gostermektedir. 

Halbuki garp kaynaklarmda tabirler t eesstis etmi§, birbirinden 
ayn kullam§ §ekilleri t erkedilmi§tir. Umumiyetle !ngilizce eserler
de mevzuumuz «Labor Turnover» yahut «Turnover of Labor» diye 
isimlendirilmektedir.Fransa'da ise«Pourcentage de rotation du per
sonnel» tabiri kullamlmaktadir [ 1 ]. 

Memleketimizdeki duruma gelince, «i§gi degi§meleri» [2 ], «1§
yerlerine giri§-g1k1§ hareketleri» [a], «girip-g1kmalar (fluctuation) », 

[1] Bk. Ozeken, A. Ali: Ttirkiye Sa na ylinde l §c;;iyi Ba rmd1rma Problem!; 
! «;; timai Siyaset Konferanslan, trc;;tincti kita p, s. 105. 

[2]Bk. Sutherla nd, John: Ti.ir k i §c;;i s inin Korunmas1, <:;ah §m a , say1: 5, s . 64. 
[3] Bk. Za dil , Ekmel : 1§ ve ! §c;;i Bulma Hizmeti , Ma hiyet ve Vazifeleri. 

! c;; tima!: Siyaset Konfer a nsla ri, Dordtinci.i kitap, S · 26. 
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«Fllikttiasyonlar» ['' ], «Girip-Q1kma Akl§l» I_ 
5 J, «i§Qi Hareketle

ri» [6 ], «i§ Degi§tirmeleri Oram» L 1 J, «Degi§en i§Qi», «i§Qi Degi§im 
Nisbeti» [8 J, «i§ Hareketleri» L 9 J, «i§Qilerin Tebeddtilti» [1 0

], d§Qinin 
i§yerini Degi§tirmesi» L'' J, «i§Qi istikrars1zI1g1» L 12

] gibi farkh ta
birlere rastlanmaktadir. Bazen de muayyen bir kelime kullanmak 
yerine tarif ve tasvir eden ctimlelerle kar§1la§1lmaktad1r [ "1 _\. 

Diger yandan, uzun y1llardanberi iktisadi Devlet Te§ekkiilleri 
ile ilgili istatistiki rakamlar ve ara§brmalar ne§reden Ba§vekalet 
Umumi Murakabe Heyeti raporlan da mefhum hususunda biiyuk 
bir vuzuhsuzluk i-<;indedir. Hatta ayni mtiesseseye ait, birbirini ta
kip eden iki y1ll1k raporda, degi§ik tabirlere rastlanmaktad1r. Bir 
fikir vermek iQin baz1 misallere i§aret etmek istiyoruz. «i§~i Devir 
Stir'ati» [' 'J, «I§Qi Degi§iklikleri» [ 10 J, «I§Qi Harekati» 1[ Lu J, «R:adro 

[ 4] Bk. Tuna, Orhan: Sanayile§menin Qah§ma Hayatmdaki Tcsirleri; 
Antalya Universitesi Haftas1, Istanbul, 1957, s. 6, 14. 

[5] Bk. Pmar, Saffettin: Zonguldak Komi.ir Havzas1mn I§c.;i 1skan Po
litikas1, I§ Mecmuas1, say1: 38, s. 28. 

[6] Bk. Dalsar, Fahri: Ayvahk Bolgesinde I§c;;ilik, Qah §ma, say1: 11, s. 61. 
[7] Bk. Sa11c, Omer Celli!: Sanayi Davamtz, 6 mc1 Universite Haftasi, 

Konya, s. 17. 
[8] Bk. bzeken: Ti.irkiye Sanayiinde !§c;;iyi Barmdn-ma Problemi, a .g.m., 

s. 105. 

[9] Bk. Hatibog"lu, Zeyyat: I§letmc !ktisad1 ve !daresi (Umumi Esas
lar), Vecihi ibak Matbaas1, Istanbul, 1957, s. 161. 

[10] Bk. Somervell, Hines, Whittlesey, Kammerer, Gardner, Smith, 
Dorr, Wadsted, Wright, Trivanovith: Ti.irkiye'nin !ktisadi Bak1mdan Umumi: 
Bir Tetkiki; 1933 - 1934, Ankara, s. 238 ve devami. 

[11] Bk. A. S/50: !stanbul Pamuklu !plik-Dokuma Sanayi T.A.O., tkt. 
Fak. !§letme !ktisad1 Enstitlisi.i, s. 1. 

[12] ~k. Milletleraras1 Qall§ma Bi.irosu Misyonu Tarafmdan Tiirkiye 
Cumhuriyeti Hiikfunetine Sunulan Rapor, Ankara, 1950, s. 281. 

[13] Bir makalede « ... Elemanlann muayyen zamanlar zarfmda degi§
mcsi (turn over) tetkik edilmelidir. » denilmektedir. 

Bk. Kerimol, Mi.ieyyet; Mensucat Sanayiinde Organizasyon; Mensucat 
Meslek Dergisi; cilt: VII; say1 : 5, s. 166. 

[14] Bk. Si.imerbank Tiirkiye Demir ve Qelik. Fabrfkalan Miiessesesi 
19-;l4 y1h Umumi Murakabe Heyeti Raporu; 1945, s . 17. Son y1llarda ne§redilen 
bir cserde «1§c;;i Devir Si.ir'ati» tabiri, «1§c;;i Devir Nisbetini» ifade ic;;in kulla
mlmt§ttr. Bu eserde «Bundan ba§ka, i§c;;i hareketleriyle ilgili olarak i§c;;i devri 
de onemlidir. l§c;;i Devir Si.ir"ati fazla olan i§letmelerde ... » denilmektedir. 

Bk. Oluc;;, Mehmet; I§lctme Organizasyonu ve Sevki.i tdaresi, Birinci cilt, 
Sermet Matbaas1, !stanbul, 1959, s . 108. 

[15] Bk. Malatya Bez ve !plik Fabrikalan T.A.~. 1943 Umumi Mura
kabe Heyeti Rapor u, Ankara, 1944, s . 32. 
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Harekat1» [ 1 1
], «Amele Cirosu» [ts] gibi degis;.ik isimlere Sik s1k ras

lanmakta, bazen. g1k1§ nisbeti, bazen giris; nisbeti, bazen ise bunla
nn haricindeki diger bir nisbet ls;gi Devir Siir'ati diye isimlendiril
mektedir. lsimlerde goziiken farkhhklar, ayni zamanda hesaplama 
metodlarmda da kars;1m1za g1kmakta, vasatller, miiddetler de ekse
riya degis;mektedir [ 19 J . 

Diger yandan, istanbul i§giicii anketine ait t erim cetvelinde 
«Labor Flux Rate» kars;1hg1 «i§gi Devir Nisbeti» , Labor Turnover» 
kars;1hg1 «i§gi Giri§ ve Q1k1s;1» tabirleri kullamlmaktad1r [20 ]. 

Son y1llarda umumiyetle diger bir tabirin de s1k s1k kullaml
d1gm1 gormekteyiz. Bu tabir «ls;.gi Devri» dir. Gergi Bas;vekalet Mu
rakabe Heyetinin eski tarihli raporlarmda da bu terime rastlan
makta ise de [ 2 t], bunlar «ls;gi Devir Siir'ati» gibi farkh halleri de 
muhtevi bulunmaktad1r. Halbuki son nes;riyatta «ls;gi Devri» ni yer
les;mi§ bir mefhum olarak kullananlara rastlanmaktad1r [2 2

]. «i§gi 
Devri»ni ha len tereddiitle kullananlar mevcut ise de[ 23

], tabir artik 
resmi ne§riyata da girmis; bulunmaktadir [ 2

•
1
]. 

[16] Bk. 1942 Ba§vekalet Umumi Murakabe Heyeti Seliiloz Sanayi Mii
essesesi Raporu, Ankara, 1943, s . 17. 

[17] Bk. Siimerbank Seliiloz Sanayii Miiessesesi 1945 Y11l Umumi Mu
. rakabe Heyeti Raporu , Ankara, 1946, s. 7. 

[18] Bk. Um. Mu. He. Ttirkiye §eker F a brika lan Anonim §irketi 1940 

Y1h Raporu, s. 19. 
[19] Tekrarlara yol agmamak ic;in biz sadece yukanda s1ralad1g·1m1z 

tabirler haricindeki degi§ik §ekilleri gosterdik. Halbuki yukarda z ikredilen t e
rimler de s1k, s1k kulla m lma kta d1r. 

[20] Bk. i § ve i§c;i Bulma Kurumu Biilteni: Say1: 68, 2 May1s 1958, s . 9. 
[21] Bk. 1942 Ba§vekil.let Umumi Mura ka be Heyeti Seliiloz Sanayii Mti

essesesi Raporu; Ankara, 1943, s. 17. 
[22] Bk. Zaim, Sabahaddin: istanbul Mensuca t Sa nayiinin Btinyesi ve 

trcretler: Sermet Matbaas1, istanbul, 1956, s. 309. 
Bk. M1hc;1oglu, Cerna !: Personel i'daresinde Be§eri Mtinasebetler ; Son Ha

va dis Ma tbaas1, Ankara, 1955, s . 103. 
Bk. Ari , Oguz: Smai i§yerlerinde Ta tbik Edilen T est lere Da ir; Qall§m a 

Vekalet~ Dergisi, Cilt: IV, Say1: 1 , s. 6. 
[23] Bir makalede §iiyle bir ctimleye rastlanm1§tlr: «Giri§ c;1k1§ ha r e

k etleri (i §c;i devri) eskiye nazaran c;ok azalm1i;i t1r. » 
Bk . Zadil, Ekmel: ii;ic;ilerin Kara ve Kararlara ii;itirak Haklan; Sosyal Si

yaset Konferanslari; Bei;iinci kitap, s. 57. 

[24 ] Bk. Sanayide Nezaretc;i; Veka letler aras1 Prodtiktlvite Komitesi, 
Sanayi Merkezi, Dog·ui;i Ltd. O. Matbaas1, Ankara, 1956, s. 14. 

Bk. i§ Ahengi: Vekaletleraras1 Prodliktivite Komitesi, Sa na yi Merk ezi; 
Dog·ui;i Ltd. 0. Matbaas1, Ankara, 1957, s. 7. 
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Btittin bu inki§af1 nazan dikkate alarak, tecantisti bozmamak 
endi§esi ile, biz de aym tabiri benimsemi§ bulunmaktay1z. Ara§tir
mam1zda «Labor Turnover» kar§1hg1 olarak «i§gi Devri» ni, «La
bor Turnover Rate» kar§1llg1 olarak da «i§gi Devir Nisbeti» ni kul
lanmak istiyoruz. Kald1 ki bu benimseyi§i destekliyen ba§ka fak
tOrler de vardir. i§gi Devri tabiri kelimenin, ingilizce aslmm sad1k 
bir terclimesidir. «Turnover», bilindigi gibi lugat manas1 itibariyle 
«alttist olmak, devrilmek, donmek VS .• » gibi manalara gelmektedir. 
Diger yandan i§gi devri tabiri, bir i§letme zaviyesinden, personel 
degi§mesi, bir giri§-g1k1§ §'eklinde tezahtir etmi§ olsa dahi, bizatihi 
mevcut personelin btinyesindeki degi§meleri ifade etmesi bak1mm
dan da tekabtil ettigi durumu izah eden saglam bir kelimedir. Biittin 
bunlar ilaveten, terimin k1sa ve kullam§h olu§u, yay1lmas1m mtim
ktin k1lacak iyi bir i§arettir. 

Tarif: 

Gergi hala i§~i devrinin mahiyeti hakkmda ehemmiyetli dere
cede anla§amamazllklar varsa da, i§gi devri, umumi bir ifadeyle, 
«muayyen bir devre zarfmda bir i§letmenin personel kadrosuna, i§
gilerin giri§ ve g1k1§ hareketi» olarak tarif edilmektedir. Amerikan 
<;all§ma Vekaleti i§gi devrini §oyle tarif etmektedir; «i§gi devri, i§
lerini b1rakan i§giler tarafmdan yaratllan bo§luklar ytiztinden za
ruri k1lman, i§ gtictine yeni yerle§tirmelerdir. » Bu tarifin ifade et
tigi mana, her hangi bir zaman zarfmda bir i§letme tarafmdan 
fiilen ihtiyag duyulan i§gi say1sm1 idame etmek maksad1 ile, i§"e ah
nan yekun i§~i say1s1 ile ilgilidir. Aym fikre i§tirak eden diger miiel
lifler i§gi devrinin sadece g1kan i§gi yerine yenisinin yerle§tirilme
sinin (replacement) nisbetini gostermesi Iaz1m geldiginde israr eder
ler ve yerine i§gi almmayan bir i§ginin mtiesseseden g1kmasmm, i§
letmeye menfi bir tesir yapm1yacagm1 ileri stirerler. Baz1lan ise 
kagm1labilir aynlmalarm yerleri doldurulsuri, doldurulmasm, kul~ 
lanmaga elveri§li rakamlar oldugunu iddia ederler [ ~ 5 ]. 

Tarif hususunda, diger bir metod da, i§gi devrinin hesap tar
z1m gostererek yap1lanlardir. Umumiyetle bu_ tarz ekseri mtiellif
ler tarafmdan kabul edilmektedir. Bu tarif §ekline gore «l§gi devri, 

(25] Bk, Wa tkins - Dodd - Mc Naughton - Prasow, Gordon, S. - Paul 
A. - Wayne L. - Paul: The Management of Personnel and Labor Relations, 
Second Edition, Mc Graw - Hill Book Compa ny, Inc., Newyork, 1950, s. 31'4. 
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ayhk veya y1ll1k olmak Uzere muayyen bir devrede is;letmeden ay
nlan i§Qilerin, aym devredeki vasati is;Qi miktarma olan nisbetini 
ifade eder» [ 2

" J. Diger bir tarifte «i§gi devri, is;ten nynlanlarla, yeni 
is;e almanlarm istihdam edilen vasati is;giye oramdir» s;eklinde ifade 
edilmekte [2 1 J, «ls;gi devri; i§Qilerin bir miiesseseye intisap edip ay
nlmalarm1 ifade eder. Devir bir miiesse·senin i§Qileri arasmda vukua 
gelen aynlmalarm genel is;Qi yekununa nisbetidir[ 28

] tarzmda tarif 
edenler de bulunmaktadir. «Bir is;Ietme organizasyonundaki perso
nel degis;mesidir» [2 9

] k1sa s;eklini tercih edenler oldugu gibi «l§Qi 
devri, is;Qi kadrosunun iQeri ve d1s;an ak1s;m1 ifade · eder. Miiesseseye 
giri§, ;g1kl§ ve Qlkanm yerini alma yahut da onlenebilen, onlenemi
yen diye ayh sm1flar halinde olc;iilebilir» ['io ] diyenler de vardir. 

l§ ve !s;gi Bulma Kurumu, !stanbul'da tertip ettigi «ls; Giicii 
Anketi» igin haz1rlad1g1 terim cetvelinde !s;gi devrini §U suretle ta
rif etmis;tir. «i§c;i devri, is;yerinde, istifa, terk, is;ten g1kanlma ve 
is;e almma neticesinde Qahs;anlarm say1smda meydana gelen degi- · 
s;ikliklerdir.» [31 ]. 

Tarifler arasmdaki farklar umumiyetle herbirinin bai;;ka he
saplama metoduna dayanmasmdan dogmaktadir. Her tarif dogru 
olmakla beraber meselenin biitiin tezahiirlerini ifade etmemektedir. 
Tarifleri daha miis;ahhas bir hale sokmak igin basit bir misal ver
mek istiyoruz. !s;Ietmeyi altta ve iistte iki muslugu bulunan bir ka
ba benzetelim. Alttaki muslugun her aQ1lis;mda, kabm igindeki su . 
seviyesi bir miktar as;ag1ya diis;ecek, iistteki muslugun her ag1lls;m
da, su sev'iyesi kaba bos;alan su yiiziinden bir miktar artacaktir. 
~imdi biraz daha ileri giderek kabm iginde 100 iinitelik bir su mik
tarmm bulundugunu kabul edelim. Mua.yyen bir devre zarfmda, me
sela bir ayda, as;ag1daki musluktan 10 unite su aksm, bunun mevzuu-

[26] Bk. Za im: a.g.e. ; s . 309. «l§gi Devir stir'ati ne demektir: Muayyen 
bir devrenin ba§mda ki ve sonunda ki i§gi miktari tesbit edilerek orta la mas1 a h
mr. Bu orta la m a k esri n pa ydasm a ya z11lr. 0 devre zarfmda i§ten a ynlanla rm 
miktan da k esrin payma yaz11lr. Eide edilen nisbet bize i§gi devir s tir'atinin 
ytizde kag oldugunu g osterir.» Bk. Olug: a .g.e., s. 108. 

[27] Bk. Alford-Bangs, L. P. - John R., Production Handbook, Ronald 
Press Company, N ew York, 1957, s. 1555. 

[28] Bk. M1hg10g·1i'.i: a.g.e., s. 103. 
[29] Bk. Pa tterson, S. Howard: Socia l Aspects of Industry, Third Edi

tion , Mc Graw - Hill Book Company, Inc., N ew York a nd London, 1943, s. 423. 
[30] Bk. Jucius, Michael J . : Personnel Ma nagem ent, Third Edition, Ri

chard D. Irwin, Inc., Illinois, 1955, s. 108. 

(31] Bk. 1§ ve !§gi Bulma Kurumu Btilteni: say1: 68, 2 Ma y1s 1958, s. 9. 
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muza gore manas1 vasati 100 i§<:;i <:;ah§an bir mtiesseseden, bir ay zar
fmda, 10 i§<:;inin <:;1k1§1dir. Bu <:;1k1§lar muhtelif ~ebeplerle olabilir. 
Umumiyetle ti<:; ana sebep dti§tinecek olursak, i§Qi ya kendi istegi ile 
aynlm1§tlr, ya iktisadi vaziyet dolay1s1 ile tensikata tabi tutulmu§
tur, yahut da i§letmeden ihra<:; edilmi§tir. Eger kabm seviyesi daima 
100 de tutulmak isteniyorsa, list musluk vas1tasiyle kaba 10 unite 
ilave etmek laz1md1r. Bu 10 Unite muhtelif sebeplerle g1kan 10 i§Qi 
yerine alman yeni 10 i§Qiyi ifade eder. Boylece kaptaki su seviyesi 
aym ytikseklikte tutulmu§, fakat suyun terkibi 1%10 degi§rni§tir. 
Durum her zaman misalimizdeki kadar basit olm1yabilir. Bazen 
kaptaki su seviyesi dti§lirtilmek istenebilir. 0 zaman 10 Unite Qlki
§a mukabil 5 Unite ilave olunur. Seviye 95'e indirildigi gibi, 10 Ql
kanm yerini, 5 Unite alm1§ olur. Bazen de tamamen bunun. aksi ola
bilir. 10 <:;1k1§a mukabil 20 ilave yap1hr. Bu takdirde Qlkanlann ye
rini alanlar 10 olqugu gibi, seviye 110'a ytikselmi§ olur. ~imdi mi
salimizi tariflere tatbik edecek olursak, baz1 mtiellifler :g1kanlarm 
vasati ortalamaya olan nisbetine ehemmiyet verdikleri halde, diger
leri, girenlerin i§letmedeki vasati i§Qiye, baz1lan ise <:;1kanlar yerine 
yeni almanlarm vasatiye nisbetine, btiytik onem atfetmekte, bir di
gerleri ise bizatihi kabm, yani i§letmenin btinyesindeki degi§me
leri nazan dikkate almaktadirlar. ~tiphesiz bu mtinasebetlerin hepsi 
bir digeri ile alakah olmakla beraber, gene de aralarmda oldukQa 
btiyiik farklar vardir. Mesela depresyon devirlerinde mtite§ebbisler 
i§<:;i almaktan ziyade <:;1karma temaytiltinde olduklarmdan, Qlkl§ nis
betleri ytiksek, giri§ nisbetleri dii§lik olacak, aksine geni§.leme ve 
inki§af devirlerinde, i§letmeler Qlkandan daha fazla i§<:;i almaga ve 
mtiesseselerini daha h1zh ve yiiksek istihdam seviyesinde Qeih§hr
maga gayret edeceklerinden, giri§ nisbetleri ~1k1§ nisbetlerine gore 
daha ytiksek bir karakter gosterecektir. 

~iiphesiz en iyi tarif, kabm, yani i§letmenin biinyesindeki ta
havvtilleri ifade edebilen olacaktir. 

l~~i devrinin mahiyeti : 

!§Qi Devri terimi, muayyen bir mi.iessesenin emek giictinii te§
kil eden §ah1slardaki degi§meleri ifad~ iQin kullamhr. Bu, umumi
yetle, i§e alman ve i§ten her ne sebeple olursa olsun ayr1lan i§Qile
rin mecmu miktarmm, o miiessesede Qah§an vasati i§Qi miktarma 
olan nisbetini ifade eder [ 32 ]. Diger bir deyi§le, i§.gi Devri bir i§let-

[32] Bk. Peterson, Florence: Survey of Labor Economics, Revised Edi
tions, Harp~r a nd Brothers Publishers, New York, 1951, s. 206. 
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mede her hangi bir sebeple istihdamdan aynlan §ah1slarm yerine 
yenisinin almmasma sebep olan, personel degi§melerini gostermek 
igin kullamhr. Matematik ifade §ekli, y1lhk veya ayhk aynlmala
rm, o devredeki ortalama i§gi say1sma nisbetidir. Biraz sonra te
ferriiath olarak temas edecegimiz i§gi devrini hesaplama metodla
rmdan en basitjni burada i§aret etmek istiyoruz. i§1t;;i devrini h esap
lamamn en basit metodu, muayyen bir devre esnasmda, i§ini terke
den i§gilerin mecmu miktarm1, aym devredeki ortalama i§gi adedi
ne bolmektir. Boylece, eger ortalama i§gi miktan 800 olan herhangi 
bir mi.iesseseyi bir y1lda 100 i§gi t erketmi§se, i§gi devri lOO'iin 800'e 
boltinmesi suretiyle, yani 0,125 yahut '%12,5 olacaktir. Bu basit me
tod, her ne kadar kafi derecede kullam§h ise de, hesap tarz1 itiba
riyle bir gok ehemmiyetli faktorti ihmal etmektedir. Mesela, kadm, 
erkek gibi cinsiyet farklan gosteren i§giler arasmda herbirine ait 
i§Qi devri nisbetlerini gostcrmedigi gibi, mukayeseler yap1lmasma 
da imkan vermemektedir. Bundan dolay1 , kaba toplamlarm tahlil 
edilmesi ve ge§itli gruplara gore i§.r;i devrinin hesaplanmas1 laz1m
d1r. Kay1tlar kadm ve erkek i§giler igin ayn, ayn tanzim edilmeli, 
i§gi devri aynll§ sebeplerine gore tasnife tabi tutulmahd1r. Farkh 

• ya§ gruplan, yeni ve k1demli i§giler igin ayn, ayn hesaplanmah, 
kalifiye olan ve olmayanlardaki nisbetler tesbit edilmelidir[:ia]. Y1l-
1Ik veya ayhk i§gi devri nisbeti , gergi bir mliessesede i§gi zaviyesin
den baz1 tedbirlerin almmas1 i.i;;in iyi bir i§arettir. Fakat esas se
beplere ni.ifuz edebilmek ancak i§gi devri tahlilleri ile mlimklin ola
bilir. Boylece i§letme idarecisi kar§1smdaki detayh tabloda en ince 
teferruatma gore, meselii ya§, cinsiyet ve k1dem amilleri itibariyle 
ve o i§letmede mlihim olan diger faktorlere gore, her grup igin i§gi 
devri sebep ve nisbetlerini gorebilir, onleyici tedbirlerini ona gore 
ahr ve personel politikasm1 tanzim eder. Bir mtiesseseye intisap 
eden bir i§gi, belki bliti.in bir galI§ma omrtinti o mi.iesseseye hasre
debilir. Fakat bu gok istisnai bir durumdur. Ekseriya k1sa veya 
uzun bir mi.iddet gah§tlktan sonra dahili, harici, sahsi yi.izlerce se
bepten biriyle, i§gi i§inden aynlmakta:, veya uzakla§hnlmakta, boy
le~e muayyen bir mi.iessesenin personel kadrosu, yavag. veya h1zh 
olsun devamh bir degi§rr1e halinde bulunmaktad1r. Bu degi§menin 
:r:q.uayyen bir devre igin hesaplanmas1, bize i§gi devrini nisbet ha
linde verecektir. 

[33] Bk. F enelon, K. G. : Ma nagem ent and La boul'; Methuen a nd Co. 
Ltd., London, 1939, s. 78. 
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i§~i devrinin diger mefhumlarla mi.inasebeti : 

!§gi devrinin daha iyi anla§1labilmesi, kendisine yakm diger 
mefhumlarla arasmdaki farklarm belirtilebilmesi ile daha bariz bir 
§ekil alacak ve daha kolayhkla' mi.imkiin olacaktir. Miiteakip izah
lanm1z bir zaruret halinde olmay1p, vuzuh vermek ve anlamak ko
layhklan yaratmak bak1mmdan faideli ve liizumlu gori.ilmi.i§tUr. 

1. Kollektif i§ Mucadefole'T'i ve i§r;i devri: Bilindigi gibi kol
lektif i§ mi.icadeleleri ile, ba§ka §ekilleri de olmakla beraber, ekse
riya grev ve lokavtlan kasdetmekteyiz. Smai hayatim1zda s1k, sik 
rastlad1g1m1z grev ve lokavtlar, i§ mi.icadelelerinin nihai safhas1m 
te§kil etmekte, kollektif pazarhkta anla§am1yan taraflarm birbiri 
i.izerinde tazyik yapabilmek igin miiracaat ettikleri bir metod ola
rak kar§1m1za g1kmaktad1r. Gergekten i§ §artlarmm tayin ve tes
bitinde, hir fikir birligine ula§am1yan ve boylece bir kollektif akit 
tesis edemiyen i§gi ve i§verenler, §artlarm1 diger tarafa empoze et
mek igin bu yola gitmektedirler. Grev ilam halinde i§giler gah§may1 
terketmekte ve miiesseseyi atil bir hale getirmekte, lokavt halinde 
ise i§veren faaliyetini tatil etmektedir. Bu devre esnasmda i§~iler 
bilfiil gah§rnamakla beraber mi.iessese ile alakalan kesilmi§ degil
dir. Dcretlerini almamalarma ragmen i§verenle olan mUnasebetieri 
ortadan kalkmamakta, fakat muallakta bulunmaktad1r [ 3 ·1 ]. 

Nitekim grevin §U veya bu §ekilde nihayetlenmesi halinde i§
~iler tekrar i§lerinin ba§ma donmekte ve aym §ekilde gah§maga de
vam etmektedirler. i§verenin Iokavt yapmas1 halinde de durum bun
dan farkh degildir. Halbuki i§gi devri, mi.iesseseden hukuki ve fiili 
aynlma ile ilgilidir. Muhtelif sebeplerle i§letmeden aynlan i§Qi, za
ruri bir personel degi§mesine yol agmakta, i§~i devri hadisesini mey
dana getirmektedir. Daha ag1k bir ifadeyle i§ mUcadeleleri kollektif 
ve anzi bir aynh§a tekabtil ettikleri halde, i§gi devri daha ziyade 
ferdi ve devamh bir terkedi§ manasma gelmektedir. Gergi tensikat 
yapllmas1 halinde, az g';k kalabahk bir grubun i§ine son verilmesi 
mevzubahis ise de, yine de bu· hareket mesela i§verenin lokavt yap
mas1 halinden gok farkh bir duruma tekabi.il etmektedir. <;UnkU Io
kavtm nihayete ermesi halinde i§ yerinden uzakla§tlnlm1§ i§~iler 

[3.4) Grevin hukuki mahiyeti ve i§ akdine tesiri ile ilgili milnaka§alar 
ve meseleler igin: Bk. Saymen, Ferit H.: Tilrk 1§ Hukuku, lsmail Akgiln Mat
baas1, lstanbul, 1954, s. 347: 
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ii;;lerine tekrar donecekleri halde, t ensikata tabi tutulan ii;;gilerin 
aym mliessesede tekrar gah§malari uzak bir ihtimaldir. Btittin bun
lara r agmen, ii;;gi devri ile kollektif is; mticadeleleri arasmda kuv
vetli milnasebetler vard1r. Her ikisi de endtistriyel huzursuzluklarm 
gozle gi::irlilebilen, i::ilgillebilen k1sm1m tei;;kil ederler. Uzayan ve s1k 
s1k ortaya g1kan grevler ve Jokavtlar ile yilksek ii;;gi devri nisbet
leri, smai istibaks1zhk ve mticadelelerin ag1k bir nii;;anesidirler. 
Ferdi olarak i:;;ini terk ile iktifa eden i:;;gi, kollektif olarak ise onun 
islah edilmesi ve daha iyi tanzim edilmesi igin mi.icadele edecektir. 
Her iki problem de i:;;gi, i:;;veren ve milli ekonomi zaviyesinden aym 
ehemmiyete sahiptir. Hatta i:;;gi devri ytiztinden, grev ve lokavtlara 
nisbeten i:;;ginin daha gok kay1p ve zararlara maruz kald1g1 iddia 
edilmektedir [ :i 5 J. 

2. i§'sizlik ve i§'Qi devri : !§gi devri ile alakah diger bir mef
hum da i:;;sizliktir. l:;;sizlik i:;;gi devri ile girift bir karakter gi::ister
mekte ve adeta birbirini takip eden muayyen bir hadisenin miitea
kip safhasm1 te§kil etmektedir. Gergi k1sa bir :;;ekilde ifade edilirse 
«i:;;sizlik i:;;in olmay1:;;m1, ii;;gi devri ii;;in degii;;tiri lmesini kasteder» 
ise de[ "G ], problemlerin komprime tariflere s1gd1rilmas1 bizi vuzuha 
kavui;;turamaz. , 

!i;;gi devri hadisesi muayyen bir ii;;letmede cereyan eder. Fakat 
ii;;in bundan sonraki safhas1 bizi ba:;;ka meselelere gi::ittirmektedir. 
Sosyal hadiseler arasmda klilll bir rab1ta mevcuttur. Eger bir ii;;gi 
olilm, tekaiitliik, askerlik vs. gibi sebepler haricinde i§yerinden ay
r1lm1i;;sa ha.yatlm idame ettirebilmek igin bai;;ka bir yerde gahi;;mak 
isteyecektir. Eski ii;;i ile yeni intisap edecegi ii;; arasmdaki devre, 
onun ii;;sizlik mtiddetini tayin edecektir. Bu tabii, her zaman varit 
degildir. Bazen eski ii;;i terketmeden yeni bir ii;; bulunabilir ve ii;;siz
lik devresi s1fira indirilmi§ olabilir. Bu durum ii;;sizlikle ii;;gi devri
nin direkt mtinasebetini ifade eder ["7

] . ~iiphes.iz ii;;sizlik ile ii;;gi dev
rini doguran sebepler birbirinden tamamen farkhd1r. Diger yandan 
ii;;sizlige sebep olan her tehavvtil ii;;gi devrini yilkselten bir karak
tere sahiptir. Nitekim ii;;sizlik temayliltiniin kuvvetlendigi bir dev
rede, miiesseselerin ii;;gi devri g1k1i;; hisbetleri yiiksek, giri:;; nisbet-

[35] Bk. Patterson; a.g.e., s. 429. 
[36] Bk. !bid: s. 427. 
[37] Bk. Millis - Montgomery, Harry A. - Royal E., Labor's Risks and 

Socia l Insurance, McGraw-Hill Book Comp1my. Inc., N ew York and London, 
1938, s. 21. 
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leri dU9Uktur. Tabii i9sizler kitlesini mUesseselerinden muhtelif se
beplerle Qikan ve Qikanlanlar te9kil edecektir. Halbuki i9sizligin 
azalmaga temayUl ettigi geni9leme devrelerinde, Q1k1§lar dU9Li.k, gi
ri9ler yUksek bir nisbet verecektir. Boyle bir durum tam istihdarna 
gidi9in de saglam bir i9areti olarak kar91m1za Q1kacakt1r. 

!9sizlik ile i§Qi devri mUnasebetlerini dti§Uniirken tabii, ilk defa 
i§ arayanlan nazan dikkate almamak laz1mdir. !9c;ilerin bilyilk bir 
k1smmm mazilerinde, 3 - 5 hiQ olmazsa 1 milessese mevcut iken 
bunlar daha henilz i§ aramak durumuna girmi§ bulunmaktad1rlar. 
Bu iki mefhum arasmdaki rab1talar basit olmaktan ziyade, kompli
ke bir durum gostermektedir. Nitekim yiiksek bir istihdam seviye
sinde ytiksek bir i§Qi devri mevzubahis olurken kronik bir i9sizlik 
devresinde gayet dti9Uk nisbetlere rastlamak ihUmal dahilindedir. 
Me:oeleyi c;ok basitle9tirerek §U §ekilde ifade etmek milmkii.n ola
caktir. Bilindigi gibi i§sizlik; Qah9maga istekli, hazir ve kabiliyetli 
olup ta i§ bulamamak dururnunu ifade iQin kullamllr. Bu vas1flar1 
haiz olanlar -ilk defa i§ gtictine girenleri nazan dikkate alm1yacak 
olursak- daha evvelce c;ah9tiklan mtiesseselerden kendi istegi ile 
aynlm19, ihrac; edilmi§ veya t ensikata tabi tutulmu§ insanlarm top
lammdan meydana gelecektir. Kuvvetli bir ihtimalle bunlar, ikti
sadi zaruretler icab1 i§lerine son verilen i§Qi grupland1r .. Boylece 
onlar terkettikleri mi.iesseseleri~ i§Qi devri c;1k19 nisbetlerini yUksel
teceklerdir. Eger c;ah9mak ic;in yeni i9ler bulamazlarsa, i§sizlik git
tikQe geni§liyen bir hal alacaktlr. Aksi durum dti§Untilecek olursa 
yilkselme devirlerinde giri§ nisbetleri ytikselecek ve boylece i§sizle; 
ordusu mevcut mtiesseseler tarafmdan emilmi§ olacaktlr. 

Bu makro .izah tarz1 meselenin teknigi ile alakah olup sebep
leri muhtevi degildir. lzahlanm1zdan da anla91lacag1 vec;hile, i§ci 
devri hie; olmazsa i9sizlik kadar ciddi bir problem olarak ortay-a 
c;1kmaktad1r. 

3. Devamsizlii, i§e ger; gelme ve i§r;i devri, : Devims1zhk ve i~e 
gee;. gelme, ekseri ne9riyatta i9gi devri ile beraber miltalaa edilmek
tedir [38

]. Devams1zhk, i9ginin i9letmede bulunmas1 laz1m geldigi za-

[38] Bk. Yoder, Dale: Personnel Management a nd Industrial Relations, 
Third Edition, Prentica - Hall , Inc., New York, 1948, s. 432. 

Bk M1hg1oglu: a.g.e., s. 103, 104. 
B!c Zaim: a.g.e., s. 315 ve devami. 
Bk. F,enelon: a .g.c., s. 69 ve devami. 
Bk. Ozekcn, Ahmct A li : Tiirkiye Sanayiinde i§gilik Mcvzuunun 1ktisadi 
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manlarda mevcut bulunmad1g1 bir durumu ifade eder. §iiphesiz de
vammzhk istiyerek vukubulur. 

1. ihtiyari olarak: Tembellik, can Sikmbs1, eglenceye gitmek 
gibi psikolojik sebeplerden olabilir. 

2. Mecburi olarak: Hastahk, kaza, tatil gibi sebeplerden mey
dana gelebilir. 

Maamafih, ailede oltim ve hastal1k, i9c;inin hastahg1 gibi talih
sizlikler i9 c;iye atfedilemez. Bu kategori sebeplerin mecburi devam
s1zhklar k1smma konulmas1 icap eder. Umumiyetle benzer sebepler
den dogduklan igin i9c;i devri ve devams1zhklar, paralel bir seyir 
takip eder [ :rn ] . Nitekim i9gi devrinin yiiksek oldugu mliesseselerde 
devams1zllk ve i§e gee; gelmeler de yliksek bir trend takip etmekte
dir. Ekseri devams1zhklar ve gee; gelmeler, naho§ ~ah9ma §artla
rmdan, nezaretgilerle anla9amamaktan, i9letmeden memnun olma
maktan dogar. Ytiksek devams1zhklar i9letmede mevcut bozuk mo
ral durumunun bir ifadesidir. ihtiyari ve mecburi devams1zhk ve 
gecikmeler daima i9ten aynlmalarm bir habercisidir [ 10 J. K1ymetli 
i9giler igin bu sebepler derhal tahkik edilmeli ve gerekli tedbirler 
almmalldir. Boylece i9c;i devri yanmda i9yerinde hakim olan hava
nm mahiyeti hakkmda fikir veren di ger bir karine de i9gilerin de
vams1zhklan olmaktadir. Yap1lan tecrlibeler maneviyatm dti9Uk 
bulundugu, i9gilerin i9ten memnun olmad1klan yerlerde, devams1z
llgm ve i9e gee; gelmelerin artt1gm1, i9gilerin umumiyetle i9leri ba-
9ma gelmek h ususunda isteksiz da vrand1klarm1 gostermi9tir r 4l] . 
Mevzu ile yakm alakas1 ytizlinden devams1zhk Uzerinde biraz dur
mak istiyoruz. 

' Devams1zllk sebeplerini §oyle sirahyabiliriz: 

1. Gayri s1hhi ve koti.i i§ §artlan: Havalandirma, suhunet, i91k 
ve rutubet §artlarmm fena olu9u, kazaya kar91 emniyet ted
birlerinin azhg1, 

2. Uzun i§ mliddetleri, 

Problemleri; Ordina1·yiis Profesiir !brahim FaZII Pelin'in ha t1rasma Armagan, 
s. 243. 

[39] Bl<. Zaim: a.g.e., s . 315. 
[40] · Bk. Alford-Ba ngs: a.g.e., s. 1556. 
L 41] Bk. M1h~10g'lu: a.g.e., s. 104. 
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3. i§e geg kalmaktan mutevellit devams1zhk. 

ingilterede 18 pamuklu mensucat fabrikasmda 5.000 kadm i§gi 
uzerinde yap1lan tecrubede, haftada 55 saat gah§an i§gilerin, haf
tada 48 saat gah§anlara nazaran y1lda 13 gun fazla devams1zhk yap
tiklari tesbit edilmi§tir. Cinsiyete gore yap1lan tefrikte, umumiyet
le kadmlarda, bilhassa evli kadmlarda devams1zhk, erkeklere naza
ran daha fazlad1r. Gene ingiltere'de yap1lan bir ara§tlrmada, imalat 
sanayiinde vasatl devams1zhk erkekler igin y1lda 16 - 43 gun, ka
dmlarda 23 - 37 glin olarak tesbit edilmi§tir. Yalmz mecburi devarn
s1zhk (kaza, hastallk) bir y1lda erkekler igin 6, kadmlar igin 7 ve 
evli kadmlar ig~n ise 13 gundtir. A.B.D. lerinde 1947 de imalat sa
nayiinde vasati olarak y1lda 9,6 gun devams1zhk tesbit edilmi§ bu
lunmaktadir[ ·12]. Muhtelif departmanlarm i~gi devrini azaltmak hu
susunda alabilecekleri tedbirler ile, devams1zllg1 azaltmak hususun
daki tedbirler buylik bir benzerlik gostermektedir. Emniyet tedbir
lerinin arttmlmas1, hastahklardan kagmmak igin s1hhi ;;artlarm 
tesisi, tlbbi yard1m, gah§ma saatlerinin ve postalarm i;;ginin ihtiya
cma gore tertip ve tanzimi, ucret e;;itsizliklerine mani olmak igin 
i§ degerlendirme sisteminin tatbiki, kalifiye i§Qilere uygun ilerlerne 
§anslari tamnmas1, liyakat takdiri sisteminin tesisi, te§vik oderne
leri, i§giye istirahat imkanlarmm verilmesi icap etmektedir. T1pki 
yliksek i§gi devri gibi yuksek devams1zhk, istihsalin ink1tas1z deva
m1 igin i;;gi kadrosunun kabar1k tutulmasma, o da i;;gi ba§ma di.i
§en licret hadlerinin daha dli§lik bir seviyede tesbitine sebep ol
maktad1r. 

Amerika'da son y1llarda «Factory Management and Mainte
nance» tarafmdan yap1lan tetkiklerde vasatt %7, «U.S. ls; lstatis
tikleri Btirosu»%5,4 ve «C.I.0.» %4,5 erkekler igin, %6,5 kadmlar 
igin olmak lizere muhtelif devams1zhk nisbetleri tesbit etmi;; bu
lunmaktadirlar [ 43 ]. 

!zahlarim1zdan da anla§1lacag1 veghile i§gi devri ile devams1z
l1Jr ve gecikmeler arasmda bliylik benzerlik ve yakmhk mevcuttur. 
Gerek sebepler, gerek neticeler ve gerekse onlemek hus~sunda ah
nacak tedbirler, aym mahiyette tecelli etmekt~dir. Devams1zhg1 i;;gi 
devrinin bir evvelki safhas1 olarak kabul etmek te mumkundur. 
Bagh oldugu mliesseseye devams1z olarak gidip gelen i;;gi ya yeni 

[42] Bk. Zaim: a.g.e., s. 317. 
1.43] Bk. Alford - Bangs: a.g.e., s. 1557, 
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bir i§ aramakta ve bu suretle i9ini degi9tirmege haz1rlanmakta, ya
hut da i§i ile 9ahs1 arasmda bir sUrU intibaks1zhklar meydana gel
mi§ bulunmaktadir. Boylece devams1zllk gosteren i§c;i i§ini terket
mege hazirlanan, isli ile olan alaka ve rab1tas1 zay1flam1§, lakay1t 
bir insan haline gelmi9tir. Evinin i§ yerine uzakllg1, vesait bulmak 
gUc;IUkleri gibi sebepler de onu vazifesine tam zamamnda gitmek
ten allkoymaktad1r. Kald1 ki devams1zllg1 sUrUp giden, her zaman 
i9ine gee; kalan i§c;i kanuniarm verdigi salahiyetle i§inden c;1kanla
cak ve boylece gene i§c;i devrinin «i§ten atilma» kategorisi ic;inde 
mUtalaa edilecektir. 

J?evams1zllk, i§e gee; gelmelerle, i§<;i devri arasmdaki bu s1k1 
rab1ta, personel §ubelerini, her iki meseleye a it mutalann tesbiti 
vazifelerini dikkatle ve bir arada yapmaga sevketmi§tir. 

4. i§r;i sey1yaliyetii ve i§Qi devri : Seyyaliyet mefhumu ile, her 
zaman JTIUhtelif tip degi§meler kastedilir. Seyyaliyetin en yaygm 
kullam§ §ekli cografik ve ikamet seyyaliyeti ile, meslek ve i9tigal 
seyyaliyetidir. Birinci tabir bir yerden digerine olan hareket kabi
liyetini, digeri ise bir i§ veya meslekten digerine gec;meyi istilzam 
eder. Diger bir seyyaliyet §ekli de bir endlistriden digerine gec;megi 
ifade eden ,endlistriyel seyyaliyettir. Bu Uc; tip seyyaliyet en c;ok 
bilinen ve kullamlan 9ekillerdir. Bunlara ilaveten ikametini, me§
guliyetini ve endUstri bransnm degi9tirmeden i9verenin degi9tiril
mesi ile ilgili seyyaliyet de vardir. Mevzuumuz itibariyle bizi en c;ok 
ilgilendiren tiplerden biri de budur. 

Seyyaliyet uinumi bir tabirle uyabilme, fleksibiliteyi ifade 
eder. i§ piyasalan arasmdaki hareket serbestligi ve boylece emf',k 
arz ve talebi arasmdaki muvazene seyyaliyete s1k1 s1k1ya baghd1r. 
Seyyaliyetin iktisadi tesirleri yamnda, sosyal ve politik . tesirleri de 
vardir. Mesela seyyaliyet, ac;1k sosyal s1mf sistemi ile yakmdan ala
kalldir. Bu sayede her fert sosyal merdivenlerden yUkselerek ter
cih ettigi meslek kademesine c;1kmak imkamna s.ahip olacaktir[ ''']. 
Bu tip seyyaliyet, sosyal seyyaliyet veya §akuli seyyaliyet diye 
isimlendi ~ilmektedir . 

§u halde i9c;i istikrars1zllg1 probleminin umumi mtitalaas1 bizi, 
i9c;i seyyaliyeti meselesine gotUrecektir. Seyyaliyet i§<;i arz ve tale
binill birbirine uydurulmas1 bak1mmdan gerek i§c;i ve gerekse ce-

[44] Bk, Yoder, Dale: Manpower Mobility: two Studies, Labor Mobility 
{lnd Economic Opportunity, s. 83. 

\ 
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miyet zaviyesinden tizerinde durulmas1m ve tanzim edilmesini icap 
ettiren, mtihim bir problem olarak kar§1m1za g1kmaktad1r. Ferdi i§
letme bak1mmdan meselenin daha dar safhas1 ise i§gi devri ile ala
kalldir l '5 J. O halde seyyaliyet makro bir tabir olup, milli ekono
mideki emegin hareketliligi ile ilgili, i§Qi devri ise, mikro bir mef
hum olup, mtinferit bir i§letmedeki i§gilerin degi§melerii le alaka
lld1r. 

i9gi devri mefhumu, daima ferdi bir te9ebbtisle ilgilidir. Boy
lece, eger biz bir i§letmenin i§Qi devri nisbetlerini biliyorsak, bu 
bize o miiessesenin personel kadrosundaki degi§melerini ifade ede
cektir. Milli sanayideki nisbetlerin bilinmesi ise, mtinferit rakkam
larm toplanmasmdan ba§ka bir §ey degildir. Halbuki mesela i§gli
ciintin endiistriyel seyyaliyeti, bir i§ten digerine gegmek, daha avan
tajli firsatlan takip etmek hususundaki milli ekonomi veya mahalli 
bir i§ piyasasmdaki, temaytilleri bize gosterecektir. Tabiabyla, i§ 
giictintin seyyaliyet derecesi, i§gi devri nisbetlerinin dti§iik veya 
Yliksek olu§unu tayin edecektir. Seyyaliyet derecesi yi.lkseldikge i§gi 
giri§ ve g1k1§lan ytikselmek yontinde inki§af edecektir. Fakat hi~ 
bir zaman seyyaliyet, i9gi devri nisbetlerini tayin eden yegane fak
tor degildir. Belki faktorlerden biridir. Seyyaliyet dinamik ve inki
§af eden bir ekonominin en ltizumlu unsurudur. Bu suretle i§ gticti, 
daima yeni ve daha iyi i§, imkanlarma yonelerek, i§verenlerin yeni 
veya munzam taleplerine cevap verecektir. Boylece bir yanda i§siz
lik htikUm stirerken, diger yanda tatmin edilmemi§ i§gi talepleri ol
m1yacaktir. Diger yandan i§letmelerdeki personel kadrosu gayri 
seyyal bir btinyeye sahip ise, kotti §artlara, elveri§siz ticretlere, 
Yiikselme timitlerinin olmay1§ma ragmen, daha;, imkanlari bol diger 
bir i§e gegmek hususunda fazla heveskar olm1yacaklar, belki eski 
i§lerinde gall§makta devam edeceklerdir. Bunun neticesi belki dti
§lik bir i9gi devridir. Fakat kaybedilen imkanlar ferdin oldugu ka
dar aym zamanda cemiyetindir. Qtinkii istihsal kaynaklarmm tam 
tevzii aksam1§, vas1talann en iyi istimali ihmal edilmi§tir. ~iiphesiz 
bu muvazeneyi temin eden unsur seyyaliyet ve bunun ferdi i§let
melerdeki tezahtirii olan i§gi devridir. 

T1pk1 i§Qi devri gibi, gok yiiksek bir seyyaliyet de, istikrari, 
tahribat yapacak §ekilde zedeledigi igin arzuya §ayan bulunma
maktad1r. 

[45] Bk. Watkins - Dodd - McNaughton - Prasow : a .g.e., s . 344. 
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ig:i devrinin onemi : 

6 .... 0 

i§gi devrinln onemini iki bak1mdan mi.italaa etmek istiyoruz. 
Birinci olarak, makul nisbetlere varan bir i§Qi devrinin milll eko
nomi, i§veren ve i§gi zaviyesinden faydalan; ikinci olarak ta, yi.ik
sek njsbetlere varan i§gi devrinin bu i.ig grup bak1mmdan ehemmi
yeti. Meselenin bu iki yonden mi.italaas1, i§gi devrinin ehemmiyeti
nin anlas;1lmasma daha gok yard1m edecektir. 

1. M a;ll!Wl niiS'betteki i§fi devrilrui.n f arydalari : i§gi devrinin ma
kul bir hadde varmasm1, a§ag1da izah edecegimiz sebepler dolay1-
s1yla, gerek iktisadi cepheden, gerek i§letme idaresi bak1mmdan ve 
gerekse i§gi zaviyesinden mi.isbet bir hareket olarak kar§1lamak icap 
eder. Fakat ifrat derecede i§Qi devri tamamen arzu edilmeyen bir 
durumdur. i§gi istikrars1zhg1 meselesi i.izerinde herhangi bir mi.ina
ka§a yap1hrken her §eyden evvel, bu gibi degis;melerin modern en
dlistriel hayatm tabii bir t ezahi.iri.i oldugunu unutmamak laz1mdir. 
Bir mliessesede muayyen bir nisbet e varan personel degi§mesi nor
mal ve li.izumlu kabul edilmektedir. Bu kac;;uulmaz hatta arzuya §a
yan bir durumdur. Zira i§gi zaviy~sinden bu gibi hareketler hayat 
standard1111 yi.ikseltmek istemenin tabii bir neticesidit. 0 gah§ma 
hiirriyetine sahip oldugu mi.iddetge, daima daha iyi ve imkanlan 
bol, §artlarma uygun ve ho§land1g1 i§e yonelecektir. Kald1 ki, i§<;i 
devir nisbetini fiilen s1fi ra indirmege esasen imkan yoktur. Mesela, 
askerlik, ollim, hastahk, iktisadi buhran gibi hallerde i§ginin ve i§
verenin i§Qi devrini azaltmak hususunda yapacag1 gok az §ey var
d1r [ •6]. Endi.istri hayatmdaki konjonkti.irel dalgalanmalar, geni§le
me ve daralmalar i§gi devri nisbetleri iizerinde kuvvetle mi.iessir 
olacaktlr. Gergi, bir organizasyondaki personel deg'i§melerini arzu 
etmemek hususunda kuvvetli bir temayi.il olabilir. Fakat her ne 
olursa olsun i§letmeye yeni intisap edenlerin mliesseseye bir canh
hk getirdikleri, yeni fikir ve tasavvurlarm miiesseseye girmesine 
zemin haz1rlad1klan inkar edilemez ['11 J. Daha umumi bir tabirle 
makul nisbetteki i§gi devri, bir mi.iesseseye yeni i§giler ve yeni fi
kirler getirdigi, i§gilerin daha ho§una giden ve kendilerine daha 

L 46 J Bk. Ibid: s. 345. 
[47] Bazi yabanc1 esed erdc bu hususu ifadc igin, i!lletme bir uzviyetc 

benzetilmekte mi.iessescye ycni gircn i§gile1·de taze k an (new blood) g ibi tc
Iakki edilmektedir. 
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uygun gelen, yahut i§verenlerin onlar iQin daha fazla licret odeme
ge istekli olduklan i§leri elde etmelerine imkan verdigi iQin ve eh
liyetsizlikten dolay1 i§ten Qikarmaga mtisait olmas1 bak1mmdan ar
zu edilen bir durumdur["8 ]. Muayyen nisbetlere varan personel de
gi§mesi, smai faaliyetin normal geli§me ve daralmalarmdan mtite
vellit tamamen tabii bir med ve cezir gibi kabul edilebilir. Emegin 
seyyaliyeti meselesinde menfaatler mli§terektir. Taraflara gore me

·sele §U zaviyelerden mlitalaa edilebilir. 

1. Mtinferit i§Qiye gore i§ degi§tirme, ya bir kazang veya bir 
zaran ifade eder. Refah devrelerinde say1s1z ve cazip i§ imkanlari 
mevcut olunca i§ degi§tirme i§~i iQin hakiki bir kazanc1 ifade eder. 

2. Diger taraftan, mtinferit bir i§veren ise, evleviyetle mU~
takar bir i§gliclintin idamesiyle ilgilidir ve ifrata kaQan say1s1z i§
ten aynlmalan ve bilhassa ihtiyari veya az QOk bertaraf edilebilir 
aynlmalan devamh faaliyette bulunmaga ve mliessir bir i§letrne 
idareciligine kar§1 ciddi bir mani olarak eliemmiyetle nazar1 dikka
te ahr["o]. 

Meseleyi umumi olarak ele ald1g1m1z takdirde, muayyen bir i§~i 
devrinin, i§letmeler arasmdaki ticret farkllhklarm1 makul nisbet
lere indirdigi, i§verenler arasmda rekabete imkan verdigi ve hatta 
i§ §artlarmm inki§afinda mliessir bir rol oynad1g1 dahi iddia edile
bilir[ 5o]. 

Diger bir zaviyeden mevzu ele almd1g1 takd~rde normal i§~i 
devri lehine diger baz1 noktalar da bulmak mtimktindtir. Mesela 
uzun y1llar mliesseseye hizmet etmi§ bir i§Qi ekseriya kendisine hu
dutsuz bir istihdam hakk1 tammakta, verim durumuna bakm1yarak 
gayet yliksek ticretler talep etmekte, bu suretle bazen Qah§tlg1 mU
esseseye yuk te§kil etmektedir. Baz1 hallerde i§Qiler aym mliessese 
dahilinde k1s1mdan k1s1ma, veya bir atelyeden digerine nakletmek 
zaruri olabilir. !§Qi devri hesaplarrnda nazan dikkate almmas1 icap 
eden bu gibi durumlar kaQ1mlmaz oldugu gibi ekseriya §ayam ar
zudur da. Binaenaleyh i§Qi istikrars1zhg1 probleminin incelenmesin
de esas sualler §unlar olabilir. Personel degi§mesinde maksimum ve 

[ 48) Bk Leiter, Robert D.: Labor Problems and Trade Unionism; Bar
nes and Noble, Inc., New York, 1952, s. 203. 

[49) Bk. Peterson: a.g.e., s. 207. 
[50] Bk. Patterson: a.g.e., s . 428. 
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minim~m _ limitler ne olmahd1r? Bunlardan hangisi gerek i§veren ve 
g~r~k l§Ql bak1mmdan en uygun telakki edilmelidir? Hakiki degi
§tkhk nas1l olc;Ulebilir? [ s1] 

2. A§l1:1"'I! niS!betteiki i§9i devrinin ma,hzurlari : Ytiksek nisbet
lere varan i§g~ d:vri, i§veren, i§gi ve milli ekonomi zaviyesinden, 
masrafh, tahripkar ve mlisrif bir karakter gostermekte ve her lie; 
taraf _lizerinde merifi tesirler meydana getirmektedir. Arzettigi one
me bm_aen her grup igin meselenin ehemmiyetine ayr1 ayri temas 
etmek icap eder. ~liphesiz problemin bu §ekildeki umumi tahlili bizi 
zaman zaman i§c;i devri yanmda i§gi seyyaliyeti meselesine goti.i.re
cek ve bununla ilgili meselelere bliylik bir yer ayirmak zorunda b1-
rakacaktir. Kald1 ki, mevzuun umumi zaviyeden tahlili i§gi seyya-
liyeti meselesi ile s1k1 s1k1ya alakahdir. ' 

a) i§9i devrinin mi:lli ekonomri zaviyesinden arzett!ig'iJ onem: 

Emek istikrars1zhg1, meseleyle alakalanan herkes tarafmdan, 
sanayi hayabm1zda kar§1la§1lan intibaks1zhklardan biri, milli po
tansiyel insan gliclinlin israf1 ve aym zamanda memleketin prodlik
tif gliglerinden tam faydalanmaga ciddi bir mani olarak kabul edil
mektedir. 

Fakat problemi daima tek tarafh dli§linmemek laz1md1r. Qtin
kli i§gliclini.i.n, i§ ve meslekler arasmda yer degi§tirme derecesi, da
ha geni§ bir ifadeyle seyyaliyeti modern ekonomide bliylik bir 
ehemmiyeti haizdir. Bir ekonomide i§ glicli seyyaliyetinin derecesi 
kaynaklarm verimli kullamlmas1 meselesi ile dogrudan dogruya 
alakahdir. Seyyaliyetin az veya gok olmas1, insan glicli kaynakla
rmm tesirli olarak tevzi ve taksim edilmesini geciktiren veya ta
mamen mani olan bir ehemmiyeti haizdir. lnsan kaynaklari, birgok 
cemiyetl~r ic;in nadir, fakat blitlin topluluklar ic;,in k1ymetli oldu
guna gore, onlarm seyyaliyeti blitlin moder~ ekonomiler ic;in birinci 
derecede ehemmiyetli mesele haline gelir. Insan gliclinlin i§vereni, 
i§i ve i§yerini degi§tirebilmesi, bir bak1ma i§sizlikten istihdama ve 
tekrar i§sizlige gec;ebilmesi, endlistrile§mi§ ekonomiler ic;in ltizumlu 
bir istihdam §arti ve hatta prodliktivitenin artmasma s1k1 s1k1ya 
bagh bir faktor olarak mi.i.talaa edilmektedir. Kitle halinde istihsal, 
dli§lik maliyet ve fiatlar insan glicline talebi artbrm1§br. Yeni ma-

r51] Bk. Watkins - Dodd - McNaughton - Prasow: a.g.e., s. 345. 
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muller istihsalinin h1zla artmas1, ancak insan giiciiniin evvelki i§
lerinden ve yerlerinden yeni vaziyetlere nakli ile temin edilebilir. 
Tabii, ya§ama seviyesinin yi.ikselebilmesinin bir §arti da hizmet ta
lebi az olan vazifeden digerine geQmekle mi.imki.in olabilir. ister 
ekonomik olsun, ister sosyal olsun dinamik bir inki§af i§ gi.iciinu11 

seyyaliyet derecesine s1k1 s1k1ya baghdir. Be9er giici.indeki seyya
liyetsizlik ve si.irti.inme (friction) hareketlilige mani olmas1 sebe
biyle, kaynaklarm tesirli tahsis ve tevziini geciktirir. Modern cemi
yetlerde, bir yandan insan gi.ici.i ile seyyaliyet arasmdaki mtinase
bet, diger yandan ya§ama seviyesi ile ilerleme arzusu umumiyetle 
bir hak olarak kabul edilmi§tir [52

] . insan gi.ici.i kaynaklari, adapte 
olabilen ve degi§ebilen cemiyetler igin ai;iikar bir ekonomik avan
tajd1r. Seyyaliyet istihdam ile yakm alakas1 olan ve istihdam sevi
yesini tayin eden ehemmiyetli bir faktor olarak kar91m1za g1kmak
tad1r. Boylece seyyaliyet, i§ igin deg"i9en emek talebini tanzim et
megi kolaylai;itmr ve degi9en istihdam imkan ve avantajlanma ko
layhkla uyabilir. Aksi halde i§gi igin bir QOk imkanlar varken diger 
yandan i§sizlik mevzubahis olabilir. Aym zamanda i§ arzmm bili
nen seyyaliyeti, ii;i talebine tesir eder ve boylece talebin daha geni§ 
sahalara uzanmas1m te9vik eder. Bu iktisadi kalkmmanm ii;i gi.ictin
den meydana gelen en biiyi.ik problemlerinden biridir. i9gi seyyali
yetinin derecesi hususunda gekingen olan mi.ite9ebbis kendisine la
z1m olan emegin temini hususunda tereddi.ide diii;ierse yeni tesisle
rini kurmaktan ya vazgegecek, yahut da sanayiin muayyen nokta
larda tekasi.ifi.ine yol agacaktir. Diger yandan seyyaliyet, i9letme
leri daha rasyonel Qahi;imaga zorhyacak i9letmeler aras1 rekabet im
kanlanm daha da kuvvetlendirecektir. En biiyi.ik fayday1 ii;igi bizzat 
kendisi igin saglam1§ olacaktir. Koti.i 9artlardan, dii9i.ik ticretten, 
fena idareden daha iyisine yonelen i9gi, bu hususlari islah igin i9ve
reni tedbir almaga ve gare bulmaga .zorhyacaktlr. Emegin nadir ve 
kiymetli oldugu ekonomilerde, i9verenin i§gi meseleleri ile alaka ve 
milnasebetinin, dilgi.im noktas1 buradadir. 19gi seyyal olmakla bir
le§ik kaplar misali i§verenleri bir hizaya getirecek, rekabet §artla
rim haz1rlayan kuvvetli bir unsur olacaktir. Boylece seyyaliyetin 
tesiri insa,n gi.icil kaynaklarmm uzun vadeli muhafazasma ve 1Slah 
~dilmi§ tatbikatma dogru iki misli tesir yapacak ve insan gi.ici.iniin 
israfi minim um bir seviyede tutulm U§ olacaktlr [ 53

] • 

[52) Bk. Yoder, Dale: Manpower Mobility: two Studies: a.g.m., s . 81. 
[53) Bk. !bid; s. 82. 
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«§liphesiz i§Qinin istikbalinden ve i§inden emin olmas1 ile ve
rimliligi arasmda s1k1 bir mlinasebet vard1r. Emniyeti bu manada 
ald1g1m1z takdirde, verim ile seyyaliyet arasmda bir z1thk mli§a
hede edilebilir. Fakat yliksek verimlilik halinde bulunan bir ekono
mi, ihtiyaQlarda, arz ve istihsal durumunda husule gelen degi§ikli~
lere derhal ve fiili bir §ekilde cevap veren bir ekonomidir. Bu kay
naklarm, verimliligi azalan sanayi ve mesleklerden daha verimli 
olan sahalara geQmesini saghyan bir ekonomidir. 1stihsalde ve i§
letme idaresinde meydana gelen teknik ISlahata derhal tevecclih 
eden ve bu ISlahatm tahakkuk sahasma girmesiyle tatbikine ba§la'
mlan bir ekonomidir. HUlasa, yliksek verimlilik halinde bulunan bir 
ekonomi, esas itibariyle dinamik bir ekonomidir. Blitlin i§Qilere mu
ayyen bir zamanda i§gal ettikleri yerleri devamh bir i§ halinde te
min eden bir ekonomi son safhasmda bulunan statik bir ekonomi
dir.» [5

·
1
]. Seyyaliyet meselesi, bilhassa iktisadi kalkmma vetiresi 

iQinde bliylik bir ehemmiyet kazamr. Diger bir ifadeyle ekonomik 
geli§menin en ehemmiyetli bir cephesi, memleketin i§ glicti. kuvve
tinin ve kapital kaynaklarmm talepte ve teknolojideki radikal de
gi§ikliklere fleksibil bir §ekilde uymas1d1r. Yliksek seviyede bir sey
yaliyet olmadan ekonomik kazanQlar iQin yeni f1rsatlar heba olm1-
ya mlitemayildir. Mesela h1zh bir iktisadi kalkmma geQiren Japon
ya'da feodal eski ve statik ekonomik organizasyon ve rijid sosyal 
yap1 parQalanm1§ ve bunlarm yerine rekabet §artlarmm rol oyna
masma imkan veren bir blinye kaim olmu§tur[ 55

]. 

Seyyaliyet meselesi mevzuumuzla ilgili olarak Meta iki taraf1 
keskin bir k1hca benzemektedir. §oyle ki: Bir yandan i§ glictinlin 
hareketliligi bir i§sizlik yarabrken diger yandan hareketsizlik bir 
is;sizlige sebep olmaktadir. Biz §imdiye kadar seyyaliyetin milli eko
nomi zaviyesinden mlisbet delillerini siralad1g1m1z iQin §imdi gene 
seyyaliyet kifayetsizliginin sebep oldugu i§sizlik tizerinde biraz dur
mak istiyoruz. 

1§ piyasasmm durumu ne olursa olsun, i§Qi mevcudunun is; im
kanlarma intibak1 i§ gtictintin seyyaliyetine baghdir. Smai geli§me
nin oldukQa mlitekamil safhalarma gelmis; olan memleketlerde harp-, 

[54] Bk. Milletleraras1 Qah§ma Bi.irosu Gene! Mi.idi.iri.ini.in Raporu: Mil
letleraras1 Qah§ma Konferans1, Cenevre, 1953, Karmca Matbaas1, Ankara, 
1954, s. 85 

[55] Bk. Lockwood, William W.: The Economic Development of Japon, 
Oxford University Press, London, 1955, s. 479. 
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ten beri mli§ahede edilen i§sizligin mlihim bir :K1sm1, hiQ §liphe Yok 
ki, i§ gliclinlin ya bir meslekten digerine yahut da bir bolgeden di
gerine gegi§ hususunda seyyaliyeti olmamasma atfedilmektedi:r. 
Bundan ba§ka ortadan kaldmlmas1 son derece gliQ olan uzun vade}i 
i§sizlik biiylik kism1 itibariyle, ilgililerin i§, sanayi veya bolge de
gi§tirmege pek niyetli olmamalarmdan veya teknik mali yahut §ah
si sebeplerden otiirli, bunu yapmak imkans1zhg1 iginde bulunmala
rmdan ileri gelmektedir. Bu suretle i§ gliclinlin seyyaliyeti meselesi . 
ancak daha geni§ bir ekonomik ve sosyal politikamn QerQevesi iQi:n-
de halledilebilir. Mesela mahalli i§sizligin bo§ b1raktig1 yerleri doI
durmak iQin gayret sarfedildigi zaman, ekseriya bir emek kifayet
sizligi bulunan diger mesleklere, sanayie veya bolgelere is;Qi nak
letmek arzuya §ayan olur. Bazen, vahim bir i§sizligin hlikfun sii:r
dligli bolgelerde yeni bir smai faaliyetin tesisini kolayla§brmak da 
§ayam tercih olabilir. 

Yiiksek bir istihdam seviyesi, i§ glicli seyyaliyetinin degis;mez 
bir §artid1r. Bir meslekten diger bir meslege, bir bolgeden diger bir 
bolgeye gegi§i kolaylas;brmak suretiyle yeni i§lerde Qah§mak imka
mnm saglanmas1, baz1 i§sizlik tiplerini onlemek veya yenmek iQi:n 
en emin garedir [ 50

] . 

«Hemen, hemen blitlin memleketlerde, is;siz olan i§giler bir mes
veya ikamet mahalli degi§tirmekten korkarlar. Bu menfi hareket 
tarz1 bu i§gilerin ba§k-a i§lerde de Qah§abilecekleri hakkmda hiQbi:r 
§ey bilmemelerinden ileri gelmektedir. Meslek degi§tirmelere mU
teallik olarak, mesela harpten evvelki devrede, Belgika'da, Kana
da'da, Birle§ik Amerika'da, Fransa'da, !ngiltere'de ve !sviQre'de 
yap1lm1§ olan etlidlerden anla§Ilacagma gore, en §iddetli mukave
met vas1fh ve yari vas1fh i§Qilerde goriilmektedir ve bunlarm dige:r 
sanayie ve mesleklere gegi§ini kolayla§bracak hususi tedbirler mev
cut olmamas1 halinde, bu i§gilerden QOgu uzun vadeli i§sizler zlim
resine girmege meyletmektedirler ve elde etmi§ bulunduklan va
s1flar bu suretle ekonomik faaliyet igin kaybolmaktad1r. Vas1f1I ve
ya ihtisas sahibi olm1yan i§gi zlimrelerinden QOgunun_ linsiyet pey
da ettikleri i§ tipine kar§I stirekli bir b8;gh1Ik gostermek temayli
Hinde olduklari da mi..i§ahede edilmi§tir. Bunun gibi, i§sizlerin bii
ylik k1sm1, bilhassa evli ve oldukga ya§lI i§giler, alI§mI§ olduklan 
sanayi veya meslekte kendilerine uygun bir i§ teklif edilse bile, bir 

[56] Bk. Action Against Unemployment: International Labour Office. 
Geneva, 1950, s. 92. 
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bolgeden digerine nakletmeyi kolay kabul etmemektedirler. Tabii 
' bu gligltiklerle mlicadele ve gerekli tertibatm almmas1 hususunda 
1§ ve l§gi Bulma Kurumlarma bliyiik vazifeler dii§mektedir.» Ku
rumlarm seyyaliyeti te§vik hususunda en biiytik silah1 teklif olu
nan uygun i§in reddi halinde i§sizlik yard1m1 ve odenegini kesme
Ieri suretiyle i§giler tizerinde yaptiklan tazyiktir. [5 7

]. 

~imdiye kadar olan izahlar1m1zda i§ ve meslek degi§tirmenin, 
daha umumi bir tabirle seyyaliyetin fayda ve ehemmiyetini ifade 
etmege gah§bk. Fakat bizim bilhassa tizerinde durmak istedigimiz 
husus yiiksek seviyede bir hareketliligin milli ekonomi tizerindeki 
tahribatma i§aret efmektir. Bundan sonraki izahlanm1zm agirhk 
merkezini bilhassa bu husus te§kil edecektir. 

Umumiyetle kapitalist bir iktisat nizammda i§gilerin muayyen 
bir i§ ve meslekten dig'(:!r bir i§e gegerken tamamen bertaraf edil
mesine imkan olmayan bir mtiddet i§siz kalmalan mukadderdir. Bu 
i§sizlik umumiyetle gegici bir zamana inhisar ettigi igin anzi i§siz
lik diye isimlendirilmektedir. Arizi (frictional) i§sizlik i§letmelerde 
i§gi devrinin ytiksek oldugu hallerde milli ekonomi zaviyesinden da
ha biiyi.ik onem ve ehemmiyet kazanmaktad1r. l§letmelerde i§gi dev
rinin yliksek olmas1 demek, milli bir i§ piyasasmda i§gilerin daha 
h1zh bir harekete tabi olmas1 demektir. Anzi i§sizlik iki i§letme 
arasmda gegen slirttinme amm ifade ettigine gore, §liphesiz ylik
sek nisbetlere varan i§gi devri, aym §ekilde yi.iksek nisbetteki bir 
friksiyonel i§sizlige tekabtil edecektir. 

0 halde bir ekonominin istihdamda varahilecegi en yiiksek s1-
mrda dahi bu kimselerin istihdam edilmemesi mevzubahistir. lkti
satg1lar ve istatistikgiler bu zaruri sebeplerle ag1kta kalabilecek i§ 
giicti sahiplerinin btitlin i§ glictine oranfru bulmaga gah§mi§lardir. 
Bu baz1larma gore %2 - 3 dtir. Demek oluyor ki, tam istihdamm 
azaml: list smm '%97 nin istihdam1 ile mtimktin olabilmektedir[ 58

]. 

Fakat friksiyonel i§sizlik igin derpi§ edilen ylizde marjmm, 
ekonomik degi§melerin ve diger §artlarm geni§ligine ve mahiyetine 
bagh olarak mevsim ve y1la gore degi§mesini beklemek Iaz1md1r. 
Bu bak1mdan, friksiyonel i§sizlik marj1 igin, t ek bir ytizde yerine, 
bir seri ylizde kullanmak icap etmektedir. Mesela, friksiyonel i§siz
likten otlirti mevcut i§gilerin yans1 her y1l i§lerini t erkedip bir haf-

[57] Bk. 1bid : s . 94. 
[58] Bk. Dlgener, Sabri: Milli Gelir ve !stihda m, 1957/ :;8 Ders y1Ii 7/8 

scm estre talebesi ic:;in teksir edilmi§ ders notlan, s . 6. 
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ta mi.iddetle i§siz kalm1§ olsalar dahi, bu sebep dolay1s1yla i§sizle
rin yekunu ortalama olarak ancak 100 de l'e balig olur[ 59

]. Muh.
telif ekonomiler i<;in ve muhtelif iktisadi geli§me kademelerinde 
friksiyonel i§sizlik degi§ik nisbetler gosterecektir. Nitekim italya:n
larm 1955- 64 arasmda tatbik edilmekte olan me§hur «Vanoni» 
planlarmda §oyle denilmektedir: «700.000 Unite civarmda olacag-1 
dii§iiniilen bir friksiyonel i§sizligin devam edecegi tahmin edilebi
lir; bu i§sizlik, 1954 de, takriben 21 milyon i.initeye eri§ecek olan 
bir i§ kuvvetine taalluk etmektedir ki, bu bak1mdan aym i§ kuvve
tin~n '%3'den biraz fazlasma tekabUl eder; yi.izdenin nisbeten Yiik:
sek olmas1, on y1l i<;in tahmin edilen, Vilayetler ve Bolgeler aras1 

intikal hareketlerinin ehemmiyet ve §iddet derecesinde izahm1 bu.
lur.» [60 ]. 

Umumi kaide olarak i§Qi, yeni bir i§ buluncaya kadar bazen 
olduk<_;a uzun si.iren bir miiddet zarfmda, i§siz durumundad1r. Milli 
ve Milletleraras1 noktai nazardan, i§sizlik, mi.istahsil kaynaklarin 
israf1 demektir. Filhakika,. i§ giici.ini.in bir k1sm1 gayri faal kald1g1 

zaman istihsal ve gelir, bu i§ giici.ini.in tamammm gall§tlnlmasmdan 
elde olunan gelir ve istihsalden azdir. insan noktai nazarmda:n 
-yani hususiyle her i§Qi igin- i§sizlik daha gok direkt ve vahi:tn 
neticeler tevlit eylemektedir. I§sizlik i§Qi i<;in her gtinki.i gelirin in
k1tam1 ifade eder ve ba§ka kaynaklar bunu telafi etmedikleri tak
dirde, bu ink1ta bizzat i§sizin ve ge<_;indirmekle mi.ikellef oldukla.:r1 
§ah1slarm hayat seviyelerinde mutad olarak ehemmiyetli bir suku
tu intaQ eylemektedir. Bundan gayn i§sizlik, cemiyetin artik kendi 
hizmet ve <_;all§malarma ihtiyac1 olmad1g1 intibam1 vermek sure
tiyle, i§<;ilerin maneviyatlar1m ciddi bir §ekilde sarsabilir. I§sizli~ 
onlemeze, yahut devam1m tahdit etmege matuf ekonomik tedbi:r
lerden gayri, i§ini kaybeden her i§gi i<;in bahis mevzuu olan maddi 
meseleye bir hal <_;aresi bulmak i.izere, sosyal tedbirlerin de almmas1 
zaruridir. ~i.iphesiz medeni milletler, ihtiya<_;Ian i<;in mal ve hizmet 
istihsal eden i§<;iler iizerinde i§sizligin neticelerini tahfif eylemek: 
iQin planlar yapmak ki.ilfetini tizerine almak mecburiyetindedir
ler[61]. 

[59] Bk. Tam QalI§tirmay1 Sag'Iamaya Matuf Milli ve Milletleraras1 
Tedbirler: Birle§mi§ Milletler Gene! Sekreteri tarafmdan Tayin Edilen Bir Uz
man Heyetinin Raporu, Ankara, 1952, s. 10. 

[60] Bk. !stihdam ve Gelir Hakkmda 1955 - 64 Aras1 On Y1ll1k .ttalyan 
Geli§me Program1: Ajans-Ttirk Matbaas1, Ankara, 1956, s. 8 . 

[61] Bk. Action Againts Unemployment: a .g.e., s. 39. 
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Sanayi hayatmda mevcut yi.iksek nisbetteki i§gi devri, friksi
yonel i§sizlige sebep olarak fert ve cemiyetin maddi ve manevi mev
cudiyeti i.izerinde agir tahribat yapmaktad1r. Bir yandan i§ giin
lerinin kaybolmasma, diger yandan prodiiktivitenin di.i§mesine se
bep olmakta ve i§sizlik sigortas1 kanallyla cemiyete ag1r mall kiil
fetler yiiklemektedir. §i.iphesiz i§gi devri ile alakall olan sadece 
friksiyonel i§sizlik deg·ildir. iktisadi hayattaki her nevi dalgalan
malar, harpler, depresyonlar, t eknolojik degi§meler, konjonkttirel 
tahavviiller , iktisadi kriz ve mevsimlik degi§melerde i§gi devri nis
betleri tizerinde direkt ve endirekt olarak tesirler meydana getirir
ler. !stihdam hacmindeki degi§melerin, i§gi devri ile gayet s1k1 ala
kas1 vardir. 

Umumiyetle depresyon devrelerinde i§gi devri nisbetleri di.i§
me temaytilti geni§leme ve yiiksek konjonkttir devresinde yi.ikselme 
temaytilii gosterir. Nisbetlerdeki degi§meler yanmda mahiyet de
gi§iklikleri de olur. Mesela. depresyonda g1k1§lar daha ziyade tensi
kat §eklinde, halbuki geni§leme devresinde gontillti ayrilmalar §ek
linde t ecelli eder. 1907-8, 1913-4, 1921-22 ve 1930-34 gibi depresyon 
devrelerinde i§gi devri, i§gi kadrosunu istikrarh tutmakta giigltik ~e
ken i§letmelerde dahi, normal olarak %50 ve daha a§ag1 nisbetlere 
di.i§mektedir. Normal i§. senelerinde, baz1 endtistri bran§larmda ve 
i§letmelerde, %300 i§gi devri ve daha ytiksek nisbetler s1k, s1k go
ri.iltir. Anormal senelerde i§gi devri yiiksek nisbetlere g1kmaga te
mayiil eder. Harp ve geni§leme devrelerinde %500 ve 1%1000 i§gi 
devri daima miimkiindi.ir. !§gi devri dolay1siyle i§siz kalan umumi
yetle vas1fs1z i§gilerdir. Bunlarm endiistriden ald1klari lhisseler en 
azdir, dolay1siyle i§sizligin yiiktinti ta§1maga en az muktedir olan 
bir gruptur. Mali bak1mdan kalkmmalan igin cemiyetin s1rtma ytik 
olmaktad1rlar. i§ginin amme ve hususi yard1mlara muhtag 0Jmas1 
ile neticelenen, ekonomik ve sosyal bak1mdan demoralize olu§, aym 
zamanda geni§ mikyasta milli i§ gtici.intin moralini de azaltmaktadir. 

Amerika'da yap1lan hesaplar, i§verenlerin senelik vasati i§gi 
devri masraflarmm, yakla§1k olarak 500.000.000 $'a yiikseldigini 
gostermi§tir [0 2 ] . Bu korkung rakkam, iizerinde ehemmiyetle dii§i.i
niilecek kadar mtihim bir yekundur. Tabii bu masraf, mamullerin 
maliyetlerine girmekte ve bu suretle geni§ halk kitlelerine in'ikas 
etmektedir. Dolay1siyle ytik milli ekonomiye aktarilmaktad1r. §tip
hesiz bu durum, milletleraras1 pazarlar igin bir dezavantajdir. Gergi 

[62] Blc Watkins - Dodd - McNa ughton - Prasow: a .g.e., s. 357. 
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problem mtinferit bir i§letmeye aittir. Fakat muhtelif kanallardan 
cemiyete intikal etmektedir. Bu suretle, mill! sanayiin maliyetleri 
ytikselmekte, verimler ve kalite dti§mektedir. Diger yandan i§gi 
devri ytiztinden artan i§ kazalan, en k1ymetli be§er kaynag1mn is
rafma sebep olmakta, milyonlarca insan telef veya malul hale gel
mektedir. Cemiyet ve fert zaviyesinden bunun ne kadar bliytik bir 
kay1p oldugu, izahtan varestedir. Btittin bu menfi durumlar iktisadi 
kalkmmanm ba§mda bulunan memleketler igin, sanayile§m~ h1zi 
tizerinde ciddi maniler §eklinde tecelli etmekte ve bir. gok hallerde 
terakkiyi imkans1zla§brmaktad1rlar. . 

«i§gi devri, gall§an insan kitlelerinin daima yenile§mesinden ve 
sadece k1sa arallklarla i§ yerlerine girip g1kmalarmdan ibaret ka
lan tek cepheli bir igtimai olay degildir. i§gi devri, bir gok sebep 
ve neticeleri olan, sosyal, ekonomik bir hadise karakteri gosterir. 
Boyle bir hadiseye rnilli sanayiimizde rastlam1§ olmakla btiylik Bati 
endiistrisinfo ilk kurulu§ y1llarmdaki mtihim meselelerden birisinin 
bizde tekrarma §ahit· oluyoruz demektir. Aym vak'a, teknik ve fi
nansla btinyedeki derin tesirleri ile XIX, asrm mahir ve kurnaz mti
te§ebbislerinin onlerine bliytik bir dert olarak g1km1§ ve onlan uzun 
miiddet dii§iindtiriip ugra§tirm1§br. » [ 63

]. i§gi devri nisbetleri mu
ayyen bir firmayla ilgili olmasma ragmen, tesir ve ehemmiyeti fir
ma, endtistri ve milli ekonomi kanallarmdan gegerek i.stihdamm is
tikrar durumunu gosteren sag lam bir karine haline gelir [6'l]. i§gi 
devri aym zamanda endlistriyel huzursuzluklarm bir aksi gibi olu§u 
dolay1siyle sosyal ehemmiyeti haizdir. Qall§an zlimre i§ §artlarm
dan dogan tatminsizliklerini ya i§lerini ferdi ve pasif §ekilde terke
derek veya kollektif ve aktif §ekilde miicadele ederek ifade edecek
tir. Ferdi ve pasif olan i§gi devrine, kollektif ve aktif olan ise i§ 
mlicadelelerine yani grevlere ve lokavtlara mlincer olacaktlr. En-

. dtistrinin iyi veya fena organizasyon ve idaresi ifadesirii i§gi devri 
nisbetlerinde bulacakbr[ 65

]. Grev ve i§gi devri mutalar1 mill! veya 
mahalli huzursuzluklarm umumi seviyesini Olgmek igin ba§hca esas
lardir. Qtinkli bu rakkamlar umumiyetle huzursuzluklarm olglilme
ge en mtisait k1sm1m te§kil ederler. Boylece milli sanayiin geli§mesi 

[63] Bk. Pmar, Saffettin: Tiirkiye Sanayiinde 1§!;i Deg i§meleri, Ulus 
Gazetesi, 10 §ubat 1944, s. 5. 

I 

[64] Bk. Leither : a.g.e., s. 203. 
[65] Bk. Patterson: a.g. e., s. 427. 
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gok daha mi.i§ahhas olarak takip edilebilmi§ olur[ "';]. Bir gok hal
lerde i§verenlerin i§gi devrini azaltmak hususunda yapabilecekleri 
§eyler gok azalmakta, bi.iyi.ik mes'uliyetler ekonomiyi sevk ve idare 
edenlere dli§mektedir. Yeni smaile§mege ba§hyan memleketlerde ise 
i§gi devFi daha girift bir mesele haline gelmekte, sendikalar, i§ mev
zuati, sosyal sigortalar, mesken meseleleri ile aliikah bir gok dii
valarm gozi.im noktas1m te§kil etmektedir. 

b) i §'fi devrinin i§v·eren zaviiyesinden arzettif}'i anem : 

Ba§lang1gta §U hakikatin itiraf1 zaruridir ki, kay1plari ve za
rarlari en ii§ikiir olan i§verendir. 

Zira, i§Qi devri miite§ebbise, direkt ve endirekt olmak i.izere bir 
tak1m masraflar tahmil eder. Bu bak1mdan her i§veren emek gi.ici.i
ni.in idamesi ve yukarida zikredilen masraflarm asgari hadde indi
rilebllmesi igin, dogrudan dogruya i§Qi devri ile aliikahdir. i§gi kad
rosuna yeni §ah1slarm ahnmas1 ve bu kadrodan baz1 §ah1slarm g1k
mas1 halinde, bir tak1m muhasebe masraflari mevzubahis olabilir. 
Sosyal . sigorta mevzuatI geregince ilgili resmi ·te§ekki.illeri haber
dar etmek, bununla ilgili hususi kay1tlar tutmak, keza masraf ka
lemlerini ylikseltir. Yap1lmas1 gereken en bi.iylik masraf, yeni i§Qi
lerin i§e ahnmalarmda, seQim, mtiliikat ve egitim programlarmm 
tatbikinde keridini gosterir. Maharet isteyen i§ler iQin, hususi ye
ti§tiriciler vas1tasiyle yeni i§e almm1§ i§Qilerin uzun bir egitim dev
resi gegirmeleri zaruridir ve hatta maharet istemiyen i§ler igin dahi 
yeniden i§e yeti§tirme masraflar1, ehemmiyet~iz degildir. 1913-1916 
seneleri arasmda, i§Qi devri hakkmda ilk Q3,h§malarm1 yapan Prof. 
Slichter §oyle demektedir: «Vas1flI olm1yan i§Qilerin · bir t erbiye 
ameliyesine tiibi olmad1klarm1 soylemek dogru degildir. Meselii, 
aleliide bir renQper veya araba si.irlici.isi.i dahi ba§lang1Qta, i§e ba§
lad1gmdan bir kaQ glin sonrakinden, daha az ba§ari gosterir. Hatta 
biraz daha ileri giderek, evvelce Qah§1lm1§ bir i§te bile i§Qileri bir 
egitime tiibi tutmak suretiyle, o i§Qi sm1fmm istihsalini bliylik bir 
miktarda arttirmak kabildir. » [07

] . 

!§e alma ve yeti§tirme hususundaki direkt masraflara, mal
zemenin bliylik mikyasta bozulmas1, makinalarm a§mma ve h1rpa
lanmas1, teslimlerde vaki gecikmeler, kazalarm artmas1, fabrika 

[66] Bk. Yoder: a .g.e., s. 455. 
[67] Bk. Peterson: a .g.e., s. 207. 
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teQhizatmm, aletlerin ve makinelerin tam kapasitenin altmda ~ah§. 
masmdan meydana Qikan masraflan da ilave etmek Iaz1md1r. Sa 
nayi mtihendislerinin yaptiklan hesaplara gore, ba§kasmm yerini 
alman bir vas1fs1z i§Qinin mtite§ebbise ytikledigi masraf, 50 $'da~ 
100 $'a, bir vas1fl1 i§Qininki ise 100 $'dan 1000 $'a ve hatta dah~ 
fazlaya balig olmaktadir [ "8 ]. Direkt ve endirekt masraflarm §U ti\ 
merhaleden geQerek karn1m1za Qlktlgm1 gi::irmekteyiz. Birinci kate. 
goride, i§e alma masraflan diyebilecegimiz ilave kay1t i§leri, ilan 
mi.ilakat gibi masraflan takiben egitim ve yeti§tirme masraflan ilE 
kar§1la§1lmakta ve bunlara inzimamen yeni i§Qinin i§ine intibak 
edinceye kadar geQen mi.iddet esnasmda mtiessesede sebep oldugu 
di.i§i.ik rand1man, ham madde zayiat1, makinelerin hor kullamlmas1, 
i§ kazalarmm artmas1 vs ... gibi masraflar ilave olmaktadir. l§Qi 
devrinin mali tesirlerine dair Qe§itli tetkikier yap1lm1§tlr. Meseia 
:tngiltere'de yeniden i§e alman bir i§Qinin maliyeti bazan 10 £ e 
kadar ytikselmekte ise de, ortalama olarak 2 £ oldugu tahmin 
edilmi§tir. Amerika'da yap1lan tahminler, i§in, ~e§idine, yeti§tirme 
masraflarma, hasar goren i§in miktarma vs.. dayanarak 10 $'la 
200 ve hatta 300 $ arasmda degi§mektedir. Fakat ortalama olarak 
50 dolar kabul edilebilir. ~ikago'da «Mr. M. C. Hobart of the A l
baugh-Dover Co. ~irketi», i§e alman yeni bir i§Qinin mtiesseseye 
tahmil ettigi masraflan, a§ag1da gi::irtildi.igi.i §ekilde hesaplam1§
br[ •W ] : 

Dolar o~aralo 

!Jan 0.50 
I§e a lma ve kay1t i§i .... .... .. ......... .. .... .. .... .. o·.75 
Mesleki: egitim .. .. . .. .. .. .. . .. .. . .. . .. .. .. . .. .. . .. . .. .. . 5.50 
Malzeme ve teghiza tm a§mma ve y1pranmas1 12.00 
!stihsal kayb1 .. .. .. . .. . .. . .. .. .. .. .. .. . .. . .. .. .. .. .. . .. .. 25.50 
I§in ka litesindeki bozulma ve hatalar .. .. . .. .. 12.00 
I§ kazala n .. .. .. .. . .. .. .. . .. .. .. . .. .. .. . .. .. .. . .. .. .. .. .. 3.00 
!Jave malzemenin faizi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0.50 

Yekil,n . .... ........ .... ........... .. ...... 59.75 (70] 

[68] Bk. lbid : s. 208 ; Bk. Olug: a .g.e., s . 108. 
[69) Rakamlar 1939 senesine a it oldug·u igin bugi.in bu miktarlarm gok 

daha yUl{SCk meblag·Jara balig oldug·unu nazan dikkate a lmak laz1md1r. 
[ 70) Bk. Fenelon: a.g.e., s. 80. 
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Her ne kadar i§gi devrinin maliyet ve vtis'ati hakkmda maIU
mat toplanmakta ise de, kafi derecede istatistiki mutalar m evcut 
degildir. Bununla beraber i§gi devrinin, i§letme masraflarmm ehem
miyetli bir faktorti oldugunu gostermek igin, muhtelif bran§taki i§
letmelerde ehemmiyetii gah§malar yap1lm1§tlr. Mesela son senelerde 
Amerika'da, bir kazan imalat §irketinde, bir i§ginin i§ini terketmesi 
ile, mi.iessesenin maruz kald1g1 zarar §Oyle tahmin edilmi§tir: 

Doiar 

Aynlmaga karar verdigi ve bizzat a ynld1g1 devre ara-
smda is tihsaldeki ka y1p . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.00 

E ski i§ginin aynld1g1 ve yeni i§ginin girdig·i devre ara-
sm da istihsaldeki kay1p . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48.00 

I § ve ! §gi. Bulma Btirosunun i§ten aynlma mua meleleri 
igin t a lep ettigi masraf . .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. 1.98 

I§ ve !§gi Bulma Btirosunun ycni i§giyi i ~e a lma mua-
m elesi m asrafl a n 3.75 

S1hhi mua yene masra fl a n .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .... .. .. .. .. .. .. .. . 1.10 
Aynla n ve yerine gil·enin muhasebe ticret masraf1 . . . 5.00 
Aynla n ve yerine g irenin a t el ye ticl'et masraflan . . . . . . 2.00 
Yeni giren i§gilerin fotograf ve kntasiye m asraf1 . . . . . . 0.50 
Yeni i§gi tarafmda n israf yolu ile is tihsaldeki kay1p . . . 10.00 
Yeni i§gi ta r afmda n israf yolu ile malzemedeki ka y1p 5.00 
Yeni i§giye standart bir seviyeye c;1karmak ic;in fazla 

nezar et masraf1 .. . .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. . 7.00· 
l§tk, kira , 1S1tma masraf1 (i§Qi a lma depaitmamnm) 1.00 
Acemilik dolay1s1 ile kaza masraf1 . 0.25 

Y ek iin .. .. . . .. .. .. . . . .. .. .. . . . .. . .. .. . . . .. .. . . .. .. .. . .. .. 95.47 

1§1etme personelinde her degi§iklik mali bir kayb1 icap ettir
mekte, i§letmedeki bu devamh ak1§ ve degi§me, rasyonel gah§maga 
ve dolay1siyle kara mani t e§kil etmektedir. !§gi devri masraflarmm 
miktan, ortalama olarak 50 $'a varmakla beraber kesif bir yeti§tir
me ve i§in icab1 olarak i§giyi i§e ah§tlrmak laz1m geldigi hallerde, 
yeni i§gi daha da pahahya mal olmaktad1r. Yeti§tirme derecesi ya
nmda, i§gi ba§ma i§gi devri masraflan, i§in vas1f derecesine ve i§
ginin karakter ve kabiliyetine gore, i§giden i§giye ve i§letmeden i§
letmeye degi§mektedir. Soylediklerimizi htilasa edersek, bir gok 
firmalarm yaptlg1 tecrtibeler gostermi§tir ki, bu masraflar 30 $ ile 
100 $ arasmda degi§mektedir. Bu fark muhtelif faktorlerden dog-
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maktadir. Ezci.imle ameliyenin mfldilligi, sta:ddartla§tlrma derecesi 
kullamlan malzeme ve aletlerin vaziyeti, maharet, tecri.ibe ve yen; 
i§Qilerin zeka kabiliyeti gibi hususlar zikredilebilir. Mesela ayak 
kab1 sanayiinde, rasyonel gah§an bir mi.iessesede, ayakkabmm iis1 
k1smmm (saya k1sm1) kesilmesini ogretmek hususunda tecri.ibeli 
bir i§ginin yeti§tirilmesi, 576 $'a ve yan tecri.ibeli bir i§ginin yeti§· 
tirilmesi ise 450 $'a mal olmaktachr. I§letmenin kendine has ameli
yelerine all§am1yan yeni i§Qiler, malzeme ziyanma ve di.i§i.ik kali
teli istihsaie, makine ve. aletlerin bozulmasma sebep olarak, i§let
menin masraflarm1 artt1rmakta ve mamullerin ;maliyetlerini yiik
setmektedir ler [ 1 i] . !~;letmenin ameliyelerine all§km olmam,aktan 
dolay1 yeni i§giler, eskilerden daha az verimli olmakta ve istihsali 
di.i§i.irmektedirler. Maamafih bu mevzuda teselli olunabilecek bir 
nokta, i§letmelerdeki bu istikrars1zhgm, btiti.in i§Qiye §amil ol.ma
y1p ki.igi.ik bir k1snima ait olu§udur. Umumiyetle i§letmelerdeki i§gi
nin 2/3 si nisbeten sabittir ve degi§meleri i§letmelere daha ag1r ki.il
fetler yi.ikleyecek olan prodtiktif vas1fh ve yan vas1fh i§Qilerin du
rumu . daha mi.istakar bir vaziyet gostermektedir. Diger yandan, 
muhtelif sebeplerle i§letmeyi terkeden i§Qiler, muhtelif yerlerde ve 
bir gok vesilelerle i§veren aleyhinde propaganda yaparak, terkettik
leri mi.iessesenin gall§ma §artlan itibariyle elveri§li olmad1gm1 et
rafa telkin ederek, i§Qiler ve i§Qi organizasyonlan nezdinde i§letme
yi itibardan di.i§i.irmege ve boylece i§vereni gtig durumda b1rakmag·a 
Qal1§1rlar. Son y1llarda A.B.D.'de bi.iti.in firmalarm alakas1m geke
cek d.erecede i§Qi devri masraflarmm artt1g1 gori.ilmektedir. <;i.inki.i 
bir gok eyaletlerde, memleket gapmdaki i§sizlik tazminah program
lari ve k1dem kar§1llklarmm tesisi bu hususta mi.iessir bir rol oyna
mi§tir. I§verenlerin tecri.ibelerine gore sabit bir personel kadrosu 
temin etmekle, muayyen bir nisbette de olsa bu masraflarm asga
riye indirilmesi mi.imki.in olacak idi. Gergi i§sizligin had safhada ol
dugu devirlerde meydana gelen aynlmalar mi.ite§ebbisin k1de:qi mas
raflarim azaltic1 bir tesire sahipse de, 

1

diger yandan onun vergi yU
ki.ini.i artt1rmaktad1r. Bundan dolay1, bir gok mi.ite§ebbis i§Qi devrini 
azaltic1 tedbirleri ara§tlrma li.izum ve zaruretini hissetmi§ bulun
maktad1r[12]. 

«I§Qi devri, genel olarak, bir organizasyonun kuvver veya zaa
f1mn en iyi delillerinden biridir. Devir bir organizasyonda, i§e alma, 

[71] Bk. Watkins - Dodd . McNaughton - Prasow: a .g.e., s . 357. 
[72] Bk. Yoder: a.g.e., s . 455. 
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sec;;im ve i§e yerle§tirme, ticret, terfi ve nakil i§lerinin yolunda gi
dip gitmedigini, i§yerindeki galI§ma §artlarmm tatmin edici olup 
olmad1gm1 gosteren saglam bir karinedir. Ucretlerin azhg1, c;;alI§ma 
§artlarmm fena1Ig1, amirlerin ki:ittilligii, haks1z muamele, terfi im- · 
kanlarmm darllg1, ticret uyu§mazhklan vesaire gibi maneviyat tize
rinde menfi tesirler yapan amiller, i§<;;i devrinin belli ba§h sebeple
rini te§kil etmektedirler.» [1 '1]. I§c;;iye terfi imkanlar1 saglamak ve 
i§letmeye yeni gorti§ ve anlay1§m girmesini temin etmek nihayet 
i§letme i1gin bir seleksiyon yapabilmek imkanlan yaratmak bak1-
mmdan bir miktar i§<;;i devri Itizumlu olsa bile, iyi i§letmeciligin 
esas hedefi, i§<;;i devrini asgar1ye indirmege matuftur[ 1

·
1
]. 

Btitiin bunlara ragmen, bir i§letmede personel degi§mesinin 
mtiesseseye ylikledigi ktilfetler idareciler tarafmdan lay1k1 veghile 
bilinmemektedir. Hatta kuvvetli hir sanayi an'anesi teesstis etmi§ 
!svic;;re'de dahi, biittin i§verenlerin i§giicii istikrarmm ehemmiyetini 
kavramad1klan iddia edilmektedir. Bu baknndan i§gilerin y1lda 
%50 - 60 nisbetinde i§ yeri deg"i§tirmesine, hayret etmemek Iaz1m
d1r. Halbuki mevzubahis p~oblem, ekseri te§ebbiislerde aym tesir
leri yapmaktadir. Bilfarz, baz1o:1;i§giler evlenme yahut ya§lI i§gilerin 
tekailt olmalan yilziinden i§ yerini terkediyorlarsa bunun ifade et
tigi mana katiyen ehemmiyetli degildir. Mtihim olan degi§me btiytik 
bir hacim iktisap ettigi ve i§ten g1kmalarla i§e almalarm devamll 
bir mahiyet ald1g1 hallerdir. Bu itibarla, §oyle bir mesele vazetmek 
dogru olur. Bu kabil hallerden nas1l korunulmas1 Iazund1r, en ki:itti · 
hallerde dahi personel degi§mesinin hacmi ne olmalldir? Bir gok 
miite§ebbisler maalesef, tek tarafh olarak dikkatlerini gah§ma ve
tiresinin ve gah§ma nietodlarmm teknik yahut mall cephesi tizerin
de teksif etmi§lerdir. Bu arada prodtiktivite artmas1, gok haller de 
tek bir amil ve teknik bir mesele olarak miitalaa edilmektedir. Bu 
meyanda, sosyal fakti:irlerin prodtiktivite iizerindeki tesirleri, ekse
riya tamamen gozden kagmakta, yahut k1smen dikkati c;;ekmektedir. 

Son y1llar iginde muhtelif i§letmelerde yap1lan tecrtibelere go
re, personel degi§mesinin btitiin i§gilere sari ve §amil olmad1g1, an
cak bunlardan bir k1sm1m ilgilendirdigi anla§1lm1§tlr. Normal §art
lar altmda, uzun vadeli istihdam milnasebetlerine tabi muayyen bir 
i§<;;i nisbeti bulmak mtimktindtir. Bunlar es&s (ana) personel diye 

[73] Bk. M1hg10gfo: a.g.e., s. 103. 
[74) Bk. Hatipog·Ju: a.g.e., s. 161. 



78 i §gi Devrinin Na zari Esa sla ri 

isimlendirilmektedir. As1l degi§me mi.inhasiran mi.istakar olm1yan 
i§Qi zi.imresi arasmda meydana gelmektedir. Bu suretle umum te
§ebhiise ait olarak gosterilen nisbetler, bu grup ve zi.imreler igin 
yap1lacak olursa, esas personel iQin bu nisbetler QOk di.i§mekte, di
gerleri iQin gok yi.ikselmektedir. Ancak i§gi zi.imresini bu §ekilde iki 
gruba ay1rabilmek igin elimizdeki kriterler zay1f ve kifayetsizdir. 
Bu sebeple, umumi i§letme nisbetleri ile me§gul olmak zaruretleri 
ortaya Q1kmaktad1r [1 0

]. 

Her i§letme bir digerinden o kadar farkhd1r ki mecburi olarak, 
i§gi devri ile mi.icadele hususunda, bliyi.ik aynhklar ortaya g1krnak
ta, her i§.letmede, her bran§ta, tatbiki mumki.in olan umumi rege
teler hazirlamak imkans1zla§maktadir. 

c) i §'Qi devrirrui.tn i§Qi zavifyesinden arzettigi onem : 

Daha evvelce de ifade ettigimiz gibi, konjonkti.irlin yti.ksek i§ 
bulma imkanlarmm fazla oldugu refah devrelerinde goni.illi.i olarak 
i§ten aynlmak, daha mUreffeh §art ve imkanlara dogru bir yoneli§i 
ifade edebilir. Fakat durum her zaman boyle olm1yabilir. i§sizligin 
yi.iksek bulundugu bir depresyon devri iQinde, i§inden ablmak veya 
tensikata tabi tutulmak bir gok ferdi ve dolay1siyle sosyal problem
leri beraberinde getirerek, mi.inferit bir i§Qi igin hig te §ayam arzu 
olm1yan bir duruma tekablil etmektedir. 

i§gi devrinin menfi tesirleri, daha mi.iessesenin kap1s1m terke
der etmez i§Qi i.izerinde kuvvetle mi.iessir olm1ya ba§hyacaktir. i§~i 

• bu andan, yeni bir i§ bulup fiilen gah§maga ba§laymcaya kadar ge
Qen devre zarfinda, gelirini terketmi§ olacaktir. i§<;i bu devre zar
fmda, bir i§siz insan durumundad1r. i§ piyasalarmm iyi organize 
edilmedigi cemiyetlerde, bu devre bir hayi/ uzun olabilir. BUtti.n 
bunlara inzimamen, i§ bulmak i

1

Qin yap1lacak seyahat masraflari, 
i§ bulma vadinde bulunan istismarc1lara para verme zarureti ve i§
sizligin normal manialan kar§1sma dikilir. Bir yandan aile mes'u
liyet ve zaruretleri, diger yandan moral ve ahlaki problemler i§gi 
i.izerinde ag1r ve tahammlilii gi.ig tazyikler yaparlar. Boylece i§ini 
s1k s1k kaybetmek ve yeni i§ bulamamak, devamh ba§1bo§luga, gi
derilmesi zor cesaretsizlige, lakaydiye ve tenbellige se'bep olur. 
Umumiyetle i§sizlik maharetin, verimliligin ve ilerleme arzusunun 

[75] Bk. Dubler, Kurt E.: Ursachen, Auswirkungen und Reduktion des 
P er sona lwechsels im Betrieb, Ka s1m1r Meyer's Sohne Ag. Wohlen Ag., 1955, 

s. 14. 
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kaybolmas1 demektir ve ilerde i;?t;inin i§ bulmas1 da, bu suretle zor
la§m1§ olacaktir. i;?ten i§e gec;meyi huy edintni§ i§t;iler, zamanla, 
maharet ve ehliyetlerini kaybederek her i§ten biraz anhyan vas1fs1z 
bir i§t;i haline gelirler. Bu suretle, i§ginin ekonomik ve moral bak1-
mmdan kifayetsizligi, onu zaten c;ok geni§ olan anz1 i§sizler ordu
suna iltihaka zorlar. 0 artik bu andan sonra, i§sizligin blitiin prob
lemleri ile kar§l kar§1yad1r. Dig·er bir ihtimal de onlarm goc;ebe ola
rak c;ah§may1 adet edinmi§ler kategorisine intisab1dir. A.B.D. de, 
bu goc;ebe i§t;iler, gec;ici kamplarda veya otomobillerin arkasma ta
k1lip c;ekilen portatif evlerde ya§arlar. Hayatlarm1 idame ic;in yar
d1m sevenlerin kurduklan cemiyetlerden ve mahalli hlikfunetlerin 
_yard1m ve subvansiyonlarmdan istifade ederler[ 1n]. Bazen muvak
kat olarak, endlistri faaliyetlerinin h1zland1g1 devrelerde, periyodik 
olarak muayyen endlistri bran§lan tarafmdan odenen yliksek lic
retlerden istifade ederler: Bu gibi i§t;iler i§ bulmakta muvaffak ol
salar ve i§sizligin naho§ tesirlerinden kurtulsalar dahi, kay1plan 
ehemmiyetlidir. Bu kay1plan; all§ml§ olduklan i§teki maha_retleri
ni kaybetmeleri ve kendilerine yabanc1 olan i§ ve endlistri sahasm
da i§ · kabul etmek mecburiyetinde olmalarmdan dogar. 

i§ degi§tirme devresinde i§siz kalmak zarureti, i§sizlik sigor
tasmm mevcudiyetiyle ehemmiyetini kaybederse de, umumiyetie 
san1ld1g1 kadar mlisait bir zemin haz1rlanmamaktad1r. ilkonce, i§
sizlik sigortas1 blitlin memleketlerde cari degildir. Mevcut oldugunu 
kabul ~tsek bile, sigorta idaresi i§siz kalmd1g1 glinden itibaren der
hal tediyata ba§lamaz, bekleme glinleri koyabilir. Sonra, her nevi 
i§sizlik ic;in odeme yapm1yabilir, mesela kendiliginden i§inden ay
r1lana yard1m etmiyebilir. Tabii bunlar i§sizlik sigortasmm telrnik 
meseleleridir. Diger yandan, i§sizlik sigortas1 iicretin tamam1 yeri
ne muayyen bir nisbetini vermek suretiyle asgari gec;im imkanla
r1n1 saglar. Kald1 ki klitlevi i§sizlik hallerinde sigorta idaresi bu 
Ya:rd1mlan dahi yapmag·a muktedir olm1yatiilir. 

i§siz kalmadan, muayyen bir mlies~eseye intisap etmi§ dahi 
?lsa problemler ve mli§kliller i§c;iyi takip etmekte devam edecektir. 
l§~inin ah§km olmad1g1 bir endlistri bran§ma girmesi, i§e ah§ma 
Ve yeti§me devresinde gelirinin azalmasma sebep olacaktir. Eger 
mUessesede parga ba§ma iicret odeme usuIU. mevcut ise, bu yeti§me 
dewesinde istihsali di.i§lik olan i§ginin eline gec;en licret de dii§lik 
olacaktir. Zaman esas1 cari olsa bile, bunlara en dli§lik iicret veri-

[76] Bk. Watkins - Dodd - McNaughton - Prasow: a.g.e., s. 359. 
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lecektir. Fakat asgari Ucretlerin tayini ylizlinden, buglin bu klilfet 
umumiyetle i§verene yliklenmektedir[ 11

]. 

Yeni intisap ettigi mliessesede i§Qiyi bekliyen diger bir tehlike, 
i§ kazalandir. Makine ve teQhizat ameliyelerine ah§km olntamala
rmdan dolay1, kaza riski QOk fazladir. i§ kazalan istatistikleri, yeni 
i§e giren i§Qiler arasmda i§e girdikleri ilk aylar zarfmda i§ kaza
larmm artt1gm1 gostermi§tir. Yeni mtiessese zaviyesinden, kendi
sinin ehil olmamasr da mtimktindlir. Boylece, ehliyetsizlik sebebiyle 
i§ten atrlmak, i§sizlik zaruretleri ytiztinden ailenin geQimini temin 
etmek iQin karmm ve QOcuklarm Qah§ma zarureti, evvelce birikti
rilmi§ paramn azalmasr, borQlarm QOgalmas1 imkan dahilindedir. 

BUttin bunlara inzimamen, meselenin bir de be§eri ve ruhi cep
hesi vardrr. ilk defa i§e ba§hyan her yeni i§Qi, §U psikolojik mese
lelerle kar§r kar§1yad1r: 

1. Etrafmm yabancr Qehrelerle Qevrilmi§ olmas1, 
2. Yeni i§ bir nevi kabiliyet imtiham oldugundan sinirli ve he

yecanh olmas1, 
3. Yeni i§in tehlikelerini hen,i.iz bilmediginden Qekingen dav-

ranmas1, 
4. Ah§rk olmad1g1 seslerin dikkatini dag1tmas1, 
5. Yeni vazifeler kar§rsmda kendini kilQtik bulmas1, 
6. AtOlye kaide ve nizamlarmdan bihaber olmas1, 
7. Yabanc1 bir fabrikada ne ~in nereye gidilecegini bilmemesi. 
8. Ba§mdaki nezaretQinin nasll bir §ah1s oldugunu bilmemesi, 
9. Yeni i§in ortaya Q1kard1g1 gtiQltiklerin daha geni§ olmas1[1s]. 

Yeni bir i§te c;ah§maga ba§hyan i§c;ilerin ba§ar1 gosterip gos-
termemeleri, c;ah§malarmm ilk bir kaQ saati zarfmda gormi.i§ ol
duklan muamele ile s1k1 s1k1ya bagh bulunmaktad1r. lyi veya fena 
intibam, daha sonralan pek az degi§ecek esas §ekillerini almalar1, 
mevzubahis ilk bir kaQ saat zarfmda vukubulur. Ba§lang1c; devresi, 
gayet kritik ve ehemmiyetli bir devredir. Ba§ka bir deyi§le, •bu dev
re i§c;inin en iyi §ekilde muamele gormesi icabeden bir devredir. 

Halbuki bu devrenin teknik ve psikolojik bir QOk zorluklan 
onu tekrar yeni bir i§ aramaga sevketme4te, boylece i§Qi devri ki.i
mi.ilatif bir §ekilde artma temayi.ilti gostermektedir. 

[77] Bk. Peterson: a.g.e., s. 208. 
[78] Bk. i::i Ahengi: a .g.e., s. 10. 
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Bu suretle i§ini ve i§ yerini degi§tiren bir i§ginin meseleleri, iki 
safhada kar§1m1za g1kmaktadir. Birincisi, yeni bir i§ edil,linceye ka
dar gegen safha, ikincisi ise yeni i§ esnasmdaki safha. 1kinci safha
nm en btiylik problemi, intibak, yani ferdin iginde yer ald1g1 gah§
ma muhitine uymas1, onunla ahenkli mtinasebetler kurmas1 ve ida
me ettirmesidir. Btitlin be§eri organizasyonlarm en hayati mesele
sini te§kil eden «ihtilaf», bir bak1ma intibaks1zhgm, «i§birligi» ise 
fertler muhiti arasmda mevcut ahenkli mtinasebetlerin bir netice
sidir. «Muhite intibak i§Qiler arasmda ytiksek bir maneviyatm da en 
esash §artid1r. 0 halde intibak meselesi, birbiriyle gok yakmdan il
gili iki yonden btiyiik onem ta§ir: Fert bak1mmdan intibak gah§ma 
hayatmda manevi bir tat.min ve rahathk saglar. Te§kilat bak1mm
dan ise, verimli gah§manm en esash §artlarmdan biridir. 

Smai psikoloji sahasmda 1920 y1lmda i§ten g1karilm1§ 4.000 
ki§i tizerinde yap1lan bir ettidde, bunlardan %62 sinin teknik kabi
liyetsizlikten ziyade ·sosyal intibaks1zhk ytiztinden i§lerinden g1ka
rllm1§ olduklari neticesine vanlm1§br. Bu sonug; i§yerindeki sosyal 

· §artlarla verim arasmda mevcut s1k1 miinasebeti ag1kga ortaya koy
mu§, i§ intibaks1zhklarmm i§Qinin sadece zeka, maharet ve egitim 
gibi evsaf ve miiktesebatmm noksanhgmdan ileri geldigi yolunda 
eskidenberi mevcut olan gorii§lin yanh§hgm1 isbat etmi§tir» [79

]. 

Biitiin bunlara inzimamen i§ginin kaybettigi kanuni avantajlar, 
k1dem kay1plar1, sigorta idaresinin teknik mliddetlerinden miitevel
lit magduriyetleri de ilave etmek laz1mdir. 

i§~i devrinin sebepleri : 

i§Qi devri probleminin, bir endtistride, tek bir i§letmede veya 
bir i§letmenin bir departmanmda, gok hassas bir tahlili yap1lmak 
isteniyorsa, kendi istegi ile aynlma, tensikata tabi tutulma ve i§ten 
g1kartma faktor ve sebeplerinin, dikkatli bir analize tabi tutu_lmas1 
laz1mdir. Sadece i§ten ·aynlmalarm her bir fakto-rtiniin umumi ye
kun iginde mtitenasip ehemmiyetini bulmak, i§Qi devrini azaltma 
hususunda bir esas te§kil edemez. Aym zamanda, kendi istegi ile 
i§ten aynlmalarm, tensikata tabi tutulmalarm ve i§ten ihrag edil
melerin de sebepleri ara§brilmahdir. i§veren yahut ustaba§l tara
fmdan i§Qinin i§ten aynlmas1 hakkmda verilen malllmata her za
man itimad edilemez. Aynlmalarm hakiki sebeplerini bulmak iQin 

[79] M1hg10glu: a.g.e, s. 107. 
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bir gok i§letmeler g1k1§ mtilakatI yapmaktad1rlar. Baz1lan g1k1§tan 
sonra mi.ilakat ve ankete taraftardir (8 0 ]. Bu usul daha tatmin edici, 
fakat pahall bir yoldur. l§ten aynld1ktan sonra yap1lan mtilakatlar, 
umumiyetle i§ginin i§inden aynlmasmdan 2 - 3 hafta sonra evinde 
ya p1lmaktad1r. · 

l§gi devri sebepleri, §ahsi, sosyal ve endi.istriyel olarak tasnif 
edilebqir. §ahsi sebepler fiziki ve psikolojik §artlar diye iki k1sma 
aynlabilir. Fiziki sebepler, hastahk ve oltim gibi maddi §artlara, 
psikolojik sebepler ise dola§ma arzusu, aile baglari, hayat standar
d1m yi.ikseltmek gibi manevi §artlara baghdir. Endi.istriyel sepepler 
de iki k1s1mda mi.italaa edilebilir. Birincisi personel i§lerindeki ge
riliktir. §oyle ki, i§e alma usullerinde bozukluk, segim usullerindeki 
hatalar, nakdi veya gayri nakdi te§vik edici faktorlerin yoklugu, 
koti.i istihdam §artlan, iyi tanzim edilmemi§ istihsal, otokratik 
idare ve yeti§tirme vas1talanmn yoklugu gibi. !kinci grubu te§kil 
eden sebepler, piyasa §artlarmdan dogar. Bunlarm ba§hcalan, mtis
tehlik talebinde degi§iklik, umumi i.icret derecelerinde e§itsizlik, ve 
konjonkti.irel tahavvi.illerdir. Sosyal §artlar §U faktorleri ihtiva 
eder. Nakil imkanlan eksikligi, muhabere imkanlan ve bannma 
§artlarmm mevcut olmay1§1, istirahat igin tatil yapmak imkammn 
bulunmay1§1. Eger i§gi devrini umumi ekonomik ve sosyal bir prob
lem olarak ele allp i§giler ve cemiyet zaviyesinden tahlilini yapa
cak olursak, bu tasnif dogru olacaktir. Fakat meselenin i§veren za
viyesinden ele alm1§mda sebepleri dogrudan dogTuya a§ag1da s1ra
lad1g1m1z faktorlere izafe etmek daha isabetli olacaktir. Faktorler 
ise bilindigi gibi, kendi istegi ile aynlma, tensikata tabi tutulma ve 
i§ten g1kanlmadir. Boyle bir tasnif personel politikasrnm en iyi §e

kilde tanzimine bi.iyi.ik yard1mlarda bulunur. Boylece §u tasnif §ek
line gelmi§ oluyoruz. 

lstifa ve kendi istegi ile i§i terketme (Resignations or volun-
tary quits): 

Kifayetsiz ticretler, 
Gayri mi.isait i§yeri §artlar1, 
!§ten memnuniyetsizlik, 

[80] Dr. Dwight Palmer admdaki Los Angelos'lu bir Personel Mil§aviri 
<:;IkI§ millakatmda i§<:;inin hislel'inc kap11Ip ifade vermesi ihtimali oldugunu bu 
scbGple hakikati bulmanm zor oldug·unu soyler. Bk. Watkins - Dodd - McNaugh
ton - Prasow: a.g.e., s. 359. 
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~all§ma saatlerinden memnuniyetsizlik, 
Gayri mtisait personel siyaseti, 
Ba§ka yerdeki daha mtisait imkanlardan 'istifade arzusu, 
Ailevi sebepler, 
Gayri miisait topluluk §artlan, 
Hastallk, oltim, maliUiyet, ya§llllk gibi fiziki §artlar, 
~ahsi sebepler, 
Askerlik hizmeti, 
Tahkiki mtimktin olm1yan izahlar. 

Tensilcata t<lhi tu,tulma (Layoffs) : 

83 

Mevsim dalgalanmalan ve iktisadi daralma, geni§leme gibi kon
jonkttirel tesirler, 

Malzeme yoklug·u, sipari§ azhg1, tesisat bozulmas1, 
Teknolojik degi§meler, mamullerde tahavvtiller, reorganizasyon 

gibi hususi iktisadi §artlar. 

i§<len ihrar; etme (Discharges) : 

Fiziki ve iktisadi kabiliyetsizlik ve noksanhk, 
Atolye kaide ve nizamlarm1 ihlal, 
Ahlaks1zhk, 
Ehliyetsizlik [ 81 ]. 

1. i§r;i'YliiJn i§inden kendi kendJine ayr11lmaS11,na sebep olan §art
lar: D cretlerden, gall§rna §artlanndan ve gah§ma m tiddetlerinden 
memnuniyetsizlik, bir i§ginin i§ini terketmesi igin ekseriya kafi se
beplerdir. Glindelik veya parga ba§ma ticret ekseriya kifayetsizdir 
veya i§gi odeme zaman ve metodunu begenmez. Hazen i§ginin hakk1 
olan iicret miktarmda yanh§llk yap1hr ve mtinasip bir §ekilde ha
tanm tashihi cihetine gidilmez. 

. Diger yandan, fabrika fena aydmlatilm1§, veya I§Ik fena tevzi 
edilmi§ olabilir. Endtistrinin bizzat kendisi tehlikeli bir sanayi ko
ludur, gayn s1hhi §artlar mevcuttur, ameliyeler dolay1siyle fena 
koku g1kabilir. Buna mukabil y1kanma ve temizlenme kolayhklan 
mevcut olm1yabilir. Bir gok i§letmelerde, gah§ma saatleri uzundur. 
Gece postalan pazar ve tatil gtinleri gah§malan, fazla mesai mev
cut bulunabilir. Baz1 hallerde, i§in bizatihi kendisi aynlmalarm se-

[81] Bk. Ibid: s. 361. 

/ 
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bebidir. Mesela ag1r malzeme kaldirmas1, bi.iyi.ik makinelerin ida
resi, madenlerde toprak altmda Qah§ma gibi hallerde, i§Qi, i§i QOk 
zor bulabilir. 1§ yorucu ve yeknesak olabilir. Sinirleri gerer, gozleri 
yorar. Bazen de i§ tehlikeli, gi.iri.ilti.illi, kirli, yagh, islak veya du
manh olabilir. 

Bir QOk hallerde i§Qiler personel politikasmdan memnun degil
dirler. Otokratik idare, ustaba§1mn keyfi olarak baz1 §ah1slan ko
rumas1, transfer isteklerinin reddi, yi.ikselme imkanlarmm tahdit 
edilmesi i§Qiyi mi.iesseseden sogutur [82 ]. l§letme bazen senelik tatil 
yapacak kadar uzak gori.i§lti. degildir. l§Qiler zahmetli olan i§lerine 
ara verip dinlenmek iQin i§lerini b1rak1rlar. 

!stihdamm sona ermesine sebep olan faktorlerden ehemmiyetli 
olan bir tanesi de, i§Qilerin ba§ka yerlerde saha cazip f1rsatlardan 
istifade etmek istemesidir. Umumiyetle tercih edilen i§te i.icretler 
yi.iksektir, Qah§ma saatleri ve i§ §artlan daha tatmin edicidir, yi.ik
selme imkanlan daha fazladir. Bazen de· i§Qi kendi ba§ma Qah§mak 
iQin i§ini terkeder. Ailevi §artlar, cemiyet §artlan, ehemmiyetli is
tifalara sebep olur. l§Qi ailesinin kifayetsiz mesken durumu, dini 
sebepler, tahsil kolayhklan, ev ile i§ arasmdaki mesafe, mi.inakale 
imkanlarmm elveri§sizligi, hastahk ylizlinden daha iyi iklim §art
lan aramak, bulundugu yerde cemiyet ile kayna§amay1p arkada§
hk ve dostluk temin edemedigi iQin yerini degi§tirmek ihtiyac1, ek
seriya i§Qinin i§inden aynlmas1 ile neticelenir. 

Yi.iksek i§Qi devrinin diger bir sebebi de, kabaday1 ustaba§1lar, 
durmadan azarhyan, QOk konu§an, en ufak hadiseleri bi.iyi.iti.ip izam 
eden amirler, mi.iessesede be§eri mi.inasebetlerin iyi tanzim edileme
yi§idir [83

]. Fiziki §artlar da ehemmiyetli derecede istifalara sebep 
olan bir amildir. !stihdam §artlarmdan veya i§yeri haricindeki fak
torlerden dogan hastahklar i§Qinih i§ini terketmesine sebep olur
lar. Buna mlimasil olarak i§yerinde ve i§yeri haricinde vukubulan 
sakatllklar da i§ten aynlma ile neticelenebilir. Kadmlarda hamile
lik, QOcuk bak1m1, ev ve fabrika i§leri, kadmlan yorar ve onlar1 Qa
h§tlklan mi.iesseseyi b1rakmaga mecbur eder. Nihayet ya§hhk yli
zi.inden i§letme veya sigorta tarafmdan verilecek mi.itevaz1 bir t e
kaiidiye ile geQinmek arzusu, ihtiyar ve sad1k i§Qilerin i§lerini b1-
rakmalar.ma sebep olur. 

[82) Bk. Alford - Bangs: a.g.e., s. 1556. 
[83) Bk. Fenelon: a .g.e., s. 83. 
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Bir gok i§giler, tabiatlan icab1 devamh olarak bir yerde gah§
maktan ho§lanmazlar. Bu hususta tatmin olm1yan arzulara sahip
tirler. Bu tiplere uinumiyetle Amerika'da, «hobos» ve «Casuals» de
nilmekte, enteresan ve ekseriya ac1kh bir grup te§kil etmektedirler. 
!§lerinde bir kag glin, hafta ve ay gah§1rlar ve sonra i§ler muvak
kat oldugu igin veya gezici bir ruha sahip olduklan igin, bu arzu
lan galebe galarak, gayri muayyen bir hedefe dogru seyahat eder
ler. Bu gruba benziyen diger bir topluluk biilug ya§mdaki gengler
dir. Bundan ba§ka teknik ve· ktiltiirel tahsillerini bitirmek igin lii
zumlu pa:ray1 biriktirmek gayesi ile gahs;anlar vardir ki, bunlar her 
sonbaharda kollejlere donerken endlistri ve sanayi mliesseselerin
deki ayr1lmalar miktarm1 s;i§irirler. Diger yandan, senenin her aym
da gah§tlklan mliesseselerden aynlarak gayri muayyen mliddet 
igin anavatanlarma giden muhacirler de, aynlmalar miktarmm art
masmda, rol oynarlar. Nihayet kadmlar igin evlenme, gah§manm 
son bulmas1 igin ekseriya bir sebeptir. 

ihtiyari aynlmalarm btiylik bir k1smmm sebebi bilinmez; is;gi 
bir kag hafta gah§ir ve sebep gostermeden aynhr [8

']. 

2. TensriJkata tabi tutu.lma sebepleri : Bu §ekil'\1eki aynlmalar · 
endtistri ve i§ hayatmm degi§en kaderine s~k1 s1k1ya baghdir. lkti
sadt hayattaki genis;leme ve daralmalar, tensikata tabi tutulanlarm 
miktar ve vtis'atini tayin edecektir. Bu bahsin derinlemesine ve ge
ni§lemesine tetkiki bizi i§gi devri mevzuundan uzakla§tlnp, nazari 
iktisat ilminin bir gok mesele ve problemine gottirmli§ olacaktir. 
Onu nigin tahlil yerine tasvir'i, mufassal yerine muhtasar'1 tercih 
edecegiz. 

Amerikan ls; !statistikleri Blirosuna gore, bir i§ginin tensikata 
tabi tutulmu§ sayllabilmesi igin i.sminin bordrodan silinmesi laz1m
dir. K1sa, gegici devreler igin i§ginin ismi bordroda bulundugu mlid
detge istihdamdaki ink1talar, tensikat olarak kabul edilmemi§tir[8 5]. 

Muayyen bir sene esnasmdaki tensikata tabi tutulan i§gi adedi, 
geni§ mikyasta ekonomik §artlara ve i§in mevsimlik blinyesine da
yamr. ~ahsi sebeplerle i§lerini terkeden i§gilerin nisbeti, seneden 
seneye btiylik tahavvliller gostermez. 0 halde bliylik degi§melere 
yol agan fakti:ir, umumi §artlardan dogmaktadir[ 80 ]. Mtinferit bir 

1,84] Bk. Watkins - Dodd - McNaughton - Prasow: a.g.e., s. 363. · 
[85] Bk. Yoder: a.g.c., s. 459 .. 
(86] Bk. Peterson: a.g.e., s. 211. 



86 !§gi Devrinin Nazari Esaslan 

i§letme, iktisadi bir atmosfer iginde faaliyet gosterir. Bu iktisadi 
muhitteki btiytik degi§melere varhgm1 idame ettirebilmek igin uy. 
mak zarundad1r. !ntibak zarureti, ihtiyag duyuldugu takdirde i§gi
lerinden bir k1smma yol vermege onu zorhyacakbr. Bilindigi gibi, 
iktisadi hayat devamh bir dalgalam§, darah§ ve geni§leyi§ halinde
dir. Mevsimlik, konjonkttirel, teknolojik degi§meler milli s;rnayiin 
i§t;i devri nisbetleri lizerinde kuvvetle mliessirdir. TemevvUglerin 
tensikat ile alakas1, §U misalle gok daha iyi anla§1labilir. 1907 Eylul 
aymda, istihdam edilmekte olan 4.000.000 i§ginin 1908 Ocak aymda 
i§siz kalmas1, 1919 refah devresinde gah§an 5,5 milyon i§ginin 
1920 - 1922 depresyon devresinde i§lerinden g1karilmas1, nihayet 
nihayet 1929 senesinde istihdam edilen 12 milyon i§ginin 1933 sene
sinde, i§sizler kitlesine kablmas1 tensikat ile iktisadi §artlarm inkar 
kabul etmez mtinasebetini, bi~e gostermektedir. Komlir, in§aat, do. 
kuma, konserve, ziraat, kereste ve otomobil sanayiindeki ge§itli de
gi§ikliklerin, i§giyi tensikata tabi tutma hadisesi lizerinde gozle go. 
rtillir bir tesiri vard1r. Bu devreler igin tahmin edilen zaman kayb1 
nisbeti dokuma sanayiinde %31, ayakkab1 sanayiinde %25, in§aat 

· sanayiinde %37, komlir sanayiinde 1%27, otomobil sanayiinde 
%15 tir. 

Devri ve mevsim dalgalanmalarma ilaveten her i§letmeye has 
diger §artlar, tensikat ylizdesinin ylikselmesine sebep olur. Muvak
kat i§lerin tamamlanmas1, kontratlarm ani olarak feshedilmesi, en
dtistri teknigindeki degi§iklikler, otomasyon, ham madde k1thg1, 
tevzi i§ini aksatan nakliye sistemi bozuklugu, muayyen bir atolye
de faaliyeti durduracak kada.r ciddi ve ehemmiyetli tamiratlar da 
diger sebeplere ilave edilebilir. 

3. i§'ten aitilma sebepleri : Endlistri hayatmda, her glin yliz
lerce i§gi gah§bklari mliesseselerden g1karilmaktad1r. Bu gibi §a
h1slarm c;ah§malari muhtelif sebeplerden tatmin edici bulunmam1§
tir. Umumiyetle, kadm ve erkek i§giler i§lerinden ya ehliyetsizlik
leri veya disiplin, kaide ve nizamlarm1 ihlal etmelerinden dolay1 g1-
kanhrlar. Bir c;ok hallerde, i§gi ehliyetsiz ve kifayetsiz bulunur. 
l§c;i gok yava§ gah§abilir, i§ine kar§I alakas1z olabilir, malzemenin, 
a.let ve makinelerin kullamh§mda dikkatsizdir, i§ine devam1 gayri 
muntazamd1r, veya devamh olarak i§ine geg gelmektedir, fazla ve 
ciddi gah§maktan kagmd1g1 gortilebilir. Eger i§ten ehliyetsizlik do
layis1 ile g1karilmam1§sa, disiplin kaidelerini bozdugu igin i§ine son 
verilmi§tir. Ahlakmdan §liphe edilmi§tir, gegimsiz tabiath oldugu 
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igm arkada§lan ve mliessese idarecileri ile iy1 mlinasebetler kura
mam1§br, mii§klilat g1kanc1 bir kimsedir, mliteaddit defalar isyan
kar bir ruha sahip oldugunu gostermi§tir. Bazen de sarho§lugun
dan, kavgac1hgmdan, ifrat derecede ktiflirbaz ve hayas1z olmasin
dan dolay1 i§ine son verilmi§tir. 

* * * 
A.B.D.'inde son senelerde umumiyetle bir trend mli§ahede edil

mektedir. Bu da, kendiliginden i§ten ayP1lmalarla, i§ten ablma nis
betlerinde gittikge azalan bir seyrin mevcut olmas1dir. Mukayese 
igin, anormal harp ve depresyon devirlerinden sarfmazar edilirse, 
glivenilir istatistikler, Birinci Dtinya Harbinden once umumi ay
evlerine donmli§tlir. i§ten g1kanlma nisbetlerin ytikselmesinde ise 
i§ten 11t1lmalar §eklinde oldugunu gostermi§tir. 1928 - 29 gibi nis
beten normal bir devre esnasmda blitlin aynlmalar iginde gonlillli 
aynlmalar '% 70 ve i§ten at1lmalar ise %12 ye balig oluyordu. Euna 
mukabil 1938 - 1939 devresinde bu nisbetler kendiliginden aynlma
lar igin %20 ye ve i§ten at1lmalar igin %3 e dli§mli§ bulunuyordu. 
Bu tezah lirler §li phesiz bir azalma . trendinin ifadeleridir. Faka t, 
II. Dlinya Harbi ve onu takip eden senelerde, nisbetler biraz art
mi§tir. Bu daha ziyade i§ gliciinden, asked hizmetler igin aynlma 

' hareketinden ve gene o devreye has anormal seyyaliyetten mlite
vellittir. Mesela bu devrede gah§an bir gok kadm sanayi hayattan 
evlerine donmli§tlir. i§ten g1kanlma nisbetlerinin ylikselmesinde ise 
harp zaruretleri dolay1s1 ile istihdam edilen tecrtibesiz ve ehliyet
siz i§giler ile, tecrtibe kabilinden gah§hnlan yeni i§gilerin i§lerinden 
gikanlmalan, bliytik bir rol oynam1§hr. Acaba bu nisbetlerin aza
lan bir trend takip etmesinde hangi faktorler rol oynam1§br? Bu 
sual, cevabm1 i§gilerin organize olmasmda ve sendikalarm ktivvet
lenmesinde bulacakhr. Fakat bu meseleyi burada daha teferruath 
izah etmek istemiyoruz. 

Esasmda i§ten atilma biraz da milli i§ mevzuatmm farkh hti
ktimleri ile alakahdir. Kanun i§verenlerin keyfl takdirlerine yer b1-
rakmamak e;ndi§esi ile mtiesseseden ihrag ve bunun tabi tutulacag1 
hukuki prosedtirli nizamlam1§br. 

A§ag1daki tabloda 1929 - 1949 y1llan arasmda A.B.D.'de i§gi 
devri nisbetlerindeki degi§meler takip edilmektedir. 
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F]ekJil I. - A.B.D. 1929 - 1949 seneleri.nde y!bll11k i§gi 
devr~ nisbetleri[ 8 1

] 

(Harp yrllarmda askerlik l).izmeti igin ayrrlmalar ihtiyarY 
ayrrlrhalara dahildir) 

l§iri devrinin muhtelif faktorlerle alakas1 : 

Eger i§gi devrinin azalt1lmas1 hususunda bir plan yap1lmas.i 
dti§tintiltiyorsa, meselenin halli yolunda ilerliyebilmek igin, i§Qi dev
rinin a§ag1daki faktodere gore dag1h§1 tahlil edilmelidir. Vas1f de
recesi, cinsiyet, ya§, milliyet, hizmet miiddeti ve tahsil faktorlerine 
istinad eden bir analizle, idare, i§Qi devri yiikiiniin nihai istinat ye
rini ve ba§hca miisebbibini tayin ve tesbit edebilir. 

. , 
1. l§gi devrinin va81Af derrecesi vle milnasebeti : Umumiyetle 

vasif esas1 tizerinden standart sm1flamalar yapmamn gligltigu yii.
z~nden, vas1fh, yar1 vas1fh ve vas1fs1z i§giler aras1n<~a i§gi devri 
msbetlerini tayine her zaman imkan yoktur. Qiinkii bir endiistride 
vasifh say1lan bir i§, digerinde yari vas1fh ve hatta vas1fs1z say1-
labilir. Bu bakupdan maharet derecesi ile i§gi devri arasmda bir 
miinasebet kurmak hususunda, biiylik zorluklar vard1r. 

Muhtelif ara§brmalardan elde edilen neticelere gore, vas1fll i§
giler arasmda i§gi devri, yari vas1fh ve vas1flara nazaran gok daha 

[87) Bk. !bid, s. 210. 
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dii§iiktiir [ 88
]. Vas1fs1z i§Qiler her zaman en yiiksek i§Qi devri yiiz

desine sahiptirler. !ster kendi istegi ile aynlma §eklinde olsun, ister 
tensikat ve i§letmeden atilma §eklinde olsun daima vas1fs1zlarm 
nisbeti yiiksektir. Bunu da yan vas1fhlar takip etmektedir. Vas1fh 
i§Qiler arasmda Qirakhk devresini takip eden senelerde, daha geni§ 
tecriibe kazanmak, bilgisini artt1rmak iQin endiistri bran§lanm ve 
atolyeleri dola§mak yiiziinden i§Qi devri nisbetleri yiikselir. 

Maharet derecesine gore nisbetler acaba neden degi§mektedir? 
Bu fark muhtelif §artlardan ortaya Qlkar. Evvela vas1fll i§Qiler 
adapte olabilme imkanma daha QOk rrialiktirler. Ham maddeden 
bitmi§ mamule kadar kendi endiistrilerinin ameliyeleri hakkmda 
malumata sahiptiller, makine, alet ve teQhizattan anlarlar, boyle
likle kendilerini yeni ihtiyaQ ve §artlara kolayhkla intibak ettirebi
lirler. Vas1fh i§ giicii nadir· ve nisbeten pahahdir. Bunun iQin i§ve
renler bu gibi i§Qileri miimkiin oldugu kadar i§lerinde muhafaza et
mek isterler ve depresyon devirlerinde en ri.ihayet onlarm i§lerine 
son verirler. Vas1fl1 i§Qiler daha yiiksek iicret ald1gmdan istihdam 
§artlarmdan daha az miiteessir olurlar. Bundan ba§ka vas1fh i§Qi
ler daha muhafazakardirlar ve s1k s1k i§ degi§tirmeden mi.itevellit 
kaQm1lmaz mall kay1plara kar§1 daha fazla hassashrlar. Nihayet 
vasifs1z i§Qilere nazaran daha biiyiik nisbette organize olmu§lard1r. 
Bu suretle onlar, i§lerini terketmeden, Qah§ma saatlerini, iicretleri
ni ve istihdam §artlanm kendi lehlerine, kollektif paz1:\.rhk yolu ile 
tadil ede bilmektedi rler [ 89

] • 

2. i§<;i devri.nin cinsiyetle munasebeti : Sanayi mi.iesseselerin
de yap1lan ara§brmalar, ekseriya §a§irbc1 neticeler vermektedir. 
Bu neticelere gore, kadmlarm daha fazla miistakar olduklan he
saplanm1§br. Di.ger baz1 ara§brmalarda ise, kadmlar iQin ·daha yiik
sek i§Qi devri nisbetleri bulunmu§tur. · Mesela, Amerika'da tiitiin i§
letmelerinden birinde, 20 sene Qah§an erkeklerin %11, kadmlarm 
ise %12 nisbetinde olduklan goriilmii§tiir. Kadmlarda vas1f ve tec
riibe eksikligi, nisbi fiziki kabiliyetsizHk, evlenme, yuvaya ve aileye 
kar§I hususi yakmhk onlarm devir nisbetini yiikseltmektedir. Umu
mi olarak aym §artlar altmda, kadm ve erkeklerin aym mi.istakar
hg1 gost.~rdigi hatta bunun kadmlarda biraz daha azalmaga tema
yiil ettigini soylemek icap eder. Amerika'nm §imal ve cenup k1s1m-

L88] Bk. Leiter: a .g.e., s. 203. 
[89] Bk. !bid: s. 203. 

• 
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larmda, pamuklu fabrikalarmda yap1lan diger bir ara§brmada, 19g1 .. 
devri nisbetleri kadmlar igin %142,5, erkekler,igin ise %142,1 ola-
rak tesbit edilmi9tir. Ktil olarak bu fabrikalarda kadm i§giler, bii
ti.in i§gilerin %41,2 sini te§kil etmekte idiler[ 00 ]. 

Kadmlarm sanayi hayatma odi.ing olarak, gegici bir zaman igin 
verildigi umumi bir faraziye olmasma ragmen, kadm i§gi nisbetle
rinin erkek i§giler kadar olu§u, §a§1rt1c1 bir neticedir [n']. ingiltere
de, 2966 erkek ve 3712 kadm i§gi gall§an bir miiessesede yap1lan di
ger bir ara§tlrmada, erkekler igin %12,8, kadmlar igin ise %13.1 
nisbetleri bulunmu§tur. Ekseri k1zlar evlendikten sonra i§lerini 
terkettiklerinden, mukayeseli olarak kadmlarda nisbet daha yUk
sektir. Bu §ekilde aynlanlar hesaba katilmazsa kadmlar i~in i§gi 
devri tahminen %6 d1r [ 0 2 ] • Kadm ve er kek nis betleri igi_n um umi 
bir kaide vazetmek bizi daima hataya gotiirecektir. Fakat buna 
ragmen, kadmlarm daha yi.iksek nisbetlerini bir temaylil olarak 
ifade etmek hig te yanh§ olm1yacaktir. 

3. i§<;i devrilYl!imi bir faktoru olarak ya§ ve tahsil: Tereddtit
si.izce geng ya9taki i9giler arasrnda i§gi devrinin ytiksek oldugunu 
soyleyebiliriz. Ya9m ilerlemesi ile i§ gticii daha gok istikrar kazan
maktad1r. Geng i§giler arasrnda i§ degi9tirmek hususunda, kuvvetli 
bir temayi.il vardir. Yap1lan teferruath bir tetkik, genglerin tigte 
birinin i§e girdikleri ayi takip eden 3 ay iginde, yarisrndan fazias1-
nm da 9 ay iginde i§lerinden aynld1klar1m gostermi§tir. ihtimal ki 
bu kayda deger vaziyet genglerin psikolojik davranu~mdan ve ikti
sadi avantajlar igin gosterdikleri sab1rs1z~1ktan dogmaktad1r. 20 
Ya§mdan ktigiik .kadmlar gok fazla istikrars1z, 30 dan ktigtik erkek
ler istikrars1z olmakta, kadm ve erkekler igin mtistakar bir gah§ma 
hayati, 40. mdan sonra ba9lamaktad1r. Aynca ge~ ya§takilerin 
mecburi askerlik hizmetine dahil olu§lan ytiztinden, i§gi devri nis
betleri bu ya§takiler igin artan bir seyir takip etmektedir. 

1§ . gi.ictintin istikran ile tahsil durumu arasmdaki mtinasebet, 
fazla tetkik edilmemi§tir. Fakat i§gi seyyaliyeti ile tahsil durumu 
arasmda kuvvetli bir rab1ta vard1r. Bu noktadan hareketle baz1 ip
uglan elde etmek mtimktindtir. 

[90] Bk. Watkins - Dodd - McNa ughton - Prasow: a.g.e., s. 368. 
[91] Bk. Patterson: a .g.c., s . 81. 
l92J Bk. Fenelon: a.g.c., s. 81. 
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4. i§Qi devri iile miinasebeti bakimindan miUi;yet: Bu tasnif 
§ekli, §i.iphesiz A.B.D. gibi bir gok irk ve milletlerin kan§1mmdan 
meydana gelen memleketler i<;;in dogrudur. Mesela TLirkiye gibi ho
mojen bir fertler toplulugundan meydana gelen memleketler igin 
tasnif, ehemmiyetini kaybetmektedir. Milliyet ve i§!;i devri arasm
da yap1lacak mukayeselerde, !QOk hassas davranmak laz1md1r. Daima 
diger faktorler de nazan dikkate ahnarak ara§tirmalar yap1lmall
d1r. Yap1lan tetkiklerde, umumiyetle 1talyan, Rus ve Cenup ve Ku
zey Avrupa'dan baz1 milletlere mensup i§gilerin, Cenup ve Bab 
Amerika, Kanada i§gilerine nazaran daha fazla i§gi devrine sahip 
olduklan iddia edilmektedir. Fakat bu farkm, irki ve mill! hususi
yetlerden dogdugunu iddia etmek gok gi.igti.ir. Umumiyetle «yeni 
muhacirler» denen kitle, koti.i istihdam §artlan altmda gah§tlnl
makta, mesa! mi.iddetleri uzun olmakta, i.icretleri di.i§i.ik ve gok s1k1 
nezaret ve kontrol altmda bulundurulmaktadirlar. Bu §artlar tabii 
olarak istikrars1zhg·1 te§vik etmektedir. A.B.D.'nin cenubundaki si
gara sanayiinde, milliyet ile i§gi devri arasmda mi.inasebetleri orta
ya gikarmak i~in yap1lan bir ara§tlrmada, zenci erkeklerin i§gi dev
rinin beyaz erkeklere nazaran daha di.i§i.ik bir seviyede bulundugu 
ve dolay1siyle hizmet mi.iddetlerinin daha uzun oldugu neticesine 
vanlm1§tlr [ oa] . 

5. Hizmet miiddeti ile i .§Qi, devri araS'tlndal\Ji miinasebet: Bu 
faktor, i§gi.ictini.in verimliligini tayin eden gok ehemmiyetli bir role 
sahip bulunmaktadir. Sadakat ve verimliligin, bir gok seneler i§bir
ligi yapm1§, birbirini yakmdan tamyan, i§letmenin siyasetini, ga
yelerini bilen gruplarda, y eni i§e giren i§gi topluluklarma nazaran 
daha kolayhkla geli§tirilmesi ve idame ettirilmesi mi.imki.indi.ir. ~1-
kan i§giler yerine yenileri almd1g1, veyahut geni§leme devirlerinde 
kadroyu arttirmak icap ettigi zaman, yeni i§e alman kimselerin is
tenen kalitede segilmesi Iaz1mdir. Bu suretle bu §ah1slar, i§gi.ici.ini.in 
bir pargas1 olarak uzun mi.iddet muhafaza edilebilir. l§giyi i§e alma 
ve onu i§e adapte etmenin zorluk ve masraflan, bu §ekilde hareket 
etmeyi zaruri k1lmaktaa'ir. Eger bir i§letmede, i§lerine girdikten 
k1sa bir mi.iddet sonra aynlan i§.gilerin say1s1 yi.iksek ise; istihdam 
politikasmm, istihsalin planlama ve kontroli.ini.in, i§gi alma, yerle§
tirme ve yeti§tirme metodlarmm, i.icret nisbetlerinin, gah§ma saat
ler ve istihdammm fiziki §artlarmm dikkatle tetkikine li.izum vard1r. 

L93] Bu ara§b rm a il e ilg ili t ablo ve claha fazla m a !Qmat i~in ba lnmz: 
Watkins - Dodd - McNaughton - Prasow: a.g.c., s . 370. 

/ 
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Umumi olarak istihdamm ilk be§ ay1 zarfmda, i§gi devri gok 
ytiksektir. Bu §liphesiz geni§ mikyasta i§gi segimindeki hatalarla 
ve yeni i§ginin intibak problemleri ile ilgilidir. A.B.D.'de i§lerini 
terkedenlerin %30 unun 1 seneden daha az, 1%30 unun 1 seneden 4 
seneye kadar, geriye kalan nisbetin ise 4 sene ve daha fazla, aym 
i§letmede gah§bklan tesbit edilmi§tir [9 1]. Bu mevzuda yap1lan di
ger ara§brmalarda da daima aynlmalarm gah§maga ba§land1g1 ilk 
sene zarfmda hususiyle ilk i.1g ay iginde vukubuldugu mli§ahede 
edilmi§tir. 

Hizmet mtiddetinin mevzuumuzla iki bak1mdan s1k1 alakas1 
vard1r. Bir defa, eger bir i§letmede i§gi devri ytiksek ise, o mtiesse
sede hizmet mliddetleri daima daha dti§lik seneler gosterecektir. 
\:linkli boylece i§gi devrinin ytiksek olu§u ytiztinden persohel s1k s1k 
degi§mekte ve aym zamanda onlarm hizmet mtiddetleri daha k1sa 
zamanlara inhisar etmektedir. Diger yandan, eger bir i§letmede hiz
met mliddetleri k1sa olarak goztiktiyorsa, ekseriya bunun delalet et
tigi mana, ytiksek bir i§Qi devridir. Tabiatiyla mtiessesedeki mazi
leri k1sa olan i§giler, i§letmeyi terketmekte fazla tereddtit gostermi
yeceklerdir. i§letmelerde hizmet mtiddetlerine gore tanzim edilmi§ 
cetvel ve tablolar ekseriya i§gi devrinin kuvvetli bir i§aretidir. Bu 
iki mefhum arasmdaki mtinasebet, adeta birbirine girift bir man
zara gostermektedir. Aym §ekilde bir senede,n daha az bir zaman 
gah§mak, i§gi seyyaliyetinin derecesine de i§aret eden bir faktor 
olarak kar§1rn1za g1kmaktad1r. 

. 6. l §Qi devri ve zihrwyet: Muayyen §artlar altrnda, i§.gi devri 
ile zihniyet arasmda gok kat'i bir alaka olabilir. Bir gok mtiessese
ler i§Qisi olm1yan mlinhal i§lerin icap ettirdigi zeka ile yeni i§ginin 
zihniyetini, birbirine uygun dti§lirmek suretiyle i§gi devirlerini 
azaltmaga muvaffak olmu§lardir. §u husus tesbit edilmi§tir ki, yer
le§tirildikleri i§in en yukan kademesinde gah§an, fakat i§in icap et
tirdigi zekadan daha ,fazlasma sahip olanlar, bir mtiddet sonra hu
zursuz olm1ya ba§lamaktadirlar. Zira yaptiklan i§ onlarm tam ka
pasite ile gah§rnalarma manidir. Diger yandan, kafi derecede ze
kaya sahip olm1yanlarm ise almmas1 zaman israfrndan ba§ka bir 
§ey degildir. Bunlarm yeti§tirilmeleri de btiylik gligliikler goster
mekte, bir mliddet rnnra cesaretleri k1r1lmakta ve eger ehliyetsizlik 

[94] Bk. Fenelon: a.g.e., s . 82. 
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sebebiyle i§lerine son verilmemi§ ise, kendileri i§ten aynlmakta
d1rlar. 

Fakat her zaman zeka seviyesinin, ytikselme ~in bir esas ola
rak alrnmas1 dogru olm1yabilir. Eg·er i§letmede k1dem siyaseti rol 
oynuyorsa a§ag1 derecede zekaya sahip olanlarm da mtinasip bir 
egitimle daha ytiksek mevkilere getirilmesi icap eder. Boylece, bu. 
kabil i§giler mtiessesedeki istihdamlarrnm garanti olu§u ve daha 
yukan seviyedeki i§ler igin d1§ardan insan alrnmad1gm1 gorerek i§
letmenin sad1k bir unsuru haline geleceklerdir. ~Uphesiz bu pren
sip, en iyi olmaktan bir hayli uzaktir. 

Diger yandan, i§Qi devri ile umumi muhitin s1k1 bir irtibati 
vardir. Umumiyetle, bir i§veren i§gisini temin ettigi umumi muhi
tin i§Qisinin istikran hususundaki tesirlerini tahmin eder. i§letme
nin bulundugu §ehrin btiyUklUg·U, aym mahiyette endtistrilerin bu
lunup bulunmad1g1 ve nihayet §ehrin hususiyetleri, i§Qi devri nisbet
lerini tayin eden bir faktor rolU oymyacaktir. Mesela, A.B.D.'nin 
dogusundaki eski ve kuvvetli bir cemiyet hayatmm bulundugu §e
hirlerde, arkada§ ve akraba rab1talarm111 kuvvetli olu§u, boyle bir 
muhitte ya§ayan i§ginin bir mtiesseseden digerine, bir topluluktan 
obtiriine gegmek hususundaki temaytillerini, Batmm yeni te§ekktil 
etmi§ topluluklarma girmi§ olanlara nazaran, gok daha fazla fren
lemi§ olacaktir[ 0

"]. 

i~~i devrini hesaplama metodlari : 

1§.!;i devrini hesaplama hususunda, bir gok metodlar mevcut 
olmakla beraber, halen bu deg"i§ik metodlar hakkmda ehemmiyetli 
miinaka§alar cereyan etmektedir. Metodlar, her zaman i§letme ida
recilerinin i§Qi devrini tarif ve telakki edi§lerine gore degi§mekte
dir. Kan§ik hesaplar1 ihtiva eden iyi metodlar, kullam§h ve pratik 
olmay1§lan dolay1s1 ile umumi kabule mazhar olmam1§lardir. Ekse
riya kullamlan metodlar §unlardir: 

1. Ayrilmal,ar esasi (Basis of Separations) [ 96
]: 

Bu metodda i§Qi devri, muhtelif sebeplerle tayin edilen bir za
man zarfmda (ay veya sene) i§letmeden aynlanlarm umumi ye-

[95] Bk. Watkins - Dodd - McNaughton - Pi-asow: a .g.e., s. 373. 
[96] Muhtelif hesaplama metodlal'l ilk defa terci.ime edildig inden paran

tez i\;inde !ngilizcelerini de zikretmeyi mi.inasip bulduk. 
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kunu ile aym zaman zarfmda bordrodaki vasati i§Qi adedi arasm
daki munasebet olarak kabul edilir. Oram % esasma iblag etmek 
iqin 100 le Qarpmak laz1md1r. 

A ( ayrrlmalar) 
id {i§Qi devri) = ------- x 100 

V (vasatl i§Qi) 

Aynlmalar esasma gore i§Qi devrini yukarrda gosterilen §ekilde for-
m Ule etmek icap edecektid 97 ]. ' 

I§Qi devrini ayrrlmalar esasma gore hesap edenler, i§ten aynl
ma, i§ten istifa, daha dogrusu gonullii ve ihtiyari ayrrlma §eklinde 
olsun, ister i§ten ihraJQ veya isterse tensikat §eklinde olsun, her ay
nlmamn i§verene verecegi zorluga bakrlmadan sosyal noktai nazar
dan her ayrilmanm sebep olacag1 gelir kayrplarrm ve moral bozuk
luklarmm dikkate almmasm1 isterler. 

Yukardaki formiile gore, eger aym ba§mda bordroda 900 i§Qi 
mevcut ediyse, ay sonunda ise 1100 i§Qi varsa (V vasati i§Qi) V 1000 
olacaktrr. Eger bu ay zarfmda 90 i§Qi muhtelif sebeplerle i§inden 
aynlmr§sa i§Qi devri ; 

90 
--- x 100 yani 9 olacaktrr 

1000 

Baz1 muesseseler aylrk mukayeseler yapabilmek iQin, elde edi..: 
len bu aylrk nisbetleri y1ll1k nisbetlere <;evirir. Bunun i~in 365 le 
Qarp1p, o aym glin sayrsma olerler. Senelik esas iizerinden Ocak 
ayrndaki ayr1lma nisbeti meseia §Oyle olacaktir: 

90 365 
--- x 100 x --- yani 106.0 

1000 31 

Yrlhk nisbetin e§degerini bulmak i~in daha iyi bir metod, takvim 
gunleri yerine <;ah§ma gunlerini hesaplamaktrr. Farzedelim ki bir 
senede 253 <;ah§rna giinii vardrr. Eger Ocak aymda 20 <;alr§ma giinii 
varsa aynlmalarm e§deger y1ll1k nisbeti: 

[97) Bk. Alford - Bangs: a .g.e., s. 1555. 
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90 253 
x 100 x yani 113.85 dir. 

1000 20 • 

Y1lllk e§deger nisbetini senenin ve aym gall§ma gtinlerinden 
hesapllyan metod, kan§1k olmas1 dolay1siyle tenkit edilmektedir. 
F'akat bu mi.i§klilti bertaraf etmek kolaydir. Katsay1, bir senedeki 
gall§ma gtinlerinin, her aym gall§ma gtinlerine boltinmesi suretiyle 
bir liste halinde tanzim edilebilir. 0 zaman formtil §U §ekli alm1§ 
olur: 

1d (i§gi devri nisbeti) 
A (aynlmalar) xK (katsay1) 

V (vasati i§gi) 
x 100 

Boylece ayllk mukayeseler yapmak avantaj1 elde edilmi§ olur. Bu
nunla beraber, i~i devrinin bu §ekildeki hesab1, mill! gapta tanzim 
edilen istatistiklerle mukayeseye imkan veremeyi§i bak1mmdan bir 
dezavantaj gibi kabul edilebilir. 

Ayr1lmalar esas1, umumiyetle i§gi devrini hesap.lamanm en ba
si t aym zamanda en · gok kullamlan §eklidir. Um umiyetle i§gi devri 
denilince akla bu hesap metodu gelmektedir[!)8

] : 

[98] Bk. Mee, John F.: Personnel Handbook, The Ronald Press Com-

pany, New Yori{, 1955, s. 461. 
BJ{. Zaim: a .g.e., s. 309 ve deva m1. 
Bk. M1hg10g'lu: a .g.e., s . 103. 
1949 - 1950 y1llarmda yap1lan bir ara§tirmada «Mensucat Santra l» ve 

«Yedikule !plik?> fabrikalarmda giri§tigimiz t etkik ve a nkette i§gi degi§im 
nisbetleri, m evcut metodlardan en milkemmeli degilse bile en basiti olal'ak ka 
bul edilebilecek iki muhtelif formillil tatbik etmek suretlyle tesbit edilmi§tir: 

Birinci metod: Bir y1! zarfmda fabrikay1 terketmi§ olan i§gi say1s1m ay
m devre za!'fmda i§Ietmede gah §makta bulunan i§gi say1sm a bO!mekten iba-

T 
rettir. Yani §U formilliln tatbiki suretiyle hesap edilir: ld = - . Bu form ill de 

N 

T bir y1! zarfmda fabrikay1 t erketmi§ olan i§gi say1s1m, N i§letmede aym devre 
arasmda gah §mI§ olan ortalama l§gi say1sm1 gost erir. B u orta lama rakkam1 
ha kika te .en yakm bir netice elde edilecek §ekilde t esbit igin hafta l!k . (vcy-:t 
m evcut usuller e gore 15 g ilnlilk, ayhk, ila h .. ) ilcret t ediye bordrolarmdaki i~gi 

say1la nm topl!yarak, vaziyete gore 52 ye, 26 ya ilah .. t aksim etmek muvaf1k 
olur. Biz iki fabrikada N i y1l ba§mda ve sonunda , tesbit edilmi§ olan, i§gi sa
y1larmm vasatisini a lmak suretiyle hesaplad1k. 

!kinci metod: l.§gi degi§iminim llesabmda birinci m etodda, fabrikay1 terke-
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2. Kagimlabil•ir ayrilma.lar esasi (Basis o1 Avoidable Separa
tion) : Baz1 is;letme idareciler, bu basit formlillerin blitlin meseleyi 
ifade edemiyecegini ileri stirerek kifayetsiz oldugunu iddia ederler. - , 
Iddialanm desteklemek igin muayyen bir mliddet zarfmda, geni§ 
mikyastaki kitlevi aynlmalarm is;verenin herhangi bir hatasma, 
veya is;letmenin dahili s;artlarma veya endlistriye atfedilemiyecegi
ni ileri siirerler. Evvelce de is;aret edildigi gibi muayyen bir nisbet
teki is;gi devri kag1mlmaz bir harekettir. Hastahk, yas;hhk, oltim, 
ailevi sebepler, is;letme dahilindeki transferler, mevsimlik veya dev
ri t emevvligler dolay1siyle girip g1kmalar, aynlmalar ylizdesine 
mecburen tesir eder. Bu s;artlarm kontrolU .is;verenin kudreti hari
cindedir. Bunun io!;in aynlmalar kagm1labilir, kagm1lamaz diye sm1f
landmlmahd1r. Maai;nafih Amerika'da yap1lan tecrlibeler bu gibi 
s1mfland1rmalarm keyfi oldugunu ve netice itibariyle kifayetsiz ol
dugunu, aym zamanda yanhs; fikir verdigini gostermis;tir. ~liphesiz, 
munferit .firmalar kendi ihtiyag ve temaylillerine gore sm1fland1r
malar yapmakta serbesttirler. Kagm1labilir, kag1mlamaz tefrikleri 
subjektif olduklan kadar, fevkalade zorluklar da gosterirler. Mese
Ia is;ten ihrag ne zaman kag1mlabilir ne zaman kagm1lamaz bir fak
ti:ir say1labilir? Bazi hallerde is;ten g1karma ag1kga ka;g1mlamaz olur. 
Fakat bir gok hallerde meselenin is;veren veya i§Qi zaviyesinden tah
lili farkh olacaktir. Bununla beraber, personel politikas1 bozuklu
gundan, yeni is;gi segme ve alma usullerinin zay1fllgmdan, yeti§tir
me imkanlarmm kifayetsizliginden, transfer ve ylikselme firsatla
rmm yoklugundan ve bes;eri mlinasebetlerin iyi tanzim edilmeme
sindcn dogan aynlmalar kag1mlabilir aynlmalardir. 

dcnlerin nazan dikka te a lmmasma mukabil, ikinci m etod, i§letmeye - gozo
niinda bulundurulan bir y1lhk devre esnasmda- ycniden dev§irilmi§ ola n i§gi 
say1s1 hesaba ka t1lmaktad1r. Birinci metoda t evcih edilen t enkitlerden biri §U
dur: i§<;;i degi§imi denilen deveran hactisesi - veya i§<;;i deg i§tirme devresi- bir 
i&ginin, i§letme to.rafmda n, dev§irilmesi ile ba§lar ve a nco.k fabrika y1 t erk eden 
i§gi yerine, bir digerinin gelmesi ile nihayete er er. Bu itiba rla deg·i§me nisbeLni 
fabrikaya yeniden girenleri hesaba ka tma k suretiyle t esbit etmek muvaf1k 

y 
olm-. i kinci metodun ta tbikinde kulla mlacak en basit formtil §udur: id = - . 

N 
Bu formiil de Y bir y1l za;·fmda i§letmece yeniden dev§irilmi§ ola n i§gi say1s1m 
N de - birinci m etodda oldug·u gibi- fabrikada gah §ml§ ola n ortala ma i§gi 
miktarim gosterin denilmektedir. Bk. bzeken: Tih'kiye Sa na yiinde i§<;iyi 
Barmd1rma Problemi: a.g.m., s. 106, 107. 

' 
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Aynlmalarm muayyen bir yiizdesi, i§ hayatmda depresyon de
virlerinde kag1mlmaz olarak sm1fland1r1labilir. Ancak baz1 miies
seselerin t ecrUbelerinden anla91lm19t1r ki istihsalin fenni kontrolii 
bu gibi aynlmalarm ehemmiyetli bir yUzdesini k~m1hr aynlmala; 
haline sokmw~tur. Aym 9ekHde, hastahk ve s1hhat bozuklugu baz1 
i9letmelerde kag1mlmaz sebepler arasma sokulmu9tur. Fakat peri
yodik s1hhi muayeneler, ilk yard1m, s1hhi servis, emniyet bilgileri, 
personel hijyeni bilgisi gibi s1hhi 9artlarm · tatbik derecesine gore 
kag1mlabilir sebepler arasma girmesi miimktindUr. Tabiatiyle as
kere gagnlma, olfun, tekaUtliik, k.admlarm evlenmesi gibi ayr1lma
lar umumiyetle kag1mlmaz olarak kabul edilmektedir[9,,..]. 

3. Giri§ esam (Basis of Accessions) : Eski misalimizi kulla· 
nahm. Ay ba9mda 900 mevcut iken ay sonunda bu rakam 1100 e 
c:;1kmaktad1r. Eger bu devre zarfmda 90 i§gi aynlmI§sa, 290 i§gi i§e 
ahnm1§ demektir. !9gi devrini hesaplamakta giri§ esasmm nazar1 
dikkate almmasmm mantiki olup olmad1g1 halen mtinaka§a edilen 
bir husustur. Zira bu rakkamlar, i§giyi i9e alma ve yeti§tirme mas
raflan ile daha yakmdan alakadard1r. Ba9ka esaslar kullanmay1 
tercih edenlere gore, giri§ esas1 ig.~i devrinin sadece yar1sm1 olger. 

ld {i§gi devri) 
G (giri§ler) 
------- x 100 
V (vasati i§gi) 

Yukardaki misallere gore giri§ ni~beti: 

290 

1000 
x 100 yani 29 dur. 

;E§deger senelik nisbet 29 un katsay1 ile garp1lmas1 ile elde edilir. 
Katsay1 ise : 

Bir senedeki ~ah§ma gUnleri say1s1 

Bir aydaki gah§ma gUnleri say1s1 
d1r 

4. Yerine ge9me veya net i§Qi devri esa;sq, (Basis of Replac·e
ments orr Net Turnover) : Bu · usulde i§Qi devri nisbeti, i§gi kadro
sundan muayyen bir zaman zarfmda aynlanlarm yerine bilfiil ge-

[99] Bk. Watkins - Dodd - McNa ughton - Prasow: a.g.e., s. 348. 



98 i§gi Devrinin Nazari Esaslar1 

genlerle, aym zaman zarfmda bordrodaki vasati i§gi miktan ara
mndaki mtinasebeti % de esas1 tizerinden gosterir. Matematik ifade 
§ekli §oyledir: 

ld (i§gi deyri) 
R (aynlanlarm yerine gegenler) 

·- - - x 100 
V (vasati i§gi) 

Boylece i§gi devri, muayyen bir devrede muhtelif sebeplerle ay_ 
nlanlar yerine almanlar miktarma e§it olacaktir. Bu metod ilk ola
rak 1919 da Prof. Paul Douglas tarafmdan teklif edilmi§tir. ~oyle 
bir noktadan hareket edilmektedir. l§letme bak1mmdan yerine yeni 
i§gi almmayan aynlmalar, i§letmeye bir masraf tahmil etmez. Ya
p1lan masraflar i§gi devrinden ziyade, ba§ka sebeplere aittir. 

Bu metodun iyi taraflan varsa da, kadronun h1zh daralma Ve 
geni§lemelerine gerekli ehemmiyeti vermez. Bu durumu daha iyi 
izah edebilmek igin i§ gtictintin h1zh daralma ve geni§leme devre
lerinde aynlma, girme ve yerine ikame nisbetlerini nazan dikkate 
almak laz1mdir. Bir misalle yukardaki fikri izah edelim: 

1. 1§ gticti 900 den 1100 e ytikselirken, aynlmalar, 90 giri§le:t-
290 ise; / 

a) aynlmalar nisbeti 

b) giri§ nisbeti 

c) yerine ikame nisbeti 

90 
·- -- x 100 

1000 

290 
= --x 100 

1000 

90 
--x 100 
1000 

9 

= 29 

= 9 

I 

2. I§ gticii 1100 den 900 e inerken, aynlmalar 290, giri§ler 
90 ise; 

a) aynlmalar nisbeti 

b) giri§ nisbeti 

290 
-- x 100 = · 29 
1000 

90 
-- x 100 
1000 

9 
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c) yerine ikame nisbeti 
90 
-- x 100 
1000 

99 

9 

Yukardaki misalden de ag1k~a gortilecegi gibi geni9leme ve da
ralma devrelerinde, aynlmalar ve giri§ nisbetleri degi9tigi halde 
yerine ikame nisbeti aym kalmakta ve geni9leme devrinde aynlma
lar nisbetine daralma devrelerinde giri§ nisbetine e9it olmakta
dir [ 100

]. 

§tiphesiz konjonkttirel temevvtiglerden ileri gelen kitlevi i9gi 
tensikatlanm, diger i§gi devri amillerfoden farkh mtitalaa etmek 
uygun olur. Qtinkti, bu kabil umumi tensikatlar, i9letme igindeki 
i9gi devri sebeplerinden ziyade, iktisadi btinyeden dogan i9sizlik se
bepleriyle (konjonkttirel, btinyevi, teknolojik v.s.) alakahd1r. 

Mefhumlar bahsinde belirtildigi gibi i9gi devri, i9letme idare
sini ilgilendiren bir problem olup, gaye, sevk ve idarecilerin ytiksek 
i9gi devri nisbetlerine mtidahale ve sebeplerini bertaraf etmelerinde 
toplanmaktadir. Halbuki kitlevi tensikat amilleri bu tedbirler man
zumesinin gerigevesi d19mda kahr. Bunlar, ya i9sizligi onleme yolun
daki ktilli tedbirlerle veya i§ piyasasm1 tanzim edici ve emegin sey-

. yaliyetine tesir edici mtidahalelerle ilgilidir. §tiphesiz bu her iki hu
susta mtinferit i9letme sevk ve idarecisinin kapasitesi d19mda kahr. 

Kitlevi i9gi tensikatlarmm bu farkh hususiyeti dikkate allmr
;:;a, hesaplama metodlarmda da buna gore tadilat yapmak icap eder. 
Metodlarm gayeye gore tanzim edilmesinin ltizumlu oldugunu na
zan dikkate ahrsak, bu tadilata bilhassa ihtiyag vardir. Tabiatiyle 
i9letme idarecisi bak1mmdan buradaki gaye mtidahale ve bertaraf 
edilebilecek sebepleri ogrenmektir. Bu itibarla, mesele bu §ekilde 
ele allmrsa, i9gi tensikatlarmm tesirini dikkate alm1yan ve fakat 
diger i9gi devri amillerinin tesirini iyice belirten bir hesaplama me
todu gayeye daha gok hizmet edecektir. Bilhassa «Net !9gi Devri 
Esas1» bu hususta onemli bir role sahiptir. Zira, iktisadi geni9leme 
devresindeki i§gi arti91 ve iktisadi daralma devresindeki i§gi tensi
kat1, bizatihi i~gi devri ile ilgili bir pr~blem degildir. Dolay1siyle, 
i§gi devri hesaplarmm istihdam seviyesindeki dalgalanmalan gos
termesine ltizum kalmaz. Bu yol i9letme idarecileri igin §liphesiz en 
iyi ve uygun metoddur. 

[100] Bk. Yoder: a.g.e., s. 458 . 

.. 
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Fakat is;Qi devri istatistikleri Calls;ma Vekaletleri IQm resmt 
organlar tarafmdan haz1rlamrsa ve gaye, mtinferit is;letmelerdekl 
izale edilmesi gereken is;Qi devri sebeplerini bulmak degil de, muay, 
yen sanayi kollarmda ve bolgelerdeki emek seyyaliyetini gorme~ 
ve istihdam istatistikleriyl~ birlikte istihdam seviyelerindeki dal, 
galanmalan takip etmekse o takdirde tensikata tabi tutulmu§ is;Qi
lerin bilinmesinde de zaruret · vard1r. 

5. SabW i§gilcu (The Stab·le Labor Force) : Evvelce zikredi
len esaslardan herhangi biri, sabit is;glicli esas1yla kombine edil
mede kullamlabilir. Zikredilen usullerde (V) bOleni vasati is;Qiyi 
ifade etmektedir. Devre bas;mdaki is;gi mevcudu ile devre sonundaki 
is;Qi toplamlarmm ikiye boltinmesi ile elde olunur. Fakat baz1 mtiel
lifler, btitlin devre boyunca bordroda kalanlarm daha iyi bir bolen 
oldugunu iddia ederler. A.B.D. komtir komisy0 nu, iki odeme devre~ 
sinden fazla is;ini b1rakmam1s; olanlan nazan dikkate alm1s;tir. Boy
lece sabit is;glicti personel degis;melerinden ziyade mtistakar bir is
tihdam 6L!;tisli olarak kars;1m1za Q1kmaktad1r [ 1 ffl]. 

6. i§giicu Akn§i (The Labor Flux) : !§gticti. ak1§1 giri§ ve g1-
k1s;lan nazan itibare alan metoddur. !s;giicii ak1s;1, giri§ ve QikI§la
rm toplamlarmm ·sabit i§giictine oramd1r ve §U formtille ifade 
edilir: 

A ( Qik1s;lar) + G ( giri§ler) 
ta (i§gticti ak1§1) = 

SV (sabit i§glicli) 

Giris; ve QikI§larm vas&,tisi degis;kendir, bunun sabit i§glicli ile bolli
mti ytizde §ekline konulur. 

!a (is;gticti ak1§1) = 
A (Q1k1§lar) + G (giri§ler) 

--- x 100 
2 

SV (sabit i§glicti) 

A+G 
k1saltihrsa --- x 50 olur. 

sv 

[101) Bk. !bid: s. 456. 

Bk. Watkins - Dodd - McNaughton . - Prasow: a .g.e., s. 350. 
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1§glicli ak1§1mn hesabmda en bliylik gligllik sabit i§gliclinlin 
hesabmda kaq~1m1za g1kmaktad1r. En ziyade yaygm olan, haftada 
40 saat olmak Uzere y1lda 50 hafta gah§an i§gileri ortalama olarak 
dikkate alan hesa~ tarz1d1r. 

7. Dii.g1er HesapI,a,ma Metodlari : i§-'Qi devrinin hesaplanmasm
da tesbiti istenen hususun farkh olu§una go:re metod da degi§mek
tedir. Bu bak1mdan hesaplama metodlarm1 bir hayli artt1rmak 
mtimktindtir. Bazi metodlar arasmda ufak farkhhklar vard1r. Fa
kat §Unu asla unutmamak laz1md1r ki, i§gi devrinin nisbeti ve seyri 
kadar, diger . mtiesseselerle yap1lacak mukayeselerde mtihimdir. 
Farkh hesap §ekilleri mukayeseleri gligle§tirir, hatta bazen imkan
sizla.§tirabilir. §imdi diger hesaplama metodlanm tetkik edelim. 

Umumiyetle refah devrelerinde, aynlmalar formlilii yliksek 
i§gi devri gostermiyecektir. Depresyon de{rirlerinde ise, girmeler 
formlilli yliksek nisbetlere varm1yacaktir. i§gi devri hesaplari iize
rinde siklik tesirleri bertaraf ~tmek igin, bazi mliesseseler ortalama 
ayrilma ve girme rakkamlarm1, ortalama i§gi adediyle bOlerler. Ay
rilma ve girmeler iizerine yap1lm1§ i§gi devri a§ag1daki gibi hesap-

lamr: 

id (i§gi devri) 
A ( g1k1§lar) + G ( giri§ler) 
------------- x 100 

2 

V ( vasati i§gi) 

Bu formlilUn i§glic.U ak1§1 formtiltinden yegane fark1, bolenin 
«Ea bit i§glicti» olmas1 yerine «Vasa ti i§gi» olmas1dir [ 102

]. 

Son glinlerde memleketimizde yap1lan bir ara§tlrmada, i§gi 
devri nisbetleri ba§ka bir §ekilde hesap edilmi§tir. Gergi bu ·hesap 
tarzl bir gok noktalardan son bahsolunan metoda ve i§glicti akl§llla 

. benzemekte ise de, bazi fai:-kh taraflari da vard1r. Bu metoda gore, 
g1k1§lar ve · giri§ler toplanmakta, ortalama i§gi adedine boltinmek
tedir, yani, formiil; 

. id {i§gi devri) 
A ( g1k1§lar) + G ( giri§ler) 

V (vasati i§~i) 

[102] Bk. Jucius: a .g.e., s. 109. 

' 

.. 
dir. 
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Formtil nisbet yerine mutlak bir ·rakkam vermektedir. «Sabit i§gli
cli» yerine «vasati i§giye» boltinmesi bak1mmdan i§glicti ak1§mdan, 
nisbet yerine mutlak rakkam olmas1 bak1mmdan da son formtilden 
aynlmaktadir [100 ]. 

Memleketimizde, mevsimlik i§lerle ilgili bir i§ yerinde yap1lan 
ara§trrmada, degi§ik bir i§Qi devrj hesaplama metodu tatbik edil
mektedir. Bu ara§trrmada §oyle denilmektedir: «Orta btiytikltikte 
bir zeytinyag1 fabrikasmda 20 i§Qi Qall§ir. <;;all§ma mevsimi (Kas1m 
ba§mdan, §ubatm ilk haftasma kadar) 70 gtin surer . 20 i§Qinin 70 
giinltik Qah§masmda: 20X70= 1400 i§ gtinti has1l olur. 1§ gtintintin 
sabit olmasma ragmen, i§Qi say1s1 farkh olabilir. Dort ticret bor
drosunu ihtiva eden bir Qah§ma mevsiminde, normal bir ;Qall§mada 
(bir ayda ~all§ml§ gorlinenler 20 i§gi kald1klan takdirde) 70 glinltik 

1.400 
Qah§ma mliddeti sabit ·olur X4 = 70 

80 

1400 i§ glintintin 80'e nisbeti, dort bordroda mevcut i§gi say1smm 
80 olmasmdandir. 4 ile Qarp1lmas1 her i§ginin gall§ma glinlerini bul
mak igindir. 

§imdi aym 4 bordroda gortilen i§gi say1s1 80 den fazla ise, bu
rada i§gi hareketi fazla demektir. Mesela 1400 i§ gtinti 100 i§giye ait 

. 1400 
oldugu takdirde Qah§ma devresi --- X 4 = 56 olur. Ortalama 

100 I 

olarak 20 Kas1mda ba§lay1p 10 §ubatta i§e son verildigi takdirde, 
i§yerinin gah§ma devrelerinin 80 gtin olma.s1 icabeder. Euna gore 
i§yerlerinin verdikleri gtindeliklerle, dort ayda Qall§tlrd1klan i§gi 

[103) Bu ara§brma ile ilgili ne§redilen t erim cetvelinde l §gi Devri nis
beti kar§1hg1 ola ra k pa rantez iginde Labour Flux R a t e denilmektedir. ! zah 
ktsmmda ise. «Muayyen bir devre za rfmda i§e a lma nla r ve i§t en a yrila nla r top- . 
lamm1n a ym devre iginde gah§anla r orta lamasm a boli.inmesiyle elde edil en 
rakkamd1r.» ifadesi va rd1r. Ha lbuki yuka rda ki iza hla nm1zda n da a nla§1la cag1 
veghile i§ g i.ici.i a kt§t nisbeti (La bour Flux R a te ) g1k1§ ve g iri§ topla mla rmm , 
ikiye 'floli.ini.ip sonra sabit i§ gi.ici.ine t ekra r boli.ini.ip 100 ile garp1lmasmda n elde 
edilir. Tarif iki noktada n a ksama kta d1r. Birincisi, sabit i§ gi.ici.ine boli.inecek 
yerde vasati i§ g i.ici.ine boli.inmekte, ikincisi nisbet dendigi ha lde mutla k ra k
lm m verm ektedir. 

Aym cetvelde (La bour Turnover) (i§gi devr i) kar§1hg1 olarak · «i§gi g iri§ 
ve g1k1§1» m efhumu kulla mlmakta d1r ki a ynca i.izerinde durulmaga deg·er. B k. 
1~ ve !§gi Bulma Km·umu Bi.ilteni: say1 : 63, 2 Ma y1s 1858, s . 9. 
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say1s1 arasmdaki nisbet 20 den daha az olursa, bu i§yerinde i§<:;i ha
r eketleri o kadar fazla olmu§ demektir» ['10

'
1 J. Ba§vekalet Umumi Mu

rakabe Heyeti tarafmdan her sene tetkike tabi tutulup ne§redilen 
1ktisadi Devlet Te§ekkiillerine ait raporlarda, umumiyetle i§Qi devri 
giri§ ve c:;1k1§ nisbetleri §eklinde hesaplanmaktadir. Maamafih, miin
ferit senelere ait degi§ik miiesseseler ic:;in farkh hesaplama tarzla
rmm kullamld1g1 da vakidir. K1saca farkh kullam§ metodlarma i§a
ret edecek olursak; 

1. Baz1 raporlarda miiessesede 1Qah§an ortalama i§Qi, sene 
ic:;inde girenler, sene ic:;inde miiesseseyi terkea enler gosterilmekte ve 
i§Qi devri olarak sadece c:;1k1§ nisbetine i§aret edilmekte ve bu nis
bete de i§Qi devir siir'ati denilmektedir [ 10 5 J. 

2. Baz1larmda ise, giri§ ve c:;1k1§ nisbetleri ayn ayn hesaplan
m1§tlr [ I OU] • 

3. Digerlerinde, sadece % hesabile .c:;1k1§lar gosterilmi§tir[ 10 1
]. 

4. Aynca H~yet raporlarmda c:;ok degi§ik hesaplama metodla
rmm da kullamld1gm1 goriiyoruz[ 10 8 J. 

Ufak farklarla misalleri bir hayli artt1rmak miimkiindiir. Bu 
degi§ik hesap metodlarmm kullamlmas1 mukayeseleri fevkalade 
giic:;le§tirdigi gibi, neyin neye nisbet edilerek yiizdelerin bulundugu
nu ogrenmemizi ekseri hallerde imkans1z kilmakta, baz1 hallerde 
ortalama i§Qi adedi zikredilmediginden tahliller yapmak miimkiin 

[104] Bk. Da lsa r: Ayva llk Bolgesinde 1§gilik, a.g.m., s . 64. 
[105] .Bk. Si.imerba nk <:;::imento Sa na yii Mi.iessesesi 1945 Y11l Ba§ba ka n

lllt Umumi Mura ka be H eyeti Ra poru, Anka ra, 1946, s . 12. 
[106] Bk. Si.imerba nk Seli.iloz Sana yi Mi.iessesesi 1945 Y1!1 Umumi Mu

ra ka be Heyeti Raporu, Anka ra , 1946, s. 7. 
[107] Bk. Si.imerbank !plik ve Dokuma F a brika la n Mi.iessesesi 1945 Y1ll 

Umumi Mura kabe H eye ti Ra poru, Anka ra , 1946, s . 36. 
[108] Bu raporlarda~ birinde i§gi devri §oyle hesaplanm1§br: 

Ada;rw Mala.tya, 

Scneba§l m evcudu ········ ···· 1045 % 100 3620 % 100 
Giri§ler .......... ... ........... 3041 % 290 5587 % 154 
<:;::1k1§la r . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2829 % 270 4893 % 1 35 
Sene sonu mevcudu ...... ... 1157 % 110 4314 % 119 

Bk. Ma la tya Bez ve tplik F a brikala n T.A.§. 1943 Umumi Muraka be He
yeti Ra poru, Anka ra , 1944, s ' . 32. 
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olamamaktadir. Raporlardaki bu degi§ik kullam§lar ehemmiyetli bi:r 
probl.em ola:rak kar§1m1za g1kmaktadir. 

Yukanda s1ralad1g1m1z hesap metodlan haricinde, t eferruatli 
ba§ka tasnifler de vardir. Fakat bunlardan bir k1sm1 zikrettigirniz 
metodlarm ba§ka isimlerde tekrarlarmdan ibaret oldugu gibi, bi:r 
k1smi da ehemmiyetle nazan dikkate ahnmayacak, pratik k1ymeti 
olmayan §ekillerdir[ 1 09

]. Gergi ·her i§veren i§Qi devrin~ hesaplam.a. 
metodunu 'segmekte serbesttir. Fakat malUmatm faydah olmas1 igil), 
hesaplamalarmda kulland1klan ameliyelerin diger i§lemlerin i§~i 
devri hesaplamalan ile mukayeseye imkan verecek §ekilde olma~1 
laz1md1r. Buglin ayhk devre esas1 i§Qi devri hesaplarmda adeta yel:'. 
le§mi§ gibidir. 

I 

Bu hususta Amerikan 1§ !statistikleri Biirosu (U. S. Bureau of 
Labor Statistics) i§ glicli ile ilgili hesaplama ameliyelerinin stati. 
dardize edilmesi ile ilgili te§ebblislerde bulunmak suretiyle, gok fay. 
dab bir harekette bulunmu§tur. Her ay sual varakalan suretiyle 
a§ag1daki malumat sorulrriaktadir [m]. 

1. Devre esnasmdaki aynlmalar adedi (Bir evvelki ay): 

a) Kendi istegi ile ayrilanlarin adedi (!stihdamm bu §e. 
kilde nihayetlenmesi i§giyle ilgilidir, glinkli o i§ini tel:'. 
ketmek istemi§tir.) Ba§ka bir yerde i§ kabul etmek:, 
mektebe donmek, s1hhati bozulmak, evlenmek, dogum, 
tatminsizlik ve bilinmeyen sebeplerden dolay1 aynlmak 
hususlanm muhtevidir. Mlisaadesiz olarak 7 i§ glinU 
devamh olarak i§ yerinde bulunmamak i§ten aynlmak 
say1hr. ' 

b) l§ten 9ikaril(JJY/,larin adedi (!§veren tarafm1dan i§gini11 
hatas1 ylizlinden i§ine nihayet verilenler). 

c) Tensri!kata tab,i tutulan"tarin aded~ (i§veren. tarafmdan 
i§giye ait fena bir kanaat neticesi olmaks1zm i§ten :<;l
kanlanlar) . 

d) Qe§'itli aynlmalar (Ollim, devamh malllliyet, tekalitllik, 
mecburi askerlik hizmeti). 

e) Yekun ayrilmalar (a+ b + c + d) 

[109] Bk. Yoder: a.g.e. 1 s. 456 ve devam1. 
[110] Bk. Wa tkins - Dodd - McNa ughton - Prasow: a.g.e., s. 351. 



Dr. Nusret M. Ekin 105 

2. Devre zarfmda i§e almmalann adedi: 

a) Tekrar i§e alinanlar. 

b) Y eni olarak i§e a~inanlar. 

3. Bordrodaki i§gi say1s1 (Bu malfunat bordrodaki vasati i~gi 
say1sm1 hesaplamak igin istenir): 

a) Devre ba§inda 
b) Devre sornunda. 

!§gi devrinin, her yliz i§gi igm ayhk nisbetlerinin hesaplanma
smda, aynlma ve girme kalemleri vasati bordro adedine boltini.ir. 
Umumi nisbetler ekseriya mecmu yekundan hesap edilir. Blitlin i§
gi devri nisbetleri, mtiessesenin cesametine ve i§gi say1sma gore na
zan dikkate ahmr. Eger muadil senelik nisbetler isteniyorsa, daha 
evvelce de i§aret ettigimiz gibi ayhk nisbetler katsay1larla ~arp1l
malldir. <;i.inki.i, gah§ma gi.inleri is;letmeden i§letmeye degis;tigi gibi 
bilinmeyebilir de. Muhtelif aylar igin katsayi a§ag1daki §ekildedir. 

31 gti.nltik aylar igin 11.77 
30 » » » 12.17 
29 » » » 12.62 
28 » » » 13.04 

Boylece muhtelif endtistrilerin gergevesi igme giren ferdi is;
letmelerin personel §Ubeleri, kendi nisbetl~ri ile milli gapta i§gi dev
ri nisbetleri arasmda mukayese yapmak imkanma daima sahip ola
bilmektedirler. 

Son asir zarfmda, bilhassa Amerikan sanayiinde, i§veren - i§gi 
mtinasebetlerinde esasll bir degi§iklik vukua gelmi§, nazarlar daha 
ziyade be§eri cepheden gelen problem ve mtis;ktillere donmtis;tur. Bu 
inki§afm paralel tekami.ili.inti i§~i devri ara§tlrmalannda buluyoruz. 
Esasmda i§gi devri meselesi, sanayi hayatim1zdaki be§eri problem
Ierin en ehemmiyetlilerinden biridir. Boyle bir inki§af iginde o da 
lay1k oldugu ehemmiyeti gorecek tetkik ve halle muhta~ bir mesele 
olarak kendini kabul ettirecektir. 

Nitekim bu geli§melere muvazi olarak, asrm ba§mda A.B.D.'in
de i§gi devri gall§malan ba§lam1§br. Bu mevzua ilk defa 1909 se
nelerinde, Profe!sor John R. Commons tern.as etmi§tir. Her ne kadar 
bu meselenin leh ve aleyhinde mtinaka§alar yap1lm1§sa da, HUku-
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met <;;evreleri bu problemi tetkike ba§laymcaya kadar imalat endlis, 
trisinde yliksek bir i§gi devri devam edip gitmi§ ve bu hususta hi~ 
bir tedbir ahnmamr§trr. Bu ara§trrmalardan elde edilen r aporlar 
1918 ve 1919 yrllarmda Amerikan <;ah§ma Vekaleti «U. S. Depart, 
ment of Labor» ve Federal Mesleki Egitim Blirosu «Federal Board_ 
of Vocational Edl'(cation» ne§riyatr arasmda yer almr§trr . Diger 
yandan bu mevzuda gene aym senelerde Amedkan !dareciler Bir
lig·i «American Management Association» ve P ersonel Ara§trrma 
Federasyonu «Personnel Research Federation» tarafmdan dikkate 
§ayan ara§trrmalar yap1lm1§trr . Fakat bu mesele lizerinde en siste
matik gah§ma, Prof. Sumner H. Slichter tarafmdan tahakkuk etti
rilmi§tir [ 1 11

]. 1§1Qi devri mevzuunda gosterilen alakanm inki§afma 
~ir cevap olarak, Metropoliten Hayat Sigortasr ~irketi «Metropo
litan Life Insurance Company» 1926 y1lmdan itibaren, milli esas
lara dayanan muntazam fas1lalarla i§gi devri raporlan ne§retmege 
ba9lad1. 1929 y1lmdan itibaren ise, 1§ i statistikleri Burosu «Bureau 
of Labor Statistics» ayhk i§gi devri donelerini toplama i§ini uzerine 
aldr. Ba9lang1gtan itibaren tetkike tabi tutulan i§yerleri ve sanayi 
bran§lan derece, derece geni9letilmi9tir. Bu suretle 1929 danberi 
muntazam olarak Amerikan sanayiinin nabzr tesbit edilmekte ve 
milli sanayi politikas1 ona gore tanzim edilmektedir. Halen Buro, 
her biri mlimessil vasf1 ta91yan 4 milyon i§gi gah§trran 8 bin mues
seseden veriler ne9retmektedir[ 112

] . Ne9redilen ayhk i9gi devri nis
betleri iki buyi.ik s1mflama altmda toplanm19trr. Girmeler ve aynl
malar. Aynca aynlmalar, kendi istegi ile aynlmalar (voluntary 
Quits), Tensikata tabi tutulanlar (layoffs) , i§ten g1kanlanlar (dis .... · 
charges) ve Askerlik hizmetleri ve muhtelif aynlmalar (Military 
and Miscellaneous ) isimleri altmda tali bir taksimata tabi tutul
maktad1r. Btiti.in bunlara ragmen, Buro tarafmdan ne§redilen ayhk 
rakkamlar, ince tahliller icin tamamen elveri9sizdir. Mesela, kendi
liginden aynlmalarla, i§let~e cesameti, kalifiye olanlarla, olm1yan
lan, muhtelif ticret kademelerindeki i9gilerin, kadm ve erkek i9gi
lerdeki i§-r;i devri nisbetlerinin mukayesesine imkan vermez. Geng ' 
ve ya§lr, kalifiye ve kalifiye olm1yan i9gilerin i9gi devri analizlerini 
yapmak tamamen imkans1zd1r. 

- - ---
, [111] P rnf. Sumner H. Slichtcr 'in bu m e§hur esermm ismi «The Tur

nover Of Factory La bo1·; Appleton - Centu1·y - Croft~ Inc. , Ne w York, 1919»d1r . 
[112] Bk. Petel'son: a.g.e. , s. 214. . 
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Diger yandan is; glicU istikrarmm s;UmullU bir tablosunu gos
terebilmek igin, vaki degis;melerin miktarm1 oldugu kadar, degis;
meyen is;gilerin de miktarm1 bilmek laz1md1r. Daha iyi izah etmek 
igin bir misal verelim. Mesela %100 bir is;gi devri iki s;eyi ifade eder, 
ya miiessesedeki biitiin is;gilerin hepsi is;lerini degis;tirmis;tir, yahut 
ta perEonel kadrosunun 10 da biri, 10 defa is; degis;tirmis;tir. ikinci 
halde kadronun 10 da dokuzu daima sabit kalm1s;tir. ~Uphesiz her 
iki durumun ifade ettigi mana, her iki halde de is;gi devri % 100 olsa 
bile gok farklld1r. Bu s;Uphesiz is;~ i de\rrini azaltmak isteyen bir ma
liyet telakkisi igin, degis;ik durumlard1r [ 11 "]. 

Ayrica 1929 y1llarmda ayrilmalar nisbeti, is;gi devri nisbeti 
s;eklinde dikkate alm1yordu. is;gi devrinin bu basit ve yanll§ olgti 
s;ekli cidd1 tenkitlere yol agm1s;tir. Boylece ne mevsimlik ve ne de 
siklik degis;meler hesaba katilm1yordu. Halbuki bilhassa siklik ta
havviiller is;gi devri nisbetlerini tayin eden en miihim faktorlerden 
biridir[ 11

•
1
]. 1940 senesine gelinceye kadar, daima ayrilmalarm dor

dtincti katego:r:isi, yani asketlik hizmetleri ve muhtelif ayrilmalar 
grubu, goniillii. ayrilmalar iginde mtitalaa edilmis;tir, harp y1llarmda 
bu ayrilma sebepleri ayn bir kategori halinde toplanm1s;t1r[ 11 5

]. 

A .B.D.'de bu resm! aras;tirmamn yamsira, daha I. DUnya Har
bini takip eden senelerde bir gok miite§ebbis kendi mtiesseselerin
deki is;~i devirlerini azaltmak igin baz1 hareketlere ba§vurdular. 
1920 lerde bas;llyan bu hareket endlistri idarecileri tarafmdan top
lanan konferanslarda is;gi devri probleminin konus;ma ve mtizake
relerin daima ana mevzuu haline gelmesi ile neticelendi. Boylece, 
personel idaresinin islah1, uzun hizmetlerin ikramiye · ve nis;anlarla 
taltif edilmesi, eglendirici ve faydall programlarm tatbiki gibi ce
reyanlar bas;ladi. Bugiin A.B.D. ve bUtun sanayi memleketlerinde, 
personel meseleleri bliytik bir dikkat ve eheinmiyetle tetkik edil
mekte ve mtiessir tedbirlerin almmas1 yoluna gidilmektedir. 

i~letmelerce i~~i devrine ait tutulan kayrtlar ve bunlarrn tal:ilili : 

is; gticlinii mlistakar bir halde tutma problemi, buglin her yer
de, ve blittin is;letme tiplerinde, verimli is;letmecilikte birinci dere
cede ehemmiyetli bir husus olarak kabul edilmektedir. Meselenin 
ehemmiyetini mtidrik btitun is;letme idarecileri bu nokta tizerinde 

[11 3] Bk. !bid: s. 216. 
1.114 ] Bk. Yoder: a .g.e., s . 456 . 
[115] Bk. L eiter: a.g.e., s. 204. 
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onemle durmaktad1r. I§gi mtinasebetlerini idarede.n mes'ul olanlat, 
yeni i§gi segme ve yerle9tirme metodlarmm mtikemmelliginin, mu. 
tekasif bir yeti§tirme program1 tatbikinin ancak istikrarh bir i§ gU. 
cu idame ettirebilmekle imkan dahilinde oldugunu gayet iyi bilirler. 

I§gi devri analizlerinde atllacak ilk ad1m, kifayetli i§gi devri 
kay1tlari tesis etmek ve idame ' ettirebilmekle mtiIUktin olabili:t. 
Ctinkti i§gi devri nisbeti, kifayetli, itimat edilebilir ve yeknesak §e. 
killerde doldurulmu§ kay1tlara istinat etmedikge ve ciddi analiz. 
lerle beraber bulunmad1kga pratik bir ehemmiyete sahip degildir. 
Mademki i§ gticti siyasetinin tanziminde -ayrilma sebeplerinin bilin. 
mesinin btiytik rolti vardir, o halde idare bu hususta btiytik ve te. 
ferruath bir malumata sahip olmahd1r. Boylece aynlma ytizdeleri, 
kendi istegi ile, i§ten ig1karmak ve tensikat yapmak suretiyle tan. 
zim edildigi gibi bundan ba§ka her boltimtin de teferruath tasnifleri 
yap1lmahd1r. Ayrica k1s1mlar itibariyle yap1lan i§gi devri tablolar1 
ile de i§letmede i§gi devrinin ytiksek oldugu k1s1m tesbit edilip, kro. 
nik i§gi devrine sebep olan §artlar tayin edilebilir. I§gi devri nisbet. 
leri ayr1ca, ya§, cinsiyet, k1dem durumu, ticret, medeni hal, mesken 
durumu, mulitelif k1s1mlar, i§in nev'i gibi daha bir gok faktore gore 
tesbit edilmelidir. Bu gibi tafsilatll tahliller yap1Imad1kga i§gi devri 
sebepleri tizerinde herhangi bir kontrol kurulamaz ve boylece dtizel
tici ve azaltic1 tedbirlerin tesisi de mtimktin olamaz [1 tn J. 

I§gi devri kay1tlarmm tutulmasmda bir gok gli!gltikler mevzu
bahistir. Bunlarm ba§mda, i§ginin mtiesseeeden ayrilmak hususun
da gosterdigi .sebepler gelir. Daha evvelce de i§aret ettigimiz gibi 
E'ebeplerin tesbiti igin g1k1§ mtilakatlan yap1lmaktad1r. Aynlanlann 
arkada§ga tabi tutulduklan bu mtilakatlarda yap1Ian baz1 hatalann 
derhal dtizeltilmesi mtimktin oldugu gibi mtiessesede kalmas1 arzu 
edilen baz1 i§gilerin i§lerini terketmeleri de onlenmi§ ve onlar ikna 
edilerek tekrar i§lerine iade edilebilmi§ olur [ t 11

]. Bu mtilakatlar es
nasmda, bir gok i§gi muhtelif psikolojik sebep1erden dolay1 hakiki 
dti§iincelerini saklamakta veya yanh§ aksettirmektedir. Mesela da
ha ytiksek ticretli bir i§ buldugu halde mtiesseseden aynhrken s1hhi 
sebepleri ileri stirmekte, boylece hem idarecileri yanh§ kanaate sti
rtiklemekte ve hem de i§·~i devri kay1tlarmm dogrulugunu zedele
mektedir. Boyle bir i§ten aynlma §liphesiz gah§ma §artlarma atfe
dilebilecegi gibi s1hhi sebeplere de ma1 edilebilir [11 8 ] . 

[116] Bk. Alford-Bangs: a .g.e., s. 1556. 
[ 117] Bk. !bid: s . 1556. 
(118] Bk. Peter son: a:g.e., s. 211. 
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ii;;letmelerde daima teferruath tablolar yapmaga mesela ya§, 
cinsiyet , k1dem itibariyle devamh kay1tlara her zaman liizum yok
tur. ~iipheli durumlan · ortaya g1karmak igin aras1ra teferruatl1 
kontroller yap1labilir. Mesela. bir departmanda ii;;gi devri yiiksekse 
ve o k1s1mda daha fazla geng ii;;gi kullamhyorsa, bu takdirde bir kag 
departmam kavrayan yai;; gruplarma gore yap1lm1i;; bir tasnif geng 
ii;;giler arai:nnda i~rQi devrinin yiiksek olup olmad1gm1, bize ag1kga 
gosterecektir. Boylece hatamn mesela, ustabai;;1 veya is; i;;artlan ye
rine fazla geng ii;;gi almaktan dolay1 meydana geldigi ortaya g1ka
cakbr. 

Bugiin sanayi memleketlerinde, ii;;gi devri analizleri igin muh
telif cetveller tanzi.m edihnektedir. istatistik hesaplarmda ve ma
lfunatm tasnifinde yeknesakhk temin edilebilmesi igin her formiil

. }er ile birlikte hususi izahat da verilmektedir. Boylece her ii;;letme, 
kendi ihtiyaglarma, miiessesenin hususiyetlerine gore ayn i;;ekilleri 
tercih etmekte ve hususi formiiller hazirlamaktad1r. Tabil bu arada 
milli gaptaki istatistiklerle mukayese yapabilmek i'!; in umumi tas
nif i;;ekillerini de benimse:mek laz1md1r. A.B.D.'inde eger bir ii;;letme 
is; istatistikleri Biirosunun metodlanm kullanmaz ise kendi ii;;gi 
devri JJakkamlan ile biitiin endiistrinin ii;;gi devri rakkamlanm mu
kayese edemez. 

ii;;gi devri kay1t ve analizleri, buglin personel servislerinin bai;;
hca .vazifelerinden biridir. Modern ve rasyonel gahi;;an btitlin mties
seseler tarafmdan ii;;gi devri kay1tlar1 tutulmakta ve boylece mties
sir bir personel siyaseti tatbiki miimklin olmaktadir. 

A.B.D.'inde 325 smai mtiessesede yap1lan bir arai;;brmada, bu 
mliesseselerden 1%73 uni.in ii;;gi devri kay1tlan tuttugu, % 62 sinde 
kay1tlarm biitlin ii;;letme igin, % 6 smm ise departmanlar itibariyle 
t esbit edildigi mlii;;ahede edilmii;;tir. Aynca tetkike ~abi mliessese
lerden 1%60 i, neticeleri muntazam raporlar halinde list kademelere 
bildirmektedir [11 9

]. 

Yuksek nisbetteki i~~i devrinin onlenmesi hususunda ahnabile
cek tedbirler : 

Bai;;lang1~ta i;;u hususu itiraf etmek laz1mdir ki, i§:Qi devri nis
betini s1fira indirmege hig bir zaman imkan yoktur. MakUl bir nis
betteki ii;;gi devrinin faydalarmdan sarfmazar, almacak tedbirlerin 
mahiyet ve vlis'ati ne olursa olsun buna maddet en imkan yoktur. 

[119) Bk. W atkins - Dodd - McNaughton - Prasow : a .g .e., s. 356. 
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Bir yandan i§c;:i, i§veren ve milli ekonomi zaviyesinden faydas1, dt. 
ger yandan, oltim, ihtiyarhk, hastahk ve askeri hizmetler ytiztil).. 
den onlenemiyen aynlmalarm zarureti, kar§1m1za daima bir · i§~i 
devri nisbeti g1karacaktir. Fakat burada azaltilmas1 icap eden proli. 
lem biraz evvel tasvir ettigimizden tamamen farkh olan, ifrat d~. 
recedeki i§gi devri meselesidir. Miicadelenin ana hedefi odur. Bu 
meselenin tetkiki, bizi i§letmenin htittin fiziki ve igtimai problell).. 
lerine dogru gottirecektir. Qi.inkti sanayi mtiesseselerinde igeri ve 
di§an dogru vukubulan i§i;i hareketinin hacmi ve sebepleri isti~

dam §artlan ile alakah btittin meseleleri muhtevidir [ 120 ·1. 
Bu bahsin mevzuunu te§kil eden mesele, §ilphesiz kag1mlabilir 

ve onlenmesi mtimktin olan i§gi devri olacaktir. Mesele bu haliyle 
ele ahnd1g1 takdirde, §unlarm bilinmesine ihtiyag vardir. 

1. Emek istikrars1zhgmm mahiyet ve §limulti, 

2. i§gi devri nisbetlerini arttlrmaga veya eksiltmege amil ol. 
ma ihtimali bulunan c;:e§itli faktorler, 

3. Emek istikrars1zhg1m asgari bir maliyetle azami istihsalin 
teminine imkan verecek bir seviyeye kadar azaltmay1 mtimkiln k:t. 
lacak ve i§gi ile i§verenlerin kar§1llkh menfaatle:dni bagda§tlracalt, 
halen mevcut veya tatbik edilebilecek istihdam metodlan [ 12 1

]. 

Fiiiki ve psikolojik olarak daha iyi §artlarm temini, a§m i~ 

gi.icti israfma mani olmamn en ag1k garesidir. Havaland1rmaya, I§l.
ga, saghk ve emniyet §artlarma riayet fiziki tarafta, iyi ustaba§l.
hk, samimi be§eri mtinasebetler, anlay1§h amirlik gibi §artlar psi
kolojik taraftad1r. Hastahk, tekailtliik fon larmin tesisi, adil iicret 
hep i§giyi mtiesseseye bag·hyan birer faktOrdilr. Btitiin bilyilk i§let
meler personel i§lerini idare, i§igi alma, yeti§tirme hususlarm1 tan
zim etmek Uzere hirer personel §ubesi ihdas etmi§ bulunmaktad1r
lar. Bu §Ubeler aynca mevsimlik i§lerde koordinasyon, i§gilerin k1-
s1mlar arasmda transferi, yan kalifiye i§gilerin egitimi, lilzum ha
s1l olan diger i§ler igin i§gilerin yerlerinin degi§tirilmesi meseleleri 
ile ilgilenmektedir. Personel §ubeleri i§gi devri ile milcadele igin bil
hassa «g1k1§ mtilakatlan» yapmak mecburiyJtindedirler. Bu milla
katlar umumiyetle nihai Ucret odenmeden, i§giye g1k1§ sebepleri, be
genmedigi hususlan sormak suretiyle yap1hr. Her ne kadar kadm 
ve erkekler hakiki aynh§ sebeplerini saklarlarsa da, temayUlleri:n 

[120] Bk. Peterson: a .g.e., s . 206. 
(121] Bk. 1bid: s. 207. 
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tesbiti bak1mmdan bu mtilakatlar .gok faydahdir. Boylece gok k1y
metli malumat elde edildig·i gibi, §ikayeti mucip hallerde i§1ga <_<1ka
r1lm1§ olur. Baz1 zaman bizzat mlilakat yanh§ anla§1lmalan onle
mege kafi gelir ve boylece k1ymetli bir i§ginin mtiessese hizmetinde 
kalmasma hizmet eder. 

i§gi devrini azaltmak igin harekete gegmeden evvel onun esasll 
sebeplerinin bilinmesi zaruridir. Bize bu sonucu temin eden i§gi ka
y1t ve istatistikleridir. Bu suretle eger aynlmalarm en btiytik nis
betinin hususi sebebi bulunursa, §Uphesiz mi.i.cadele de gok kolay- · 
la§acaktir. Maamafih i§gi devrinin azalt1lmasmda ana gare, i§ ·~i le

rin dikkatli segimi ve mtisa}t gah§ma atmosferidlr [ 122 J. 
i§g[ ile ilgili meselelere ntifuz etmenin en eski §ekli, i§gi devri 

hesaplandir. ~tiphesiz mtinhal yerler fabrikay1 terkeden i§giler ta
rafmdan yaratilm1§t1r. Boylece ilerde terketmesi muhtemel olan
larm miktanm istatistiki olarak hesap etmek de mlimktin olur ve 
gerekli tedbirler ona gore almabilir. i9gi devrinin trendini bilerek 
istikbalde ne miktar mtinhal yer olacagm1 tahmin etmek en elveri§li 
ve en miisbet yoldur L '2a J. Endtistriyel ihtilaflan onlemek gibi i.~gi 

devrini azaltmak ta i§letme idareciliginin en ehemmiyetli bir prob- 1 

lemidir . Birinci ve 1kinci Dtinya Harbi arasmda i§sizlikten sarfma-
zar i§gi devri nisbetlerinde bir azalma olmu§tur. Bu ekonomik §art-
lardaki degi9melerden daha ziyade, personel idarecilerinin daha 
mtitekamil bir hale gelmeleri ile ilgilidir[ 12 1

]. 

Btittin bu tedbirlere inzimamen, i§letmece takip edilecek i§let
me sosyal siyaseti ile i§~i devri nisbetleri gok dti§ecektir. Mesela 
mtiessesenin ihdas edecegi tekatit maa§1, kara ve kararlara i§tirak 
s isteminin kabulti nisbetlerin dU§mesinde btiyi..ik bir rol oymyacak
tir [ 125] .i§gi devrine tesiri bak1mmdan diger mtihim bir degi§iklik 
de, <_<ah§ma mtiddetl~rinin k1saltilmas1dir. Gegmi§ senelerde btitiin 
endtistri bran§larmda 6 veya 7 gtinlii.k haftalarla, 9 - 10 saatlik i§ 
gtinleri i§giler tizerinde btiytik bir bezginlik yaratm1§, buna i§in 
agirhgmm inzimam etm'esi, bir gok i§<,<iler'in bir kag haftahk istira
hat temin etmek ve yeni i§ler bulmak itgin eski i§lerini t erketmeleri
ne sebep olmu§tur. Sendikalar ve i§ mevzuati kanah ile daha mti
sait 9artlanh temini ve bundan ba§ka i§ emniyetinin tesisi, hatta 

[122 ] Bk. Fenelon: a.g.e ., s. 84. 
[123] Bk. Jucius: a.g.e., s. 108. 
[124] Bk. Pat erson: a .g .e ., s . 429. 
[125] Bk. Leiter: a .g.e., s . 206. 
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ag1r ve tehlikeli i§lerde dahi i§gi devri nisbetlerinin di.i§mesine s~. 

hep olm w~tur [ 126 J . 
l§gi devrini azaltmak hususunda A.B.D. endilstrisinde limit v~. 

rici inki§aflar katedilmi§tir. Mesela «Ford Motor Kumpanyas1» blr 
sene zarfmda i§gi devri nisbetini %416 dan %80 den daha di.i§Uk 
bir seviyeye indirmi§tir. Gene aym §ekilde «Dennison imalat :$il;>. 
keti» y1lhk i§gi devrini %68 den %37 ye dii§i.irmU§tlir. Bunun gi~i 
diger bir gok mtiesseseler, eski i§gi devri nisbetlerini i.igte bire hatta, 
onda bire indirmi§lerdir. 

~imdiye kadar soylediklerimizi hi.ilasaten tekrar edecek olu.t-. 
sak; 

1. Kifayetli bir istatistik~ lwntrol: Bu li.izumlu mutalarm kl:\.. 
y1tlarmm tutulmas1 igin iyi galI§an bir sistemi icap ettirir. Bu su.
retle aynlmalarm atolyelere, departmanlara, mesleklere, cinsiyet~, 

ya§a, irka ve milliyete, hizmet mi.iddetine ve tahsile gore tesbili 
mi.imki.in olur. Aym §ekilde, devams1zhklar ve ge'!; gelmeler tesbit 
edilir. Ust kademeler muntazaman degi§melerden haberdar edilir. 

' 2. i §Qi se9iminde i.lm1: sistemlerin tatbiki: Bu sistem sayesin. 
de, i§gi.ici.i istikranm temin hususunda ana . meseleye parmak bas. 
mak imkan dahilinde olacak, i§letmede kalmas1 mi.imki.in ve muhte. 
mel i§giler, isabetle tesbit edilecektir. ilmi bir segim yapabilmelt 
igin i§gilerin, fiziki ve zihni teste tabi tutulmas1 icap edecektir. 

3. i § analizi ve i§ kvymetlendi.rmesi sristerrnri: l§lerin analizi, 
i§lerin tarifi ve tasnifi sayesinde segme, yerle§tirme ve i.icret ode~ 
mede ilmi esaslar vaz'1 mi.imki.in olacaktir. 

4. iyi bir nezaret: Bu mesele i§gi.ici.ini.in idamesi igin uygun 
prensip ve metodlarm tatbik edilmesi ile ilgilidir. Arzu edilen i.icret 
standartlan, gah§ma saatleri, istihdam §artla:ri, transfer ve terfi 
sistemleri, s1hhat ve emniyet programlan, makul ve itimat edilil.' 
atolye kaideleri, tahsil ve yeti§tirme kolayhklan, tatil ve eglence 
imkanlan i§~i devrinin azalmasmda kuvvetle mi.iessir olacaklar~ir. 

5. Mil§tere1lc kontrol: !dare ile i§giler arasmda dilek ve §ika~ 
yetlerin dinlenmesi hususunda mii§terek bir temas yolu olmahdir. 
Te§ebbilsi.in teknik ve idari vegheleri ile ilgili teklifler nazan dik~ 
kate almmahd1r. Bu meselelerin halli igin, idare ve i§gilerden te§ek~ 
kill eden bir komitenin m i.i§terek kontroli.ine ih tiyag vard1r [ 1 21 ·1. 

[126] Bk. P etel'son: a .g.e., s. 214. 

[127] Bk. W atkins - Dodd - McNaughton - Prasow: a.g.e., s. 374. 


