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1. - Smal istihsal durumuna k1sa bir bak1~. 

Son on y1l iginde, hususi sanayiin inki§af §artlarmda mtihim 
degi§iklikler kaydedilmi§tir. 

Fransrn iktisatc;1s1 P. Mantoux, sanayile§me hareketlerinin 
umumiyetle ticari ferahhk devrelerini taki p ettigini yazar [ ']. Bu 
te§hisin Ttirkiye'deki duruma uygun dli§tiigtinli gosteren emareler 
vardir. 1950 de tatbikma ba§lanan Liberasyon rejimi, ticaret piya
sas1m canland1rm1§br. D1§ ticaretin geni§lemesi ve kredinin gogal
mas1, iktisadi faaliyeti h1zlandirm1§br. Memlekete bol miktarda 
makine, malzeme ve ham madde girmi§tir. 

1952 sonbaharmda, Liberasyon re)iminin ytirtirlLlkten kaldml
mas1 istihlak sahasmda s1kmblara sebebiyet vermekle beraber, ye
ni smai te§ebbtisler kurulmasm1 hedef tutan gayretleri zay1flatma
m1§br.Hatta denilebilir ki, istihlak maddelerine tahsis edilen dovi
zin azalmas1, sanayii rekabet tesirlerinden _korumu§ ve yabnmlar1 
daha istifadeli bir hale getirmi§tir. Htikumet, yatmm malzemesine 
tercihan lisans g1kartmak ve doviz tahsis etmek suretiyle, sanayi
le§me hareketinin devamm1 saglamaga gah§ml§br [" j, Bu devrede, 
Ttirkiye Smai Kalkmma Bankasmm temin ettigi kambiyo kaynak-

· lan da, birgok tesislerin sipari§ine imkan haz1rlam1§br. 
1953 - 58 y1llarrnda, yabnm faaliyeti hareketli, fakat gayn 

muntazam bir seyir takip etmi§tir. Temeli ablan tesislerin say1s1 
ytiksek olmakla beraber, bunlarm tamamlanmas1 ve i§letmeye ag1l
mas1, fazla zaman alm1§br. Malzeme gtigltikleri, irn~aab geciktir-

[1] P. Ma ntoux, La R evolution industrielle au XVIIIeme siecle. Essai 
sur Jes commencements de l.a grande inclustrie moderne en Angleterre, These 
Lettres, Paris 1906. 

[2] Ticaret Velcaletinin bi.itgesi hakkmda rapor, Bi.itge Enci.imeni 1955. 
Raportorler: K. Akma nla r, M. H. Timm·ta§, E. Cenani, F. El'gin. 
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mi§tir. Makine ve tec;hizat sipari§leriyle alakah ithal Iisanslanmn 
gerektirdigi transferlerdeki aksakhklar, gerek allc1 ve gerek sah
cllarm mii§kiillerle kar§Ila§malanm mucip olmu§tur. Yedek parQa 
ve ham madde darhg1, faaliyet halindeki fabrikalarm randimamna 
tesir etmi§tir. 

Dort Agustos kararlan, transfer ve ithal giigltiklerini ortadan 
kald1rm1§tir. Yeni tesislerin sipari:;;i ve ba§lanmI§ fabrikalarm ta
mamlanmas1, teknik bak1mdan kolayla§mI§tlr. Fakat bu sefer de, 
piyasada para ve kredi kifayetsizlig'i ba§gostermi§tir. Tediyelerdeki 
s1k1§1khk, haz1 sanayi kollanm gegici hir siiriim t1kamkhgma ma
ruz b1rak.m1§ ve yatinmlara ragbeti frenlemi§tir. Di§ istikrazlarm 
has1Iati i§ adamlarma gec;en y1llarla k1yaslanam1yacak olgiide mal, 
makine ve malzeme ithal firsatm1 kazand1rd1g1 halde, piyasa ay
larca durgun vaziyette beklemi§tir. 

Son y1llarm sanayile9me hareketi, hiiyiik §ehirlerin manzara
s1m adeta degi§tirmi§tir. Niifusun temerkiizii istikametinde, kiitle
vi bir cereyamn mevcudiyeti hissedilmi§tir. ~ehirlerin kenarJarmda, 
ba§h ba§ma i§Qi maha:ileleri te9ekkiil etmi§tir. Biiyiik merkezlerle 
onlarm civarmdaki sayfiyeler arasrndaki bo§ arazi, i§Qi m eskenle
riyle dol.mu§tur. Eski ntifus say1mlan ziraat, sanayi ve kiic;iik sa
~atlerde gah§an birkag yiiz hin i§ ~ i bulundugunu tesbit ederken. 
I§c;i Sigortalarma ait istatistikler 1957 de yalmz kay:1th iiyelerin i§ 
giinii ayhk ortalamas1m 13 249.249 olarak gostermektedir ["]. 

Smai istihsalde kaydedilen inki§afrn ehemmiyet derecesi ve 
nisbeti nedir? Hususi sanayide, istihsal ve yatinm miktarlanm tam 
ve dog·ru olarak tesbit edebilmek gUgtiir. Rakamlar arasmdaki 
ahenksizlikler, tereddiid uyand1rabilecek mahiyettedir. 

1stihsal durumunu belirten baz1 tetkikleri ve istatistikleri goz
den gegirelim. 

a) 1Ik olarak !stanbul, Ankara, izmir, Bursa, E ski§ehir, Ko
caeli, Sakarya ve Adana vilayetlerine ait hususi sanayi say1mmm 
neticelerini ele alahm. Bu neticeler, (1) say1h cetvelde hiilasa edil
mi§tir ["' ]. 

/.3] i s tatistik Bii ltcni, No. 55. 
[4] 1958 Biit~esi mucip sehepler 19.yihasi. 
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CETVEL No 1. 

Sek.rilz vrilayete ait hususi sQJY1,ayi sayiminin neticeleri 

1 9 4 9 

i§yeri .. .. .. .. .. . . .. .. . .. . .. . . 6.889 aded 
Qa ll§a n i§<;i .. .. .. .. .. . .. .. .. . 71.033 a ded 
Yap1lan yatlnm .. .. .. .. .. .. 272.312.907 T. L. 
i s tihsal k a pasitesi .. .. ..... 1.480.658.408 T. L. 
Fiili istihsal . .. .. .. .. .. . .. . 856.050.714 T. L. 

1 9 5 7 

28.031 a ded 
253.061 aded 

2.425.488.754 T. L. 
11.811.263.640 T . L. 

7.470.000.000 T. L . 
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Sekiz vilayete ait hususi sanayi say1m1, 1949 - 57 y1llanm mU
him bir seviye farkmm ayird1g1 intibam1 uyand1racak mahiyette
dir. Rakamlara bak1hrsa , say1mm cereyan ettigi mahallerdeki is
tihsal art1§1, cari fiyatlarla %872 ve sabit fiyatlarla %335 nisbe
tine eri§mektedir [" j . 

Birle§mi§ Milletler Te§kilatmm yaymlad1g·1 istatistikler goz
den gegirildigi vakit, smai istihsale ait umumi indeksleri muntaza
man bildiren 37 memleket ve bolge arasmda, en siiratli geli§menin 
Bab Berlin'de oldugu anla§1lmaktad1r. (1953 = 100) itibar edilirse, 
Bat1 Berlin'de sanayi faaliyetini gosteren umumi indeks 1952 - 59 
y1llarmda 83 den 207 ye ylikselmi§tir [ 0 j . Sekiz vilayette anket ya
p an ekiplerin tesbit ettikleri netice, Bab Berlin'e ait indekslerin iis
tiindedir. 

b) 1960 Biitgesinin mucip sebepler layihasmda, Ti.irkiye'ye 
§amil sanayi say1mmm umumi neticeleri hakkmda bilgi verilmek
tedir. (2) say1h cetvelde, 1949 - 58 y1llanmn sanayi envanteri hU
lasa edilmi§tfr [ 1 ] • 

[5] Ca ri ve sabit fiya tlar arasmda ki ni sbet, zikredilen y1lla nn duru
munu belirtcn milli geli1· is tatistiklerinden \;lkanlim§br. 

L6] United N a tions, Monthly Bulletin of Sta tistics, May 1959. 
[7] 1960 Btit\;esi, mucip sebepler layihas1. 
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CETVEL No. 2. 

1949 - 1958 Sanayi Envanteri tablosu 

( Hususi sanayi) 

1 9 4 9 

I§yeri say1s1 .. .. . . . .. .. .. . . 22. 715 aded 
(:al!§an i§~i .. .. .. . . . .. .. .. 138.414 aded 
Yap1Ian yatmm 484.000.000 T. L. 
!stihsal kapasitesi......... 2.600.000.000 T. L. 
Fi iii istihsal ............... 1.395.000.000 T. L . 

1 g 5 8 

94.346 a ded 
516.805 aded 

4.581.000.000 T. L. 
22.482.000.000 T . L . 

9.962.000.000 T. L. 

Bu rakamlar, 1949 - 58 arasmda hususi sanayi istihsalinin bu
tlin memlekette cad fiyatlarla %710 ve sabit fiyatlarla % 270 nis
betinde artt1gm1 gostermektedir. 

c) istatistik Umum Miidlirlligiince haz1rlanm1§ olan mill! ge
lir tahminleri, sanayi envanterine tam bir mutabakat arzetmemek
tedir. Milli gelirin muvakkat rakamlarmda, devlet sektortine ve hu
susi te§ebbtis sahasma ait imalat yekfmu 1957 de 3 milyar 806 mil
yon ve 1958 de 4 milyar 838 mil yon lira tutmaktad1r [ 8 ] • 

d) Avrupa iktisadi i§birligi idaresine gonderilen istatistikle
re gore, 1950 - 56 y1llarmda sanayiin umumi istihsal artl§1 %60 ci
varmdadir[ 9] . Bu nisbet, milli geliri 1948 istihsal amilleri fiyatla
riyle degerlendiren miktarlara ~ok yakla§maktadir. Ticaret Veka
leti Konjonkttir mecmuasmdaki imalat sanayiine dair muvakkat in
deksler de aym neticeyi vermektedir. 1959 Btit~esinin varidat ra
porunu haz1rlayan Tali Komisyona Konjonkttir Mlidtirliigtinlin bil
dirdigi malllmata gore, 1949 - 57 devresinde (1948 = 100) itibariyle 
imalat sanayii indeksi 106 dan 186 ya ve umumi sanayi indeksi .ll::t. 
den 201 e ytikselmi§tir [ 1 0 ] • 

e) istihsalin seyri hakkmda fikir edinmege yarayacak mli§'ir
lerden biri de, smai faaliyetin tabi tutuldugu vas1tah vergilerdir. 

[8] !statistik Umum Mildtirlug·u, Tilrkiye Milli Geliri. 
[9] 0.E.C.E. Statistical Bulletins, General Statistics, Sept. 1957. 
[10] 1940 Bi.it,~esi, Varidat t a hminleri hakkmda rapor. R a portorler: K. 

Akmanlar, N. Topcuog lu, M. H . Timurta§, 1. Sevel, N. Yilcel. 
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Fakat derhal belirtelim ki, smai faaliyet 1956 mall y1ll nihayetine 
kadar Muamele Vergisine mevzu te§kil etmekte idi. 1 Mart 1957 
den itibaren, bu mlikellefiyetin yerine «Dahilde alman istihsal Ver
gisi» kaim olmw;;tur. Yaymlanan mall istatistiklerde, devlet sekto
rli ile hususi te§ebblis tarafmdan odenen miktarlar ayird edileme
mektedir. Kibrit, elektrik, havagaz1, bira, tabii kopliklti §arap ve 
viskiden alman istihlak vergileri de yekfma dahil edilmektedir. 
Vergi mevzuuna giren bir k1s1m istihsalde, matrah k1ymete naza
ran hesaplanmakta ve bir k1smmda da spesifik ol'\;lilere dayanmak
tadir. 

Bu ihtirazi kay1tlar dairesinde muamele ve istihsal vergileri 
varidab gozden geQirildigi vakit, vanlabilecek netice §udur: 

:Muamele vergisinin has1latl, yukanda zikredilen mii.kellefiyete 
tabi maddeler de dahil oldugu halde, 1950 - 56 devresinde 109 mil
yondan 343 milyon liiaya yiikselmi§tir. Dahilde alman istihsal ver
gisi ise 195.7 de 357 milyon lira, 1958 de 443 milyon lira ve 1959 y1-
lmin ilk sekiz ayllk devresinde 309 milyon lira getirmi§tir [ u ] . Mat
rah1n geni§ bir k1sm1 cari fiyatlarla degerlendirilen bu verginin ha
s1lat1 sabit fiyatlara irca edilip, muhtelif y1llarda yap1lm1§ tadilat 
dikkate almarak tashihe tabi tutuldugu takdirde, istihsal arb§mm 
ni.sbeti %80'nin Ustunde bulundugunu dli§linmek kabildir. 

2. - Hususi sanayiin finansman kaynaklar1. 

Tlirkiye'de, tei?kilat.lan~m§ bir sermaye piyasas1 yoktur. Ba1;i 
bankalar ve eski mliesseseler istisna edilirse, ekseri §irke.t aksiyon
lannm mahdud ellerde topland1g1 soylenebilir. Anonim §irketlerde 
bile, sermayenin aym aileye mensup hissedarlarca temin edildigine 
rastlamak imkam mevcuttur. ihraQ edilen obligasyonlarm da halka 
sat1Id1g1 pek · gorlilmemektedir. 

Yatir1mlarda, ortaklarm hissesi QOk defa arsa, bina veya ma·· 
kine olarak tediye edilmektedir. Yeni kurulu§larda, nakdi sermaye
nin mahdud bir rol oynad1g1 dikkate Qarpmaktadir. 1939 danberi 
para k1ymetinde husule gelen mlizmin kaymalar, i§ adamlanm reel 
kiymetlere baglanmaga sevketmi§tir. Te§ebblis erbab1 arasmda, 
varhklarm1 nakid halinde muhafaza edenler azd1r. Bu itibarla, yeni 
te§ebblisler kurulmas1 veya sermayelerin arttir1lmas1 gerektiginde, 
kanunun mecburiyet koydugu pe§in tediyeler dahi, banka teminat 

[11] 1951-1960 Btit<;;eleri, (B) cetvelleri mucip sebep doktimanlari. 
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mektubu ibraz suretiyle yap1lmaktadir. Hususi sanayide, nakdi fi
nansmanm ag1rllk merkezi, kredi mekanizmasma in'ikas etmekte
dir. Kredi hacmi ile srnai istihsal ve yatlnm faaliyeti arasmda ba
riz bir alaka bulundugu istatistiklerin tetkikinden anla§1lmaktadir. 

a) Smai ve yatinmlarm h1zland1g1 1949 - 58 devresinde, ticari 
kredi hacminin biiylik miktar tebeddilllerine maruz kald1g1 goriil
mektedir. Ticari kredi hacminin bu y1llardaki artl§1, 1938 - 48 qev
resine nazaran QOk daha fazladir . 1949 dan itibaren, Dort Ag·ustos 
kararlariyle bir «plafond» tesbit edilinceye kadar, bankalarca ya
p1lan ticari ikrazat miktarlan (3) say1h cetvelde belirtilmi§tir[ 1 ~ J . 

CETVEL No. 3. 

Muhteli.f yiUard(}) ticari ve zirai ikrazatun yekunlari 

(Milyon T. L.) 
YiUwr Tica.ri forediJ Zirai foredi Yelcun 

1949 955 335 '1.330 
1950 1.153 410 1.563 
1951 1.402 646 2.138 
1952 1.906 1.060 2.966 
1953 2.435 1.196 3.631 
1954 3.192 1.454 4.646 
1955 3.776 1.485 5.261 
1956 4.608 1.788 6.396 
1957 4.706 2.111 6.817 
1958(30 Ey!O.l ) 6.828 1 .781 8.609 

Yukanki rakamlarm ortaya koydugu gibi, bilhassa seQimlere 
· rastlayan 1954 ve 1957 de, zirai kredilerde bir evvelki y1la nazaran 
birkaQ yliz milyonluk fa:rk gaze Qarpmaktad1r. Ticari ikrazatta ise, 
kredi hacmi 1952 - 56 da ve 1958 de silr'atle kabarm1§ bulunmak
tadir. Zikredilen y1llarda kredi seviyesinin yi.ikselmesini dahili is
tihsal ve di§ ticaret konjonkti.irleriyle izaha imkan yoktur. QUnkU 
kredilerin bir y1ldan digerine art1§ nisbeti, ticaret hacmini belirten 
ihracat, ithalat ve istihsal indekslerine uymamaktad1r. Ithalat 1952 

(12] 1959 Tkaret BUtgesi raporu, Rapol'torler: M. Ba§lrnrt, M. Erdener, 
M. ~ellefyan, F. Yalgm, N . bnder. 
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den ve ihracat 1953 den itibaren azalmaga ba9lad1gma gore, piya
sanm bankalardan temin ettigi kredileri ba9ka maksatlara kullan
d1g1 a§ikard1r. 

Muhtelif y1llarm ticari ikrazat tutan ile ihracat ve ithalat ra
kamlan, ( 4) say1h cetvelde kar91la9tinlm19tlr [ 1" j. 

CETVEL No. 4. 

Ticari ilcrazat yekfmlari v e di§ t1i.caretin seyri 

(Milyon T.L.) 
Yiilar i'IEialM jhra.cat Tica.ri i lcrazat 

---- -----
1950 799 737 1.153 
1951 1.125 879 1.402 
1952 1.556 1.016 1.906 
1953 1 .489 1.108 2.435 
1954 1.334 937 3.192 
1955 1 .393 1.077 3.776 
1956 1.140 853 4.608 
1997 1.111 966 4.706 

1958 816 (llayllk) 644 (11 a yhk) 6.828 

Dis; ticaretin darald1g1, birgok mallarm perakendecilerde bulu
namaz oldugu ve toptanc1 stoklarmm tedricen eridigi zamanlarda, 
hayli §i§kin bir seviye arzeden kredilerin istimalinde, ba§hca u~ is
tikamete dogru kayma mi.is;ahede edilmi9tir: 

i) Stoklan azalan ve yeni mal mlibayaasmda zorluk geken i§ 
adamlan arasmda, ag1lm1§ kredileri tasfiye ettirmiyerek bilakis ye
ni istikraz imkanlan . arayanlar, hayli mlihim bir yekfm tutmu§~ur. 
Faaliyetleri durgun bir safhada bulunan ithalatg1 firmalan dahi, 
bankalarla eskisi kadar ag1k kredi ve iskonto muameleleri yapma
ga devam etmi9lerdir. Hatta yeni kredi taleplerinin tazyiki altmda, 
arz ve talep ag1gmm azami hadde eri9tigi 1957 - 58 de, ticari kredi
ler 4.706 milyon liradan 6.828 milyona g1km19tir. Artan kredilerden 
bir k1sm1, durumun inki§afma intizaren, icabmda kolayhkla paraya 
gevrilebilecek bir reel k1ymet olarak kabul edilen altma plase edil
mis;tir. 

[13] Di§ Ticai-et istatistiklcri, ayhl< btiltenler, 1950-56 Biitge mucip se
bepler lay iha lar1, 1957-59. 
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ii) 1952 den itibaren, gaynmenkul piyasas1 canlanm1§tlr. 
Gaynmenkul mi.ibayaalarmda ve in§aatta gerekirse altm bozdurul
makla beraber, ticari kredilere de ba§vuruldugu mi.i§ahede edil
mi§tir. 

iii) Aym devrede geni§leyen smai yat1nmlarda da, k1sa va
deli krediler geni§ bir rol oynam1§tlr. Ticaret hacminin daralmas1, 
doviz temin edebilenler nazarmda, smai te§ebbi.isleri karlI bir mev
zu haline getirmi§tir. O tarihlere kadar en yi.iksek gelir vergisi ode
yen ~i.ikellefler tacirler arasmda g1ktig1 halde, sanayiin inki§afiyle 
bu durum degi§mi§tir ~1 4 ]. 

Gayrimenkul fiyatlarmm yi.ikselmesi, sanayi lehinde, ayn bir 
psikolojik te§vik unsuru te§kil etmi§tir. Te§ebbi.islere ortak olaniar, 
$= 2.80 T.L. kuru ile mi.ibayaa edilen smai teghizatm arsa ve bina
lar yanmda ~ok ucuz kald1gm1 gormi.i§lerdir. Birgok gayrimenkul 
sahipleri, vaktiyle ucuza a1Inm1§ arsalar ve depo binalan sayesinde, 
doviz g1kartabilenlerle ortak olmu§lar veya bunlan yi.iksek fiyat
larla devretmi§lerdir. 

K1sa vadeli krediler ve gayrimenkul mUlkiyeti, sanayile§me ha
reketinde en mi.ihim sermaye unsurlanm te§kil etmis;tir. 

Smai finansman ihtiyacmm k1sa vadeli kredilerle beslenmesin
deki mahzurlar malfundur. Nitekim kredilerin dondurulmasiyle, h e 
ni.iz borglanm tasfiye edemiyen mi.iesseseler likidite buhranma di.i§
mi.i§lerdir. Devali.iasyon §ayialan umumiyetle altm fiyatlanm ha
rekete getirdigi halde, Dort Agustos kararlarmdan bir ay once sari 
maden fiyatlarmm sars11mas1 ve yeni kurlarm ilamm mi.iteakip al
tin borsasmm sukuta devam etmesi, yalmz ithalat kotalarma kay
dolmak zaruretiyle degil, aym zamanda k1sa vadeli kredilerin albn 
ve gayrimenkule a§1n derece baglanmasiyle izah1 gereken bir key
fiyettir. 

b) 1955 de, Merkez Bankasi Kanununun deg·i§tirilmesi, piya
sa ihtiyaglarmm emisyonla kar§1lanmasm1 kolayla§tirm1§tlr. Kanu
nun emisyon rejimini tanzim eden . maddelerine verilen yeni §ekil, 
sanayiin kredi temin s;artlarm1 son derece kolayla§tlrm1§tlr. Ka
nundaki tadilati mi.iteakip, gerek emisyon ve gerek kredinin evvelki 
y1llara nazaran birdenbire kabarmas1, yatinm faaliyetinin seyri ile 
alakah gori.inmektedir. 

[14] Gelirler Umum Mildilril tarafmda n Blitge Encilmenindc verilen 
izahat, §ubat 1955. 
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c) 1951 de faaliyete ge<;en Tiirkiye Smai Kalkmma Bankasi, 
kaynaklarmm mtisaadesi nisbetinde yatirim sahalarma faideli ol
maga <;ah9m19tir. Ttirkiye'nin iktisadi btinyesinde bir eksikligi dol
duran ve ileride sermaye piyasasmda mtihim rol oynamaga namzet 
gori.inen bu mtiessese §imdiye kadar 418 sanayi firmasma kredi a<;
Illl§tlr. Ekserisi malzeme ve te<;hizat ithalini temin maksadiyle do
viz olarak a<;1lan bu kredilerin yekfmu 344 milyon lira civarmdadir. 
Bankamn finansman tablosunda en dolgun kredi tahsislerinin ya
p1lm1§ oldugu gortilen sanayi kollari §unlard1r [ t 5

] : 

Mens uca t san ayii 70.970.271 T .L. 
<;imento, t a§, toprak sanayii ..... . . . '. ...... .......... . . 64.632.992 T.L. 
Kimya sanayii ..... . ........................ .. . .......... . . 53.645 .127 T.L. 
G1da sana yii 40.768.344 T.L. 
Ma den iza be t esis leri 39.954.011 T.L. 
Ma kine v e malzeme san ayii .. ..... ... ....... . ........ . 29.298.129 T .L . 
Selilloz sanayii ..... . .. '. . ........ . .. . ... ... ... . . . . ..... . ... . 10.801.378 T.L. 
Madeni e§ya sanayii .... . ..... .. . . ..... . . . .... ............ . 9.551.048 T.L. 
Kereste ve tahta i§lcri ... ............................ .. 8.349.288 T .L. 
Ta mir ve ba k1m tesis leri ........ . . ......... . .. . ...... . 4.245.367 T.L. 
Naki! vas1ta la ri .. . . . .... ................................... . 3.318.033 T.L. 
!gki imal t esis leri . .. . . .. .. ... . . ............... ..... . . ..... . 1.891.972 T.L. 
Madencilik 1.329.637 T.L. 
Deri ve m a mull eri sanayii ...... .. .. .................. .. 603.500 T.L. 
Giyim sanayii .. . ... . .. .... . . . . .. ...... ... ..... ... ..... ... . . . . 600.000 T.L. 
Kauguk sanayii . ...... . . . .... .. ... . ..... . ............. . .... . 276.514 T.L. 
Maden ve petl'ol tali maddeleri sanayii ........... . 232.126 T.L. 
Diger sanayi kolla n ... . . ................ . ........... . . ... . 3.549.662 T .L. 

Tiirkiye Smai Kalkmma Bankasmm kredi a<;tig·1 418 miiesse
senin kendi kaynaklarmdan koyduklari k1ymetler (gayrimenkuller 
dahil) 471.521.371 liradir. Ttirkiye Smai Kalkmma Bankasmm tah
sis ettigi kredi ve dovizle yap1lan yatirimlarm tutar1 816 milyon li
rayJ. bulmaktad1r. Bu 418 mliessesede :Qah9an i9c,;ilerin say1s1 2.713 
ki§idir [' 6

]. 

Bir i§<;i ortalama y1lda 300 glin <;ah9tigma gore, Tlirkiye Smai 
Kalkmma Bankasmm finansman konstellasyonu ic;indeki firmala-

[15] §aha p Yah§10g'lu, Tiil'kiye Smai Kalkmma Bankasi krediierinin ik
tisadi degeri , Banka Umum Miidiirli.igi.ince h az1rlatt1r1Im1§ bir eti.iddi.ir. Heni.iz 
bast1nlmam1§tlr. 

[16] Aym kaynak. 
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rm faaliyeti 713.900 i§ gi.ini.i civarmda bulunmak laz1m gelir. i§gi 
Sigortalarma dahil i§letmelerin heyeti umumiyesine ait i§ gtinli 
adedi 13.249.249 civarmda olduguna gore, Smai Kallnnma Banka
smm finanse ettigi mi.iesseseler, i§ gi.ini.i nisbetinin %5 ini a§malt
tad1r. Bahsettigimiz 418 mi.iessesenin y1lhk istihsal k1ymetleri ise 
93.657.785 lira olarak hesaplanmaktadir ki, mecmu imalat sanayii
nin ve madenciligin %2.3 i.i civarmdad1r. 

Dokuz y1l1Ik bir miiessesenin bir memlekette Devlete ve hususi 
te§ebbi.ise ait bi.iti.in sanayiin yi.izde 2.3 tine tekabi.il eden bir finans
man hacmini temsil etmesi, az1msanacak bir ba§lang1~ degildir. Bu 
finansman imkanlarmm doviz s1kmtis1 had devreye girdigi y1llarda 
temin edilmi§ bulunmas1, yap1lm1§ hizmetlere ayn bir k1ymet ve 
ehemmiyet kazand1rmaktad1r. 

d) Ti.irkiye, !srael ve italya.. Akdeniz bolgesindeki bu ii~ 
memleketin yabanc1 sermaye hakkmda kabul ettikleri esaslar ara
smda yakmi1k ve benzerlik mevcuttur. Fakat i~lerindc, yabanc1 ser
mayenin e'n az Tiirkiye'ye ragbet ettigi bilinmektedir. 5821 ve 6224 
say1h kanunlarm hi.iki.imleri dairesinde memlekete girmesine mii
saade e,dilen sermaye miktarlan seneler itibariyle (5) say1h cet
velde gosterilmi§tir [ 11 ] • 

CETVEL No. 5. 

Turkiyeye girmesilne musaade edilen yabanc1J, sermaye 

Seneler Ayni sermaye 

1951 2.352.000 'I'.L. 
1952 3.575.000 'I'.L. 
1953 3.028.000 1'.L. 
1954 41.719.983 T .L. 
1955 31.754.653 'I'.L. 
1956 74.233.991 T.L. 
1957 81.592.307 T.L. 
1958 45.647 .769 T.L. 

283.904.263 T .L. 

NakdZ serrnaye 

- - - --- - ---· 
1 .888.615 'I'.L. 
3.855.000 'I'.L. 

280.320 T.L. 
13.226.415 T.L. 

7.266.756 'I'.L. 
15. 794.584 'I'.L. 

3.275.379 T.L. 

45.587 .070 'I'.L. 

Gayri maddh 
halG ve hizmet 

141.000 T.L. 
1.662. 712 T.L. 

10.666.586 T.L. 
1.835.800 T .L. 

371.000 T.L. 
519.999 T.L. 

15.217.097 T .L. 

[17] Btitge Encilmeni, Ticaret Vekaleti biltge raporu 1959, zikl'. ntpor
torler. 
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Mi.iracaatlarda, sermayenin bi.iyi.ik k1sm1 makine ve malzeme 
olarak gosterilmek istenmi§tir ki, bu durum tabiidir. Yabanc1 §ir
ketler, ilk

1 
defa faaliyete ge~ecekleri bir memlekette, mahalli piya

sada ortaklar bulmay1 menfaatlerine uygun gormektedirler. Ma
halli ortaklar arsa mi.ibayaas1m, bina in§aatim, montaj. masrafla
nm ve mi.itedvil sermaye ihtiyac1m i.izerlerine tercihan almaktadir
lar. Yabanc1lar ise, yatinmlarm dovizle tediyesi gereken k1s1mla
nm umumiyetle deruhte etmektedirler ve dolay1siyle, nakid halin
de sokulan yabanc1 sermaye nisbeti , dli§lik seviyede kalmaktadir. 

Yabanc1 ser maye m evzuunda, dikkati Geken hususlardan biri 
de, mi.iracaatlardan ancak cLiz'i bir k1smmm realize edilebilmesidir. 
Muhtelif sanayi kollarma yap1lm1~ olan 344 milyon lirahk mlira
caatm yalmz yi.izde 16 s1111 te§kil eden 57 milyon lira memlekete 
girmi§ bulunmaktad1r I ' ~ J. 

CETVEL No. 6. 

Yabwnci serma;l}'Bi kanumlarwia isti,naden yap'l!lan muracaatlar 
v e fiiilen m eyn,lekete giren k:t.ymetler 

G1da sa nayii 
Tekstil sanayii 
Kag1t sana yii 
K a uguk sa na yii 
Kimya san a yii .. . . . . ..... .. . . 
Ta&, top1·a k , Gimento sana yii 
Madeni e§ya sana yii . . 
Ziraat m a kin cleri . ..... . . .. . .. . 
Elcktrik rnakineleri . . ... . . .... . 
Muhtelif 

Miisaade · edi len 

M ·iktar 

- ------
13.523.546 T.L. 

137.270.002 T.L. 
1.055.4.88 T.L. 

13.0!10.668 T.L. 
75.605.495 T.L. 
10.322.852 T.L. 

9.646.109 T.L. 
14.230.000 T.L. 
10.759.216 T.L. 
59.225.052 T .L. 

344.738.428 T.L. 

Me1nlek el e 
geti.rilen m~ktai· 

7.867.838 T.L. 
2.349.771 T.L. 

17.492 T.L. 
51.748 T.L. 

12.577.181 T .L. 
5.886.890 T .L. 
4.742.862 T.L. 
6.000.000· T .L. 
2.343.929 T .L. 

15.740.209 T.L. 

57 .577.920 T .L. 

Avrupa, zamamm1zda ehemmiyetli sermaye transferlerine sah
ne olmaktadir. Dis; ticaret ve tediye muvazenesi gayet mi.isaid bir 
seyir takip .eden Almanya, diger memleketlere geni§ sermayeler ya-

[18] 1959 Tica ret Bi.itgesi, zik1:edil cn r a por. 
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'tlrmaktad1r. 1ktisadi 1§birligi camiasma dahil illkelerden de, geri 
kalmr§ memleketlere dogru bir sermaye akm1 mevcuttur. Boyle bir 
devrede, Tiirkiye'ye giren yabanc1 sermayenin 1Qok az olmas1, ba§
hca iki sebepten ileri gelmi§tir. 

i) Sermayeler, emin bulduklan ve ytiksek kar i.imidi gi::irdtik
leri bolgelere muhaceret ederler. Ttirkiye'de, Gelir Vergisi nisbet
lerinin mutedil ve emeg"in ucuz olmas1, yabanc1 sermayeleri cezbe
debilecek bir avantaj te§kil etmektedir. Fakat senelerce stiren dI§ 
tediye s1kmtis1 ve transfer meseleleri, gerek kapitai ve gerek karm 
geri Qekilmesinde gti~ltikler olabilecegine ve kanunlarm degi§tiril
mek ihtimaline dair endi§eler uyandlrm1eftir. 

ii) Makine ve malzeme temin edecek §irketler,. $ = 2.80 T.L. 
rayiciyle takdir edilen k1ymete k1yasla, arsa ve bina fiyatlarm1 
fazla yiiksek bulmu§lard1r. 1n§aatm pahahhg1, kurulu§ masrafla
rmm fazla olmas1 ve formalitelerin ag1rllg1, gegen y1llarda aleyhe 
bir «handicap» te§kil etmi§tir. 

Yabanc1 sermayenin istihsal btinyesine i§tirak pay1, diger bir
Qok memleketlere gore, c1llz kalm1§tlr. 

e) 1960 BtitQesinde, hususi sanayiin yatmmlar yekfmu 4 mil
yar 581 milyon lira ve ima!at sanayiine baglanan sabit sermaye 3 
milyar 415 milyon lira tahmin olunmaktadir. Hie_< §liphesiz, bu tah
minler hakkmda ileri stiri.ilebilecek ihtirazi kay1tlar vard1r. Sanayi 
say1mm1 yapan ekiplerin vas1flan ve kay1tlarda gosterdikleri titiz
lik derecesi bilinmemektedir. Bir arallk arsa ve bina fiyatlarmm 
~pektilatif tesirlerle normal k1ymetlerin ne nisbette tisttine g1ktI
gm1 ve bilanQolara nas1l aksettirildigini tesbite imkan ·yoktur. !n
§aat masraflarmm fazlahg1 ve bir k1s1m malzemeyi kara borsa fi
yatlariyle satm alma mecburiyeti de, k1ymet tahminlerini kabart
IDI§ olabilir. 

Tahtnin ve hesaplardaki btittin bo§luklara ve hatalara ragmen, 
hususi sanayie yatinlan sermayelerin mazideki durumla mukayese 
edilemiyecek bir seviyeye ula§tig1 muhakkaktir. Mti§ahedeler ve 
tetkikler, eski y1llara nazaran hayli ytiksek yekfm arzeden, fakat 
di§ memleketlerle kar§1la§t1nlmca kifayetsizligi derhal beliren bir 
yatmm devresi iginde bulundugumuzu dli§i.indllrmektedir. 

[101 1960 Blitc;esi mucip sebeple1· layihasi. 
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3. - Doviz meselesi. 

Dl§ tediye muvazenesi, sanayile§me yolunda ilerliyen ziraat 
memleketlerinde, daima bir zorluk kaynag1 te§kil etmektedir. lleri 
sanayi lilkelerinde yatinm yapan firmalar, kurmak istiyecekleri 
fabrikalarm makine ve t eQhizatm1 hemen daima ig piyasaya sipari§ 
imkanma sahiptirler. Fakat ziraat ekonomileri, aym ihtiyag iQin 
ithal3.t mekanizmasma mtiracaat mecburiyetindedirler. Bu sonun
cularm cihazlanma kapasitesi, doviz geliri ve istikraz fonlan ile 
h ud udland1nlm1:::1tir. 

Y1llardan beri 300 milyon dolar civarmda da:lgalanan ihracat 
geliri, d1§ yard1m ve istikrazlar, yabanc1 sermaye .. Tii.rkiye'nin dev
let sektortinde, hususi te§ebbtis sahasmda ve istihlak ihtiyaglarmda 
kulland1g1 dovizler bu kaynaklara mii.nhasirdir. Bedelsiz ithalati, 
rasyonel bir finansman kaynag1 olarak saymag1 dogru bulmamak
tay1z. 

Smai yatinmlara giri:::1mek istiyenler, liberasyon yiiriirliik
ten kaldmld1gmdan beri, makine ve teghizat ithalini Ticaret Veka
letince verilen lisanslar, doviz ve koordinasyon komitelerince alman 
kararlar ve Ttirkiye Smai Kalkmma Bankasmca agtinlan akredi
tifler dairesinde ytirtitmli§lerdir. Doviz s1kmtis1 devam ettigi mtid
·detge, htikumet resmi ve hususi yat1nmlara tercihan tahsisler yap
makla beraber, transfer gtigltikleri devamll gecikmelere sebebiyet 
vermi:::1tir. 

a) Yeni fabrikalar kurmaga te§ebbtis edenlerin d1:::1 tediye
lerde maruz kald1klan en mtihim engel, transferlerde kaydedilen 
gecikmelerdir. . 

Bu gecikmelerde, doviz k ifayetsizligi kadar, btirokrasinin de 
rolli olmu§tur. Mesela Tii.rkiye Smai Kalkmma Bankasmdan dolar 
kredisi temin eden bir firma, aynca Ticaret Vekaletinden ithal li
sans1 g1kartmakla mtikellef tutulmu:::1tur. Ticaret Vekaleti mtira
caab uygun gormli§ ve doviz komitesine bildirmii::1tir. Evrak, doviz 
kornitesinde aylarca bekletilmi§tir. Fa.kat doviz komitesinin nihayet 
dosyay1 tetkik ederek karara baglamas1, meseleyi halletmemi9tir. 
Merkez Bankasi, mevdu dovizi kullanm1§ oldugundan, tediyat yine 
ya p1lamam1:::1tir. 

Arada Hariciye Vekaleti, yabanc1 htikflmetlerle tediye :::1artlan 
hakkmda anla§malar imzalam1:::1tir. Anla:::1malar, bor.glarm tahak
kuk tarihlerine ve mallarm durumuna gore, odemelerden baz1larmm 
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one alrnmas1m kolayla§tirm19tir. Fakat mal giimrtig·e geldig·i ha!de, 
ne gonderen firmanm bedeli tahsil edebildig'i ve ne de alicmm mah 
Qekebildigi vaziyetler olmu§tur. . 

Transferlerin intizams1zl!g1 ve gecikmesi dolay1siyle has1l olan 
zarar, vakit kaybrndan ibaret degildir, Mal bedelini zamanmda ve 
tam olarak tahsil edememek ihtimali, Hermes ve emsali mtiessese
lerce verilen garantilerin masrafm1 da kabartmI§tir. Ti.irkiye'ye ya
p1lan satl§lara, normalden daha ytiksek bir riziko primi ilave edil
mi§tir. 

b) Smai yatmmlarda, sermaye sahiplerinin bir iktisadi hesa
ba istinaden kurulu§ ve i§letme §artlarim tayin etmeleri usulden
dir. Doviz s1kmt1s1 geken memleketlerde ise, kurulu§ problemleri
nin bamba§ka §ekil ald1g1m misaller gostermektedir. 

Her§eyin temin edilebileeek dovize bagh oldugu bir ekonomide, 
te§ebbiis erbabmm salahiyetli mereileree kullamlaeak takdir hakkr 
d1§111da mtistakil rol oynayabilmesi giigtlir. Sermayedar, « birinden 
birine tahsis grkar» iimidiyle mliteaddid projeler igin lisans a lmaga 
ug-ra§maktadrr. 1955 - 57 arasmda oyle yatinmlara rastlanmI§br ki, 
aneak ithal imkam sagland1ktan sonra, miisaadeyi g1karanlar bir 
§irket kurmak tizere ortaklar ve arsa aramaga koyulmu§lardrr. Ku
rulu§ yerinin segilmesi, bina haz1rlanmas1 ve organizasyon i§leri, 
makineler giimriikten gekildikten sonra ele almabilmi§tir. 

Layrkiyle hazirlanmaks1zm faaliyete giri§mek meeburiyeti, 
beklenmedik giigliikler dolay1siyle sipari§lerde degi§iklik veya ila
veler yaptmlmasma zaruret dog·urmu§tur. Bu deg'i~;iklik ve ilave
ler i.izerine, saber firmalarm talep ettikleri fiyat farklan igin ay
nea kambiyo miisaadesi almamamt§br. Fiyat farklanmn tediye 
edilememesi, saber ve ahc1 firmalar arasmda ihtilaflar husule ge-
tirmi§tir. · · 

e) Dort Agustos kararlarmm yaymlad1g·1 tarihte, kurulmasma 
1955 de te§ebbiis edilmekle beraber, henUz giimri.ikten malzemesini 
tamamiyle gekememi§ smai miiesseseler vardr. Lisanslar1 g1km1§, 
transferleri yap1lm1§ ve gLimriut formaliteleri tamamlanmak i.izere 
olan bu mallarm sahiplerine beher dolar igin Merkez Bankasma 620 
kuru9 bedel odemeksizin teslimat yap1lmayaeag1 bildirilmi9tir. 
Giimr'uk giri§ vergi ve resimleri de, mallarm primli kurlarla k1y
metlendirilen matrahlarma gore almm1§t1r. 

Beher dolara kar911Ik 280 kuru§ hesabiyle ma! bedelini ve gi.im
riik giri9 mi.ikellefiyetini odeyeeegini dii9iinerek ithalat yapan te-
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§ebbi.is erbab1, kurulu§un gecikmesine ilaveten, kur farklanndan da 
zararlara maruz kalm19tir. 

Bir devaliiasyon, ilamm takip eden anda, kambiyo muamelele
rine tatbika ba9lamr. Doviz bedeli Merkez Bankasma daha evvel 
yatinlm1§ ve transferi yap1lm1~ bir sipari§ gi.imriikten gegtig;i sira
da kur farklarma tabi tutulmas1, doviz hukukuna uygunlugu mii
naka§a edilebilecek hir karard1r. Devaliiasyonlar, prensip itibariyle, 
makable §amil olamazlar. Bu itibarla, Dort Agustos kararlarmm 
daha once Merkez Bankasmca satilm19 dovizlere te§mili, ihtilaflara 
sebebiyet vermi§ ve mi.iteaddid idari davalar ag1lm19tir. 

4. - Hususi sanayiin durumu. 

Liberasyon Gagmda canlanan, fakat ithalatm darald1g1 bir dev
rede h1zm1 arttirarak devam eden yatinmlar, biinyesi hangi husu
siyetleri ta§1yan bir sanayi te9kilati dogurmw;tur? Tiirkiye'nin 
Mii§terek Pazar camiasma kat~lmaga hazirland1g1 bir devrede, bu 
sualin ehemmiyeti barizdir. 

a) Yeni dog·an sanayiin himayesi, iktisad nazariyecileri ve 
tatbikatg1lan tarafmdan gok tekrarlanm19 bir fikirdir. Birgok mad
delerin ihtiyagtan az getirilebildigi veya hiC. getirilemedigi y1llarda, 
kurulmakta olan sanayi bilfiil rekabet §artlarmdan masun kalm19-
tir. Fabrikalar, birkag y1l tam ve mutlak bir siiriim einniyeti iginde 
mallanm piyasaya siirrnii§lerdir. 

1953 - 58 arasmdaki kurulu§lardan gogu, ithal tahditlerinin 
miiddetsiz olarak si..irtip gideceg·i ni farzeden bir zihniyete dayanm19-
t1r. Serbest rekabetin cereyan ettigi bir piyasada kurulmas1 dtii;?li
nUlemiyecek sanayi bran§larma yat1nmlar yap1ld1g1 ve fabrika kur
malan bahis mevzuu olam1yacak elemanlarm bu i§lere giri§tikleri 
mi.i§ahede edilmi9tir. 

Yeni dogan sanayiin himayesinden maksat t eknik intibaka, 
amortismanlara ve piyasa tecrlibelerine kafi zaman b1rakmaktir. 
Bizde kurulan fabrikalar ise, organizasyon ve rasyonalizasyon icap
lanm daima yerine getirmi§ degillerdir. Oyle i9letmeler vlicut bul
mw~tur ki, yalmz bi.iyi.ime ve yeti9me gagmda degil, ya9lan ilerle
dikten sonra da ana ve baba yard1m etmezse geginemiyecek evlat
lar gibi, devletin si.irekli himayesine muhtag bir blinye arzetmi§
lerdir. 



/ 

,206 Hususi Sanayi ve Mil§terek Paza i· 

b) Kurulus; ve i§letme fonlarmdan miihim bir kismmm k1sa 
vadeli kredilerle temini, piyasa kaprislerine miiesseselerin mukave
met kabiliyetini zay1flatm1§tlr. 

Gazete koleksiyonlan tetkik edilirse, on be§ yildanberi ilkba
har aylarmda para darllgma dair haberlerin daha sik giktigma 
rastlamr. Toprak Mahsulleri Ofisinin stokunu tasfiye etmesi neti
cesinde piyasadan bir miktar para gekilmesi, yeni mahsul mevsirni 
yakla§1rken koyltiniin elinde az para kalmas1 ve vergi taksitleririi 
odemek zarureti, §irketlerin ve miiesseselerin likiditesini azaltmak
tadir. Mevsimlik dalgalanmalarm tepkileri, piyasada oldukga kuv
vetli hissedilmektedir. 

D19 ticaretin seyrinde ve kredi siyasetinde kaydedilen degi§ik
likler de, piyasa faaliyetini ferahlatmakta veya sarsmaktadir. Dort 
Agustos kararlarmdan sonra istikrazlar has1latiyle memlekete gok 
mal getirtildigi ve kredilerin bir miiddet muayyen bir plafonda tes
bitine gall§1ld1g1 malfundur. Bir taraftan malm bollanmas1 ve diger 
taraftan kredi supaplarmm iyi i§l~memesi muvakkat zaman igin 
siiriimii ag1rla9tirmca, miiteaddid sanayi miiesseseleri istihsalin in
tizamm1 muhafazaya muvaffak olamamI§tlr. 

Milletleraras1 !mar ve Kalkmma Bankasi Reis ve Umum Mti
diirti Eugene R. Black, senelerce evvel Kanada'da irad ettigi bir 
nutukta L 20 1, §unlan soylemi9ti: 

«lktisadi geriligin karakteristik alametleri iyi te§ekkiil etmi§ 
hususi te9ebbiislerin nedreti, mahalli sermayenin azllg1 ve fena or
ganize edilmi§ bulunmas1 ve teknik donnelerin, planlarm ve devlet 
idaresinin kifayetsizligidir. Kalkmma faaliyetinin yiiriitiilmesi igin 
d19andan yard1ma ihtiyag duyulmas1, bu §artlarm mevcudiyetinden 
ileri gelmektedir. Yine bu 9artlarm mevcudiyetidir ki, ileri siirtilen · 
projelerin iktisaden saglam bir mahiyet ta§1mas1m, gerekli tetki
kat ve planlarm yap1lmasm1 ve bunlarm miismir ve iyi bir §ekilde 
tatbik1m zorla9tirmaktadir.» Eugene R. Black'm belirttigi bu «han
dicap» Ian hususi: sanayide tamamiyle bertaraf edebilmek, biiyiik 
gayretlere vabestedir. Kemmiyet itibariyle on y1lda biiyiik ilerle
meler kaydeden hususi sanayi, keyfiyet bak1mmdan heniiz bekle
nen inki§afm ba9Jang1ig safhasmda bulunmaktad1r. Sanayicilerin 
tecri.ibeleri zamanla bir hayli zenginle§mi9tir. Fakat bu vadide kate
dilecek merhaleler mevcuttur. 

[20] Till'kiye Smai Kalkmma Banka si, Birinci hesap y11I 1950, !dare 
Mcclisi Rapol'U . 
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5. - Turkiye Smai Kalkmma Bankasi ve hususi sanayi. 

llususi sanayii rasyonel prensipler dairesinde te§kilatlandir
mak gerektigi, yeni bir te§his say1lamaz. 1950 de Ttirkiye Smai Kal
kinrna Bankasmm kurulu§ hazirllklari yap1hrken smai btinyemizin 
zaaf, kifayetsizlik ve eksikliklerini giderebilecek tedbirler tizerinde 
durulmu§tu. Bankanm hususi sanayie mali yard1m temini ile iktifa 
etrnemesi, aym zamanda idari ve teknik yard1mlarda bulunmas1 ka
rarla§hrilm1§h. Stattintin ikinci maddesinde, bankamn fonksiyonla
nn1 belirten §U htiktimler goze qarp1yordu[ 21

]: 

«a) Turkiye'de yeni hususi sanayiin kurulmasma ve mevcut 
bulunan hususi sanayiin tevsiine ve modernle§tirilmesine 
yard1m etmek ve bunlari h1zland1rmak ; 

«b) Ecnebi ve yerli hususi se.rmayenin Ttirkiye'de kurulan sa
nayie i§tirakine yard1m etmek ve bu hususlari te§gi ve te§
vik etmek; 

«C) Ttirk sanayiine mtiteallik esham ve tahvilatm hususi mlil
kiyete intikaline ve hususi mtilkiyette bulunmasma gayret 
etmek ve Ttirkiye'de sanayie ait esham ve tahvilat piya
sasmm inki§afma yard1m etmek; 

«d) Bankanm mtinasebet t esis ettigi mli§terilerine teknik ve 
idari yard1m temin etmek.» 

Tlirkiye Smai Kalkmma Bankasi, dokuz y1ldanberi gayretleri
ni stattistinde yer alan hedeflerin (a) f1krasmda zikredilen birincisi 
uzerinde toplam1§hr. Kredi ve dovize ihtiyaglari olan hususi te§eb
bi.iS erbab1 bankaca i§lerinin benimsendigini, muamelelerinin kirta
siyecilige bogulmad1g1111 ve taleplerinin anlay1§la kar§1land1gm1 gor
rn i.i§lerdir. Tiirkiye Smai Kalkmma Bankasmm orta ve uzun vadeli 
fjnansman sahasmda Garpll metodlarmm ve zihniyetinin mtimessil
lerinden biri olarak faaliyet gosterdigi dti§lintilebilir. 

Yerli ve yabanc1 sermaye arasmda koordinasyon, Tlirkiye Smai 
l{alkmma Bankasmm kurulu§unda dli§lintilen fonksiyonlardan biri 
idi. Ttirkiye'ye sermaye yatirmak istiyen mtite§ebbislere rehberlik 
etrnek, onlarm Ttirk i§ adamlariyle temasa gegmelerini kolayla§tlr
rnak ve ,i<; piyasa hakkmda «renseignemenl» taleplerini cevaplandir
rnak hususunda bankanm mtisaid mevkide bulundugu malllmdur. 
Fakat d1§ tediye zorluklarmm yaratt1g1 hava ve bir k1s1m hususi 

[21] Tiil'kiye Smal: Kalkmma Banka si A.~ .. Esas muka velesi. 
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sanayiin bi.inyesi, bu istikamette mevsimsiz olarak giri5ilecek te9eb
bi.isleri yoku§a si.irebilirdi, Gegen y1llarda bankamn di§ ve iQ piya
salar arasmda irtibat kuramamas1, kabili izahtir, Fakat bir ziraat 
memleketinin yalmz ihracat ·geliri ve di§ istikrazlar has1latiyle sa
nayile9 me davasm1 halledemiyecegi ve yabanc1 sermayenin finans
man ytiki.ini.i payla§masma zaruret oldugu hesaba katihrsa, Tlirkiye 
Smai Kalkmma Bankasiyle beraber diger kredi ·mi.iesseselerine P,e 
vazifeler dli9ecegi kolayca anla§1labilir. Bilhassa oni.imi.izdeki mev
sim veya daha uzak bir istikbalde Tlirkiye Mti§terek Pazara veya 
diger bir serbest mi.ibadele bolgesine girecek olursa, yerli ve yaban
c1 sermayenin koordinasyonu istisnai bir ehemmiyet iktisap ede
cektir. 

Sermaye piyasasmm te§kilatland1nlmas1 ise, Ti.irk ekonomisi
nin hayati davalarmdan biridir. Ehemmiyeti bi.iyi.ik olan, fakat otuz 
kusur y1ldan beri ciddi surette ele ahnmayan bu <lava, tek bir mti
essesenin kendi kadrosu ve imkanlan iginde ba§arabilecegi bir mev
zu degildir. Hi.ikumetin ve kredi mi.iesseselerinin mi.i§terek bir or
ganizasyonla sermaye piyasas1m te§kilatlandirmak i.izere haz1rhk 
yapmalanna ve tedbir almalarma zaruret vard1r. Ancak orta vadeli 
kredilerde ve hususi yat1nmlarm finansmanmda ihtisasla§m1§ olan 
bir mi.iessese vaziyetinde bulunmas1, ilk ad1mlarm Tlirkiye Smai 
Kalkmma Bankasmca at1lrnasmda faide mi.ilahaza edilebilecegini 
hat1ra getirmektedir. Banka idarecilerinin son zamanlarda bu me
sele i.izerinde durduklan ve mi.itevaz1 Gapta bir ba§lang1ca taraftar 
olduklan bilinmektedir. 

Yine banka stati..isi.indeki «miinasebet tesis edilen mii§terilere 
teknik ve idari yard1mlar» t eminine <lair hi.iki.imlere gelince, bunun 
tatbikatta §ekilden ibaret kald1g1 soylenebilir. Hususi t e§ebbi..is er
bab1, bankanm teknik ve idari yard1mlarm1 nas1l karf.?1layacaklar1, 
ayn bir meseledir. Baz1 miiesseselerdeki §ahsi temas ve tetkikler
den anla9llmaktad1r ki, bankanm finansmamnda miihim rol oyna
d1g1 miiesseselerde bile, hakikaten ihtiyag bulunmasma rag·men tek
nik ve idari rehberlik ve kontrol hususlan ihmale ugram1§t1r. 

Smai Kalkmma Bankasmm sta tiisiinde k1saca t emas ettigimiz 
bu hedefler, hususi te§ebbi.isi.in Mti§terek Pazar §artlarma ayak uy
durabilmesi igin liizumlu ve faideli §artlan te9kil etmektedfr. Ban
kamn bu hususu dikkate a larak kaynaklanm takviyesi, dI§ sermaye 
piyasalariyle ct'aha yakm t emas kurmas1 ve diger kredi mi.iessesele
riyle temasa ba§lamas1, verimli neticelere miisait bir zemin hazir
layabilir. 
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6. - Sanayicilerin endi~eleri. 

Tiirkiye'nin Mli§terek Pazara katllmak iQin miirac~atta bulun
dugu ogrenildiginden beri, sanayiciler duyduklan endi§eleri sakla
mamaktad1rlar. Baz1lan zaman ve imkan saglamrsa gliQ ve zah
metli bir intibak ameliyesinin tahakkuk ettirilebilecegini soylemek
tedirler. Kalabahk bir ziimre ise, durumda mtiphemiyet ve vehamet 
gormektedir. D1§ rekabetin tahripkar neticeler vereceginde, men
faat sahipleri ittifak etmektedirler. 

Sanayicilerin endi§elerinde bir hakikat pay1 bulundugunu tes
lim etmek laz1md1r. Hlikumetin miiracaati kabul edilir ve Mli§terek 
Pazar rejiminin gerektirdigi taahhiitler ytirlirliige konulursa, he
men btitlin sanayi kollarmda §artlarm uzun bir vade iQinde tedricen 
degi§ecegi tabiidir. 

a) Tiirkiye'de, i§ adamlarmm §imdiye kadar dolgun kar had
leriyle Qall§maga a ll§tlklan malilmdur. 0 QOk §ikayet edilen Milli 
Korunma rejiminde dahi % 20 ithalatQI %10 toptanc1 ve % 25 pera
kendeci karlariyle sermayelerini y1lda umumiyetle 1,5 ila 2,5 defa 
dondtirebilen te§ebbtis erbabmm paralarm1 hayli uzun bir kurulu§ 
devresinde hareketsiz ve bagh tutmay1 gaze almalanna sebep, sa
nayi tesislerinden daha ytiksek bir kazanQ beklemeleridir. Sanayi
cinin bu limidi daima tahakkuk etmemekle beraber, birkaQ y1l i~in
de koydugu sermayeyi Qlkartmaga ihtiyaQ duymaktad1r. Ttirkiye
de, sanayicileri tatmin edebilecek kar nisbeti, yabanc1 firmalarm 
sermaye tinitesi ba§ma elde ettikleri kazanQtan QOk yiiksektir. Daha 
az karla ve daha rasyonel i§letme usulleriyle Qah§an yabanc1 sa
nayiin rekabeti, zaruri olarak Tiirkiye'deki fabrika sahiplerini men
faatlerinden fedakarhk mevkiinde b1rakacakbr. 

b) Son y1llarda kurulan sanayi tesislerinden bir k1sm1, daimi 
surette himayeye muhtaQ kalacak tiptedir. Mli§terek Pazar mese
lelerinin . bahis mevzuu olmad1g1 devrelerde, doviz buhrammn biin
yevi mahiyetini dikkate alan i§ adamlar1, dtinya olQlileriyle rantabl 
say1lam1yacak tesislere ve faaliyet bran§larma milyonlar dokmii§
lerdi. Bu tesislerin sahipleri «kuracag1m1z fabrikalar · iQin gordligii
miiz te§vik tizerine harekete ge.~tik. Eger serbest mtibadele ve re
kabet tehlikesine kar§1 ikaz edilmi~ olsayd1k, sermayelerimizi ba§
ka §ekilde kullanabilirdik» demektedirler. 

c) One stirtilen diger bir tereddtit, maliye mevzuatmdaki 
amortisman mtiddetlerinin fazla uzun tutulmas1d1r. Muas1r sanayi-

.. 
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de, her giin bir yenilik tatbik mevkiine girmektedir . .Bilhassa «auto
mation» tekemmtil ettiginden beri, fabrikalarm teghizat ve tertiba
tmda s1k s1k degi§iklikler yap1lmaktad1r. Tadilat yalmz makine ve 
aksamma mlinhas~r kalmamakta, binalarda da islahata ltizum basil 
olmaktadir. Maliye sisteminde ise, matrah1 kliQliltmemek igin, amor
tisman miiddetleri uzun tutulmw~tur. 

Di§ rekabete mukavemetin esash §artlarmdan biri, teknik ye
niliklerin vakit gegirmeksizin benimsenmesine vabestedir. Kazang
tan kafi amortisman ay1rmaga ve teknik btinyeyi «a jour» tutmaga 
imkan b1rakm1yan bir maliye sisteminin mevcudiyeti, sanayicileri 
dti§lindiirmektedir. 

d) Mesele k1sa vadeli olarak ele allmrsa, intikal devresinde 
kagm1lmaz bir zaruret olarak gelir ve istihsal dli§likltigli ile kar§1-
la§1lacag1 ve istihsal dli§liklligtinlin ihrag mallarm1 da geni§ olgiide 
mliteessir edecegi iddia olunmaktadir. 

e) Problem uzun vadeli olarak ele almd1g1 takdirde, ileri 
memleketlerle e§it §artlar altmda boy olgii§mege imkan bulunam1-
yacag1 ve iktisadi hayatm umumi bir ~oktinttiye maruz kalacag1 be
lirtilmektedir. 

f) !Jeri ve geri bOlgelerin birle§mesi halinde, sermayelerin ha
reket istikameti hakkmda ytirlitii.len tahminler ise, birbirine 180 
derece z1tt1r. Baz1lan yabanc1 sermayenin yurdu i§gal ederek i§ ve 
kazang f1rsatlarm1 inhisarlarma alacaklarm1, digerleri ise bilakis 
ileri ve geri bolgelerin tek bir btinye halinde birle§mesiyle yerli ser
mayelerin yatinm sahas1 ararken d1§ memleketleri tercih edecegi
ni soylemektedirler. 

g) 1 Tiirk Ekonomi Kurumu tarafmdan tertiplenen bir semi
nerde izhar olunan kanaate gore «Tlirkiye'nin Mli§terek Pazara 
uyabilmesi igin llizumlu mutalarm gogu hentiz mevcut degildir. On
ce bir gok ihzari §artlarm tahakkukuna ihtiyag vard1r. Mesela bun
lardan biri, fiyatlarm istikrar1dlr. Mutlak bir serbestlik rejimine 
girebilmek igin, Ttirkiye'nin uzun bir haz1rllk devresi gegirmesine 
zaruret vard1r. » 

h) Aym kaynaktan ifade edilen ihtirazi kay1tlar §oyle devam 
etmektedir: 

«Avrupa iktisadi camiasma i§tirak, Ttirk toplumunun maddi -
manevi kaderi ii.zerinde onceden tahmini imkans:1z tesirler yarata
caktir. Tiirkiye'nin Altilar sistemine katilmas1 halinde kar§1la§aca-
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g1 meselelerin yans1 maddi ise, diger yar1s1 manevidir. Ki.ilti.ir da
vas1dir.» [22

]. 

7. - Ml.i§terek Pazara girilmezse ne olur? 

Kurulu§, sermaye ve i§letme bi.inyesi zay1f olan ve aynca dol
gun kar hadleriyle Qah§maga ah§ml§ bulunan sanayi te§kilatmm 
amans1z bir serbest rekabet rejimi altmda zorluk Qekecegi tabiidir. 
Pahall ve kalitesiz istihsal, elbet mi.istehlik ihtiyruglarma ve men
faatlerine uygun mutedil fiyath yabanc1 mamullerle piyasada yan
yana rekabet edemiyecektir. Bu itibarla, bir kis1m sanayicilerin 
Mti§terek Pazara kar§1 bir kampanya cephesi aQmaga te§ebbi.is et
meleri, beklenebilecek bir harekettir. 

Bir an iQin meseleyi aksi zaviyeden ele alahm ve §U suali so
rahro: «Mi.i§terek Pazara girilmesi bir zaruret midir, girilmezse ne 
olur?» 

Tiirkiye'nin Mi.i§terek Pazara girmemesi de, mahzurlar tevlid 
edebilir. 

a) Mi.i§terek Pazara kablmalan bahis konusu memleketler
den Yunanistan ve lspanya, Ti.irkiye'nin d1§ ticaretinde mi.ihim yer 
tutan baz1 maddelerin ihracatQ1s1d1rlar. Mi.i§terek Pazarm kurucu
lar1 arasmda bulunan ltalya da oyle .. . Yunanistan, lspanya ve 1tal
ya'n1n Mli§terek Pazara ihracat maddelerini gi.imri.iksliz sokmalan
na rnukabil, Ti.irk ihracatQ1smm satmak istiyecegi aym maddeler
den vergi ve resim almmas1, d1§ ticaret §artlarm1 aleyhimize Qevi
rebilir. Hele Serbest Bolgeyi vi.icude getirecekleri soylenen yedi 
meroleket ve bu arada «Commonwealth grupu» Mii§terek Pazarla 
anla§arak birbirlerine muafiyetler tamr veya «en ziyade mazhan 
musaade devlet» muamelesini tatbika ba§larlarsa, ihracatm seyri 
ag1r aksakhklara maruz kalabilir. 

b) Ziraat memleketlerinin kalkmmasmda, d1§ yard1m ve is
tikrazlar ile yabanc1 sermaye, rol oynamaktadir. Doviz rantreleri 
iktisadi hayatm muharrik kuvvetlerinden birini te§kil ettigine go
re, Avrupa camias1 d1§mda kalmakla Ti.irkiye'nin gerek yard1m ve 
gerek sermaye temini hususunda gayri mi.isaid .bir mevkie geQme
sinden korkulabilir. l?imdiye kadar yap1lm1§ olan bir milyar dolan 
mutecaviz yard1m ve muhtelif borQlarm tediyesinde gosterilen dos
tane kolayhk, milletleraras1 i§birliginin miisbet neticelerindendir. 

[22] Cumhuriyet, 2 Oca k 1960. 
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c) lktisadi l§birligi, Nato, A..vrupa Konseyi, Komi.ir ve <;elik 
Birligi, Bah Avrupa Birligi ve Mi.i§terek Pazar ilh .. milletleri bir
birine baglamay1 hedef tutan hareketlerdir. Bu harekete kat1lma
mak ve eski bir tabirle «Concert europeen» kar§1srnda seyirci kal
mak menfaatimize uygun mudur? Orta Dogu, Asya, Afrika ve Av
rupa'da kavimlerin bloklara vi.icut vermege ugra§tlklari bir devre
de, gerek emniyet ·meseleleri ve gerek iktisadi ihtiyaglar bak1mm
dan i§birligi nizamma baglanmak mecburiyetinde olan memleketle
rin takip edecekleri siyasette bir tereddi.it bulunmamas1 Iaz1m gelir. 

d) Di§ rekabet endi§esiyle gi.imri.ik giri§ kap1larm1 serbestQe 
aQmaktan gekinen memleketlerde, iktisadi hayatm mukadder seyri 
malumdur. Milletlerin kapah ekonomi sistemlerine ve dar gori.i§lil 
siyasi anlay1§a odedikleri bedel pahahhk, yokluk, kalitesizlik, tek
nik t erakkiye kar§1 kay1ts1zhk ve ihracatm azalmas1dir. Bir ziraat 
ekonomisinin himayeciligi tercih ederek serbest mi.ibadeleden aynl
mas1, uzun vadeli terakki imkanlanm gi.igle§tirecek bir ybldur. 

8. - Psikolojik faktorler. 

Mi.i§terek Pazar hakkmda endi§e izhar edenlerin gogu, bunun 
ancak miiteaddit intibak merhalelerinden gegmek suretiyle tedricen 
gergekle§tirilebilecek bir plan mahiyetini ta§1d1gm1 dikkate alma
maktad1rlar. Bilhassa i§ ve politika muhitlerinde propaganda yap
tlranlarm ani bir tehlike havas1 mevcutmu§ gibi lisan kulland1kla
rma rastlanmaktadir. Sanayiin %90 duracag1, i§sizligin ortahg1 
kapliyacag1, ziraatin sefalete si.iri.iklenecegi, daha neler neler .. 1Imi 
ve teknik bir dava propaganda temas1 olarak ki.ilti.irsiiz ag1zlara dii
§iince, hayal ve mi.ibalaga kuvveti ister istemez tesirini belli ediyor. 

Mevzu tetkik edilmeksizin ortaya atllan hiiki.imler, ba§hca iki 
noktadan hakikate aykm di.i§mektedir. 

a) Birincisi, Mi.i§terek Pazar rejiminin milletleraras1 i§ gucu 
arz ve talebinde temin edecegi seyyaliyettir. Avrupa'da yiikselen is
tihsal, i§gi ihtiyacm1 devamh surette artt1rmaktadir. 1959 Kas1mrn
ga Alman bankalarmm faiz ve iskonto hadlerini yiikseltmeleri [23

] 

enflasyon ihtimalinin veya d1§ tediyeler muvazenesinin hissettirdi
gi bir zaruret degildir. Alman maliye otoriteleri, i§gi darhg1 dolay1-
siyle envestismanlan frenlemege ihtiyag duyuldugundan boyle bir 
tedbire tevessiil edildigini bildirmi§lerdir. 

[23] The Financial Times, 1959 koleksiyonu, No. 21 S21 - 21 972. 
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Endekslere gore [ 2 1
], i§gi .ticretleri Almanya'da (Kas1m 1958) 

saat ba§ma 2.31 D .M., Fransa'da (Arahk 1958) saat ba§ma 188.4 
Frs. F., Belgika'da (Arahk 1957) glinde 229 Frs. B. tutmaktad1r. 
Garp aleminin hakiki bir refah seviyesini ortaya koyan ve gitti~e 
ylikselen licretleri, Mli§terek Pazarm i§ glicli arz ve talebine sagh
yabilecegi hudutlar otesi seyyaliyet neticesinde, gah§an sm1fa yeni 
ufuklar agabilir. 

b) Yerli sanayiin derhal •%90 nisbetinde faaliyetini tatil ede
cegini soyliyenlerin fikri , mlisbet bir tetkike dayanmamaktad1r. 

Mli§terek Pazar, tek bir glin zarfmda glimrlikleri kald1racak ve 
yabanc1 mamullerin sel gibi piyasalan istilasma sebebiyet verecek 
degildir. Uzun y1llar slirecek tedrici bir intibak devresi gegirilecegi 
bilinmektedir. !lk anla§mada veya sonra, Tlirkiye igin hususi §art
lar ve daha uzun bir intibak mliddeti tamnmas1 mlimklindlir. 

Alt1lar, ilk y1l zarfmda glimrlik resimlerinden 1%1.0 indirme ya
p1lmas1m ve it~aline evvelce mlisaade verilmi§ mallara istihsalin 
·%3 li nisbetinde kontenjan aynlmasm1 ve liberasyonun geni§letil
mesini asgari §art addetmi§lerdi. Tlirkiye'de, faraza aym hli
klim tatbik olunsa, bir piyasa goklintilsli ile kar§1la§1labilir mi? 
Onlimlizde misaller var. Hazine hissesinin kald1nlmas1 ve kota'lar, 
ithalat ve glimrlik rejimini Mli§terek Pazara intibak ameliyesinin 
gerektirdiginden gok daha fazla nisbetlerde degi§tir~i§tir. Piyasa
da, bu ylizden y1k1c1 tesirler ve neticeler haSll olmam1§hr. 

Mli§terek Pazara katild1g1m1z1 ve anla§ma hliklimlerini tatbika 
ba§,lad1g1m1z1 tasavvur edelim. !lk y1llarda ithaline mlisaade edile
cek mallar ve indirilecek glimrlik vergileri, Dort Agustos kararlan 
ve Hazine Hissesi dolay1siyle piyasada vukubulmu§ tahavvlillere 
nazaran gok daha mutedil aksillameller uyandiracakbr. Rejimin 
blinyevi hususiyetlerimize gore tadil edilmi§ §ekli tam olarak yli
rlirllige girinceye kadar gegecek uzun devre ise, anzalarm gogunu 
dlizeltmege galip bir ihtimalle kafi gelebilecektir. 

Dort Agustos kararlan, bir taraftan kambiyo primleri koymak 
suretiyle ithalat maliyetini ylikseltmi§ ve diger taraftan geni§ ol
~lide ithalata yol hazirhyarak malm bolla§masm1 temin etmi§tir. 
Mli§terek Pazar rejiminde de, yeni devalliasyonlarla aym mekaniz
may1 harekete getirmek ve intibakm sarsmtism1 hafifletmek imka
m bahis mevzuu olabilir. 

[24] United Nations, Monthly Bulletin of Statistics, zikredilen kaynak. 
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c) Altilar arasmda, Mti§terek Pazar fikri en fazla Frans1z sa.
nayicilerinin itiraz ve mukavemetine maruz kalm1§tI. Birgok Fra.:n.
s1z i§letmelerinin demode teghizatla gah§mas1, istihsal masraflari
nm ytiksekligi ve prodtiktivitenin diger aza memleketler ayarmda. 
olmamas1, bir tereddtit sebebi idi. Tenkid sahipleri diyorlard1 ki [ 25

] : 

«Fransa, pahah bir memlekettir. Fiyatlar ve maliyetler, rak:i.p 
piyasalarla mukayese edilemiyecek seviyededir. Sanayi, giimrtik hi
mayesinde ya§amaga ah§ml§tlr. Di§ ticaret serbest b1rak1hr -v-e 
gtimrtik resimleri indirilirse, yerli sanayiin y1k1c1 bir rekabetle kar
§Ila§masmdan korkulabilir. Gtimrtik varidatmdaki azah§, btitgede 
bo§luk yaratabilir. Yerli sanayiin stirtim yapamamas1, i§sizlige se
bebiyet verebilir.» 

Halbuki Tiirkiye'de soylenenlere pek benziyen bu endi§eler-i·n 
yersiz oldugu tatbikatta meydana g1km1§tlr. Bilakis Mti§terek Pa.
zar azas1 memleketlere ih~acat on ay zarfmda %28 artm1§tlr. Fra.:n.
s1z paras1 saglamla§ffil§tlr. Btitge, ferahlam1§tlr. Mti§terek Paza.r 
fikrinin muhalifleri, meseleyi ba§ka zaviyeden gormege ba§laml.§
lardir. Bir sanayici demi§tir ki: 

«Mli§terek Pazar fikri artik yolunu tutmu§tur. Korku. ya i::n.
sanlarm dizlerini keser, veya onlara kanat takar. Rekabet tehlikesj_> 
Frans1z sanayiini canland1rm1§tlr. Artik kom§ular1m1zla aym piya__ 
sada boy olgti§ebilecegimizi ogrenmi§ bulunuyoruz.» 

9. - Meselenin muhasebesi. 

Mti§terek Pazar, mtistehlik hesabma bolluk, kalite ve ucuzlu.~ 
demektir. Avrupa sendikalarmm aralarmda i§birligi kurmalar1, Cfa
h§an sm1fa da menfaatler kazand1rabilir. Yabanc1 sermaye, d1§ ya~
d1mlar ve modern teghizat, davanm cazip tarafm1 te§kil etmektedi::t:-_ 
Kahyor geriye, smai yatmmlarm akibeti.. Acaba Mti§terek Paza__ 
rm sanayi sahasmda uyanc;hracag1 akstilamellerin mali portesine bi~ 
hudut ~izmek kabil midir? 

(25] Le Figaro, Le Marche commun a-t-il bien demal're? Debat ent~~ 
Le Bourcier de Carbon, Agrege des facultes de droit et des sciences econC>_ 
miques; De Calan, President deiegue du Syndicat g"eneral de l'industrie ce>_ 
tonniere; Deleau, Vice-president de la F 'ederation des syndicats d'exploitall t~ 
agricoles. Membre du Conseil economique et social; Fabre, Secr.etaire conf ~ 
deral dela C.F.T.C; Mantelet, President-directeur general des soci,etes Le Moq_ 
!in Legume et Moulineux; Marjolin, Vice-pnesident de la commission de l.~ 
Communaute economiq\Je europeenne; De Montremy, Directeur general d~:;s 
douanes et droits indirects. 
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a) Yukanda belirtildigi gibi, say1mlar hususi sanayie yatml
mi§ sermaye yekfmunu 4·,5 milyar lira civarmda gostermektedir. Ni
gin bu rakamm hakikatten ytiksek olmak ihtimali bulundugunu, is
tatistiklerin tahlili sirasmda belirtmi§tik. 

Hususi sanayie yatinlan sermayelerin yansmdan bir hayli faz
lasin1, bilangolardaki gayrimenkul k1ymetler te§kil etmektedir. Gay
rimenkuller, Mi.i§terek Pazara girilince, reel varllk ve k1ymetlerini 
kaybedecek degildir. Hakikaten modern vas1flar ta§1yan ve reka
bete dayanabilecek tesislerin mevcudiyetini de aynca hesaba kat
mak laz1mdir. Bi.iti.in bunlar g1kanld1ktan sonra, bak1yenin birkag 
baraj in§asma harcanabilecek paray1 pek fazla tecavtiz etmiyecegi 
dli§i.intilebilir. Objektif olgi.ilerle hadise k1ymetlendirilirse, zarar ih
tirnallerinin altmdan kalk1lam1yacak bir rakam arzetmedigi htikmi.i
ne -vanlabilir. 

b) Menfi tezi benimseyenlerin unuttuklan diger bir husus, 
:MU§terek Pazar bi.iti.in §artlariyle gergekle§inceye kadar, mevcut te
sislerin amortismanlanm tamamlam1§ olacakland1r. Bu itibarla, en- ' 
di§eler yatinlm1§ sermayelerden ziyade, mtistakb.el kazanglarla ala
kall gori.inmektedir. 

c) Faaliyet halinde bulunan sanayie harcanm1§ dovizin mali
yeti 7 EylUl 1946 tarihine kadar $ = 130 kuru§ ve 4 Agustos 1958 ta
rihine kadar $ = 280 kuru§tu. Mi.i§terek Pazar rekabeti tesir goste- . 
rinceye kadar, yeni devali.iasyonlar ihtimal d1§mda bulunmamak
tad1r. 

Devali.iasyonlarm d1§ rekabet bak1mmdan yaratt1g1 tesir, gi.im
rlik himayesinden farks1zdir. Devaltiasyonlar neticesinde, sanayici
lerin dolgun «kambiyo rantlan» ve «plus-value» saglad1klan haki
kattir. On iki senede dolan 130 kuru§tan 9 liraya g1karm1§ ve yeni 
ayarlama ihtimallerini bertaraf etmemi§ bir konjonkti.ir iginde, sa
nayicilerin kendilerini .gok mii§kiil bir durumda gormege haklan 
olam1yacag1 a§ikard1r. 

d) Avrupa Komi.ir ve <;elik Birliginin kurulu§ hazirhklan es
nasmda, rekabete dayanam1yacak derecede ag1r §artlarla gah§an 
baZ1 Frans1z madenlerinin durumu dikkate ahnm1§b. Hususi bir 
fondan bunlarm sahiplerine tazminat odendigi gibi, bir k1s1m ma
denlerin rantabilitelerini yi.ikseltmek tizere amenajman programlan 
haz1rlatilm1§ ve aynca 400 kilometrelik bir demiryolu §ebekesinin 
elektrifikasyonu tahakkuk ettirilmi§ti. 
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Mi.i§terek Pazar sisteminde de, ahenksizlik ve zararlar1 onlemek 
i.izere aym mahiyette fonlar derpi§ edildigi bilinmektedir. 

Nihai tahlilde gori.ili.iyor ki, doviz kullanmak suretiyle temin 
edilmi§, devali.iasyonlardan mi.itevellid kambiyo rantlariyle beslen
mi§ ve amortisman mi.iddetini doldurmak f1rsabm bulmu§ sabit ser
mayeler hesabma, ilk bak1§ta zannedilebilecegi kadar bliyi.ik bir za
rar ve tehlike ihtimali yoktur. Bi.iti.in mesele, sanayicilerin i§letme 
u~ullerini islah etmelerine, organizasyon i§lerini ciddiyetle ele al
malarma ve Avrupa'll meslekda§lariyle aym kar nisbetlerine r1za 
gostermelerine baghd1r. 

Bir parantez agarak, bu umumi mi.italaaya iki istisna ilave et
mek yerinde olacakbr. Birincisi, ham maddesi d1§andan gelen fab
rikalardir. Ham maddeyi ithal mecburiyetinde olan sanayi §Ubeleri, 
eger rakipleri aym ihtiyac1 dahili piyasadan temin ediyorlarsa., nav
lun fark1 nisbetinde maliyet handikap1 altmda kalabilirler. lkincisi 
ise, diger memleketlerde ihtisas i§giligine ve yi.iksek teknik vas1f
lara dayanarak imal olunan mamulleri kaba ve kalitesiz seviyede 
yapan mi.iesseseler grupudur. 

Buraya kadar, mevzuu sabit sermaye yabnmlan bak1mrndan 
incelemi§ bulunmaktay1z. Birkag kelime ile sermayedarlarm duru
mu i.izerinde de durahm. 

Piyasaya hakim sima olarak tanmm1§ i§ adamlanm gozoni.ine 
getirelim. Ekserisi mi.iteaddit i§ sahalarma para koymu§lard1r. Ay
m §ahsm kendi veya firmalan vas1tasiyle ithalat ve ihracat yapt1-
gma, sab§ magazalan agbgma, bankalarda hissedar ve !dare Mec
lisi azas1 olduguna ve mi.iteaddit fabrikalarda ortak ve idareci mev
kiinde bulunduguna rastlayabiliriz, Mi.i§terek Pazarm rekabeti do

' lay1siyle baz1 sahalarda kar ve kazang masraflan daralmakla bera-
ber, digerlerinde muamele hacminin kesafet kazanacagm1 hesaba 
katmak laz1md1r. 

10. - Yabancilarm goru~u. 

Mi.i§terek Pazara girmek i.izere mi.iracaatm ogrenildigi tarihler
le, «The Economist» ve «The financial Times», Ti.irkiye'de hususi 
sanayiin durumuna temas ettiler. Bu mecmua ve gaz.etede 1g1kan 
yaz1larda, bflhassa mi.ite§ebbisin roli.i i.izerinde duruldugu dikkate 
garpm1§br. 

Kapital anonim bir stati.i alarak geni§ bir ortak ki.itlesine da
g1ld1gmdan beri, ileri sanayi memleketlerinde mi.ite§ebbisin roli.inii 
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temsil edenler', idareci mevkiinde bulunanlard1r. Schumpeter.in be
lirttigi gibi, idareci daima slirlim sahalar1m geni§letecek ve istihsal 
rand1mamm ylikseltecek yeni kombinezonlar pe§inde ko§an bir ihti
sas sahibidir. Tlirkiye'deki sermayedar ise, mahdud say1da mliesse
seler mtistesna, mlite§ebbisin rollinli bizzat ifaya ah§m1§tlr. Mal sa
hibi, metodsuz ve ampirik bir gah~ma tarz1 i1ginde gah bir firmanm 
ve gah d igerinin i§lerine bakmakta ve nadiren tetkike dayanan ka
rarlar almaktad1r. Yeni kar imkanlan ise, Schumpeter veya Per
roux'nun eserler~nde bahsettikleri kombinezonlardan gok farkh ter
tiplerle hazir lanmaktadir. 

«The Economist» ve «The Financial Times» koleksiyonlarmda, 
Tiirkiye'deki smai kurulu§ ve i§letmelerde idareci ve mti§avirlik 
fonksiyonlarmm lay1kiyle gi::irUlememesi ve dolay1siyle organizas
yon ve rasyonalizasyon problemlerinin sathi ve basit bir tarzda ele 
almmas1, serbest rekabete kar§1 ba§llca btinyevi kusur olarak ak
settirilmektedir [ "0 j . 

Hig §liphe yok ki, bu gi::irli§ tizerinde durulabilecek ve tetkike 
tabi tutulabilecek ehemmiyettedir. Bir sanayi te§kilati ki mtitead
did devalli.asyonlardan faydalanm1§, amortismamn btiytik k1smm1 
tamamlamaga firsat bulmu§ ve aynca i::intinde degi§en §artlara in
tibak · igin uzun bir devre var .. Boyle bir vaziyette, hakiki endi§enin 
organizasyon kifayetsizligi li.zerinde toplanmak ihtimali makul gi::i
rtinmektedir. 

Netice: 

Mti§terek Pazara girilsin veya girilmesi, hususi sanayiin 
halletmek mecburiyetinde oldugu problem aymdir. Dokuz y1l
dan beri «expansion» safhasmda bulunan sanayi te§kilatmda, mti
esseselerin mall, idari ve teknik btinyelerini rasyonel esaslar daire
sinde tahkim zamam gelmi§tir. 

Sermaye piyasasmm te§kilatland1nlmas1, teknik ve idari isla
hat, pazarlama usullerinin tekemmtil ettirilmesi.. Bunlar Mli§terek 
Pazar dogmadan dahi, modern ekonominin zaruri §artlanm te§kil 
ediyordu. 

[26] The :ipconomis t, 1959 koleksiyonu. 
The Fina ncia l Times , 1959 koleksiyonu. 
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Son olarak i§aret edelim ki, Mii§terek Pazar tecrlibesi, aza 
memleketlerden higbirinin ekonomisi igin riziko arzetmemektedir. 
Tatbikat, gayet elastiki bir mekanizmaya bagh bulunmaktad1r. 
Memleket menfaatleri gerektirdigi hallerde, tedbirlerin revizyona 
tabi tutulmas1 ve ayars1z1Iklarm diizeltilmesi imkam mevcuttur. 
E.P.U. sisteminde oldugu gibi, burada da azalarm kar§Ila§acaklar1 
arizi veya btinyevi gtigltiklere anlayi§la gare aranmamas1 igin sebep 
yoktur. 


