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TURK BEYAZ ESYA SANAYII’NIN REKABET GUCU

Dr. Ogr. Uyesi Elife AKIS »
OZET

Diinya ticaretinde bilgi ve teknolojiye dayali yiiksek katma degerli sektorlerin aldigi pay hizla
artmaktadir. Orta iist teknoloji diizeyine sahip Beyaz esya sektorii iilkemizi uluslararast olcekte temsil
eden dnde gelen sektorlerden biridir. Calismada, 2008 — 2017 yillart arasinda Tiirk Beyaz Esya
Sanayii 'nin rekabet giiciiniin ve siirdiirebilirliginin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda
ilk olarak Diinya beyaz esya sanayiinin genel yapisi ve Tiirk beyaz esya sanayii incelenerek, rekabet
giicii ve A¢iklanmis Karsilastrmali Ustiinliikler Endeksi aciklanmistir. Son olarak da Tiirk beyaz esya
sanayiinin rekabet giicii analizi, Balassa min “Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi”’ne gore
yapilmistir. Yapilan hesaplamalarin sonucuna gore toplam beyaz esya sektorii ve iiriin gruplarmin
endeks degeri 1’den biiyiik ¢cikmistir ve dolayisiyla Tiirk beyaz esya sanayii rekabet giiciine sahiptir.
Sektorlere Sanayi 4.0’in yon verdigi giiniimiizde, diinya piyasasinda daha etkin yer almak i¢in sektériin
rekabet giiciinii devam ettirirken firmalarin, katma degeri daha yiiksek, yogun bilgi ve Ar-Ge yatirimi
gerektiren, ileri teknolojili tiriinlere agirlik vermeleri ve Sanayi 4.0 déniisiimiine uyum saglamalart

gerekmektedir.
Anahtar Kelimeler: Rekabet Giicii, Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler, Tiirk Beyaz Esya Sanayii.

JEL Kodlari: E01,E20, O14, L68, F40.
COMPETITIVENESS OF TURKISH WHITE GOODS INDUSTRY

ABSTRACT

The share of high value-added sectors based on information and technology in world trade is
rapidly increasing. White goods sector, which has medium-high technology level, is one of the leading
sectors representing our country on an international scale. The aim of this study is to determine the
competitiveness and sustainability of Turkish White Goods Industry between 2008-2017. In line with
this purpose, firstly, the general structure of the world white goods industry and the Turkish white goods
industry were reviewed and the competitiveness and the Revealed Comparative Advantages Index was
explained. Lastly, the competitiveness analysis of the Turkish white goods industry was analyzed

according to the Balassa Revealed Comparative Advantages Index. According to the results of the
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calculations, the index value of the total white goods sector and product groups was greater than 1.

Therefore, Turkish white goods industry has competitive power. While Industry 4.0 is leading the
sectors today, in order to be more effective in the world market, companies need to concentrate on
advanced technology products that require high value added, intensive knowledge and R & D

investments and adapt to the Industry 4.0 transformation and maintain the competitiveness.
Key Words: Competitiveness, Revealed Comparative Advantages, Turkish White Goods Industry.

JEL Codes: EO1, E20, 014, L68, F40.

1. GIRIS

Farkli teknolojileri sebebiyle ¢ok genis bir iirlin yelpazesine sahip olan Beyaz Egya Sektort,
elektrikli ev aletleri ve aynm1 zamanda dayanikli tiiketim mallar1 kapsamina giren; buzdolabi, derin
dondurucu, ¢camagir makinesi, kurutma makinasi, bulasik makinesi ve firin olmak {izere alt1 ana iiriin

kapsaminda degerlendirilmektedir.

Tiirk beyaz esya sektorii; yiiksek katma degeri, giiglii ihracat hacmi, rekabet giicli ve bilinirligi
yiiksek markalariyla ilkemizi uluslararast Olgekte temsil eden Onde gelen sektorlerden biridir.
Avrupa’nin en biiyiik, diinyanin ise en biiyiik ikinci iireticisi konumundadir. Sektdr tiretiminin dortte
iiclinii basta AB iilkeleri olmak iizere 150’yi asan iilkeye ihrag¢ ederek {ilke ekonomisine 6nemli déviz
girdisi saglamaktadir. Ayrica sektor dogrudan yaklasik 60.000 kisiye istihdam saglamakla birlikte,
sektdrin gelisimine paralel olarak biiyiiyen tedarik zinciri, yan sanayi ve bayi agi ile birlikte yarim

milyonu asmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci Rekabet glicii kavramini agikladiktan sonra Tirkiye ekonomisine ciddi
katkilar1 olan beyaz esya sanayiinin rekabet giiciinii analiz etmektir. Rekabet glicini 6lgmek icin

Balassa’nin gelistirdigi A¢iklannmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) yaklasimi kullanilacaktir.

Birlesmis Milletler’in veri tabanindan elde edilen veriler dogrultusunda 2008-2017 yillari
arasinda Tiirkiye’nin beyaz esya sanayiinin toplam ve segilmis tiriinlerinin (ev tipi buzdolaplari, ev tipi
derin dondurucular, ev tipi gamagir makineleri, Ev tipi bulasik yikama makineleri ve biitiin bu tiriinlerin
de yer aldig1 elektrikli ve elektriksiz ev aletleri Urunleri) rekabet giicii, Balassa’nin Agiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi(AKU)’ne gore analiz edilecektir. Birlesmis Milletler’in veri
tabanindan Firin, Mikro Dalga Firin ve Diger Pisiriciler ile ilgili veriler ¢ekilemedigi i¢in bu {iriin

grubunun analizi yapilamamistir.

2. BEYAZ ESYA SANAYIININ TANIMI ve SINIFLANDIRILMASI

Dayanikli tiiketim mallar alt sektorlerinden biri olan Beyaz Esya Sektori, genel olarak elektrikli
ev aletleri Uretiminde; buzdolabi, firin, gamasir makinesi, bulasik makinesi gibi tiriinlerin yer aldig1 bir

alt grubu olusturmaktadir. Bu nedenle beyaz esya sektdrii, dayanikl tiiketim mallar1 kategorisine giren
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iiriinlerin imalatim1 gerceklestirmektedir. Ev aletleri sektoriinii ise bazi alt sektorlere ayirmak

miimkiindiir. En yaygin ayrim beyaz esya - kahverengi esya gruplamasidir. Bu siniflamaya gore:

- Kahverengi esya sektorii; televizyon, miizik seti, kaydedici ve okuyucu video cihazlar1 gibi

“tiiketici elektronigi” kategorisine giren Uriinleri kapsamaktadir.

- Beyaz egya sektorii ise; baslica buzdolabi, ¢amasir makinesi, bulasik makinesi ve firinlar gibi

evlerde kullanilan diger iiriinlerden olusmaktadir.

Beyaz esya sanayii istatistikleri daha 6nce temel beyaz esya tirlinleri ve kiiciik ev aletleri olarak
iki degisik smif i¢inde takip edilirken, 1997 yilindan itibaren yeni bir faaliyet siniflamasi olan ISIC-
(International Standard Industrial Classification of All Economic Activities) Rev3’de, dordiincii ayrinti
diizeyinde, 2930 smifi kapsami i¢inde izlenmektedir. Daha dnce kullanilan ISIC-Rev2 siniflamasinda,
temel beyaz esya iirlinleri 3829 kodlu “Diger makineler” alt sinifi kapsaminda, altinct ayrint1 diizeyinde,
iriin grubu esasina gore takip edilmekteydi. ISIC-Rev2 3833 sinifi kapsaminda ise “Elektrikli Ev
Aletleri” bulunmaktaydi. Ayrica 2002 yilindan itibaren NACE-Revl (Statistical Classification of
Economic Activities in the European Community)’de de 2971 kod ile “Elektrikli ev aletleri imalat1”
smifinda yer almaktadir. STIC (Standard International Trade Classification) Rev.3’e gore ise 775 kod
ile “Evlerde Kullanilan Makineler (Camasir makinesi, buzdolabi, bulasik makinesi vb.)” grubunda takip

edilmektedir.

Bu ¢aligmada, beyaz esya sanayi, STIC-Rev.3 siniflamasindaki 775 kodlu “Evlerde kullanilan

makineler (Camasir makinesi, buzdolabi, bulagik makinesi vb.)” grubu olarak ele alinmigtir.

SITC Rev.3 (1988); SITC (1951), SITC Rev.1 (1961) ve SITC Rev.2 (1975) siniflamalarin
giincellestirilmis versiyonudur. Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan bir uluslararasi ticari mal

smiflandirmasidir.

3. DUNYA’DA BEYAZ ESYA SANAYIi

Beyaz egya sektorii yiiksek yatirim ihtiyaci, teknoloji ve islevsellik agisindan iireticilerin siirekli
rekabeti, marka bilinirliliginin 6nem tasimasi gibi faktorler sebebiyle az sayida firmanin yer aldigi

oligopol yapiya sahip bir piyasadir (Oz ve Pamuksuz, 2003: 2).

Beyaz esya iireticilerinin son yillarda yeni pazarlara dogrudan girmek yerine nihai pazarda marka
bilinirligi yiiksek firmalarla ortaklik kurdugu veya satin aldig1 ve bu markalarin kullanimma devam
ettigi goriilmektedir. Sirket birlesme ve satin almalarinin Oncelikli motivasyonlar1 olarak olgek
ekonomisi ile verimlilik artisi, yeni pazarlara ulagsma ve hedef sirketlere ait markalarin bilinirliginden

faydalanma one ¢ikmaktadir. Ayrica marka bilinirligi, tiiketici tercihini etkileyen driin kalitesi ve

fonksiyonellik gibi 6ncelikli unsurlardan hemen sonra gelen 6nemli faktérlerden biridir (Avcioglu,
Ozata, Nirun ve Girel 2018: 6-7).
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ABD merkezli Whirlpool firmasi pazar payini arttirmakta zorluk yasadigt Avrupa pazarinda,

Italya merkezli Indesit sirketini satin alarak kiiresel varhgim giiclendirmistir. Sirket birlesmesi
planlarinin gerceklesmesinde, piyasadaki rekabeti bozucu ya da tekelci sayilan islemleri kisitlayan

(antitrost) uygulamalar da 6nemli rol oynamaktadir.

2016 yili ciro bilgileri 1s1¢inda zirvedeki alti iiretici Cin’den Media Group (24.9 milyar dolar),
Cin’den Haier Group (18.6 milyar dolar), Amerika merkezli Whirlpool (18.6 milyar dolar), Cin’den
Gree (17.7 milyar dolar), isvegli Electrolux (13.9 milyar dolar) ve Alman Bosch Siemens Hausgerate
(13.5 milyar dolar)’dir. Ulkemizden Argelik ise 5,5 milyar dolar ile yedinci sirada yer alarak
Almanya’dan Miele (2,9 milyar dolar) ve Isvigre’den Franke (2,1 milyar dolar)’yi geride birakmustir.
Kiresel dlcekte faaliyet gdsteren bu sirketlerin gogu beyaz esyanin yani sira basta kiiciik ev aletleri
olmak iizere, klima, TV ve diger elektronik cihazlarin da iiretimini gergeklestirmektedirler (Avcioglu,

Ozata, Nirun ve Giirel 2018: 6).

Kiiresel beyaz esya ihracat1 2016 yilinda 100 milyar dolar iken 2017 yilinda 96 milyar dolara
gerilemistir. Thracatin iiriin dagilimma bakildiginda 16 milyar dolar ile ev tipi buzdolabmin ilk sirada
oldugu, 8 milyar dolar ile ev tipi ¢camasir makinesinin ikinci sirada oldugu, 4 milyar dolar ile ev tipi

bulasik makinesinin onu izledigi ve son olarak da yaklasik 3 milyar dolar ile ev tipi derin dondurucunun

yer aldig1 goriilmektedir (https://comtrade.un.org/data/, 10.07.2019).

Diinya mal ihracati1 2008 kiiresel krizinden sonra azalmis ve ancak 2011 yilindan itibaren 2008
seviyesini agabilmistir. 2014 yilindan sonra tekrar diisiis trendine girmis hatta 2016 yilinda 2008 yili
seviyesinin de altina diismiis ve 2017 yilinda tekrar yiikselise gegmistir. Diinya beyaz esya sanayii
ihracatina baktigimizda da benzer gelismeleri gérmekteyiz. Ancak Diinya mal ihracatinin aksine kiiresel

beyaz esya ihracati 2016 yilinda artis gosterirken 2017 yilinda diisiise gegtigi goriilmektedir. (Tablo 1)

Tablo 1: Diinya’da Mal ve Toplam Beyaz Esya Thracati — ithalati

Dunya Mal |Biyime| DinyaMal |Blyime| Dinya Beyaz | Biyime | Diinya Beyaz | Blylime

Yular | jhracati (bin | Hizn | ithalati(bin | Hizn | Esyaihracatt | Hizn | Esyaithalat | Hiz

$) (%) $) (%) (bin $) (%) (bin $) (%)
2008 |15.715.302.498 16.094.228.309 86.010.168 87.840.390
2009 |12.269.635.881 | -21,93 |12.384.737.407 | -23,05 73.942.058 -14,03 75.153.032 -14,44
2010 | 5.034.673.350 | 22,54 |15.164.948.531 | 22,45 84.908.040 14,83 87.756.299 16,77
2011 [17.999.854.646 | 19,72 |18.069.871.577| 19,16 94.319.105 11,08 96.191.724 9,61
2012 [17.968.920.160| -0,17 |18.121.311.079| 0,28 95.779.458 1,55 97.030.065 0,87
2013 (18.708.874.043 | 4,12 |18.565.534.505| 2,45 101.757.819 6,24 101.372.509 4,48
2014 |18.610.406.812| -0,53 |18.537.279.917| -0,15 106.262.428 4,43 105.641.550 4,21
2015 [16.115.931.369 | -13,40 |16.160.302.265| -12,82 99.292.969 -6,56 99.768.542 -5,56
2016 |15.672.244.352 | -2,75 |15.719.984.546 | -2,72 100.264.114 0,98 100.957.637 1,19
2017 [16.915.622.084| 7,93 |17.256.821.240| 9,78 96.334.325 -3,92 97.592.179 -3,33

Kaynak: Birlesmis Milletler’in verilerinden olusturulmustur. (https://comtrade.un.org/data/, 10.07.2019).

Tablo 1°den de anlasilacagi gibi 2009 yilinda 2008 kiiresel krizinin etkisi sonucu diinya mal
ticareti yaklasik %22 civarinda kii¢lilmiistiir. Buna paralel olarak diinya beyaz esya ticaretinde de

%14°1iik bir diisiis yasanmigtir. 2010 ve 2011 yillarinda gerek diinya mal ticareti gerekse diinya beyaz
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esya ticareti krizin etkisinden styrilarak tekrar biiylime kaydetmistir. 2012 yilindan sonra ise kiiresel dis
ticaret yeniden daralmaya baslamis sonrasinda biiyiime kaydedilen yillarda da biiylime oranlari tatmin
edici seviyede olmamistir. 2012 — 2017 yillar1 arasinda Diinya beyaz esya ticareti mal ticaretine oranla
pozitif biiyiimeye kiiclik oranlarda da olsa devam etmistir. Hatta 2013 yilinda mal ticaretinden daha
yliksek oranda biiylimiistiir. 2015 yilinda hem diinya mal ticareti hem de beyaz esya ticareti daralmis
iken 2016 ve 2017 yillarinda farkli bir gelisme olmustur. 2016 yilinda diinya mal ticareti daralirken

beyaz egya ticareti artmis, 2018 yilinda ise diinya mal ticareti biiylirken beyaz esya ticareti daralmigtir.

Lider beyaz esya ihracatgilar1 Cin, Almanya, Polonya, Tiirkiye, italya, Tayland, ABD, Meksika,
Ispanya ve Giiney Kore’dir. Tiirkiye 2012 yilinda besinci sirada yer alirken 2014 yilindan itibaren
Italya’y1 gecerek dordiincii sirada yer almaktadir. Cin, Polonya ve Tiirkiye’nin dolar bazinda ihracat:

artarken Italya, Ispanya, Amerika ve Meksika’nin ihracatinda  gerileme izlenmistir

(https://comtrade.un.org/data/, 10.07.2019).

Diinya beyaz esya ithalati incelendiginde en cok ithalat yapan ilk on iilkenin geligmis
ekonomilerden olustugu goriilmektedir. Onde gelen ithalatg iilkeler arasinda Amerika, Almanya, Italya

ve Isvec’in ithalatinda son bes yilda artis izlenirken, Fransa, Japonya, Avustralya ve Hollanda’da

gerileme gorulmektedir (https://comtrade.un.org/data/, 10.07.2019).

Gelismis iilkelerde yeniden satin alma ve mevcut iiriiniin daha yeni teknolojiye sahip olan iiriinle
degistirilmesi sonucunda biiyliyen Beyaz esya sektori, gelismekte olan iilkelerde ise yayginlik
oranlarinin nispeten diisiik ve yasam standartlarinin yiikselme egiliminde oldugundan ilk kez beyaz esya

sahibi olmaya yénelik satislarla biiyiimektedir (Oztiirk, 2016;7).

4. TURK BEYAZ ESYA SANAYIi

Calismanin bu boliimiinde Tiirk beyaz esya sanayiinin tarihsel gelisimi, ekonomik yapisi, beyaz

esya talebini etkileyen faktorler tizerinde durulmustur.

4.1. Tiirk Beyaz Esya Sanayii’nin Tarihsel Gelisimi

Temelleri 1950°li yillarda atilan Tiirk beyaz esya sektorii, ilk tretimini 1959 yilinda Argelik
Siitliice Fabrikasi’nda ¢amasir makinesinde gergeklestirilmistir. 1960 yilinda ise yine ayni fabrikada
buzdolab1 da iiretilmeye baglanmistir. Yerli sanayinin heniiz kurulus sathasinda oldugu bu dénemlerde,
teknik imkanlarin ve de talebin kisith olmasi nedeniyle iiretim yiiksek miktarlarda gerceklesememistir.
1965 yilinda toplu igne imalatina baslanildigi ve sanayimizin yeni yeni atilim igerisinde olmasi
diisiiniilecek olursa; Tirk Beyaz Esya Sanayiinin 1959°da Camasir Makinesi, 1960’da Buzdolabi,
1963°de Firin, 1965°de Elektrik Siipiirgesi ve Santrifiijlii Yar1 Otomatik Camasir makinesi iiretmeye
baslamas1 Beyaz Esya sanayinin dnciiliigiinii daha da énemli kilmaktadir (Oztaskin, 2007: 87).

Ulkenin montaj hatlarindan 1960’da ¢ikan ilk buzdolabi, Israilli Amcor sirketinin lisansiyla

dretilmistir. Ayni yil Profilo, AEG lisansiyla buzdolab1 imalatina baglamistir. 1970 ile 1976 yillar
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arasinda, bebek endiistri argimaniyla endiistri ithal rekabetten korunmus ve Argelik ile Profilo 1980’lere
kadar Tiirkiye pazarina hakim olmustur. Ithalatin asamali olarak serbestlesmesi 1980’lerde baslatilmus,
bununla birlikte ithal beyaz esya talebi de canlanmistir. 1996’da AB ile yapilan Glimriik Birligi’yle
birlikte AB iirlinleri i¢in tiim ithalat engelleri kaldirilmis ve tigiincii taraf iilkelere AB’nin daha diisiik
glimriik tarife oranlar1 uygulamaya girmistir. 1990’larda dikkate deger bir bagka gelisme de iki biiyiik
Avrupali tireticinin, Merloni’nin (ilk olarak Vestel ile) 1994°te, BSHG nin (Profilo ile) 1995°te Turkiye

piyasasina girmesidir (Oz ve Pamuksuz, 2003: 2).

Baslica fabrikalar1 Istanbul, Manisa, Eskisehir, Bolu, Gebze, Bursa, Izmir, Kocaeli, Yalova,
Kirklareli, Kayseri, Konya ve Bilecik’te yer alan sektoriin imalati daha ¢ok Marmara, Ege ve Orta
Anadolu’da yogunlagsmustir. Sektorde 6 biiylik beyaz esya iireticisi ile birlikte 50’nin iizerinde orta

Olcekli imalatg1 ve 1000’in {izerinde aksam ve parga imalatgisi faaliyet gostermektedir.

Su anda Tirkiye’de Argelik, BSH, Candy Group, Demirddkim, Vestel ve Silverline olmak lizere
6 buyuk beyaz egya lireticisi bulunmakta ve bu flireticiler Altus, Argelik, Beko, Bosch, Candy, Esty,
Silverline, Siisler, Demirdokiim, Vestel ve Vestfrost markalar ile piyasaya {iriin sunmaktadirlar. Bu 6
beyaz esya iireticisi de “Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi- TURKBESD” iiyesidirler. Yan
sanayi grubunda yer alan 200 kadar firma da “Beyaz Esya Yan Sanayicileri Dernegi-BEYSAD” ¢atist

altinda toplanmustir (http://www.turkbesd.org/uyeler.php, 15.07.2019)

Her gecen giin artan iiretimi, gelisen teknolojisi, ihracat kapasitesi ve tiim bunlara bagli olarak
biiyiiyen yan sanayi, bayi aglari, servis ve isttihdam imkanlar agisindan beyaz esya sektdriiniin, Tiirkiye
ekonomisine olan katkist ¢ok 6nemli boyutlara ulasmigtir. Bu ¢ergevede beyaz esya sektorii dogrudan
neredeyse 60.000 kisiye istihdam saglamakla birlikte, s6z konusu say1 fabrikalari, yan sanayileri, bayi

ve servis teskilatlartyla yaklasik 500.00 kisiyi asmaktadir (http://www.turkbesd.org/bilgiler.php,
15.07.2019).

Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorleri arasinda olan beyaz esya sektoriiniin bilylimesinde
gelismis teknolojisi, inovatif yapisi, sagladigi ihracat geliri ve yarattig1 istihdam ile birlikte, sehirlesme
oraninin ve geng niifusun artmasi ve ingaat sektoriindeki hareketlilik etkili olmaktadir. 2015 yilinda 6
ana Uiriin siifinda 3 milyar dolarlik ihracat gergeklestiren sektorde, liretimin dortte {icii basta AB iilkeleri
olmak iizere yaklasik 150 iilkeye ihrac¢ edilmektedir. Sektorde asag1 yukar1 15.000 bayi ile 3.500 yetkili
servis ve 500 civarinda da tedarik¢i bulunmaktadir (Oztiirk, 2016: 14).

4.2. Tiirkiye’de Beyaz Esya Sanayii Talebini Etkileyen Unsurlar

Beyaz esya sanayii yeni uriinlere ve ¢ogu yenileme amagl satiglara bagli olan dénemsel bir
endistridir. Farkli iirlin kategorileri i¢in doygunluk seviyeleri oldukca istikrarlidir. Fakat ekonomik
donemlere gore tiiketici taleplerinin degisiklik arz ettigi bir yapiya sahiptir. Ornegin, durgunluk

donemlerinde bu talepler ertelenebilmektedir. Ayrica satis1 etkileyen diger faktorler arasinda yeni konut
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ingasi, evlerin yeniden dekorasyonu, faiz oranlari, istihdam ve tiiketici giiveni yer almaktadir

, 10.07.2019).

Beyaz esya sektoriinde talebin olugsmasinda 6nemli rol oynayan en énemli degiskenler ve bunlarin
sektorde satiglar arttirma potansiyeline iliskin yansimalar1 su sekilde siralamak miimkiindiir (IZTO,

2001: 10-11; Oztiirk, 2016: 24-27; Avcioglu, Ozata, Nirun ve Giirel 2018: 8-9):

Gayri Safi Milli Hastladaki Artislar: Uzun bir trend ¢ercevesinde tlketici gelirlerinde gozlenen
artislar, tiiketici ihtiyaclarinin ¢esitlenmesine ve yeni ihtiyaclarin olugsmasma neden olacagi gayet
aciktir. Bu olgu, tiikketicilerin daha 6nce kullanmadiklari bazi yeni araclari talep eder duruma gelmelerine

neden olmaktadir.

Konut Satiglarindaki Artis: Beyaz esya talebinin 6nemli boliimii konut satiglarina paralel olarak
gergeklesen yeni beyaz esya talebinden kaynaklanmaktadir. 2017 yilinda onceki yila gére %35,1 artan
konut satiglarinin ve Kentsel Donilisiim Programi kapsaminda 6,5 milyon konutun yenilenmesi s6z

konusu oldugundan beyaz esya sektoriine olumlu etkisi devam edecegi beklenmektedir.

Kampanyali Satislar: 1980’1 yillardan itibaren baslayan kampanyali satiglar talebin artmasinda
onemli bir rol oynamustir. Ozellikle 1990 sonrasinda édeme siirelerinin uzun zaman dilimlerine ve
vadeye yayilmasi, diger taraftan kampanyalarin yil igerisinde ¢ok sik tekrar edilir olmasi, orta ve diisiik
gelirli ailelerin satin alic1 duruma gelmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Beyaz esya satislarinin agirliklt
olarak kredi kartiyla yapilmasi sonucu kartli 6demelerle ilgili nlemler sektordeki satislar1 biylk oranda
etkilemektedir. 2014 yi1linda beyaz esya satislaria getirilen 9 taksit smirlamasi satislarda diistise sebep
oldugundan daha sonra bu olumsuz etkiyi gidermek icin sektor senetli satiglara yonelerek ve taksit
kisitinin etkileri kontrol altina almmustir. Ayrica Kasim 2015°den itibaren maksimum taksit sayisi
yeniden 12 aya ¢ikarilmistir. 2017 yilinda beyaz esya iirinlerinde %6,7 olan OTV oraninin %0’a

indirilmesi de talebin artmasini etkilemistir.

Tiiketici Kredileri ve Faiz Oranlari: Bankalarin son yillarda uygulamaya basladiklan tiiketici
kredilerinden yararlanarak, bazi mallar1 satin alabilme olanaginin ortaya ¢ikmasi, dayanikli tiiketim
mallarina olan talebin canlanmasinda 6nemli bir rol oynamigtir. Bankalarin bu alana ayirdiklar1 fonlarin

biiyiikliigli ve uyguladiklari faiz oranlar1 talep diizeyi iizerinde belirleyici olmustur.

Yeni Evlenmeler ve Bosanmalar: Tirkiye’de yaz aylarinin evlilik sezonu olmasi nedeniyle beyaz
esya satiglart artmaktadir. Ayrica evlenmelerle birlikte boganmalarin da artmasi beyaz esya satiglarina

olumlu etki yapmaktadir.

Elektrifikasyon ve Su Sorununun Cozimlenmesi: Son yillarda ozellikle kirsal kesimde
gerceklestirilen yogun elektrifikasyon ve koylere igme suyu gotiirme c¢alismalari sonucunda
koylerimizin tamamina yakin kismi elektrige ve biiyiik bir kismi da basingli suya kavugmus durumdadir.

Modern araglardan yararlanabilme olanaginin ortaya ¢ikmasi kirsal kesimden dnemli bir beyaz esya

talebinin ortaya ¢ikmasma neden olmaktadir.
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Kadinin Konumu: Calisan kadin sayisinda gozlenen artiglar, kadinin aile kararlarina daha etkin

olarak katilmasi, hayati kolaylastirici ve zamandan tasarruf saglayici araglardan yararlanma istegi,

elektrikli ev araglarina olan talebin artmasina katkida bulunmaktadir.

Sehirlesme: Kirsal-kentsel kesim, niifus dagiliminda kentsel niifus lehine gézlenen hizli degisim
ve buna bagli olarak sehirli niifusun modern yasamdan yararlanma istegi, biiyiik sehirlerin ¢evresinde

yer alan gecekondu niifusunun beyaz esya talebini koriiklemektedir.

Aile Yapisinda Degisme: Son yillarin sosyal yasamimizda yarattigi 6nemli bir degisme de
geleneksel biiyiik aile tipinin yerini ¢ekirdek aileye birakmasi geklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum

yeni bagimsiz aile sayisiin artmasi sonucu dayanikli tiiketim mallarinin talebini arttirmaktadir.

Yenileme Talebi: Her malin oldugu gibi, dayanikli tiiketim mallarinin da kendine 6zgii ortalama
fiziki Omiirleri mevcuttur. Bu siire, 6rnegin buzdolabinda 15-20 yil, ¢camasir makinelerinde 10-15 yil
olarak hesaplanmaktaydi. Ancak, 90’ yillara kadar buzdolabi, camasir makinesi ve firin gibi beyaz
esya kullanim siireleri 10-15 yil kadarken, 2000’li yillarda 10, hatta 7 yila kadar gerilemis
bulunmaktadir. Dayanikli tiketim mallarinda sahiplik orani artip, pazar doydukea, yenileme talebinin
paymin yiikselecegi kacmilmaz bir durumdur. Ayrica firmalarin pazara sunduklari daha modern,
ihtiyaglara daha iyi cevap veren {iriinlerin ve gesit sayisinin artmast da bu yenileme talebinin &ne
alimmasinda ve talebin ivme kazanmasinda etkili olmaktadir. Dolayisiyla tiiketiciler ellerindeki iiriinii,
teknolojisi daha iyi ve yeni olanlarla degistirmeye basladigindan, Tiirk evlerindeki esya parki

genclesmektedir.

4.3. Tiirk Beyaz Esya Sanayiinin Ekonomik Profili

Tiirk Beyaz esya sanayiinin iiretimi 2014-2018 yillar1 arasinda yaklasik her y1l % 7- 9 araliginda
artis gostermistir. Yapilan liretimin yaklasik % 25-30’u da i¢ satisa gider iken % 70-75°1 de ihrag
edilmistir. Son bes yilin ihracat ve ithalat miktarlar1 incelendiginde ithalatin ¢ok da artmadigi
goriilmektedir. ithalatin ihracata oram ortalama %5’lerde gergeklesmistir. Bunun en &nemli nedeni
olarak yerli ireticiler tarafindan diinya pazarmin tiim gereklerinin {iriin ¢esitliligi, kalite, fiyat vb.
faktorler agisindan yerine getirildigi ve ithal {irtinlerle farklarin azaldigi s6ylenebilir (Tablo 2).

Tablo 2. 2014 — 2018 Dénemi Tiirk Beyaz Esya Sanayii’nin Uretim, i¢ Satis, ihracat ve
Ithalat Rakamlari (Adet)

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018
Uretim |22.595.875 |24.563.133 |26.236.181 |28.432.103 |28.538.758
I¢ Satis | 6.706.437 |7.090.051 |7.469.796 |8.533.013 |7.110.193
fhracat |[16.903.600 |18.082.490 |19.547.508 |20.639.701 |22.092.563
ithalat | 820.557 941.689 855.773 1.103.133 | 626.085

Kaynak: TURKBESD, http://www.turkbesd.org/bilgiler.php?P=22, 15.07.2019
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Uretimin yaklasik %751 ihracata y&nelik olan ve ihracatinin tamamina yakinmni AB iilkelerine

gergeklestiren beyaz esya sanayiinde 2017 yilinda i¢ piyasadaki tesvikler ile 6ne ¢ekilen talep sayesinde

i¢ talepte biiylime yasanirken, ihracat 2016 yilina benzer seviyede gergeklesmistir. Kiiresel ihracatta

yasanan gerilemeye paralel sekilde (Tablo 1) Tirkiye beyaz esya sektoriinlin de ihracat miktar ve

tutarlarinda ¢ok fazla olmamakla birlikte bir yavaglama egilimi s6z konudur (Tablo 2 ve Tablo 3).

Thracata iiriin bazinda bakildiginda hem adet hem de tutar agisindan ev tipi buzdolaplar1 ve ev tipi

camasir makinelerinin 6nde geldigi goriilmektedir.

Tablo 3. Tiirk Beyaz Esya Sanayii Uriinleri Ihracat Degerleri ($)

- . . Ev tipi Ev Tipi Toplam Beyaz

itar | o | Seninioe | Comawe | s | Eya S
Makineleri Makineleri Urinleri

2008 |[957.105.184 149.422.424 666.447.475 264.207.561 | 2.854.075.358
2009 |[875.713.098 174.585.960 664.021.018 280.942.370 | 2.687.352.214
2010 [954.912.690 216.664.965 664.345.103 290.837.037 | 2.969.322.301
2011 [1.133.680.710 | 215.525.773 684.446.710 332.701.462 | 3.386.785.763
2012 [1.321.017.551 215.735.693 691.926.025 381.079.046 | 3.746.223.288
2013 [1.239.179.163 | 221.214.889 759.854.823 406.210.606 | 3.845.365.276
2014 |1.203.955.041 238.752.911 870.684.377 423.893.502 | 4.116.756.712
2015 [1.034.059.836 | 209.530.619 872.066.361 375.540.231 | 3.702.156.022
2016 |1.063.132.137 215.520.830 904.737.751 390.967.339 | 3.755.565.312
2017 [1.092.944.391 216.855.107 931.362.935 449,105.949 | 3.954.208.726

Kaynak: Birlesmis Milletler’in verilerinden olusturulmustur. (https://comtrade.un.org/data/, 10.07.2019).

2014 yilinda Tiirkiye’de beyaz esya tiretimi 22,6 milyon adet iken 2018 y1linda 28,5 milyon adede

ulagsmistir (Tablo 2). Sektdrde iiretimin dortte iicli bagta AB iilkeleri olmak {izere yaklasik 150 iilkeye

ihrag edilmektedir. Sektoriin biiylimesinde sehirlesme oranmin ve geng niifusun artmasi ve insaat

sektoriindeki hareketlilikle beraber, ihra¢ pazarlarindaki 6zellikle AB iilkelerindeki gelismeler etkili

olmaktadir.
Tablo 4. Tiirk Beyaz Esya Sanayii Uriinleri ithalat Degerleri ($)

_ . . Ev tipi Ev Tipi Toplam Beyaz

itar | g | Sonionioy | Comae | sk | Eya S
Makineleri Makineleri Urinleri

2008 |71.515.601 31.285.575 70.811.775 46.060.705 900.090.280
2009 |61.032.536 33.583.488 85.556.321 45.977.782 731.782.346
2010 |73.683.462 47.787.419 111.963.188 56.362.601 930.125.631
2011 ]111.693.480 52.481.020 178.548.686 88.616.824 1.171.941.305
2012 191.174.206 61.453.901 156.059.185 72.158.707 1.088.494.295
2013 1100.417.667 94.711.868 155.112.559 89.988.547 1.317.979.394
2014 1100.607.472 62.183.806 139.618.605 70.556.576 1.231.705.368
2015 |93.365.502 68.792.663 114.339.169 55.306.270 1.083.258.117
2016 |88.115.471 80.297.971 94.283.251 44.331.204 897.792.083
2017 ]103.633.921 91.039.011 89.770.097 44.764.464 836.340.284

Kaynak: Birlesmis Milletler’in verilerinden olusturulmustur. (https://comtrade.un.org/data/, 10.07.2019).
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2008 -2017 yillar1 arasindaki donem incelendiginde, tiiketicilerin yerli markalara artan ilgisi
nedeniyle, beyaz esya ithalatinda daralma egiliminin devam ettigi goriilmektedir. S6z konusu dénemin
baginda 2008 krizinin de etkisiyle yaklasik 900 milyon ABD dolar1 olan ithalat degeri 2011-2015 yillan
arasinda artis da gosterse 2017 yil sonuna gelindiginde 836 milyon ABD dolar1 seviyesine kadar

gerilemistir (Tablo 4).

Tirkiye’nin en ¢ok AR-GE yatirim1 yapilan ve en yiiksek patent sayisina sahip olan teknoloji
odakli beyaz esya sektorii yatirimlarina 2016 yilinda agiklanan AR-GE reform paketinin destek olmasi

beklenmektedir.

Sac ve plastik Beyaz esya lretiminde en 6nemli maliyet unsuru olan hammaddelerdir. Bu
hammaddelerin iiretiminde kullanilan girdilerde ithalata bagimliligin yiiksek olmasi sektor i¢in kur riski
olustururken, hammadde fiyatlarindaki diisiis egilimi ise firmalarin karhiliklarini olumlu ydnde
etkilemektedir (Oztiirk, 2016: 38).

5. REKABET GUCU ve ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER ENDEKSI

Caligmanin bu boliimiinde bir¢ok arastirmaya konu olan ve farkli agilardan ele alinan “Rekabet
Glicii” kavrami ve rekabet giiclinii 6lgme yontemlerinden biri olan “Agiklanmig Karsilagtirmali

Ustiinliikler Endeksi" ne deginilmistir.

5.1. Rekabet Giicii Kavram

Rekabet giicii, rekabet siirecinde rakiplerden birinin sonuca ulagmasi ve sonuca ulagma siirecinde
diger rakibine gore bir listiinliige sahip olmasidir. Bu baglamda rekabet giiciiniin genel tanimi, birey,
firma, endustri, tlke, bolge gibi bir iktisadi birimin, veri baslangi¢ kosullarina gore, belirlenen amaglara
ulagsma siireci ve sonucundaki hedef gostergeler agisindan rakiplerine gore iistiinliige sahip olmasi

seklinde yapilabilir (Saridogan, 2010: 7).

Rekabet giicii farkli bakis agilariyla bir¢ok arastirmaya konu olmustur. Ancak iktisat¢ilarin heniiz
iizerinde anlastiklar tek bir rekabet giicli kavrami tanimi da bulunmamaktadir. Bunun nedenleri soyledir

(Duzgin, 2007: 423):
e Rekabet giict firma, sektor ve llke bazinda her bir diizey i¢in farkli tanimlanabilir.

e Rekabet giiciinii belirlemede kullanilan olgiitler farklilik gdsterebileceginden; iilkenin sadece
dis ticaret acisindan rekabet giicii belirlenebilecegi gibi ¢ok sayida gosterge ele alinarak iilkenin biitiin

olarak rekabet glict de belirlenebilir.
e Rekabet giicline mikro ya da makro agilardan bakilabilir.

Rekabet giicli kavrami genel olarak firma, endiistri ve uluslararasi (ulusal) olmak iizere ti¢ farkli

diizeyde ele alinmakta ve tamimlanmaktadir (Aktan ve Vural, 2004: 11-16).
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- Firma diizeyinde rekabet giicii, herhangi bir firmanin ulusal ya da uluslararasi piyasalarda
rakiplerine gore daha diisiik maliyetle iiretimde bulunabilmesi, sunulan hizmet veya iiriiniin ¢ekiciligi
ve Uriin kalitesi gibi unsurlar agisindan rakiplerine esit ya da daha yiiksek bir seviyede olmasi ve ayrica

yenilik ve icat yapabilme yetenegine sahip olmasi seklinde tanimlanmaktadir.

- Endiistriyel rekabet giicii, bir endiistrinin rakiplerine esit ya da daha st diizeyde bir verimlilik
diizeyine ulagmas1 ve bu diizeyi siirdiirme yetenegi veya rakiplerine kiyasla esit veya daha diislik

maliyette {iriin liretme ve satma yetenegine sahip olmasidir.

- Ulusal (uluslararasi) rekabet giicii ise bir iilkenin, serbest ve adil piyasa kosullar1 altinda, uzun
vadede halkinin reel gelirini artirirken, uluslararasi piyasalarin kosullarma ve standartlarina uygun mal

ve hizmetleri iiretebilme yetenegine sahip olmasi seklinde ifade edilmektedir.

Firmalarin, endiistrinin, bolgenin, tilkenin ya da ekonomik entegrasyonlarin uluslararasi rekabette
nispi olarak daha yiiksek gelir ve istihdam seviyesindeki iiretim giiciinii anlatan rekabet giicii, baska bir
ifadeyle bir iilkenin tirettigi mallarda rakip tlkelerin mallar ile fiyat, giivenilirlik kalite, tasarim ve

zamaninda teslim gibi unsurlarda yarisabilir diizeyde olmasidir (Demir, 2001: 46).

Firma diizeyinde, endiistri diizeyinde ve ulusal seviyede rekabet giiciinii 6lgmek amaciyla
gelistirilen gesitli hesaplama yontemlerinde kullanilan degiskenler, rekabet giicii {izerinde etkili oldugu

diisiiniilen ekonomik gostergelerden olusmaktadir.

Bu c¢alismada Tiirk Beyaz Esya Sanayii’nin Rekabet giicii Balassa tarafindan gelistirilmis
Aciklanms Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) Endeksine gére analiz edilecektir.

5. 2. A¢iklanmus Karsilagtirmah Ustiinliikler (AKU) Endeksi

Ulkeler, dis ticareti sahip olduklar1 karsilastirmali iistiinliiklere dayali olarak yaparlar.
Karsgilastirmali iistiinliiklerin zaman i¢inde gosterdigi degisim dis ticaret verileri ile agiklanabilmektedir.
Ticaret oncesi goreli fiyatlarin bilinmemesi nedeni ile iilkelerin uluslararasi alanda rekabet giiclerini
belirleyen karsilagtirmali Gistiinliikleri 6lgmek zordur. Bir {ilkenin rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli
faktorlerden biri dis ticaret gostergeleridir. Bu sebeple agiklanmig karsilastirmali stiinlikleri belirlemek
amaciyla, gerceklesen dis ticaret verilerine dayanan AKU endeksi kullamlmaktadir (Yalginkaya,

Cilbant, Eratag Sonmez ve Hartoglu, 2014: 49).

Rekabet giiciinii 6lgmeye yonelik yaklagimlar arasinda AKU endeksi en gok tercih edilen ve bu
alanda yol gosteren yaklasimdir. Ulkelerin belirli iiriinlerdeki goreli ihracat performanslarini
belirlemeye calisan bu yaklasim, ilk olarak 1958 yilinda Liesner tarafindan AKU endeksi ile ortaya
konmus ve daha sonra da Balassa tarafindan gelistirilmistir. Karsilastirmali istiinliiglin gercek
bi¢iminin, ticaret sonrasi verilerden elde edilecegini varsayan AKU yaklasimmin asil amaci,
karsilagtirmal1 {istinliiglin altinda yatan faktorleri belirlemektense iilkenin karsilastirmali iistiinliige

sahip olup olmadiginin belirlenmesidir (Baltaci, Burgazoglu ve Kilig, 2012: 8).
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Balassa’nin gelistirdigi AKU endeksi (1965) su sekilde ifade edilebilir:

AKU = (Xij / Xit) / (Xnj / Xnt) = (Xij / Xnj ) / (Xit / Xnt)

Burada X ihracati, i bir iilkeyi, j bir mal1 (ya da sektorii), t mallar (ya da sektdrler) grubunu ve n
tilkeler grubunu (ya da diinya ulkelerini) géstermektedir. Bu dogrultuda AKU, belirli bir iilkenin belirli
bir iirlin ya da endiistrisinin ihracatmin iilkenin toplam ihracati i¢indeki paymin, ayni iriin ya da
endiistrinin bir iilke grubunun ya da diinyanin toplam ticareti i¢indeki payimna oranlanmasi ile
dlciilmektedir. Hesaplanan endeks degerinin 1°den biiyiik (AKU>1) ¢ikmas1 durumunda, iilkenin ilgili
alanda kargilagtirmali tistiinliige sahip oldugu kabul edilmektedir. Hesaplanan endeks degerinin 1’den
kiiciik (AKU<1) ¢ikmas1 durumunda ise, ilgili iilkenin o malin iiretiminde rekabet giiciinden yoksun
oldugu disiintilmektedir (Fert6 and Hubbard, 2002: 5; Yue and Ping, 2002: 278; Utkulu ve Seymen,
2004: 8-9).

AKU Kkatsaysi ihracat verileri dikkate almarak 6l¢iildiigii icin daha giivenilir kabul edilmektedir.
Az sayida iiriin ihrag eden iilkelerde, AKU katsayilarmin yiiksek ¢tkmasi, her zaman o iilkelerin rekabet
giicine sahip olduklar1 anlamina gelmemektedir. hracat tesviklerinin olmasi durumunda da, bu
katsayilar gercekte olmasi gerekenden yiiksek ¢ikar. Bu durumlara ragmen AKU katsayisi yine de daha
saglikli sonuglar vermektedir. Clinkl genellikle ithal Grinler Gzerine gumrik vergileri konuldugundan,
serbest ticaretin olmadig1 az gelismis tilkelerin rekabet diizeyini daha ger¢ekgi agiklamaktadir (Demir,
2001;51).

6- AKU’YE GORE TURK BEYAZ ESYA SANAYIININ REKABET GUCU

Tirk beyaz esya sanayiinin uluslararasi basarisini incelemek i¢in kullanilan temel 6l¢ii AKU
Endeksi ve bu endekse dayali diinya ihracat paylaridir. Bu endekste genel olarak Tiirk beyaz esya
sanayiindeki degisime baktigimizda 2008 — 2017 déneminde toplam ve tiim iiriin gruplari i¢in endeks

degerlerinin 1’den biiyiik oldugu goriilmektedir (Tablo 5).

Tiirk beyaz esya sanayii 1990’1arin basindan itibaren Tiirkiye ekonomisinin goreli olarak daha
rekabetgi sektorleri arasinda yer almaktadir. Tiirk beyaz esya sanayiinin 1995 - 2007 dénemi igin AKU

Endeks degeri ortalama 3 olarak hesaplanmis ve 3>1’i oldugundan uluslararasi rekabet giicii olan bir

sektor oldugu goriilmektedir (Akis, 2008: 188-196).
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Tablo 5. Tiirk Beyaz Esya Sanayii Uriinlerinin AKU’ye Gore Rekabet Giicti (1995 -2007)

Yillar Ev Tipi Ev Tipi Derin Ci\:nt;glir Ezl;'ﬁl B(;I'yzr;l%?ya
Buzdolaplari | Dondurucular Makineleri | Makineleri "Sapayu_
Urinleri
1995 6,54 1,28 0,49 0,16 1,79
1996 5,18 2,25 0,62 0,29 1,83
1997 5,06 2,27 0,8 3,22 1,97
1998 5,09 3,53 11 2,51 2,09
1999 6,15 4,48 1,61 2,41 2,32
2000 6,11 41 2,38 2,17 2,56
2001 5,96 4,01 2,82 1,34 2,53
2002 7,45 4,61 5,05 2,52 3,06
2003 8,79 5,04 6,28 3,33 3,6
2004 7,81 6,33 7,15 3 3,51
2005 8,6 6,48 7,69 3,58 3,72
2006 4,93 3,28 4,54 0,79 4,51
2007 3,42 3,49 4,16 0,09 4,85

Kaynak: Akis, 2008: 190-195

1995 — 2007 yilarin1 kapsayan 13 yillik donem incelendiginde ev tipi buzdolaplari, derin

dondurucular ve toplam beyaz esya sanayiinin elde edilen AKU endeks degerleri kesintisiz sekilde 1°den

blyik oldugu goriilmektedir. Ev tipi buz dolaplar1 2007 yil1 harig¢ hep ilk sirada gelmis ve 2002-2005

yillar1 arasinda en yliksek degere ulasmistir. Ev tipi ¢amasir makinelerinin endeks degeri ise 1998

yilindan sonra 1’den biiyiik ger¢eklesmis ve rekabet giiciine sahip bir {irlin olmaya baslamistir ve hatta

2007 yilinda diger iriinlerden daha yiiksek bir endeks degerine sahip olmustur. Ev tipi bulasik

makinelerinin endeks degeri 1997-2006 yillar1 arasinda 1’den biiyiik iken diger yillarda 1’in altinda

kalmis ve bu dénemde en istikrarsiz iiriin olmustur (Tablo 5).

Tablo 6. Tiirk Beyaz Esya Sanayii Uriinlerinin AKU’ye Gore Rekabet Giici (2008 -2017)

- - . Ev tipi Ev Tipi Toplam
Vil | Soriotin | Camar | Bl | Beya B
Makineleri | Makineleri Urinleri
2008 7,57 7,47 8,07 8,99 4,05
2009 8,29 9,38 9,70 11,16 4,49
2010 8,56 11,72 10,09 12,07 4,75
2011 9,45 10,66 9,80 13,08 4,93
2012 9,73 9,08 8,81 13,96 4,76
2013 9,03 9,25 10,51 14,35 4,80
2014 8,29 9,21 11,35 14,13 4,72
2015 7,35 8,98 12,55 12,99 4,30
2016 1,47 9,03 12,74 12,73 4,24
2017 7,81 8,63 13,80 13,16 4,57

Kaynak: Birlesmis Milletler’in verilerinden olusturulmustur. (https://comtrade.un.org/data/, 10.07.2019).
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2008-2017 yillar1 arasinda Tiirk beyaz esya sanayiinin endeks degeri ortalama 4,5 olarak
hesaplanmigtir. 1995-2007 donemine gore endeks degerinin yiikseldigi ve endustri olarak hala
uluslararasi rekabet giiciine sahip oldugu goriilmektedir. 1995-2007 yillar1 arasinda en istikrarsiz {iriin
olan Ev tipi Bulagik makinelerinin endeks degeri 2008-2017 yillar1 arasinda dnceki 13 yillik déonemin
aksine ortalama 12,5 ile en yiiksek degere sahip olmustur. Ev tipi bulagik makinelerini ev tipi ¢amasir
makinelerinin takip ettigi goriilmektedir (Tablo 6). Buradan hareketle iireticilerin bu iki iiriin grubunda

onceki doneme gore eksikliklerini fark edip kendilerini gelistirdiklerini soylemek mimkuinddr.

7. SONUC

Kiiresellesmenin sinir tanimadigi giinlimiizde firmalarin, endiistrilerin ve iilkelerin varliklarini
stirdiirebilmeleri ve yeni ekonomide basariy1 yakalayabilmelerinin sirr1 rekabet giicii olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Rekabet giicii; uzun dénemli biiylime elde etme, istihdam yaratma ve refahi arttirmak igin
iilkelerin, bolgelerin ve isletmelerin yeteneklerini nasil yoOneteceklerini belirleme amacini ifade
etmektedir. Ulkeler birbirleri ile rekabet ettiginde her iilke daha iyi bir konuma gelmektedir; bu nedenle
rekabet giicli, kazanan ve kaybedenin olmadig1 gelismeyi saglayan bir yol olarak tanmimlanmaktadir.
Rekabet avantaji ile elde edilen ekonomik biiylime, istihdami ve iiretimi arttirmakta ve karsiliginda
ekonomik kalkinmaya ve sosyal refah artisina neden olmaktadir. Bir {ilkenin uluslararasi alanda rekabet

edebilirligi; mikro agidan firmanin, makro agidan da endiistrinin ve iilkenin rekabet giicline baghidir.

Beyaz esya sanayii lilke ekonomilerine 6nemli katkilar saglayan katma degeri yiiksek {iriinler
ureten bir sektor oldugu igin, rekabet giiciine sahip olmasi, hem mikro hem de makro agidan iilkenin

rekabet giicii siralamasinda iist seviyelerde olmasini saglayacaktir.

Tiirk beyaz esya sektdriiniin 199011 yillarin basindan beri AKU endeksine gore rekabet giiciine
sahip oldugu goriilmektedir. 1995-2007 ve 2008-2017 dénemleri arasindaki tek fark; 1995-2007 yillar
arasinda ev tipi buzdolaplar1 ve derin dondurucular diger iiriinlere gore kesintisiz bir sekilde ve yiiksek
seviyede rekabet giiciine sahip iken, 2008-2017 yillar1 arasinda ise ev tipi ¢amasir ve bulagik
makinelerinin diger iirlinlere gore ¢ok yliksek seviyede rekabet giicline sahip olduklari gériilmektedir.
Yerli iireticiler tarafindan kiiresel pazarmn tiim gereklerinin fiyat, kalite, iirlin gesitliligi vb. faktorler
agisindan yerine getirilmesi ve ithal 0rlnlerle benzerliklerin artmast bu durumun en 6nemli

nedenlerindendir.

Tiirkiye’nin geneline gore yliksek katma deger yaratan ve daha rekabet¢i olan beyaz esya
sektoriiniin liretiminde artik uzun vadede sanayi 4.0 doniisiimiine uyumu ve talep tarafindaki trendleri
takip edebilme kabiliyeti nemli olacaktir. Ureticilerin Sanayi 4.0’a yonelik doniisiim caligmalar ve
stireglerini gelistirmeleri beyaz esya sektoriiniin rekabet giiciinii daha da arttiracaktir. Bu kapsamda
iireticiler tarafindan sektoriin gelecegini belirleyecek trendlerden biri olarak goriilen nesnelerin interneti

uygulamalariyla iirlin gelistirme ¢aligmalar stirmektedir. Baglantili ve akilli evler bu ¢alismalarin basini
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cekmektedir. Ayrica artan ¢gevre bilinci ve degisen zorunlu iiriin standartlariyla birlikte enerji verimliligi

yiiksek iiriinler tiiketiciler tarafindan talep edilmektedir.
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