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UNIVERSITE-SEHIR ILISKISINDE YERLESKENIN YERI VE
ETKIiSi: RTEU VE RIiZE ORNEGI

Location and Impact of the Campus in the University-City Relation:
The Example of RTEU and Rize

Ali Riza SAKLI"

0z: Universitelerin yveni misyonu olan
topluma hizmet ve sanayi/teknolojide
6ncli rol ustlenme olgusunu hayata
gecirmede, verleskelerin hangi
ozelliklere sahip olmasi gerektigi
incelenmistir. Iyi bir egitim yerleskesi ve
vine iyi bir arastirma verleskesi nasil
olmalidir sorusuna cevap bulunmavya
calisilmistir. Literatir incelemesinde,
verleske-sehir iliskisi irdelenmis; sehir
ici verleske, sehir disi verleske ve sehir

Universitesi secenekleri
belirginlesmistir. Bunlar icinde hem
yerleskenin hem de sehrin
imkanlarindan vararlanmayr mumkun

kilan sehir ici verleske modeli daha
vararli gértlmustir. RTEU verleskeleri
olarak; Fener’deki Zihni Derin
Yerleskesi ve Islampasa’daki Saglk
Yerleskesi, bu tip verleske modeline
uygun bulunmustur. Yerleske icinde
yayalasmanin saglanmasi; bazi yollarin
kaldirilarak vesil alana dontsturialmesi,
iki verleske ve sehir merkezi arasinda
kosuyolu, vava volu ve bisiklet volu
olusturulmasi  6nemli  g6érulmustur.
Yerleskelerin sehirle butliinlesmesi icin
de; cok merkezli sehir vyapilanmasi,
yerleskelerde kultiir ve sanat merkezi ve
multidisipliner  etkilesim  merkezleri
kurulmasi 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yerleske, Sehir-
Yerleske Iliskisi, Universite ve Sehir
lliskisi, Egitim Yerleskesi, Arastirma
Yerleskesi

ABSTRACT: The service to society and
industry/technology is new mission of
the universities. We examined the
features considered to play a leading
role in the realization of that
phenomenon. We also tried to find an
answer to the question of what a good
educational campus and a good
research campus should be. In the
literature review, the relationship
between the campus and the city was
investigated; urban settlements,
urban campus and city university
options have emerged. Within these,
the city campus model, which makes
it possible to benefit from both the
settlement and the city's facilities, has
been seen as more useful. As RTEU
campuses; The Zihni Derin Campus
in the Fener and the Health Campus
in Islampasa were found suitable for
this type of campus model. It is
proposed to provide pedestrianization
within the campus; removing some
roads and transforming into green
areas and to form runway, pedestrian
path and bicycle path between the
two campuses and the city center. In
addition, a multi-centered city
structure, a center of culture and art
and multidisciplinary  interaction
centers were proposed.
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Campus
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Giris

Bugtinkti Universiteyi andiran ilk kurumlarin; XI. ylzyildan
baslayarak Bati’da ortaya ciktigi iddias1 mevcuttur. Ilk tiniversitenin
1088’de kurulan Bologna Universitesi oldugu genel bir kabul
halindedir (Wissema, 2009). Ancak, ortaya cikan yeni bilgiler bu
kabult degistirecek gibi géoriinmektedir.

M.S.425 yilinda, II.Theodosios zamaninda Istanbul'da
kurulan Okul (Pandidakterion), 151 Latince 16’s1 Grekce olmak
tzere; hukuk, felsefe, tip, aritmetik, geometri, astronomi, muzik,
retorik ve diger konularda 31 akademik kurstiye (chair)
sahipti. Okul, varligini sGirdtirerek, III.Michael (842- 867) tarafindan
yeniden organize edildi (Constantelos, 1999).

[stanbul Okulu’nda egitim yaygin olarak; retorik, hukuk ve
felsefe tizerineydi ve daha cok kilise ve devletin btirokratik kadrolar:
icin yetkin insan  yetistirmeyi amaclamaktaydi. 1046’da
IX.Konstantin Monomachos tarafindan Okul yeniden kurulmus;
hukuk ve felsefe boltimleri de yenilenmistir (Wikipedia, 2018b).

Ogrenciler tarafindan kurulan Bologna Universitesi (Studium
Generale) ilk olarak Ravenna yerleskesinde (campus) egitime
baslamistir. Bu Universitenin yogun, sikici ve disiplinli bir yerleske
hayatindan bahsedilmektedir. Yerleske bekcisinin sabah saat
05.00’te yankilanan ve sehirde duyulan alarmu ile kalkilir ve 06.00°da
egitim baslardi. Aksam yemeginden 21.00 — 22.00 saatlerine kadar
o0devler yapilirdi (Rukancit ve Anameri¢c, 2016). Sabah alarminin
sehirde yankilandig1 bilgisinden, Bologna Universitesi'nin sehir
icinde kuictik bir yerleskesi oldugunu anlhyoruz.

Bologna’dan sonra, kurulan Paris College ve onu izleyen
Oxford Universiteleri (1167), kendilerini izleyen Montpellier, Padua,
Orleans ve Cambridge Universiteleri ile birlikte, tiniversite tipi egitim
kurumlarnnin yayilmasini saglamislardir (Antalyali, 2007). Batidaki
ikinci en eski Universite olan Paris Universitesi ilk olarak 1150’de
kuruldu (Wikipedia, 2018a). Ismini 1253'te Robert de Sorbon
tarafindan kurulan Sorbonne College’den aldi (Sorbonne, 2018).
Daha sonra sehrin icinde kalan Universite, baslangicta sehrin
kenarinda kurulmus bulunuyordu.

[Ik Amerikan tiniversitelerinden New York’taki Union College
(1813) ve Charlettesville’deki Virginia Utiniversiteleri birer “tniversite
kenti” halinde sehir dis1 yerleske olarak tasarlanmislardir. Amerikan
Universiteleri, genelde sehir disinda Universite yerleskeleri
olusturmuslardir (Ercevik ve Onal, 2011).
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Cambridge Universitesi (1209), sehir icine serpilmis, her
birinin i¢c avlusu olan kolej binalar ile en eski sehir i¢ci yerleske
ornegidir. Eski olmakla birlikte glinimiz uUniversitelerinin ideal
yerleske tiplerinden birini olusturur. Tarihi sehrin buyukliginin
sinirlh olmasi, Universite binalarinin sehir icinde birbirine yakin
konumlarda yerlesmesine yol acmistir (Christiaanse, 2007).

Universite yerleskeleri tarihi stirecte farkli bicimler kazanmis
ve sehirle degisik etkilesimler icinde olmuslardir. Sehir ici ve sehir
dis1 yerleskeleri ayrimi tartisilirken, yerleske sehir (kampiis sehir)
yaklasimi ortaya c¢ikmis ve sehir icini yerleske olarak kullanan
Universite tipleri gelismistir. Sehir ici yerleske, sehir dis1 yerleske ve
sehir (kent) tiniversitesi secenekleri ortaya cikmistir (Ercevik ve Onal,
2011).

Turkiye’de Gazi Universitesi, Bahcesehir Universitesi, Halis
Universitesi, Istanbul Sehir Universitesi, Nisantas: Universitesi vb
sehir un1vers1te1en arasinda say11ab11mekted1r Sehir d1§1 yerleske
olarak; Orta Dogu Teknik Universitesi, Atatiirk Universitesi,
Karadeniz Teknik Universitesi, Koc¢c Universitesi, Yeditepe
Universitesi, Sabanci Universitesi, Bilkent Universitesi 6rnek
g(‘jsterilmektedir Sehir ici yerle§ke Universiteleri ise; Bogazici
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi (Ayazaga Yerle§k6s1) Yildiz
Teknik Universitesi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi gibi
siralanabilmektedir. Yillar itibariyle yapilan Turkiye Universiteleri
Memnuniyet Arastirmasinda, s6z konusu yerleske tiplerinin her
birinden iyi ve kotl sirada olanlar mevcuttur (Karadag ve Yucel,
2018).

Yerleske tipi ne olursa olsun, Universitelerin; egitimi esas
alan birinci kusak, arastirmayi esas alan ikinci kusak ve topluma
hizmeti 6ne ¢ikaran UGc¢tnct kusak Universiteler seklinde bir gelisim
gosterdigi kabul edilmektedir (Wissema, 2009). Universitelerin geldigi
son asamay1 “girisimci Universite” olarak adlandiran yaklasimlar da
mevcuttur (Etzkowitz, 2004 ve 2013).

Universitelerin 3.kusak ve girisimci Uiniversite asamasinda
olmakla birlikte egitim ve arastirmadan vazgecmedikleri, bu iki
olguyu en iyi bicimde hayata gecirdikten sonra diger hedeflerine
yoneldikleri gdzlenmektedir. Bu sebeple, calismamizda iyi bir egitim
yerleskesinin nasil olmasit gerektigi, yine iyi bir arastirma
yerleskesinin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi incelenmistir.

Universite-sehir iliskisi baglaminda yerleske tipleri incelenmis
ve literattirdeki calismalara dayali olarak, en iyi yerleske tipi ortaya
konulmaya calisilmistir. Bundan sonra RTEU yerleskeleri
incelenmeye calisilmis ve Rize sehri ile iliskileri irdelenmistir. Sonuc
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kisminda, RTEU yerleskelerinin daha iyi bir konuma gelebilmeleri
icin neler yapilmasi gerektigi yontinde gértisler 6ne stirilmustir Yine
RTEU’nin sehre daha iyi katkida bulunmasi ve sehir imkanlarindan
daha iyi yararlanabilmesi icin saglanabilecek ortam konusunda
yenilikci gortisler gelistirilmeye calisilmistir.

1.Universite Yerleskeleri Nasil Olmalidir?

Universite  yerleskelerinin  stirdtirtilebilir  olmast  ve
strdurulebilirligin nasil saglanacagl uzun sUredir incelenen bir
konudur. Kimi yazarlar, sUrdurulebilirligin kompakt yerleskeler
olusturmaktan gectigini (Abd-Razak vd, 2012), kimi ise egitimin
disiplinler arasi, bagimsizlastirici, aktif, deneysel ve sorun c¢ézme
odakli olmasiyla ilgili oldugunu (Cortese 2012), kimi yazarlar ise
cevresel sUrdurilebilirligin = énemli oldugunu (Maydew 2012)
savunmaktadir.

Yerleskelerin fazla buylk olmasi, yerleskeye erisim ve ulasim
bakimindan zorluklar dogurabilecegi gibi; kapali yurime alanlari,
bisiklet yollar1 ve geceleyin yeterli aydinlatma bakimindan da
sorunlar olusabilir. Yerleskenin fiziksel gelisimi de strdurtlebilirlik
bakimindan énem arz eder (Abd-Razak vd, 2012). Kticik ve kompakt
yerleskeler, tasarim bakimindan kolaylik saglarken; ulasim, erisim
ve aydinlatma bakimindan da avantajlidir. Buna karsilik, yerleskeye
erisimde; ylrime ve bisiklet yollar1 ile ulasimin yerleske disindan
saglanmas: gereklidir.

Universitelerin temelde 6grenci yetistirme amaclh olarak
kuruldugu, sonra arastirma islevini edindigi ve nihayet topluma
katki sunma ve girisimcilik o6zellikleri kazandiklarina yukarida
deginilmisti. Her anlayista da O6grencinin Universitenin degisen
amacina uygun bicimde egitilmesi ve yonlendirilmesi vazgecilemez
bir sart durumundadir. Bu sebeple, yerleskenin de 6grencinin daha
iyi yetismesi ve arastirmalarin en iyi kosullarda yapilmasi i¢cin zemin
teskil etmesi beklenmektedir.

1.1.1yi Bir Egitim Yerleskesi Nasil Olmalidir?

21. Yuzyil Universite tasarimi olarak smirsiz (unbounded)
Universite anlayis1 6ne stridlmektedir. Bu cercevede geleneksel ders
verme yontemlerinin Otesinde; sanal ortamda derslerin takibi,
onceden kaydedilen derslere erisim, kimi 6grenciler derslikte ders
takip ederken kiminin cevrimici olarak uzaktan katilimi gibi
modellerin kullanilmas: 6nerilmektedir (Cisco, 2017). Derslik icinde
egitim ve uzaktan erisim yaninda, yerleskenin egitim amacl tasarimi
da 6nemli gértlmektedir (Calvo-Sotelo: 2010).
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Uzaktan egitim, ayni anda yerleskede yapilan egitime
O0grencilerin yerleske disindan erisimi veya yerleske disinda
olusturulan egitim merkezlerinde ayni dersin verilmesi seklinde
yapilabilmektedir. Yerleskenin uzantisi seklinde olusturulan bu
merkezlerde yerleskedeki gibi ylUz ylze egitim verilmektedir.
Ispanya’ya bagli Balearic Adalar Universitesi, ayni egitimi farkl
adalarda yer alan 6grencilerine bu modelle aktarmay: planlamistir.
(Salinas and Benito, 1999). En iyi egitimin ylz ylize egitim oldugu
genel kabul goren bir yaklasimdir. Bu sebeple, yerleske dis1 egitim
merkezi dustincesinin bu en eski egitim yontemini terk etmeme
cabasi takdir edilmelidir.

Iyi bir tniversite yerleskesinin nasil olmasi gerektigi,
Universiteden neyin beklendigi ile ilgilidir. Tarihi strecte
Universitelerin tic 6nemli asamadan gectigi; egitimi esas alan birinci
kusak, arastirmay: 6nde tutan ikinci kusak ve topluma katkiy:1 esas
alan tcltnct kusak Universitelerin (Wissema, 2009; Sakli, 2017) bu
anlamda farklilik géstermesi de beklenir.

Su anda en gecerli Universite tipi olan Uc¢lunct kusak
Universiteler, egitimi ve arastirmayir mikemmel diizeyde basarmayi
amacladiklar gibi, 6grencilerini girisimcilige, arastirmalarini icinde
yer aldiklar1 toplumun ve Dbolgenin sorunlarini  ¢dzmeye
yonlendirdikleri bilinmektedir (Sakli, 2017).

Su anda gecerli oldugu kabul edilen Uuc¢lUnct kusak
Universiteler de, birinci kusak Universitelerin ana 6zelligi olan egitim
ve Ogretim faaliyetini gelistirmekten asla vazgecmemislerdir. Bu
sebeple Universite yerleskeleri; bir yandan egitim faaliyetlerinin
yuaratalduga fakulteler, enstittiler ve derslikleri barindinrken, diger
yandan 6grencilere ve hocalara arastirma ve uygulama imkani veren
teknokentler ve teknoparklar barindirir hale gelmistir.

San Pablo Universitesinden Calvo-Soteloya (2010) gore
“egitim yerleskesi” kavraminin hayata gecirilebilmesi icin, bir
yerleskenin 10 ilkeye uygun olmasi gerekmektedir. Bu ilkeler
asagidadir:

1.Utopya ve bitiinlesik planlama: Bir yerleske mimarisi,
buttnlesik olarak planlanmali ve insan aktivitesini kamcilayacak
Utopik bir vizyona sahip olmalidir.

2.0grenme toplumu: Kisisel iletisimi destekleyen bircok
fonksiyona sahip olan yerleske; tam tesekkullti bir 6grenme toplumu
olmalidir. Yerleske mimarisi 6grenme ve arastirmayi, danisman
(mentor) ve 6grenci iletisimini gelistirmelidir.
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3.Uyumlu mekan: Universite mimarisi ve sehir planlamasi
timuyle estetik olmalidir. Ogrenciye ilk goérsel dersi yerleske
vermekte ve kullanicilarinin ortak hafizasinin bir parcasi olmaktadir.

4.Duygusal ve entelekttiel uyum: Egitim veya arastirma
alaninin ¢esitli mimari bilesenleri uygun psikolojik ortami
desteklemelidir.

5.Doga ve sanat: Cesitlilik icinde birlik duygusu veren bir
doganin varligi, yerleskenin egitim degerine ilave bir katk: sunar.

6.Gorinum ve erisilebilirlik: Bir Uiniversite, egitim, arastirma
ve topluma katki misyonlarini temsil edecek glicli bir gériintime
sahip olmalidir. Yine fiziksel olarak erisilebilir olmali; sosyal,
kulttrel, cografi ve mimari yerel kulttird ve gelenekleri stirdirmek
icin cabalamalidir.

7.Suardurdlebilirlik  ve cevreye uyum: Bir yerleskenin
mimarisi, cevresindeki cografi ve iklim kosullariyla uyumlu olmalidir.

8.Gelenek ve avangard: Geleneksel mimariden yararlanarak,
kendi hafizasindan ¢cagdas tasarimi beslemelidir. Hem modern hem
de avangard (6ncli) tasarima sahip olmali; akademinin entelekttiel
kimligini gelistirmelidir.
9.Universite-sehir iliskisi: Universite ve sehir isbirligi icinde
calismali, sinerji yaratmali, sosyal ve kentsel ortamlarda
akademisyenlerin ve Ogrenme mekanlarinin varligini aktif olarak
tesvik etmelidir.

10.Yenilik¢i egitim ve Ogretim modelleri: Egitim ve 6gretimin
yenilikci modellerini tesvik etmeli; geleneksel dersliklere alternatif
Ogretim mekanlari, bilgi tGretmeyi ve aktarmayi, 6grenci ve hoca
arasinda goérts aligverisini kolaylastiran zeki lokasyonlara
(mekanlara) sahip olmalidir (Calvo-Sotelo: 2010).

Yukanidaki ilkeler, bir 21.ylzyil duUniversitesinin 06grenci
yetistirmede nasil yenilik¢ci yaklasimlara sahip olmasi gerektigini
anlatmaktadir. Bu 6zelliklerin yerleskeye kazandirilmis olmasi, insan
davraniglarinin da uygun sekilde motive edilmis olmasi kaydiyla
egitimde 6nemli bir yenilik saglayabilecektir.

ABD’nin Oregon Eyaletinde yapilan bir arastirmada,
Universite yerleskesinde yapilan etkinliklerin 6grenmeyi saglayip
saglamadign  6grencilere  sorulmustur. Ogrencilerden %6471
yerleskede katildiklar etkinliklerin bilgi diizeylerini artirdigini ve
kendilerine mezun olduktan sonra kullanabilecekleri beceriler
kazandirdiklarini ifade etmislerdir (Forrester, 2014).
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Kore Universitesi yerleskesinde 6grencilerin  &grenme
mekanlarinin incelendigi bir arastirmada; 6grencilerin % 14,6’s1inin
kutiphanede, %8,5unun laboratuvarda, %7,5i Merkez Plazada,
%14,6’sinin  Hana Meydaninda, %?7,3"Gntn c¢alisma odasinda,
%13,4tintin kafelerde, % 19,5’inin evde ve % 14,6’sinin diger yerlerde
ders calistiklari ortaya cikmistir (Hanbin vd, 2015). Bu arastirmanin
Onemi, Ogrencilerin sadece kutliphane ve laboratuvar gibi
mekanlarda ders calismadiklarini; meydan, plaza ve kafelerde de
(toplam %35°5) ders calistiklarini gdstermesidir.

Yerleskeleri egitim yontnden inceleyen arastirmalarin
incelenmesi amaciyla pek cok makale indirilmis ve goérilmustir.
Ancak, oOzellikle Bati Universitelerinin yerleske ile ilgili yasadiklar
farkli sorunlarin arastirmalar farkli yonlere kanalize ettigi gérilmus
ve egitim yerleskeleri ile ilgili arzu edilen duzeyde kaynaga
ulasilamamistir. Ancak, Calvo-Sotelonun egitim yerleskeleri icin
belirledigi 10 maddenin konuyu yeterince giclil bicimde acgikladigi
kanaatine varilmistir.

1.2.1yi Bir Arastirma Yerleskesi Hangi Ozelliklere Sahip
Olmalidir?

Humboldt'un 19.ylzyilin ilk yarisinda sekillendirdigi Berlin
Universitesi’'nden beri, bilimsel arastirma, tiniversitelerin vazgecilmez
temel bir ugrasidir. Egitim’den sonra Universitelerin arastirmay1 ana
ugras alani olarak almalari; doganin sirlarinin ¢éztlmesini ve temel
bilimlerde buyltk ilerlemeler saglanmasini beraberinde getirmistir.
Zaman icerisinde buitlin Universiteler, egitim ve arastirmay: birlikte
yurtten kurumlar haline gelmislerdir.

Humboldt'un gelistirdigi ikinci kusak Universiteden sonra
gelisen, Uclinci Kusak Universite kavramini temellendiren
Wissema'ya gore (2009: 21-28); 193071ara kadar universitelerde
arastirma yapmak daha ucuzken, bu durum giderek degismis ve
1960’lardan itibaren pahali bir ugras haline gelmistir. Ote yandan
Universite dis1  birimler de arastirma enstitileri kurmaya
yonelmislerdir. Bu olgular, Universitelerin yerleskelerinde degisime
yol acan yeni arayislara ydnelmesine yol acmistir. Teknokentler ve
bilisim vadileri gibi etkinliklere girisen Universiteler, ekonomik
etkinligin besigi olarak gortilmeye baslamis ve yeni Uiniversite olgusu
ortaya cikmistir.

GuUnumuzde Universitelerin arastirma islevinden
bahsedildiginde, Uctincii Kusak Universite anlayisina uygun;
bolgesel sorunlara ve girisimcilige odakli arastirmalar: esas olan bir
anlayis akla gelmektedir. Peki, bu islevi geregi gibi yerine getirecek
bir arastirma yerleskesi nasil olmalidir?
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Amerikan Bilim ve Sanat Akademisi’nin gerceklestirdigi
Lincoln Projesi cercevesinde kamu arastirma Universiteleri
incelenmis ve temel Ozellikleri su sekilde belirlenmistir (American
Academy: 2015): ABD Kamu Arastirma Universiteleri; bélgesel ve
ulusal ekonomik kalkinmada 6nemli bir rol oynamakta, eyaletlerine
ve Dbolgelerine kultirel canlilik saglamaktadirlar. S6éz konusu
Universiteler; arastirma ve egitim merkezleri olarak bélgelerine ve
ulusal duzeyde inovasyon saglamakta; Universite, is dunyasi,
endustri, kar amaci gitmeyen sektér ve hiikimet arasinda arastirma
ve yenilik temelli iligkileri tesvik etmektedirler.

ABD Kamu Arastirma Universiteleri, bélgesel ve ulusal
kalkinmaya katki sunmaya yonelmislerdir. Yerleskelerine kapanip
fildisi kule benzeri ortamlarda calismak yerine; is dlinyasi, sanayi
kuruluslari, STK’lar ve htuktmetle etkin isbirligini
strdirmektedirler.

Howard Hughes Tip Enstitist icin yerleske tasarimi amach
bir arastirmada, geleneksel akademik kurumlarin bir parcgasi
olmamak ilke edinilmis ve “nitelikli arastirmacilari cekecek dinamik
ve titiz bir entelektiiel ortam” olusturmak amaclanmistir. Oncelikle,
bilimsel faaliyetleri ve amaclar1 tanimlanacak, yaratici ve macera
dolu bilim insanlarn yerleskeye cekilmeye calisilacak ve bilimsel bir
“kultiar” olusturulacaktir. Bu temeller cercevesinde yerleske tasarimi
pek cok parametre dikkate alinarak yapilacaktir (HHMI, 2003).

21.ylzyil yerleskesinin tasarimi baglaminda, arastirma icin
en onemli yaklasim isbirligini artirmaktir. Verimliligi artirmak ve
daha dustuk maliyetli arastirmalar icin tim Universite ici faktorlerin
isbirligini gelistirmesi 6nde tutulmaktadir. Ayrica yeni teknolojiler,
arastirmacilarin dinyanin doért bir yanindaki konu uzmanlarini
tanimasina, bunlarla etkili bir sekilde baglanti kurmasina ve isbirligi
yapmasina imkan tanimaktadir. Eski sikici arastirma suUrecleri
hizlanmakta ve daha etkili sonuclar alinabilmektedir. Bunun
yaninda bir Universitenin arastirma kapasitesi, basari icin temel bir
faktérdtir ve ciddi bir arastirma programi, Universiteye gelir
yaratmada 6nemli bir islev Gistlenmektedir (Cisco, 2017).

Wissema’nin (2009: 44) “bilgi tekerlegi” adi altinda sematize
ettigi tespitlerine go6re yeni TUniversite yerleskesinde asagidaki,
unsurlara yer verilmelidir:

-Teknoparklar; sirketlerin Ar-Ge birimleri
-Tekno 6nctler

-Ozel Ar-Ge kurumlari
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-Bilimsel Arastirma ve Egitim
-Profesyonel destek orgutleri
-Finans altyapisi

Isbirligi icinde olunan “bilgi odakli” paydas ve &gelerin sayisi
ne kadar artirilabilirse, o kadar basarili olunacaktir. Cevresinde bir
“bilgi tekerlegi” olusturamayan Universiteler, bolgesel arastirma ve
egitim merkezi konumuna indirgeneceklerdir. Saglam  bir
muhendislik bilgisi Uzerine kurulu tasarim ve yenilikcilik esas
alinmaktadir. Universitelerin; arastirma ve egitimden sonra ticlincii
olarak topluma hizmeti esas almalar1 6ngdrtilmektedir. Nihayet, yeni
Universite finansman acisindan devletten bagimsizlagmalidir.
Arastirma fonlari, bagislar 6grenci harclar1 vb. Universitelerin yeni
finansman kaynaklaridir.

Girisimci Universite kavramini 6ne stren Etzkowitz,
tiniversite, devlet ve sanayi olarak ti¢c aktdrlii bir helezondan (triple
helix) bahsetmektedir. Devletci rejimlerde glic devletin elinde
oldugundan devlet basat rol oynamakta; Universite ve sanayiyi
istedigi gibi yonlendirmekte ve sinirlandirmaktadir. Devletin
ekonomiye fazla muidahale etmedigi liberal sistemlerde, sanayi asil
yonlendirici glice sahiptir (Ranga and Etzkowitz, 2012).

Girisimci Universite modelinde arastirmacilar kimlerdir?
Akademisyenler kiictik &ézel girisimciler haline gelmektedirler. Ozel
girisimciler, laboratuvarlarda veya uUniversite teknoloji transfer
ofislerinde arastirma yapabilmektedirler. Sirketlerde c¢alisan
arastirmacilar aktif arastirmalar yapmaktadirlar. Ayrica devlet
projelerinin yonetiminde goérev alan akademik yahut sanayi
arastirmacilarina deginmek gerekir (Viale and Ghiclione, 1998).

Uctini Kusak yahut Girisimci Universite yerleskesi,
Universite dist aktorlerle birlikte arastirma yapmaya firsat veren
kurum ve uygulamalar icermelidir. Teknoloji transfer ofisleri,
kulucka merkezleri, arastirma merkezleri, teknokentler,
teknoparklar, silikon vadisi benzeri teknoloji vadileri veya tusleri,
Universitelerin arastirma yerleskelerinin birimleri olarak yerlerini
almaktadirlar.

3.Universite-Sehir Etkilesimi Baglaminda Yerleske Tipleri
ve Yararlar

Sehir ve Universite, karsilikli olarak birbirine katki sunan,
birbirini tanimlayan ve tamamlayan iki olgudur. Universite
yerleskeleri, bir yandan kentsel tasarimin bir parcasi olarak katki
sunarken, diger yandan sehre sagladigi genc ve dinamik ntufusla
onemli bir canlilik katar. Buna karsilik sehirlerin, icinde veya
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yakininda yer alan Universiteye sagladigl altyapi, ulasim, kuiltirel ve
sosyal ortam bakimindan 6nemli etkileri olmaktadar.

Universiteler, sehir Universiteleri ve yerleske Universiteleri
olmak Uzere iki baslik altinda incelenebilir. Sehir Giniversiteleri, sehir
merkezini yerleske olarak kullanan; mevcut binalar veya yeni bina
tasarimlar1  yoluyla ihtiya¢c duydugu mekanlar1 olusturan
kurumlardir. Buna karsilik kendilerine ait yerleskeleri bulunan
Universiteler de; sehir ici ve sehir dis1 yerleske Utiniversiteleri olarak
ayrilmaktadir (Ercevik ve Onal, 2010).

Turkce'de yerleske kelimesiyle karsilanan kampis, Uzerinde
yer alan; akademik calisma, dinlenme/eglenme ve barinma alanlar
yaninda, ulasim islevini de iceren doért ana boélgeden olusur (Erkman,
1990). Universite yerleskeleri, icinde egitim ve arastirma
faaliyetlerinin yer aldigi binalar toplulugu olarak anlasilabilmektedir.
Bunlarin disinda, glnimuzin gerektirdigi; calisma, beslenme,
aligveris, eglence, spor, eglendinlen (rekreasyon) ve saglik gibi bir dizi
faaliyet de (Buylksahin Siramkaya ve Cinar, 2012) yerleskelerde
saglanabilmektedir.

Bunun yaninda, Uc¢lnct kusak universite anlayisinda;
teknokent ve teknoparklar, bilisim ve teknoloji Utsleri veya vadileri,
kulucka merkezleri, teknoloji transfer ofisleri vb gibi yeni birimler,
yerleskelerin ayrilmaz parcasi haline gelmistir. Bu birimler,
O0grencilere ve akademisyenlere uygulama yapma imkani verirken,
Universite-sanayi isbirligini saglayarak bolgesel gelismeye de 6nemli
katkilar sunabilmektedir.

Yerleske tasarimlarina bakildiginda; farkl tirde
yapilanmalarin tartisildigt ve daha c¢ok mimarlik ve peyzaj
uzmanlarinca ele alinan farkli modellerin s6z konusu edildigi gértltr
(Erkman, 1990; Buyuksahin Siramkaya ve Cinar, 2012; Yilmaz,
2015; Dtizenli vd, 2017). Yukarnida degindigimiz; arastirma,
uygulama ve teknoloji transferi saglayan birimlere, geleneksel
yerleske yapilarinda yer verilmemistir. Yeni yerleske tasarimlarinda
sanayi, teknoloji ve bilisim isbirliklerini saglayacak birimlere ve
vadilere 6nemli bir yer verilmesi gerektigi aciktir.

Universiteler, farkli yerleske tiplerine gére sehirle degisik
iliskiler kurarlar. Universitelerin sehir icinde veya merkezinde
konumlanmasinin; 6grencilerin, sehir halki ile kaynasmasi, sehrin
sosyal ve kuilttirel tim olanaklarindan yararlanmasi ve sehir halkinin
Universitenin egitim, kultir ve sosyal birimlerine erisimi gibi
yararlari oldugu ifade edilmektedir (Ercevik ve Onal, 2010). Buna
karsilik, Ogrencilerin kendilerine ait yerleskelerinin olmayisi;
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Universite havasini yeterince hissetmelerini ve bir yerleske hayati
yasamalarini engeller. Egitim ve arastirmanin gerektirdigi sessiz ve
sakin ortamlar, gtirdltilt sehir hayati icinde kolayca saglanamaz.

Sehir dist Universiteler, 6grencinin egitim, arastirma ve
barinma ihtiyaclarini karsilamay: esas alan kendine yeterli birimler
olmalidir. Birer kticiik kent olarak da adlandirilabilen yerleskeler, bir
sehrin ihtiya¢ duydugu mekan diizenlemelerine de ihtiya¢ duyarlar.
Bu baglamda sosyal iligkilerin gelisecegi ortak kullanim alanlan
onem kazanir (Blyltksahin Siramkaya ve Cinar, 2012).

Sehrin disinda kalan yerleskelerde, sehirle etkin bir ulasim
sisteminin olusturulmas: gereklidir. Sehrin sagladigi imkanlarin
timintn sehir disi1 Universite yerleskelerinde tasarlanmasi, hem
uzun zaman alir, hem de pahali bir surectir (Tdreyen, 2002’den
aktaran Ercevik ve Onal, 2010).

Sehrin imkanlarindan yararlanma dezavantajina karsilik,
sehir dis1 Universite yerleskeleri; disiplinlerin ihtiya¢c duydugu
buyutklukte, teknolojik derslik ve laboratuvarlarda oOgretim ve
arastirma yapabilme, yeni disiplinler ve sosyal mekanlarin
eklenmesiyle gelisebilme ve buylyebilme ve disiplinler arasi iligkileri
daha kolay gelistirebilme imkanlar saglamaktadir (Erkman, 1990).

Buna ilave olarak; yeni teknokent ve teknoparklar, bilisim ve
teknoloji Uisleri veya vadileri ile teknoloji transfer ve kulucka merkezi
tarzi  birim ve mekanlarin Universiteye eklenmesine alan
saglayabilmesi bakimindan, sehir dis1 yerleskelerin avantaji fazladir.
Uctincti kusak Universitenin olmazsa olmazi olarak
niteleyebilecegimiz bu yeni birimleri olusturmak, sehir ici
Universiteler icin daha zor olmakla birlikte, bu birimler Uizerinden
toplumla temasin saglanmasi acgisindan yararh olabilir.

Ercevik ve Onal (2010) tarafindan yapilan bir alan
calismasinda, kent dis1 yerleske (Ko¢ Universitesi Sariyer Yerleskesi),
kent tUniversitesi (Bahcesehir Universitesi Besiktas Yerleskesi) ve
kent ici yerleske (Yildiz Teknik Universitesi Yildiz Merkez Yerleskesi)
tipleri incelenmistir. Arastirmada, yerleske sistemlerinin timutinde
Universite Ogrencilerinin yerleskede mevcut olmayan sosyal ve
kulttirel etkinlik alanlar icin sehirden yararlandiklari, 6grencilerin
sehri bir sosyal ve kultiirel mekan olarak algilayip kullandig
anlasilmistir. Sehir ici yerleske ve sehir tiniversitelerinde 6grenciler,
yerleskedeki sosyal ve kultirel etkinlik alanlarini yeterli
bulmamaktadirlar. Sehir disinda konumlanan Universitelerde
yerleske buinyesindeki sosyal ve kulttirel mekanlar iyi bulunsa bile,
bu yerleskelerin sehirle buttinlesme konusunda yeterli olamadiklari
goralmustir.
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GUnUmutiz Uc¢lncl kusak Universiteleri  baglaminda
degerlendirildiginde; Giniversite sanayi isbirligi, teknokent/teknopark
veya teknoloji tUsleri/vadileri gibi yeni birim ve islevler ancak
Universite yerleskelerinde hayata gecirilebileceginden, sehir ici
Universite modelinin yararli olmayacag1 degerlendirilebilir. Buna
karsilik, sehir disi Universite yerleskelerinin de sehirle btittinlesme
sorununu asamadiklari, Giniversite ve sehir arasinda bir kopukluk ve
yabancilasma olgusunun ortaya ¢ikabildigi distintilebilir.

Sehir ici yerleske TUniversitelerinde, yerleskenin iyi
tasarlanmas1 gereklidir. Yerleskenin sehirle cok yonla iligkiler
kurmaya elverigli olmasi, Universite-sanayi isbirligine uygun,
teknokent/teknopark veya teknoloji tisleri/vadileri gibi yeni birimlere
de sahip olmasi lazimdir. Bunlara ilaveten, sosyal kulttrel etkinlik
alanlarinin yeterli olmas:1 kaydiyla, sehir ici yerleske tipinin,
Universite-sehir etkilesiminde en iyi modeli olusturabilecegi
degerlendirilmektedir. Ancak bu noktada, sehrin yapilandiriimasinda
Universite (ve tabi diger aktorlerin) ihtiyaclarinin dikkate alinmasi ve
buna uygun bir kentsel tasarim gelistirilmesi de yararh olacaktir.

4.RTEU Yerleskeleri ve Rize Sehri iliskisi

Rize’nin 2019 yilina girerken 141.000 merkez ve 348.600
toplam ntufuslu ile goreli olarak kuicik veya orta olcekte bir sehir
olmasi, Universite ile etkilesimi bakimindan degerlendirilmesi
gerekir. Yapilan bir calismada, klcik ve orta Olcekteki sehirlerin
Universite ile iliskisinin salt maddi acidan ele alinmamas1 gerektigi
belirtilmistir. Buna karsilik; tUniversitenin; sehrin uluslararasi
iligkileri icin bir kapi acmasi, yerel ve bolgesel iletisim aglarina dahil
olabilmesi ve yerel topluluklarla isbirligi halinde olmasi daha énemli
gorilmustir. Burada Universite, sanayi ve kurumlar arasi iliskiler
belirleyici olmaktadir (Lazzeroni and Piccaluga, 2015).

Batili tulkelerde yerleske ve sehir arasindaki iliskilerde bazi
problemli alanlar oldugu goértilmustir. Bunlardan biri sehrin ve
yerleskenin gtivenligi ile ilgili sorunlardir. Bir baska sorun alani,
ozellikle yerleske yakinindaki yerlesim alanlarinda oturan O6grenci
evlerinde verilen partilerden halkin rahatsiz olmasidir. Universitenin
getirdigi ntfus kalabaligiyla trafik sorununu blUylttmesi park yeri
sorununa yol acmasi bir baska sorun alani olarak ifade edilmektedir
(Hatcher, 2014).

Cesitli Bati Universitelerinde, oOgrenciler ile sehir halkinin
zaman zaman karsi karsiya geldigi, tartismalara ve hatta catismalara
kadar konularin varabildigi belirtilmektedir. 19.ytizyilda New Haven
ve Yale Universiteleri 6grencileri ile yerel halk arasinda bu tir
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catismalar oldugu ifade edilmektedir. 1960°larda Kuzey Amerika ve
Avrupa Universitelerinde 6grenci ve halk arasinda benzeri olaylar
kayda gecmistir (Aderogba, 2018).

RTEU ile Rize sehrinin karsilikli algi ve beklentilerini konu
alan kapsamli bir arastirma yapilmis; Rize halkindan 2311 kisi,
1523 ogrenci ve 204 akademisyenle anket yapilmis ve sonuclari
RTEU yayini olarak kitap halinde yayinlanmustir (Sakli, 2017). Bu
arastirmada, 6grenci ile Rize halki arasinda yukaridaki 6rneklere
benzer bir sorun alanm tespit edilmemistir. Diger yandan, Rize
halkindan kadinlarin 6grenciye yonelik algilari daha olumlu iken,
erkeklerin ekonomik yapiya iligkin algilarinin daha yutksek oldugu
goralmustir. Aynm1 sekilde kiz 6grencilerin; Rize halkina, kentsel
yapiya ve toplu tasimaya iliskin algilar ile genel olarak Rize'ye iliskin
algilan erkek 6grencilerden daha olumlu ¢ikmistir. Ayrica, gelismis
yerlesim yerlerinde ikamet eden O6grencilerin Rize sehrine yonelik
algilarinin daha olumsuz oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeninin,
buiytik sehirdeki bir kisim imkanlarin Rize’de bulunamamasiyla ilgili
olabilecegi degerlendirilmistir.

Bir baska calisma (Kiziltan vd, 2016) yapilarak; RTEU
O0grencilerinin demografik 6zellikleri ile gelir-harcama kalemleri
arasindaki iliskinin belirlenmesi ve 6grenci harcamalarinin Rize ilinin
ekonomisine nasil bir katki yaptiginin tespiti amac¢lanmistir. 1100
O0grenciye uygulanan arastirmanin bulgular arasinda; 6grencilerin
en ¢ok barinma ve gida harcamalarina para harcadiklari, bazi egitim
materyallerini (laboratuvar Urtnleri, entegre ve mikrogip gibi) Rize
ilinde bulamadiklar1 yer almistir. Ayrica giyim, teknoloji, kisisel
bakim, kultir eglence konularinda sikinti yasadiklar ve ihtiyaclarini
gidermek icin cevre illere gittikleri seklinde sonuclar cikmistir. ilde
aligveris merkezinin yoklugunun hissedildigi de vurgulanmistir.

Daha o6nce kurulmus olan 4 fakilteye yeni birimlerin
eklenmesiyle birlikte, 2006 yilinda Rize Universitesi kurulmustur.
Universitenin ad1 2012’de Recep Tayyip Erdogan Universitesi (RTEU)
olarak degistirilmistir. Halen (2019) 11 fakulte, 3 enstitd, 5
yuksekokul, 6 meslek ylksekokulu ile 20.000 6grenciye egitim
vermektedir.

RTEU yerleske ve birimlerinin daginik bir sekilde il merkezi ve
ilcelere yayildigi goériilmektedir. i1 merkezinde bes farkli mekanda
Universite birimlerine yer verilmistir, ancak bunlardan ikisi yerleske
adini hak edecek buyukliktedir.

Fener Mahallesinde yer alan Zihni Derin Yerleskesi;
Universitenin ana yerleskesi olarak rektoérlik ve bagl idari birimler
yaninda; kutiphane, kongre merkezi, kapali spor salonu gibi
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birimlere de sahiptir. Akademik birimler olarak; Guzel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlik Faktltesi, Hukuk Faktltesi, Muhendislik
Faktiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Faktiltesi, Su
Urtinleri Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisti
ve Sosyal Bilimler Enstitisi yaninda TtU¢ de yuksekokulu
barindirmaktadir.

Islampasa Mahallesinde yer alan; Tip Fakiiltesi, Saglk
Bilimleri Enstittisti ve Saglik Yuksekokulu yaninda, devam etmekte
olan bina insaati tamamlandiginda aym alana tasinacak olan
Dis Hekimligi Fakultesi, yeni kurulan Eczacilik Fakultesi ve Saglik
Meslek Yiiksekokulu ile birlikte Universitenin ikinci yerleskesi
olacaktir. Saglikla ilgili egitim birimlerini barindirmasi sebebiyle, bu
yerleske bir Saglik Yerleskesi olarak belirginlesmektedir.

Rize’nin ilgelerinde ise; Cayeli ve Derepazarn ilgelerinde birer
Faktlte, Pazar ve Ardesen ilcelerinde birer yuksekokul ve birer
fakilte, Findikli ilcesinde bir ylksekokul ve bir de 4 wyllik
yliksekokul, lyidere ve Glineysu ilcelerinde birer ytliksekokul
mevcuttur.

ficelerdeki ve il merkezindeki diger akademik birimleri bir
tarafa birakip, Zihni Derin Yerleskesi ve Saglik Yerleskesi
baglaminda degerlendirme yapmak gerekmektedir. Her iki yerleske
Rize sehrinin iki yaninda yer almakla birlikte sehirlesme sinirlan
icinde bulunduklarindan sehir ici yerleske olarak
degerlendirilmelidirler. iki yerleskeyi, yerleske 6zellikleri ve Rize sehri
ile iligkileri baglaminda ayr1 ayr degerlendirmek yerinde olacaktir.

RTEU yerleskelerini incelemeden énce, Uiniversite yerleskeleri
ile ilgili baz1 calismalara deginmek yerinde olacaktir. Newcastle
Universitesi, Tutarli Yerleske Girisimi adi altinda 2008’de bir
calismaya girismistir. Bu calismada; yerleskenin daha erisilebilir,
yaya ve bisikletci dostu, gtivenlikli, temiz ve dtizenli, gérsel olarak
taninabilir ve strdurtlebilir bir yerleske olmasi hedeflenmistir. Bu
calismanin sonunda, yerleske icinde kismen yayalastirma saglanmis
ve bu sebeple yerleskeden bazi yollar kaldirilmis, park yerleri
azaltilmig, kazanilan alanlarda ise yeni binalar ve 6grenci yurtlan
yapilabilmistir (Zunder, vd, 2014).

Kuctk veya orta olcekte bir sehrin ve bolgenin fazla imkan
saglayamamasi, Universiteyi toplum ve yerel topluluklar icin bir
referans noktas: olmaktan cikarmamaktadir. Universitenin aktif
vatandas katilimi streclerini nerede ve nasil saglayabilecegi,
ekonomik ve kulttirel gelisim icin yeni fikirler ve yeni modeller
Uretmeyi nasil gerceklestirecegi, onun basarisin1 gosterecektir
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(Lazzeroni and Piccaluga, 2015). Bu siralanan gorevlerin
yapilabilmesi icin yerleskelerin hangi 6zellikleri kazanmasinin gerekli
oldugu 6nemlidir.

4.1.Zihni Derin Yerleskesi

Rektorlik ve idari birimlerin yer almasi sebebiyle ana
yerleske niteliginde olan Zihni Derin Yerleskesi; 7 fakulte, 2 enstitti
ve 3 yuksekokulu blnyesinde barindirmaktadir. Bunlardan Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu insaati tamamlandiginda RTEU
Saglik Yerleskesine tasinacaktir.

4

Fakiiltesi

Iktisadi ve Ida
Bilimler Fakiiltest
i

2z ,@/ \ Ogrenci
~ Tlahiyat 3 e

e —r———— aiai: LT T RaE

Yerleskenin en ilgin¢ binasi, ¢ok fonksiyonlu bir hub (ag;
network) 6zelligine sahip olan Kongre Merkezidir. Merkezde; kantin,
kafeterya, yemekhane, etkinlik merkezi, 6grenci topluluklari, PTT
subesi, kuru temizleme, berber, konferans salonlari, Dis Iliskiler
Ofisi; Erasmus, Farabi ve Mevlana Koordinatérliikleri, Ogrenci Isleri
ve Saglik, Kultiir ve Spor Daire Baskanliklari yer almaktadir. Ogrenci
icin gerekli hizmetleri bir araya toplayan Kongre Merkezi 6énemli bir
islev gormektedir. Bu sekilde, Ogrencinin ihtiya¢c duydugu tim
hizmetleri birlestiren hizmet binalari, tim  Universitelerde
yayginlasmakta ve dersliklerin de dahil edilmesiyle, gelecegin
Universite binalari olarak gértilmektedir.
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Merkez yerleskede bundan baska; 1 etkinlik ve dinlenme
alani, 1 acik amfi, 1 stirekli egitim merkezi, 1 tarihi Rize evi, 6grenci
yurtlart ve lojmanlar bulunmaktadir. Rize’'nin dogas1 geregi duz
olmayan ve yukseltilere sahip olan yerleskede, engelliler icin gerekli
altyapt mevcuttur. Yerleskenin Rize sehir merkezine uzakligi 3,5 km
olup; bisikletli ulagim ve ylUrime mesafesindedir. Merkezden veya
O0grenci yurtlarindan yaya ulasim nispeten var olmakla birlikte,
bisikletli ulasimin neredeyse var olmadigl bir ortam mevcuttur.
Kultirle de baglantili olmakla birlikte, Fener sahilinden sehir
merkezine mevcut yUrime yoluna dikkat cekilmesi, bu yolun
yeniden dtizenlenerek; kosu yolu, yiirime yolu ve bisiklet yolu olarak
hazirlanmasi uygun olacaktir. Bu noktada Karasu (2016) tarafindan
yapilmis olan “bisiklet turizmi” konulu calisma ve Rize Belediyesinin
2019’da ihale etmeyi planladigi Rize Sehirici Bisiklet Yolu 1.Etap
calismalar1 Umit vericidir. Bisiklet yolunun yerleskeler ve o6grenci
yurtlar1 ile sehir merkezi arasinda baglanti saglamasi yaninda,
bisiklet park yerlerinin ve kiralama merkezlerinin tesisi de 6nemli
gorulmektedir.

Newcastle Universitesi’nin yerleskesi, sehir ici yerleske oldugu
halde, her 4 dakikada ulasim araglarinin ugradigi ve sehrin navlun
(ulasim Ttcreti) tiretmede en énde birimi durumundadir. Universite
ybnetimi paydaslar olarak sehrin yonetim konseyi, yerleske ile ilgili
sorunlar olmakla birlikte, bunun strdurulebilirligi engellemedigi
goristndedir. Strduruilebilirlik icin; karbon ayak izinin azaltilmasi,
izinsiz arag¢ girisi ve yasa dis1 park durumlarini 6nlemeyi, uygun
tedarik secenekleri ile tasarruf saglamay: 6nermektedir (Zunder, vd,
2014).

Bisikletli ve yaya ulasimin trafik ve park yeri gibi sakincalari
bertaraf etme potansiyeli yaninda, strdurtlebilir bir yerleske haline
gelme ve karbon ayak izini azaltma katkis1 da 6nemlidir. Bu sebeple,
RTEU yerleskelerinde ytirimeyi ve bisikletle ulasimi tesvik edecek,
bu noktada farkindalik yaratacak oOrnek ve uygulamalara ihtiyac
oldugu degerlendirilmektedir.

RTEU Zihni Derin Yerleskesi’nin yesil alan sorununu ¢ézmek
ve yerleskeye acik alan etkinlik alanlari kazandirmak tizere, deniz
doldurularak bir sahil projesi hayata gecirilmektedir. Deniz dolgusu
yoluyla 130.000 metrekare alanin kazanilmasi ve Zihni Derin
Yerleskesinden buraya otoyol tzerinden bir gecis saglanmasi
Ongorilmustir.
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Sahil projesi icerisinde hangi birim ve etkinlik alanlarinin yer
alacag1 kesinlik kazanmis degildir. Halen (Subat 2019) Universite
Rektorltgl tarafindan, sahil dolgu alaninda gdérmek istenilen faaliyet
alanlarinin internet tizerinden bildirilmesi i¢cin c¢agr1 yapilmaktadir.
Baslangicta, bu alanda yer almasi distintlenler sunlardir; bir amfi
tiyatro, denize nazir oturma ve dinlenme alanlari, kafeteryalar,
mescit, ylurltiyus ve bisiklet parkurlari, kapali ve acik oyun parklari,
futbol sahasi, spor salonu, iki hali saha, dort tenis kortu, iki
basketbol sahasi, kaykay alani (skateboarding).

Bunlardan baska, alanin dogu ucunda Su Urtinleri Fakiiltesi
icin bir su Urlnleri yetistirme ve arastirma istasyonu ile arastirma
gemisi icin bir barinak insa edilmektedir. Ayni1 barinagin, tiniversite
Ogrencilerinin kuracag: kano ve yelken toplulugu icin de kullanilmasi
ve Rize sahillerinde deniz sporlarinin hayat bulmasina imkan
taninmasi cok yerinde olacaktir.

Bir sehir TUniversitesi olmakla birlikte, Santralistanbul
yerleskesini hem egitim hem de sanat ve kultlir merkezi olarak
olusturan Bilgi Universitesi, bu yoéntyle 6érnek alinabilir. 2004
yilinda TC Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhig: tarafindan 20 yilligina
Bilge Universitesine tahsis edilen, Silahtaraga Elektrik Santrali
yeniden duzenlenerek 2007°de Santralistanbul adiyla hizmete
acilmistir. Bir tUniversite egitim ortami sunmasinin yaninda;
Turkiye’nin ilk endustriyel arkeoloji mtizesini, Enerji Mtizesini ve
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Sanat Galerisi binasini bulnyesinde barindiran bir c¢alismadir
(Okandan, 2016; Topcuoglu, 2015).

Universitenin sehre sanatsal katkisi baglaminda énemli bir
6rnek olan Santralistanbul, RTEU icin de bir érnek olusturabilir.
Istanbul gibi kiltlir ve sanat ortamlarina yeterince sahip bir sehirde
6nemli olan sanatsal katki, Rize gibi bu yoénden eksik olan bir
sehirde cok daha 6nemlidir. Bu sebeple, Zihni Derin Yerleskesi Sahil
Projesi, sanat galerisi iceren tek katl ve kiticik bir kulttir ve sanat
merkezine kavusturularak daha anlamli hale getirilebilir.

4.2.islampasa Saghk Yerleskesi

RTEU Saglik Yerleskesi, Cay Isletmeleri Genel Muidurltigii’ne
(Caykur) ait Paketleme Cay Fabrikasi ve Taslidere Yas Cay Fabrikasi
arazilerinin birlestirilmesiyle olusmustur. Bunlardan yas cay
fabrikas1 yikilmig ve yeri teslim edilmisken, paketleme fabrikas: i¢cin
Iyidere’de yapilan fabrika insaatinin tamamlanmasi beklenmistir.
Caykur'un yerleske alanini bosaltmasinin ardindan yerleske icin
yapilan plan tam olarak hayata gecirilebilecektir.

Yerleskede su anda faaliyette bulunan Tip Faktltesi, insaati
devam etmekte olan Dis Hekimligi Fakultesi, hentiz baslanmamisg
olan Eczacilik Fakultesi, Saglik Ytksekokulu ve Saglik Hizmetleri
Meslek Yuiksekokulu hizmet binalar ile birlikte bir kongre ve kulttir
merkezi hayata gecirilecektir. Yapimi planlanmis olan Kongre ve
Kulttir Merkezi’nin bir hub (ag) olarak diistintldigi anlasilmaktadir.
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Yerleskede Caykur’dan kalma eski lojmanlar yaninda,
yurime mesafesinde 6grenci yurdu da mevcuttur. Yerleskenin Rize
sehir merkezine uzakligt 5 km’dir; merkeze bisikletli ulasim ve
yurime mesafesinde sayilabilir. Buradan sehir merkezine yaya ve
bisikletle ulasimda en uygun glizergah otoyolun disindan gecen sahil
yoludur. Ancak yerleskeden sahil yoluna dogrudan bir baglant:
mevcut degildir. Yaya ve bisiklet icin yerleskeden sahil yoluna bir
baglant: saglanmasi, sahil yolunun kosu yolu, yaya yolu ve bisiklet
yolu olarak yeniden diizenlenmesi uygun olacaktir.

Yerleske ve sehir merkezinde bisiklet park yerleri olusturmak
gereklidir. Ayni sekilde sahildeki eglendinlen alaninda da bisiklet
park yeri olusturulmalidir. Yurt disinda o6rnekleri oldugu Uzere,
birbiriyle baglantili bir bisiklet kiralama sistemi kurulabilir ve
baglantili bisiklet kiralama mekanlar: olusturulabilir. Bu durumda
bir yerden kiralanan bisiklet bagska bir kiralama yerine
birakilabilmektedir.

4.3.Sehir Merkezi ve RTEU Yerleskeleri

Sehir ici yerleskelerinin en 6nemli 6zelligi, sehir merkezine
ylrime mesafesinde olmalaridir. Berlin Teknik Universitesi gibi,
geleneksel yerleskenin avantajlart yaninda sehrin avantajlan ile bir
harmanlanma s6z konusu olmaktadir (Christiansee, 2007: 48,49).
RTEU yerleskelerinin de bu cercevede degerlendirilmesi yanlis
olmayacaktir.

Daha 6nce ifade edildigi gibi, Ercevik ve Onalin
arastirmasinda (2010), Universite 6grencilerinin yerleskede mevcut
olmayan imkanlar ile sosyal ve kultiirel etkinlik alanlar1 ic¢in
sehirden yararlandiklar tespit edilmistir. Yine 6grencilerin sehri bir
sosyal ve kulttirel mekan olarak algilayip kullandiklar1 géralmusttr.

Sehir ici yerleskelerin bu avantajina karsilik, 1960 ve 7071i
yillarda yayginlasan sehir dis1 izole yerleskelerin yararli gértilmedigi
ve bunlardan bir geri déniis oldugu aciktir. Universiteleri sivil
toplumdan ve kamu hayatindan izole eden bu yerleskelerin,
ginimuiiz modern bilgi toplumu icin dogru bir cevre sunmadigl
anlasilmistir (Hoeger, 2007: 13). RTEU yerleskelerinin hic biri,
sehirden izole edilmis uzak yerleske olarak degerlendirilmemektedir.
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RTEU Zihni Derin
Yerleskesi

Sehirle ve toplumla i¢ ice olmanin bir Universite yerleskesi
icin ne kadar yararli ve anlamli oldugunu bu sekilde tespit ettikten
sonra, RTEUntin iki biiylik yerleskesinin Rize sehir merkezinin iki
yakasinda yer almasinin ne kadar yararli bir imkan sunabilecegi
kabul edilmelidir.

Christiansee (2007: 5S0)e gore; bir Universiteyi cok fazla
planlamak yerine sehrin bir bolgesini degistirmesine, oraya
sizmasina ve mevcut sehir yapisini dogaclama degistirip stislemesine
imkan vermek daha dogru olabilir. Aslinda bu ifade neredeyse RTEU
yerleskelerinin Rize’ye sokulusunu anlatmaktadir. Sehir merkezinin
iki yakasi, Universite binalari ve yerleske alanlari ile stislenmektedir.
Bina yogunlugu ve yesil alan azligi, Rize’deki arazi azliginin bir
sonucu olarak yasanmakla birlikte, bu sorun c¢o6zlilemez nitelikte
degildir.

4.3.1.Yollarin Kaldirilmasi ve Yesil Alanlarin Cogaltilmasi

RTEU yerleskelerinin yasamakta oldugu sorun, arazi darlig
sebebiyle, Giniversite binalarinin birbirine cok yakin insa edilmeleri,
aralarinda yesil alanlarin yer almamasi ve betonlasmanin yerleske
guzelligini go6lgelemesidir. Yerleskelerin sehre “sizdig1” noktalarda
yine en glizel binalar Universite binalari olmakla birlikte, bir
sikismishk ve yesil alan eksikligi bariz bicimde kendini
hissettirmektedir.

Newcastle Universitesi Yerleskesinde yapilan calisma gibi,
bazi yollarin kaldirilmasi, park yerlerinin azaltilmasi ve yerleskenin
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yayalastirilmas: (Zunder, vd, 2014) bu sorunun ¢ézimuUinde en
énemli secenek durumundadir. RTEU ntin bir komisyon olusturarak,
yerleskeler icindeki bazi yollarin kaldirilmas: ve yesil alanin
artirilmas1 yontnde etkili bir c¢alisma baslatmas: zaruri
gorilmektedir.

Zihni Derin Yerleskesinde Fen-Edebiyat Faktltesi ile Iktisadi
ve Idari Bilimler Faktiltesi-Hukuk Fakiiltesi binalar1 arasindaki
yolun kaldirilmasi ve yesil alana dontstirdlmesi ilk adimi
olusturabilir. Fen-Edebiyat Fakultesi ile Gtizel Sanatlar ve
Muhendislik Fakultesi ile Rekt6érlik binasi arasindaki alanlar da
yaya yollan icerecek sekilde tiimtiyle yesil alan yapilabilir. iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi-Hukuk Fakiiltesi binas1 ile Ilahiyat
Faktltesi'nin 6ntinde birakilan bos alanlarin beton olmasinin hicbir
yararinin olmadigi, buralarin da yol birakmak kayd: ile yesil alana
dontstirilmesi gerektigi aciktir.

4.3.2.Bilgi Odakl1 Yerleske ve Yerleske Bilgi Sistemleri

Diger taraftan Universitelerin bilgi odakli kurumlar olarak,
bilgi toplumuna uygun yapilandirilmalarn gereklidir. Hoeger (2007:
18)’e gore; “sehir ici yerleske, pek cok acidan, bilgi toplumunun
taleplerini en iyi sekilde karsilayabilir ve cagdas Universite icin en
uygun model olabilir.” Sehrin kurumlar ve aktorleriyle bilgi odakli
bir iletisimin kurulmasina en elverisli yerleskeler, stiphesiz sehir ici
yerleskelerdir.

Bilgi toplumunun taleplerini en iyi sekilde karsilamak ve
cagdas TUniversite icin en wuygun c¢6zimi saglamak, RTEU
yerleskelerinin de ulasmak istedigi amaclar1 olabilir. Bu amacla,
Universitede duizenlenen bilimsel etkinliklere, kurumlar ve yerel
birimlerin yaninda halkin da katiimi saglanabilir. Yerleskede
dtizenlenen konferans, panel ve sempozyum benzeri bilimsel
etkinlikler, Uiniversitenin sosyal medya hesaplanndan canli olarak
yayinlanabilir. Bu sekilde bilgiyi her isteyene ulastirabilen bir bilgi
toplumu yaklasimi ortaya konulabilir.

Universite yerleskeleri icin, Kent Bilgi Sistemleri érneginde
oldugu gibi, bir Yerleske Bilgi Sistemi (YBS) kurulmas: gerektigi 6ne
sturtulmektedir. Yerleske alani icinde bulunan fiziksel unsurlar; yesil
alanlar, spor alanlar1 ve bina alanlann gibi gruplara ayrilarak
degerlendirilmekte, alanda mevcut unsurlara ait bir veri tabani
olusturulmaktadir. Cografi sorgulamalara ve cografi analizlere imkan
veren bu veri tabani ile farkli amaclara yonelik bilgi Uretimi
saglanabilmektedir (Topay vd, 2003). Bunun bir Yerleske Donat: Bilgi
Sistemi olarak kurulabilecegi ve “gelecege yonelik bir planlama ya da
yenileme ve bakim isleriyle ilgili kararlarin alinmasi sirasinda ihtiyac
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duyulan bilgilere etkin ve glvenilir bir bicimde ulasilmasina imkan
taniyan” bir sistem olmasi1 gerektigi de savunulmaktadir (Kurdoglu ve
Celik, 2016).

Bilgi caginin yasandigi giintimtizde, RTEU yerleskeleri i¢in de
bir YBS kurulmasi; yerleskeler arasi etkilesimin saglanmasi, dogru
bilginin paydaslara aktarilmasi, Universitenin yeni dgrencilerine ve
ilk defa gelecek ziyaretcilere kolaylik saglamasi acisindan yararlari
olacaktir. Yine Universitenin kendini tanitmasi ve tanmimlamasi,
Universite yonetiminin planlama ve yenilemeye déntik dogru kararlar
alabilmesine zemin hazirlamasi bakimindan faydali gértilmektedir.

4.3.3.Cok Merkezli Sehir Olusturulmasi

RTEU Yerleskeleri, birer sehir ici yerleske olarak sehir
merkezinin iki yaninda yer almaktadir. Bulunduklar1 mahallelerde,
Universite ihtiyaclarini karsilamaya déntik altyapir hentiz gelisim
stirecindedir. Zihni Derin Yerleskesi etrafinda bazi kafeterya, lokanta
ve benzeri yeme-icme mekanlari ortaya cikmakla birlikte, olusan
ortam sehir merkezinin sagladigt imkanlardan wuzaktir. Saghk
Yerleskesi ise, sehrin ana merkezine daha uzak olmanin yaninda,
hentiz 6grenci potansiyeli olusmadigindan etrafinda hizmet birimleri
de gelismemistir.

Bir sehir ic¢i yerleskenin 6grenci ve akademisyen tarafindan
begenilmesinin arkasinda, hem yerleske hem de sehir imkanlarindan
birlikte yararlanma sansi vermesinin yattigina (Ercevik ve Onal
2010) daha énce deginilmisti. Halbuki her iki RTEU yerleskesinin
etrafinda olusan sehirlesme ve sehir ici tesisleri sehir merkezine goére
nispeten zayiftir.

Universite yerleskelerinin daha iyi bir noktaya gelebilmeleri,
etraflarinda hizmet sunan sehir birimlerinin; kafeterya, lokanta,
kafe, cay ocagi, cesitli dukkanlar, saglik ve spor birimlerinin vb
yeterince yer almasiyla ilgili olduguna goére, bunu saglayacak bir
coziim gerekli ve yararli olacaktir. Bunun yolu, sehrin her iki
yakasindaki potansiyelin ortaya cikarilarak, buralarin secilecek belli
temalar  cercevesinde, ticaretle ve hizmet isletmeleriyle
canlandirilmasidir. Yerleskelere yakin yerlerde, sehir meydanlar
olusturulmasi, ticaretin canlandirilmasi ve bu sekilde alt merkezler
olusturularak, sehirlesmenin cok merkezli (policentric) olarak hayata
gecirilmesi bu canlanmay1 saglayabilir.

Genelde buytk metropol sehirlerde ortaya cikan cokmerkezli
sehir olgusu; nufus, istihdam yogunlugu ve wulasim gibi
parametrelerle incelenmektedir (McMillen, 2001; Trullen and Boix,
2003). Rizenin bir sahil bandinda sikismis olmas: sebebiyle, baz
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mahallelerin merkeze uzakhg fazla olmaktadir. Bu sebeple, sehir
merkezinde yer alan imkan ve hizmetlerin sehrin iki yanina dogru
yayillmasini saglamada, alt merkez olgusunun yararlari, Rize 6zelinde
de, tartisilabilir.

Zihni Derin Yerleskesinden yeni insa edilmekte olan Sahil
Projesine otoyol lizerinden yapilacak gecis insa edilirken, Yerleske
ana girisi ile bu gecis arasinda bir meydan tasarimi yapilabilir.
Bunun icin; Yerleske ontinden gecen yolun yeraltina alinmasi,
mevcut otoyolun TUzerinin kapatilarak meydana eklenmesi ve
Yerleske o6ntindeki otopark ihtiyacinin yeralti otoparki veya park
alanlarinin  bati  yo6ntinde olusturulmas: yoluyla ¢6zGlmesi
saglanabilir.

Saglik Yerleskesi’nin bulundugu Islampasa Mahallesi, hentiz
potansiyeli olusmayan ve sehir merkezine daha uzak bir alan
oldugundan, burada bir tema o6ngorilerek planli bir alt merkez
tasarimi yapilmasi daha gerekli ve uygun gérinmektedir.

Saglik Yerleskesi yakininda Egitim ve Arastirma Hastanesi
mevcuttur ve yeni bir Sehir Hastanesi’nin yine Islampasa Mahallesi
sahilinde deniz dolgusu yapilarak insa edilmesi planlanmaktadir.
Yerleske’nin bati ucunda yer alan Tip Faktultesi’nin hemen yaninda
Islampasa otoyol kavsag yer almaktadir.

Islampasa kavsaginin ve baglanti yollarinin Karayollar1 Genel
Mudurligt tarafindan yeraltina alinmasi suretiyle, Uzerinde bir
meydan  olusturulabilir. Bu meydan sayesinde; Saglik
Yerleskesi'nden denize dogru yaya erisimi saglanacagi gibi, Tip
Faktltesi'nden yeni insa edilecek hastaneye de dogrudan ulasim
mumkuin olabilecektir. Deniz dolgusu yapilarak insa edilecek
hastanenin kavsaga yakin bir yerde konumlanmasi bu bakimdan
onemlidir. Stadyumun yaninda ve 400 metre batisinda yer alan iki
ylzme havuzunun arasi tamamen yayalastirilarak ve biraz da deniz
dolgusu yapilarak yeni meydana eklenebilir.

Bu semtte dustntlecek alt merkez icin tema Onerisi olarak;
saglik kuruluslari, eczaneler, tibbi donanim magazalari, medikaller
ve dis laboratuvarlarinin yaninda spor tesis ve isletmelerinin de
burada yogunlasmasi Onerilebilir. Stadyum icin gerekli olan
otoparkin tasarimlanacak meydanin devaminda ve yine zemin altina
yerlestirilmesi ~ mumktin  olabilir.  Universite = 6grencilerinin,
akademisyenlerin ve  halkin ihtiyac duyacagl  yeme-icme
mekanlarinin meydanin etrafinda olusmasi dogal olarak gelisecektir.

Rize sehrinin ana ve alt merkezli olarak yapilandirilmasi, yeni
alt merkezlerin eski merkezden farkli temalara sahip olmasi ve farkl
ihtiyaclara yogunlasmasi gibi konular, her seyden o6nce katilimci
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planlama yoéntemiyle ve iletisimsel rasyonalite temelli yaklasimla;
sehir plancilari, kent sosyologlari, mimarlar ve kentlesme uzmanlarn
tarafindan birlikte calisilmalidir.

4.3.4.Teknokent ve Multidisipliner Etkilesim Merkezi

GUnumuiz Universitelerinin, egitim ve  arastirmadan
vazgecmeden topluma katki sunmayi 6ne almalari, sanayi ile isbirligi
ve girisimciligi benimsemeleri gerektigine yukarida deginilmisti.
Demek ki, glinimliz Universite yerleskelerinin; ¢ok yonlt egitim
sunan birer  “egitim  yerleskesi” olmalari, ayni anda
teknopark/teknokentlere sahip birer “arastirma yerleskesi” haline
gelmeleri de gerekmektedir.

Egitim ve arastirmanin 6tesine gecerek, toplumsal sorunlarin
¢c6zimuiinde 6ncu rol almak, sanayi ve teknolojide firma isbirliklerini
ortak girisimlere ve daha ileriye tasimak, akademisyenleri ve
Ogrencileri birer girisimci haline getirmek, bdlgesel sorunlara ve
taleplere odaklanmak ve o6ncti rol Ustlenmek gibi daha ileri bir
anlayisa da kavusmak gereklidir. Bu amacla Universite
yerleskelerinde; teknoloji transfer ofisleri, kulucka merkezleri,
teknokentler, teknoparklar, teknoloji vadileri veya tUsleri gibi, sanayi
ve teknoloji sirketleri ile ortak calismayr muUmktn kilacak
olusumlara ihtiya¢ vardir.

RTEU yerleskelerinin alan olarak kiictik olmasi, bu konuda
yapilabilecekleri smnirlayict bir etki meydana getirebilecektir.
Universite’nin Tirk Alman Universitesi ile ortaklasa bir Teknokent
kuracagi ve bunun icin Zihni Derin Yerleskesinde 3506 m2 arazinin
tahsis edildigi bilgisi yerel medyada yer almistir (Olay53, 2019). Bu
caba ve yaklasim oOnemlidir. Tahsis edilen alan kuicik olmakla
birlikte bir an 6nce baslanmali ve hizla hayata gecirilmelidir.

Gelecegin Universitelerinde bilim disiplinleri arast ve
disiplinler Ustil calismalarin 6nem kazanacag o6ngorildtugtinden,
cokdisiplinli etkilesim merkezleri kurulmasi gereklidir. Enstittler,
farkli bilim disiplinlerini blinyelerinde toplayan birimler olduklarn
halde, geleneksel anlayislarin multidisipliner yaklasimlara pek firsat
vermedigi bir gercektir. Bu sebeple multidisipliner etkilesim
merkezlerine (hub) olan ihtiyac giderilmelidir.

Gelecegin Universitesi topluma ve sanayiye 6nculiik etme gibi
6nemli bir misyon TUstlendiginden, zamanin muthis derecede
hizlandigi ginimtuizde, yenilik yapmanin fark yaratacag: bilinciyle
inovasyon odakli bir etkilesim merkezine (hub) ihtiya¢c oldugu
distnulmelidir. S6z konusu etkilesim merkezi, farkli disiplinlerdeki
akademisyenler arasi etkilesimi saglamanin yaninda, sivil toplum
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kuruluslarinin, meslek 6rguitlerinin, merkezi devlet birimleri ve yerel
yonetimlerin, sanayi ve teknoloji sirketlerinin, girisimcilerin vb
Universite ile etkilesim kurabilmesini de saglamalidair.

Bu noktada Istanbul Universitesi tarafindan Istanbul
Kalkinma Ajansi’nin destegiyle hayata gecirilen Tibbi ve Endustriyel
Tasarim Laboratuvart (TETLAB) 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir.
TETLAB Fikir Fabrikas1 da denilen projede, saglhik ve mihendislik
alanlar1 basta olmak Uzere disiplinlerarasi ve c¢ok disiplinli ortak
calismalar yuritilmektedir. ODTU Tasarim Fabrikasi ve Istanbul
Kalkinma Ajansi destegiyle yeni acilan ITU Magnet Fab/Tridi
“fikirden-Girtine” tOim UrGn gelistirme slrecini yodneten Ornekler
olarak belirginlesmektedir.

Cokdisiplinli etkilesim, inovasyon etkilesimi, sanayi ve
toplumsal etkilesim gibi 6nemli etkilesim alanlarini birlestiren bu
ornekler, RTEU ve gelisen diger Universiteler icin model olabilir.
RTEU’nin sahip oldugu kuiciik boyutlu yerleskeler sebebiyle, tek bir
etkilesim merkezi kurularak c¢ok yonli ve cok amach kullanimi
saglanabilir.

Bir yandan saglik ve muihendislik disiplinlerinin etkilesimi,
diger yandan tim disiplinler arasi etkilesim ve toplumsal etkilesim,
Zihni Derin Yerleskesinde kurulacak Teknokentin bir unsuru olarak
tasarlanip hayata gecirilebilir.

Degerlendirme ve Sonuc

Yukaridaki degerlendirmeler 1siginda; bu calismanin ulastig
bir kisim sonuclar ve 6zglin Onerileri vardir. Bunlardan yukarida
ifade edilenler arasinda; RTEU yerleskelerinin yayalastiriimasi
suretiyle yesil alana kavusturulmasi, bu amacgla, Newcastle
Universitesi yerleskesi uygulamalarinda oldugu gibi (Zunder, vd,
2014), bir kisim beton yollarin kaldirilmas: yer almaktadir. Bu
yaklasimin, olusumu tamamlanmis gibi gbérinen Zihni Derin
Yerleskesinde yerleskenin yesil alanlara kavusturulmasinda hem ¢ok
etkili sonuclar doguracagt hem de tek c¢6zim oldugu
degerlendirilmektedir.

Sehir dis1 buytk yerleskelerde ortaya cikan yerleskeyi bisiklet
yollar1 ile donatma zorlugu (Abd-Razak vd, 2012), sehir ici kticik
yerleskeler icin s6z konusu degildir. Ancak burada da yerleskelerle
sehir merkezi arasinda temiz ulasim saglamak ve yerleskeler
arasinda ulasim saglamak icin bisikletli ve yaya erisimine ihtiyac
vardir. Universitenin her iki yerleskesini ve sehir merkezini
birlestirecek kosu yolu, yaya yolu ve bisiklet yolu olgularini tasiyacak
sahil yolu yapilandirmasi oOnemli imkanlar sunmaya adaydir.
Yerleske girislerinde, sehir merkezinde, sahil projesi ve merkezdeki
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sahil eglendinlen alaninda birbiriyle entegre bisiklet parklar1 ve
kiralama merkezleri kurulmasi ¢ok yararli olacaktir. Bu parklarin
butinlesik veya etkilesimli olmalari, birinden kiralanan bisikletin bir
digerine iade edilebilmesi imkanini vermesi bakimindan énemlidir.

Bilgi Universitesi’nin Santralistanbul ile bir yandan egitim
yerleskesine kavusurken, diger yandan Istanbul’un kultiir ve sanat
zenginligine katki sunmasi Ornek alinabilir (Okandan, 2016;
Topcuoglu, 2015). RTEU Zihni Derin Yerleskesinin uzantisi
durumunda olan Sahil Projesi icinde, sanat galerisi iceren tek kath
ve sade bir kultir ve sanat merkezi cok yararli olabilir. Mevcut
Kultir Merkezi'nin genc¢ sanatci adaylarina yonelik sanat ortaminin
aksine, Sahil Projesinde elit bir sanat ortami olusturularak Rize’nin
kultir ve sanat diizeyi ylukseltilebilir.

Sahil Projesi icinde Su turtnleri Fakultesinin arastirma
gemisi icin olusturulan barinak, 6grencilerin yelken ve kano sporu
yapmalarina imkan verecek sekilde kullanilabilir. Bu sekilde bir
yandan barinagin arastirma gemisinin seferde oldugu zamanlarda
bos kalmasi 6nlenirken, diger yandan Rize sahilleri deniz sporlan ile
renklendirilebilir.

Universitelerde Yerleske Bilgi Sistemi ve benzeri sistemlerin
kurulmasi yararl gértilmektedir (Topay vd, 2003; Kurdoglu ve Celik,
2016). iki ana yerleskenin yaninda, hemen her ilcede bir yerleskesi
olan RTEU’ntin bir baska ihtiyaci, Yerleske Bilgi Sistemi (YBS)
olusturulmasidir. Bu sayede yerleskeler arasi iletisim ve etkilesim
sistemli hale getirilebilir. Yerleske alani icindeki; yesil alanlar, spor
alanlari, etkinlik alanlari ve binalarla ilgili bir bilgi sistemi kurularak
hem Universite paydaslarinin bilgi ihtiyaclan karsilanabilir hem de
Universitenin 6nemli kararlar almasina ve planlama yapmasina
temel teskil edebilir. Olusturulacak sistemin, Universiteye ilk defa
gelecek olanlara ve Universite adaylarina kilavuz niteliginde bir ara
yuz ile internet ortaminda sunulmasi 6zel bir 6nem arz etmektedir.

Rize sehrinin yatay bir sahil bandinda sikismis olmasi, tim
sehir hareketliliginin ktictik ve dar bir sehir merkezinde sikismasini
beraberinde getirmekte ve trafik sorunlarina da yol acmaktadir. Bu
sebeple, iki Gniversite yerleskesinin bulundugu semtlerde yeni sehir
meydanlar1 olusturulmasi, semtlerdeki yogunluga goére aligveris ve
ticaret ortamlarinin tesvik edilmesi yararli olacaktir. Bu sekilde Rize
sehrinin cokmerkezli olarak tasarlanmasi yerinde olacaktir.

RTEUntin Teknokent olusturmada baslathigi stirec cok
Onemlidir. Bu slrecin basariyla yturtattlmesi, akademisyenler arasi
multidisipliner etkilesimi saglamak ve toplumsal kesimlerle de
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etkilesim olusturmak tizere, Teknokentin blinyesinde bir Inovasyon
ve Etkilesim Merkezi kurulmalidir.

Universite-sehir etkilesimi bakimindan bakildiginda, bir
Universitenin sehrin aktorleri ile temasa ge¢mede zorlanmayacagi;
3.kusak Universite anlayisina uygun bir yerleske yapisina ihtiyac
oldugu aciktir. Universite yerleskesinin sehirden yararlanmasi
yaninda, sehrin Universiteden ve yerleskeden yararlanmasi da en az
onun kadar énemlidir.

Gelecegin Universitesini buglinden distnmek, ister istemez
ucu acgik bir disiinme alanina tekabul eder. Zamanin hizla aktigi
gintimuzde, her an yeni olgular ortaya c¢ikmakta ve yeni
uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu sebeple, buglintin gelecegi
hizla yarinin gecmisi haline gelmektedir. Bu yulzden yenilikeilik
sUreklilik kazanmakta, fark yaratan yenilik anlaminda inovasyon
gelecegi belirlemede 6nem kazanmaktadir.

Gelecegin Universitelerinde, akademisyenlerden hem egitim ve
arastirma faaliyetlerine devam etmeleri, hem de inovasyon yaparak,
teknoloji gelistirerek, toplum ve sanayi ile isbirligi kurarak 6nderlik
etmeleri istendigine gore, egitim faaliyetlerinin yer aldigi dersliklerle
teknokentler ve yukarida bahsettigimiz etkilesim alanlarnt ve
laboratuvarlar arasinda etkili bir iletisim saglanmalidir. Bu ytizden
gelecegin yerleskesi etkili bir iletisim yerleskesi de olacaktir. RTEU
yerleskelerinin birbirleri ile ve toplumla aktif ve surekli etkilesim
halinde olmalari, iyi bir iletisim altyapisi ile mtimkiin olabilecektir.
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