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Bu makale birincil olarak kiiresel sehir endekslerinin sehirleri tasnifi tizerine odaklanmaktadir. Makale iki
béliimden olusmaktadir. Birinci boliim kiiresellesme ve kiiresel sehir kavramini ele almis ve kiiresellesme
siirecinde sehirlerin durumu ile ilgili konulari irdelenmistir. Ikinci boliim ise kiiresel sehir endekslerini
incelemektedir. Kiiresel sehirleri ele alan bu endekslerin en kapsamli olan bes tanesi ¢alismanin konusunu
olusturmaktadir. Uzerinde durulan bu endekslerin hazirlamsi ve icerdigi bilgilerin yamnda sehirlerin
swralanisinda bulunduklar:t konumlar iizerinde durulmaktadir. Makalenin nihayetinde ise Tiirkiye 'den bu
swralamalarda yer alan sehirlerin iist siralarda yer alabilmesinde faydali olacak gériisler one siiriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Sehir, Kiiresellesme, Kiiresel Sehir, Endeks, Gog, Sermaye, Kiiltiir

Abstract

This article focuses on the classification of cities from the perspective of global city indices. The article
consists of two chapters. The first part deals with the concept of globalization and global city and the issues
related to the situation of cities in the process of globalization are examined. The second section examines
global city indices. Five of the most comprehensive indices covering global cities constitute the subject of the
study. In addition to the preparation of these indices and the information they contain, the positions of the
cities are listed. In the end of the article will be beneficial in enabling located in the upper row of the cities
involved in the ranking from Turkey have been put forward opinions.

Key Words: City, Globalization, Global City, Index, Migration, Capital, Culture

GIRIiS

Sehirlerin sahip olduklar1 kiymetleri dlgiistinde degerli goriildiigli glinimiizde her sehrin kendi
agirliginin 6l¢iildigi bir doneme girilmistir. Bu durumun sehirleri muadilleri arasinda daha giiglii kilma
miicadelesine itmesinin yaninda, sehirler hem kendi degerlerini yiikseltmekte hem de iirettigi {irlinlerini
bir meta gibi pazarlayabilmektedir. Sehirlerin misyonlar1 ve gelecek vizyonlarinin da sekillenmesinde
rolii oldugu diisiiniilen endeks caligmalar1 bu noktada giindeme gelmektedir. Bu diisiince ¢ergevesinde
sehirlerin daha c¢ok katma deger iiretmek maksadiyla kendilerine duyulan ilgili artirmak maksadi
giittiikkleri goriilmektedir. Bu baglamda yerli ve yabanci daha fazla kisi ve kurumun itibar ettigi bir
konuma gelmek hedefini esas alan sehir yonetimleri ve bu yonetimin bilesenleri diinya {izerinde sehirleri
smiflandiran endekslerde yer almaya baglamigtir. Ayni fonksiyonu icra etmesine ragmen her iriiniin
icerik ve deger agisindan bir digerinden farkli oldugu gercegi dikkate alinmaktadir. Sehirleri inceleyen

! Bu makale doktora tezinden ¢ikarilmistir.
2 Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yerel Yénetimler ve Kent Politikalar1 Doktora Programi, Doktora Ogrencisi,
iskender34gunes@gmail.com
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endekslerin bu gercekten yola ¢ikarak sehirleri de bu minvalde degerlendirilebilecekleri uygun bir ifade
olacaktir. Sehirlerin kendi arasindaki fark ise ortaya konan {irliniin ya da sehrin tizerine ¢ektigi dikkat ve
tiretimine katki sundugu ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degerdir.

Genellikle bat1 sisteminde esas alinan ekonomik deger oncelikli bakis acist bir olgu olarak kargimiza
cikmaktadir. Giliniimiizde sosyal ve kiiltiirel 6geleri yaninda ekonomik degerler de artik dikkate alman
bir konu olarak kiiresel sehir endekslerinde yer bulmaya baglamistir. Sehirlerin kurucu ve tasiyici unsuru
olan insanin temas ettigi soyut ve somut iligkilerideki rolii; sehirlerin sosyo-ekonomik, fiziki, kiiltiirel,
dini, tarihi ve dogal &gelerle olan temasinda agiga c¢ikmaktadir. Bu durumda sehrin gegmisi,
giliniimiizdeki hali ve geleceginin nasil sekillenmekte oldugunun irdelenmesi gerekmektedir. Bu maksatla
yapilacak olan bir ¢aligmanin saglikli sonuglar ortaya koymasi igin ise belirli verilerin esas alindigi
endekslerin varligi glindeme gelmektedir. Bu endekslerin ortaya koydugu kriterler sehirlerin gelecek
planlarin1 yaparaken onlara yol gosterici bir rol iistlenmektedir. Bu kriterleri dikkate alan ve planlarini
buna gore yapan sehirler aymi siralamada yarigtiklart muadilleri arasinda daha fazla 6n plana
¢ikmaktadirlar. Bunun bir sonucu olarak bu endeksleri dikkate alan sehirler yatirimei kisi ve kurumlarin
dikkatini daha c¢ok c¢ekmektedir. Bu endekslerin yol gostericiligi sayesinde daha fazla yatirim ve
ekonomik imkana sahip olan sehirlerin kiiresel siralamada ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degerleri
gelistirmek ve korumak agisindan daha giiglii olduklar1 goriilmektedir. Bu ¢alismada konu edilen kiiresel
sehir endesklerinin sehirleri smniflandirirken esas aldiklart kriterler incelenecektir. Nihayetinde ise bu
endekslerde yer alan sehirler arasmdaki Istanbul’un cazibesini artiracak standartlarin yakalanmasi
maksadiyla izlenecek yolun sehir yonetenler ve yonetilenler bakimindan icra edilmesi gereken
sorumluluklar kisaca konu edilecektir.

1. KURESELLESME VE KURESEL SEHIRLER

Kiiresellesmenin devletlerin ve toplumlarin hemen her alaninda tesirini gosterdigi ve diinya
ekonomisinin “Kiiresel Koy’* kavrami ile tanimlandig: bir siire¢ yasanmaktadir. Bu siirecte ortaya ¢ikan
kiiresellesme olgusu siyasal, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik etkenlerin biraraya gelmesi ile ortaya
cikmustir*. Yasanan siirecte ticaretin serbestlesmesi, sermayenin, mallarm, hizmetlerin ve kisilerin
serbest dolagimi tiim diinya iilkelerini kapsamakta, serbest dolasim insani ve faaliyetlerini merkeze
almaktadir’. Kiiresel kentler tezinin &ncii savunucularindan birisi olan Saskia Sassen New York ve Los
Angeles'ta gogmenlik ve kayit dis1 sektor lizerine daha once yaptigi ¢aligmalar ve “Kiiresel sehirlerde
yeni emek talebi” olarak adlandirdigi ¢aligmasinda (1984, 1985, 1986, 1987), emek, sermaye ve emek
hareketliligini (1988) ele almaktadir. Bu ¢aligmas1 “Kiiresel Sehirler” (1991) eserinde de 6nemli bir yer
bulmustur®. Mekansal dagilimm ve kiiresel biitiinlesmenin birlesiminin biiyiik sehirler icin yeni bir
stratejik roller yarattigini savunan Sassen bunun da Gtesinde uluslararast merkezler olarak uzun tarihi
gecmislerinde ticaret ve bankacilik merkezleri olan bu sehirlerin giinlimiizde dort yeni bigimde
merkezler olarak varliklarim siirdiirdiiklerini belirtmektedir. Giliniimiiz sehirleri kiiresellesme siirecinin
igine; komuta merkezleri olmalari, uzmanlagmig hizmetler {ireten firmalara ev sahipligi yapmalar1 ve
finansal etkinliklerinmerkezi olmalari, dncii sanayi dallarinda 6nce gelen iiretim iisleri olmalari, iiretilen
yenilik ve iiriinlerin pazari olmagibi konumlarda bulunmaktadirlar. iletisim imkanlarinin artmasina bagl
olarak ¢ok genig bolgelere hizmet verecek Olgekte altyapiya sahip olan kiiresel sehirler veya diinya
sehirleri, sistematik bir igbirligi ve iletisim sistemi aracilifiyla diinya ekonomisinin kontrol edilmesine
katki sunmaktadirlar. Bu siirecte ise hiyerarsik bir siralamanin kiiresel sehirleri tasnif ettigi ortaya
¢ikmaktadir’.

Kiiresel sehirlerin siralandigi siirecin en {istliinde diinyada ekonomik olarak onde gelen sehirler

3Marshall McLuhan, Gutemberg Galaxy, Canada: University of Toronto Press, 1962, s.21

“Anthony Giddens, Sosyoloji, Istanbul: Kirmiz1 Yayinlari, 2012, s.84.

5T.C. Kalkinma Bakanligi, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani: Bolgesel Gelisme Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, 2000,
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/zel%20htisas%20K omisyonu%20Raporlar/Attachments/65/0ik523.pdf, (10 Subat 2018), s.124.
®Saskia Sassen, The Global City: New York, London, Tokyo, Princeton, New Jersey: Princeton University Press, 1991, s.3.
"Sassen, Saskia (2001), The Globall City, 1991, Princeton University Press, New Jersey, ISBN: 0-691-07866-1 (pbk.), ss. 3-4
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bulunmaktadir®; NewYork, Londra, Paris ve Tokyo mevcut ekonomik ve demografik konumlari
sayesinde mal, hizmet, sermaye ve bilginin kiiresel dolagiminda giiclii bir konuma sahiptirler. Sonraki
stirecte ise kiiresel dlgekte Los Angeles, Sanghay, Hong Kong, Singapur, Frankfurt, Briiksel, Toronto ve
Milano ikincil konumda bulunan sehirlerin yer aldig1 goriilmektedir. Madrid, Istanbul, Mumbai, Dubai,
Sao Paulo, Meksiko City ve Moskova bu tiir sehirlerin ise bu siralamanin en altinda kendisine
uluslararas1 firmalarin veya Orgiitlerin bolgesel merkezlerine ev sahipligi yapmasinin yaninda
uluslararas1 faaliyetlerin tertip edildigi, ulasim akslarinin {izerinde bulunmalar1 itibartyla yer
bulmaktadir. Bu sehirler etki alanlan itibariyla kita veya alt kita alt1 dlgekte konumlandirilmaktadir.
Bunun yaninda P.J. Taylor, D.R.F. Walker, G. Catalano and M. Hoyler’ 31 adet sehri 7 adet siniflamaya
cercevesinde sahip olduklar glic durumlarina gore siiflamaya tabi tutmustur.

New York, Londra, Tokyo’nun yam sira Uzakdogu’daki ¢esitli bolgesel merkezler olan Singapur, Seul,
Hong Kong’un yanisira Kuzey Amerika’da bulunan Los Angeles, Sikago, Miami, Toronto ve Bati
Avrupa’da bulunan Paris, Frankfurt, Amsterdam, Ziirih, Milano kiiresel agidan 6nde gelen idare ve
kontrol merkezleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Kiiresel temel metodolojik tahminler kapsamindaki sehir
teorisi ¢evresinde farkli sehir tiirlerinin diinyada ama ozellikle de ,,Kiiresel Kuzey“de ekonomik ve
sosyal boyut agisindan yeniden yapilanma siireclerini jeo-ekonomik doniisiimlerle tetiklemekte oldugu
gozlenmektedir'”.

Kiiresel sehirlerin i¢inden gegtigi siirecin bir sonucu olarak farkli gelir ve egitim diizeylerinin etkisiyle
sosyal yapinin da sekillendigi goriilmektedir. Gelir ve yasam tarzi bakimindan kiiresel sehrin {ist
kademelerini olusturan is adamlarinin yanisira beyaz yakali olarak tarif edilen egitimli bir kesim ve mavi
yakali olarak tarif edilen diisiik gelirli baska bir kesim goriilmektedir. Sosyal agidan farkli is kolu
bigimleri nedeniyle farkli kesimlerin farkli iicretlerle istihdam edildigi kiiresel sehirlerde yiiksek ve
diisiik gelir gruplart olugmustur. Bunun yaninda sektorel bazda da gelir diizeylerinde farklilagsma
gorlilmektedir. Hizmet sektoriiniin farkli kollarinda ¢alisan mavi yakali kesim genellikle restoran, otel,
camasirhane, ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. Bu durumun bir sonucu
olarak sosyal dengenin bir gelir boslugu ve ugurumu sergiledigi goriilmektedir. Bilhassa biiyiimekte olan
iilkelerde yayginlagsmakta olan kagak iscilerin clizi miktardaki meblaglarla ¢aligtirilmasi gergegi de bu
stireci zorlu bir hale getirmektedir. Gegmisten bu yana toplumsal kutuplagmanin temelini olusturan gelir
dagilimindaki adaletsizlik toplumda katmanlagmay1 ve mekansal olarak da gettolasmay1 da beraberinde
getirmektedir. Bunun bir sonucu olarak kiiresel sehirlerde faaliyet gdsteren firmalar arasinda olusan
rekabetin de siirecten etkilendigini sdylemek yerinde olacaktir. Sassen konuya dair ; ‘‘Oldukca yiiksek
kar elde etme yeteneklerine sahip kritik bir kitlenin varligy, ticari alan, endiistriyel hizmetler ve diger is
ihtiyaglarinin fiyatlarini artirmaya katkida bulunur ve bdylece orta diizeyde kar getirici yeteneklere sahip
firmalar igin hayatta kalma oranini giderek istikrarsiz hale getirir™'" ifadesini kullanmaktadir.

Kiiresel sehirlerin sakinlerinin ayrigmasinda bir diger etken de gogiin dogurdugu durumlardir. Kimi zaman i¢
kimi zaman da dis gd¢ilin alinmasi veya verilmesi sehrin sosyal dokusunda degisikliklere neden olmaktadir.
Yapisi sosyal acidan doniisen bu sehirlerde insanlarm kendilerine uygun kiiltiirel ve sosyal mekanlar1 tercih
etmeleri nedeniyle ve gdcle gelenlerin kendileriyle beraber getirdikleri yasam tarzlari ve kiiltiiriin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan kiiltiir soku'? gibi durumlarmn sonucunda kopus ve ayrismalarin yasandig1 gdzlenmektedir.
Savaglar, afetler ve ekonomik sebeplerle meydana gelen ve belirli araliklarla siireklilik arz eden uluslararasi
ve llke i¢i go¢ siirecin devinimine katki sunmaktadir. Kiireselesme siirecinde sehirlerin kendi biinyesinde
bulunan ve ekonomik olarak siif degistirememis kesimlerinde marjinal sosyal gruplar olarak kalmalarina
sebep olmustur. Bu durumun bir sonucu olarak mekénsal ayrisma stireci baglamig ve farkli gelir gruplarmin

8J.V. Beaverstock, P. Taylor and R.G. Smith, “A Roster of World Cities,” Cities, 16, 1999.

°P.J. Taylor, D.R.F. Walker, G. Catalano ve M. Hoyler, “Diversity and Power in the World City Network”, Cities, 2002, Volume.19, Issue.4,
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0264275102000203?via%3Dihub, (10Mart 2018), s.240.

!ON. Brenner, R. Keil, “From Global Cities To Globalized Urbanization”, Glocalism Journal, Issue 2014, 3, s.10.

Saskia Sassen, “The Global City: Strategic Site/New Frontier”, American Studies, 41:2/3, 2000, s. 83.
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download:jsessionid=7C27ABBA 1984 AF8E3F4B5D74C08949BF?d0i=10.1.1.500.2326&rep=rep | &type=pdf (11
Nisan 2017), s.84.

12 Giiveng, B. (1979), Insan ve Kiiltiir, Remzi Kitabevi, Istanbul, s.131
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barmmma ihtiyaglarin1 karsiladiklar1 farkli bolgeler veya semtlerin varligi giindeme gelmistir. Giiney Afrika
Cumbhuriyeti'nde eThekwini Metropolitan Belediyesinin merkezi ve de en biiyilkk sehrindeki Phoenix
bolgesinde yasanan segregasyon bu duruma drnek olarak verilebilir'?

Sehirlerin yonetiminde ve gelecek vizyonlarinin planlamasinda 6nemli bir rol {stelenen “Yonetisim
yaklagimlarinin; koklii ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimler deneyimleyen kiiresellesmis bir diinyada,
yonetme ve karar alma siiregleri ile bu siireclere dahil olan aktorler {lizerinde dikkat cekici etkiler meydana
getirdigi belirtilebilir”'*. Bu etkinin alanmin ve planlanmasinin yerinde yapilabilmesi maksadiyla sehirler icin
bir yol haritasi niteliginde olacak endeks caligmalar1 dikkate alinmalidir. Bu g¢aligmalarin sunacak oldugu
verilerin igerigi sehirlerin yonetici ve planlayicilarina 151k tutacak bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2. KURESEL SEHIR ENDEKSLERI

Kiiresel sehirler arasinda giiniimiizde 6nemli 6l¢iide rekabet bulunmakta olup; bu rekabetin Olciilmesi igin
birgok kurulus diinya ¢apinda arastirma yapmakta ve bunlar1 paylasmaktadir. Bu yapilan ¢aligmalarin kimisi
belirli bir alanda uzmanlasan sehirleri kimisi de bazi bdlgelerde bulunan sehirleri ele almaktadir. Ancak
kiiresel capta onde gelen ve daha kapsamli bir yontem uygulayan ¢ok az endeks bulunmaktadir. Bu
caligmalarin bir sonucu olarak birgok ulusal ve uluslarasi kurulusun 6ncelikli yatirim tercihleri ve igbirlikleri
icin bir yol haritas1 da ortaya konulmaktadir. Elde edilen bilgiler 1s51¢inda farkli iilkeleri tercih etme
diisiincesinde olan yatirimecilarin ve beyaz yakali ¢alisanlarin tercihlerini sekillendirdikleri ve bu agamada bu
endekslerin verilerini dnemsedikleri bilinimektedir. Bilimsel agidan dikkate alinacak diizeyde 6nemli bilgiler
iceren bu endekslerin sundugu verilerin diinya genelinde 6nemli bilgi sagladiklari goriilmektedir.

Kiiresel sehirleri degerlendiren ¢alismalarin ¢ok fazla olmasindan dolay: bu ¢alisma bes endeksi ele almistir.
Bunlar;

1) Kiiresellesme ve Diinya Sehirleri Endeksi (Globalization and World Cities Research
Network (GaWC)

2) Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksi (Global Power City Index GPCI)
3) Kiiresel Sehirler Endeksi (A.T. Kearney Global Cities Index)
4) Kiiresel Sehirler Endeksi (Knight Frank)

5) Kiiresel Sehir Rekabet Endeksi (Economist Int. Unit and Citibank-Global City
Competitiveness)

2.1. Kiiresellesme ve Diinya Sehirleri Endeksi (Globalization and World Cities Research  Network
(Gaw()

Sehirlerin diinya sehirler agi igindeki Onem durumlarimi siralamak amaciyla belirli araliklarla
aragtirmalar yapmakta olan “Kiiresellesme ve Diinya Sehirleri Endeksi” kapsaml bir ¢alisma olarak
kabul edilmektedir. Endekste sehirlerin bes farkli hizmet grubunda kiiresel diizeyde hizmet sunma
kapasitesi; muhasebe, reklam, bankacilik-finans-sigortacilik, hukuk ve yonetim danismanligi hizmetleri
tizerinden degerlendirilmektedir.

Ik olarak 1999 yilinda yayimlanan arasgtirmanin sonraki versiyonlari 2000, 2004, 2008, 2010ve 2012,
2016"ve 2018'%y1llarinda yayimlanmstir. Diinya sehirleri bu ¢aligma kapsaminda alfa, beta ve gamma
olmak iizere siniflandirilmakta, kiiresel sehir adayliginda yiiksek yeterlilik (high sufficiency) ve yeterlilik
(sufficiency) olmak iizere iki de alt kategori olusturulmaktadir.

Alfa++ grubunda yer alan sehirler, biitlin diinya ile yiiksek diizeyde entegrasyona ulagmig
olup,kiireselekonomiiizerindeiistdiizeykontrolveyonlendirmeiglevinesahiptir. Alfa+ grubundakiler, 6zellikle

13UNEQUAL SCENES, https://www.unequalscenes.com/durban-metro, (3 Mayis 2017).

' Selguk Mutlu ve Yiiksel Demirkaya, “Avrupa Yonetisimi ve Ulusalt: Y&netimlerin Ulusotesi Ag Faaliyetleri”, Strategic

Public ManagementJournal ISSN: 2149-9543, Volume 4, Issue 7, pp. 59-82 2018 (1), https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/528451 , s.61
SThe World According to GaWC 2016, http://www.lboro.ac.uk/gawc/world2016t.html

1The World According to GaW<C 2018, https://www.lboro.ac.uk/gawc/world2018t.html
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Asya-Pasifik bolgesinde kapsamli entegrasyona sahip olan ve kiiresel sehirlerin ihtiya¢ duydugu bir¢cok
hizmeti yiiksek nitelikte sunan sehirlerdir. Alfa ve Alfa- grubundakiler ise, icinde bulunduklar1 bolgeleri veya
tilkeleri kiiresel ekonomi ile giiclii bir sekilde irtibatlandiran bolgesel merkezlerdir.

Alfa, beta ve gamma gruplar da kendi iglerinde alt gruplara ayrilmistir. Alfa grubundaki sehirler Alfa++,
Alfa+, Alfa ve Alfa-; Beta grubunda yer alan sehirler Beta+, Beta ve Beta-, Gamma grubundakiler ise
Gamma-+, Gamma ve Gamma- olmak iizere ayrilmistir.

Sekil 1: GaWC Endeksine Gore Sehirler 2010

Kaynak: http://www.lboro.ac.uk/gawc/visual/globalcities2010.pdf(6 Nisan 2016)

Beta grubundaki sehirler, kendi bolgeleri veya iilkeleri ile kiiresel ekonomi arasinda baglant1 saglayan araci
sehirler goriiniimiindedir. Gamma grubundakiler ise daha kiigiik bolgelerin veya iilkelerin kiiresel ekonomi ile
irtibatin1 saglayan veya bazi hizmetlerin sunulmasinda kapasitesi yeterince gelismemis olan sehirlerdir.
Yiiksek yeterlilik (high sufficiency) ve yeterlilik (sufficiency) grubundaki sehirler ise kiiresel sehir olma
potansiyeli tagtmaktadirlar.

Aragtirmalar, kiiresel sehirler lizerine ¢alisan biliminsanlarinin yaptigi caligmalara,ilgili kuruluslarin rapor ve
istatistiki kayitlarina ve uluslararasi, cok uluslu veya ulus 6tesi firmalarin faaliyet bilgilerine dayandirilmistir.
Kiiresellesme ve Diinya Sehirleri Arastirma Ag1 tarafindan 2012 yilinda yapilan smiflandirmaya gore kiiresel
sehirlerin listesi Tablo’ 1de gosterilmistir.

Tablo 1: The World According to GaWC 2012

Alfa++ Sehirler | Alfa+ Sehirler Alfa Sehirler

Londra 1.Hong Kong 1. Sikago 9. Madrid

New York 2.Paris 2. Bombay 10. Mexico City
3.Singapur 3. Milan 11.Amsterdam
4. Sangay 4. Moskova 12. Kuala Lumpur
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5. Tokyo 5. Sao Paulo 13. Briiksel
6. Pekin 6. Frankfurt

7. Sydney 7. Toronto

8. Dubai 8. Los Angles

Kaynak: The World According to GaWC 2012, http://www.lboro.ac.uk/gawc/world2012t.html, (5 Nisan
2016).

2012 yilinda yayinlanan GaWC endeksinde Alfa++ sehirleri Londra ve New York olarak siralanmaktadir.
Alfa + sehirleri olarak ise; Hong Kong, Paris, Singapur, Sangay, Tokyo, Pekin, Sydney, Dubai olarak, Alfa
Sehirleri ise; Sikago, Bombay, Milan , Moskova, Sao Paulo, Frankfurt, Toronto, Los Angles, Madrid, Mexico
Cit, Amsterdam, Kuala Lumpur ve Briiksel olarak listelenmektedir.

Istanbul’'un konumu, “Kiiresellesme ve Diinya Sehirleri Arastirma Ag” tarafindan yapilan bes farkli
arastirmada (endekste) yillar itibar ile dalgali bir seyir izlemistir. 2000 yilinda yayimlanan ilk arastirmada
Betatgrubunda yer alirken, 2004 yilindaki arastirmada Beta grubuna gerilemis, 2008, 2010 ve 2012’deki
arastirmalarda ise bilylik bir ilerleme kaydederek Alfa- grubuna yiikselmistir. 2008 yilinda kiiresel sehirler
arasinda 29. sirada iken 2010 yilinda 35. siraya gerilemis, 2012 yilinda ise tekrar 29. siraya ylikselmistir.

Tablo 2: The World According to GaWC 2016

Alfa++ Sehirler Alfa+ Sehirler Alfa Sehirler
Londra 1. Singapur 1. Sydney 11.Johannesburg
New York 2. Hong Kong 2. Sao Paulo 12. Toronto
3. Paris 3. Milan 13. Seul
4. Pekin 4. Sikago 14. istanbul
5. Tokyo 5. Mexico City 15.Kuala Lumpur
6. Dubai 6. Bombay 16. Jakarta
7. Sangay 7. Moskova 17.Amsterdam
8. Frankfurt 18.Briiksel
9. Madrid 19.Los Angeles
10. Varsova

Kaynak: The World According to GaWC 2016, http://www.lboro.ac.uk/gawc/world2016t.html, (25 Nisan
2016).

2016 yilinda yayinlanan GaWC endeksinde Alfa++ sehirlerin Londra ve New York olarak siralanmakta
oldugu goriilmektedir. Alfa + sehirleri olarak ise; Singapur, Hong Kong, Paris, Pekin, Tokyo, Dubai, Sangay
olarak siralanmaktadir. Alfa Sehirleri ise; 1. Sydney, Sao Paulo, Milan, Sikago, Mexico City, Bombay,
Moskova, Frankfurt, Madrid, Varsova, Johannesburg, Toronto, Seul, Istanbul, Kuala Lumpur, Jakarta,
Amsterdam, Briiksel, Los Angeles olarak belirtilmektedir.

Tablo 3: The World According to GaWC 2018

Alfa++ Sehirler | Alfa+ Sehirler | Alfa Sehirler
Londra 1. Hong Kong 1. Milano 11. Seul 21. Istanbul
New York 2. Pekin 2. Sikago 12. Jakarta 22. Bangkok
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3. Singapur 3. Moskova 13. Mumbai 23. Melbourne
4. Sangay 4. Toronto 14. Miami
5. Sydney 5. Sao Paulo 15.Briiksel
6. Paris 6. Frankfurt 16. Taipei
7. Dubai 7. Los Angeles 17.Guangzhou
8. Tokyo 8. Madrid 18.Buenos Aires
9. Meksiko 19.Ziirih
10.Kuala Lumpur 20. Varsova

Kaynak: The World According to GaWC 2018, https://www.lboro.ac.uk/gawc/world2018t.html, (20 Subat
2019).

2018 yilinda yaymlanan GaWC endeksinde Alfa++ sehirleri Londra ve New York olarak siralanmakatadir.
Sonrasinda ise Alfa + sehirleri olarak sirasiyla; Hong Kong, Pekin, Singapur, Sangay, Sydney, Paris, Dubai,
Tokyo olarak, Alfa Sehirleri ise; Milano, Sikago, Moskova, Toronto, Sao Paulo, Frankfurt, Los Angeles,
Madrid, Meksiko, Kuala Lumpur, Seul, Jakarta, Mumbai, Miami, Briiksel, Taipei, Guangzhou, Buenos Aires,
Ziirih, Varsova, istanbul, Bangkok, Melbourne olarak ifade edilmektedir.

GaWC endekslerinde konu ile ilgili olarak yapilan 2000 ve 2013 yillar1 arasinda toplantilar1 da kapsayan
proje calismalarinin ortaya koydugu tecriibelerden'’yararlamldigi  gériilmektedir. Bunun yaninda
Hinterworlds'® gérsel calismasimin yiiriitiiciisii olan P.J. Taylor ele aldigi 17" sayili galismasi ve sonrasinda
gelistirilmis halini ise 89*°say1l1 GaWC arastirma biiltenlerinde ortaya koymustur.

Tablo 4: Alfa++ Sehirler

2000 2004 2008 2010 2012 2016 2018

Londra Londra Londra Londra Londra Londra Londra

New York New York New York New York New York New York New York

Kaynak:http://mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2018 rank en.jpg (20 Subat 2019)
Tablo 5: Alfa+ Sehirler

2000 2004 2008 2010 2012 2016 2018

Hong Kong | Hong Kong | Hong Kong Hong Kong | Hong Kong | Singapur Hong Kong

Paris Paris Paris Paris Paris Hong Kong | Pekin
Tokyo Tokyo Singapur Singapur Singapur Paris Singapur
Singapur Singapur Tokyo Tokyo Sanghay Pekin Sanghay

"Media Coverage, http://www.lboro.ac.uk/gawc/media.html, (7 Nisan 2016).

18p J. Taylor, “Atlas of Hinterworlds”, GaWC, http://www.lboro.ac.uk/gawc/visual/hwatlas.html(7 Nisan 2016).

9P J. Taylor, “Urban Hinterworlds: Geographies of Corporate Service Provision under Conditions of Contemporary Globalization”, GaWC Research
Bulletin 17,Geography, Vol.86, No.1, 2001,

http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb17.html, (7 Nisan 2016).

20p J. Taylor ve D.R.F. Walker, “Urban Hinterworlds Revisited”, GaWC Research Bulletin 89, Geography, Vol.89, No.2, 2004,
http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb89.html, (7 Nisan 2016).
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Sidney Sanghay Tokyo Tokyo Sydney
Milano Sikago Pekin Dubai Paris
Sanghay Dubai Sydney Sanghay Dubai
Pekin Sydney Dubai Tokyo

Kaynak:http://mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2018 rank en.jpg (20 Subat 2019)
Tablo 6: Alfa Sehirler

2000 20004 2008 2010 2012
Sikago Toronto Madrid Milano Sikago
Milano Sikago Moskova Pekin Mumbai
Los Angeles Madrid Seul Toronto Milano
Toronto Frankfurt Toronto Sao Paulo Moskova
Madrid Milano Briiksel Madrid Sao Paoulo
Amsterdam Amsterdam Buenos Mumbai Frankfurt
Aires
Sydney Briiksel Mumbai Los Angeles Toronto
Frankfurt Sao Paoulo Kuala Moskova Los Angeles
Lumpur

Briiksel Los Angeles Sikago Frankfurt Madrid
Sao Paoulo Ziirih Meksiko City
San Francisco Sydney Amsterdam

Buenos Aires

Kuala Lumpur

Seul

Briiksel

Jakarta

San Francisco

Washington

Kaynak: http://mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2018 rank en.jpg (20 Subat 2019)
2.2. Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksi (Global Power City Index GPCI)

Diinya iizerindeki sehirlerin emek giicli ve 6nde gelen sirketleri cezbetme kapasitesini oncelikli olarak
incelemekte olan Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksi’kendi kriterleri ¢ergevesinde sehirlerin cekicilik
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siralamasini ortaya koymaktadir.

MORI Global Power City Index*'olarak da isimlendirilen galisma 6 farkli alam ele almaktadir. Kiiresel
bir endeks olma o6zelligi tagimakta olan bu endeks 40 adet kiiresel sehri analiz etmektedir. Mori
Memorial Vakfi**tarafindan 2008 yili ve takip eden yillarda yayinlanan calisma “Ekonomi, Ar-Ge,
Kiiltiirel Etkilesim, Yasanabilirlik, Cevre ve Erisilebilirlik” gibi alanlarda alt1 farkli islevi®® 70 farkli
deger iizerinden arastirmakta ve kiiresel sehirlerin kendi aralarinda olusan rekabette giiglii ve zayif
yanlarini tespit etmekte ve incelemektedir. 2008** yilinda yapilan ilk ¢alisma sonrasinda ilk eser 200925
yilinda ortaya konulmustur. Sonraki yillarda ise miiteakip ¢alismalar 2010%, 20117, 2012%, 2013%,
2014°°, 2015%, 2016, 2017%, 2018* yillarinda yayinlannustir.

2008 yilinda yayinlanan raporda bulunan siralama olusturma metodu baglig: altinda kiiresel gii¢ sehirleri
endeksinin diinyadaki 35 sehri arastirmakta oldugu ve siraladig belirtilmektedir. Burada;“Sehirler sehrin
giiclinii gosteren altt ana fonksiyon gostergesi ile degerlendirilmektedir” ibaresi bulunmaktadir. Bu
baglik altinda ayrica; “Ekonomi, Arastirma ve Kalkinma, Kiiltiirel Etkilesim, Yasanabilirlik, Ekoloji,
Dogal Cevre ve Ulasilabilirlik” ifadelerine de yer verilmektedir. Bu unsurlar {izerinden sehrin temel gii¢
noktalar1 yansitilmaktadir. Burada bulunan her bir fonksiyonun gosterge grubuyla, fonksiyonun her
faktoriinii kategorize edilmektedir. Sehirlerin gercek verilerine dayanan 69 gostergeden her birinin
arasinda dagilim yapildig1 belirtmektedir®’.

GPCI 2009 Kapsaml siralama incelendiginde 0.0’dan 400.0’a kadar deger aralig1 verilmistir. Bu genel
aralik siralamasinda 35 iilke irdelenmistir. Buna gore ilk 10 sehir ele almirsa®®; 1.New York, 2.Londra,
3.Paris, 4.Tokyo, 5.Singapur, 6.Berlin, 7.Viyana, 8.Amsterdam, 9.Ziirih, 10.Hong Kong olmus sonuncu
ise 35. sirada ise Kahire yer almaktadir.

GPCI 2010 Kapsamli siralama incelendiginde 0.0’dan 400.0’a deger araligi verilmistir. Bu genel aralik
stralamasinda 35 iilke irdelenmistir. Buna gore ilk 10 sehir ele almirsa;’’ Yapilan siralama iizerinde
soldan saga 0.0’dan 400.0’a kadar siralandig1 goriilmektedir. Bu siralamada 35 {ilke irdelenmistir. Buna
gore; 1.New York, 2.Londra, 3.Paris, 4.Tokyo, 5.Singapur, 6.Berlin, 7.Amsterdam, 8.Seul, 9.Hong

Institute for Urban Strategies, Global Power City Index,http://www.mori-m-foundation.or.jp/gpci/index_e.html, (10 Nisan 2019).

2 About Institute for Urban Strategies, http://www.mori-m-foundation.or.jp/english/aboutus2/index.shtml#about_strategies, (10 Nisan 2016).
Bnstitute for Urban Strategies, Global Power City Index,

http://www.mori-m-foundation.or.jp/english/ius2/gpci2/, (10 Subat 2019).

**Institute for Urban Strategies, The Global Power City Index GPCI 2008, Tokyo, 2008, http:/www.mori-m-
foundation.or.jp/english/research/project/6/pdf/GPCI2008 English.pdf, (12 Subat 2016).

ZTnstitute for Urban Strategies, The Global Power City Index GPCI 2009, http://www.mori-m-foundation.or.jp/gpci/pdf/GPCI2009 eng.pdf, (12
Subat 2019).

Znstitute for Urban Strategies, The Global Power City Index GPCI 2010, http:/www.mori-m-foundation.or.jp/gpci/pdf/GPCI2010_eng.pdf, (12
Subat n 2019).

7 Institute for Urban Strategies, The Global Power City Index GPCI 2011, http://www.mori-m-foundation.or.jp/gpci/pdf/GPCI2011_eng.pdf, (12
Subat 2019).

Znstitute for Urban Strategies, The Global Power City Index GPCI 2012, http://www.mori-m-foundation.or.jp/gpci/pdf/GPCI2012_eng.pdf, (12
Subat 2019).

Institute for Urban Strategies, The Global Power City Index GPCI 2013, http://www.mori-m-foundation.or.jp/gpci/pdf/GPCI2013_eng.pdf, (12
Subat 2019).

30 Institute for Urban Strategies, The Global Power City Index GPCI 2014, http://www.mori-m-foundation.or.jp/gpci/pdf/GPCI14 E Web.pdf, (12
Nisan 2019).

3nstitute for Urban Strategies, The Global Power City Index GPCI 2015, http://www.mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2015 _en.pdf, (12 Subat
2019).

nstitute for Urban Strategies, The Global Power City Index GPCI 2016 (12 Subat 2019).

http://mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2016 en.pdf,

Snstitute for Urban Strategies, The Global Power City Index GPCI 2017 (12 Subat 2019).

http://mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2017 en.pdf,

HInstitute for Urban Strategies, The Global Power City Index GPCI 2018,http://mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2018_rank_en.jpg, (20 Subat
2019).

3Snstitute for Urban Strategies, The Global Power City Index GPCI-2009, http://www.mori-m-foundation.or.jp/gpci/pdf/GPCI2009_eng.pdf, (19
Nisan 2016), s.8.

3GPCI 2009, http://www.mori-m-foundation.or.jp/gpci/pdf/GPCI2009 eng.pdf's.13 Erisim; 20 Nisan 2016

3TGPCI 2010, http://www.mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2010 en.pdfs.8 Erisim; 1 Eylil 2016
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Kong, 10.Sydney, 35.1igini koruyan Kahire yer almaktadir.

GPCI 2011 Kapsaml siralama incelendiginde 0.0’dan 400.0’a deger aralig1 verilmistir. Bu genel aralik
siralamasinda 35 iilke irdelenmistir. Buna gore ilk 10 sehir ele alinirsa; 38: 1. New York, 2.Londra,
3.Paris, 4.Tokyo, 5.Singapur, 6.Berlin, 7. Seul, 8.Hong Kong, 9. Amsterdam 10.Frankfurt Kahire
35.1igini korumus olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2012 endeksiise toplam 40 sehri ele almakta ve sehirleri alt1 farkl1 fonksiyona gore analiz etmektedir.
Sehirleri; “Ekonomi”,“Arastirma-Gelistirme”,“Kiiltiire] ~ Etkilesim”, “Yasanabilirlik”, “Cevre” ve
“Erigilebilirlik” kriterleri iizerinden siirflandirmaktadir. Sehirde bulunan aktorler olarak “Yoneticiler”,
“Arastirmacilar”, “Sanatcilar”, “Ziyaretciler” ve “Sehirde Ikamet Edenler”in degerlendirmeye tabi
tutulduklar goriilmektedir.

Ekonomibaghgi altinda;*“Pazarin  Biiyiikliigii”, ‘“Pazarin Cazipligi”, “Ekonomik Onem”, “Beseri
Sermaye”, “Calisma Kosullar1”, “Diizenlemeler ve Riskler” olarak alti farkli kategorinin var oldugu
goriilmektedir. AR&GE bashg altinda ise {li¢ farkli kategori “Akademik Kaynaklar”, “Arastirma
Gecmisi”, “Arastirma Basaris1” bigiminde siralanmaktadir. Toplamda sekiz gostergeden olusan bu
sistemdekiiltiirel etkilesim “Trend Olusturma Potansiyeli”, “Kiiltiirel Kaynaklar”,“Ziyaretcilere Yonelik
Tesisler”, “Ziyaretciler i¢in Cekicilik” ve “Etkilesim Hacmi” basliklari ile tasnif edilmistir. Cevre bashg
altinda“Ekoloji”, “Kirlilik” ve “Dogal Cevre” gostergeleri ve bunllara bagh dokuz gosterge
sunulmaktadir. Erisilebilirlik islevinin en son ele alindig1 siralamada ise “Uluslararas1 Ulagim Ag1”,
“Uluslararast Ulasim Altyapis1”, “Sehir Igi Ulasim Hizmetleri” ve “Trafik Rahathgi”gibi dort farkli
gosterge grububulunmaktadir39

GPCI 2012 Kapsamli siralama incelendiginde 40 iilke irdelenmistir. Buna gore ilk 10 sehir ele almirsa;*’
1. Londra, 2.New York, 3.Paris, 4. Tokyo, 5.Singapur,6.Seoul 7.Amsterdam, 8.Berlin, 9.Hong Kong, 10.
Viyana onceki yil 35. sirada bulunan Kahire 40. siraya gerilemistir.

GPCI 2013 Kapsamli siralamas incelendiginde 40 iilke irdelenmistir. Buna gére ilk 10 sehir ve istanbul
ele alinirsa;*' 1.Londra, 2.New York, 3.Paris, 4.Tokyo, 5.Singapur,6.Seul, 7. Amsterdam,8. Berlin,
9.Viyana, 10.Frankfurt, 27.Istanbul 40.Kahire olmustur.

2014 yilina ait olan GPCI endeksi ise kiiresel sehirleri temsil eden 40 sehirle baslamaktadir. Bu sehirleri
6 kriter ve fonksiyon gergevesinde siralamaktadir. Bu islevsel alanlar’:

1. Ekonomi (Pazarin Cekiciligi, Ekonomik Canlilik, is Cevresi, Diizenlemeler ve Risk)
2. AR&GE (Arastirma Arka plani, Arastirmacilari Kabule ve Desteklemeye Hazir Olmak)

3. Kiiltiirel Etkilesim (Moday1 Belirleme Potansiyeli, Konaklama Cevresi, Ziyaret¢ileri Cekme
Kaynaklari, Yemek ve Aligveris, Etkilesim Hacmi)

4. Yasanabilirlik (Caligma Cevresi, Yasam Maliyeti, Gilivenlik ve Emniyet, Hayati destek
Fonksiyonlar1)

5. Cevre (Ekoloji, Kirlilik, Dogal Cevre)
6. Ulasilabilirlik (Uluslararas1 Ulagim Altyapisi, Sehir i¢i Ulasim Altyapisi) olarak siralanmaktadir.

Ekonomi fonksiyonu i¢in segilen gostergeler: pazarin biiylikligii, pazarin ¢ekiciligi, ekonomik canlilik,
beseri sermaye, is c¢evresi, diizenlemeler ve riskler olarak anilmaktadir. AR&GE ise akademik
kaynaklardan sayilmaktadir. Bu durumda arastirma arka plani, arastirma basarisi, patentler gibi hususlar

3GPCI 2011, http://www.mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2011_en.pdf, s.8 Erisim; 2 Eylil 2016

Fnstitute for Urban Strategies, The Global Power City Index GPCI-2012, http://www.mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2012_en.pdf, (21 Nisanl
2016), s.1.

“OGPCI 2012, http://www.mori-m-foundation.or.jp/gpci/pdf/GPCI2012 eng.pdfs.8 Erisim; 5 Eylil 2016

4IGPCI 2013, http://www.mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2013 _en.pdfs.8 Erisim; 7 Eylil 2016

“nstitute for Urban Strategies, The Global Power City Index GPCI-2014, http://www.mori-m-foundation.or.jp/gpci/pdf/GPCI14_E Web.pdf, (21
Nisanl 2016), s.1.
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da burada rol oynamaktadir. Yasanabilirlik i¢in ¢evre, yasam maliyeti, giivenlik ve emniyet, yagam
cevresi ve yasamsal tesisler olarak siralanmaktadir.

GPCI 2014 Kapsamli siralamasi incelendiginde 40 iilke irdelenmistir. Buna gore ilk 10 ilk 10 sehir ve
Istanbul ele almirsa;* 1. Londra, 2.New York, 3.Paris, 4.Tokyo, 5.Singapur 6.Seul, 7.Amsterdam,
8.Berlin, 9.Hong Kong, 10.Viyana (1004.3) 6nceki yil 9. siradaydi, 11.Frankfurt (988.1) 6nceki yil 10.
siradaydi, 21.istanbul, 41.Kahire dnceki y1l 40. siradaydi.

2015 yilinda yayinlanan indekste ise farkli bir metotla gosterge gruplarinin yaninda yer alan gosterge
degerleri onceki indekslerde sadece sayi degeri ile ifade edilmekteyken 2015 indeksinde ise detayl
bilgilendirme ifadeleri almistir. Buna gére**; “Gosterge Grubu” alt bashklari ve “Gosterge” degerleri ile
acisindan: Ekonomi ana baglig1 altindaki; Pazar Biiyiikliigii, Pazar Cekiciligi, Ekonomik Canlilik, Beseri
Sermaye, Is Ortami, Is Yapma Kolaylig1 gibi “Gésterge Gruplari™na ait basliklar ile baglantili olan
“Gostergeler” olarak siralanmaktadirlar. Bunlar da; Nominal GSYH, Kisi Basma GSYH, GSYH
Biiyiime Orani, Ekonomik Ozgiirliik Diizeyi, Toplam Piyasa Degeri ve Listelenen Borsa Paylari,
Diinyanin ilk 300 Sirketi, Toplam Istihdam, is Cevreleri i¢in Hizmet Sektdriinde Calisan, Ucret Seviyesi,
Insan Kaynaklarmi Korumanin Kolayligi, Masa Bag1 Ofis Alani, Kurumlar Vergisi Oran, Siyasi, Iktisadi
ve Is Alanlar Riski, {izerinden hesaplanmaktadir.

Ar-Ge “Fonksiyon” ana basghgi altinda ise; Akademik Kaynaklar, Arastirma Arka plani, Arastirma
Basaris1 gibi “Gosterge Gruplari™na ait basliklar ile baglantili olan “Gostergeler” kendi baglig1 altindaki
stralamastyla; Arastirmacilarin Sayisi, Diinyanin En Iyi 200 Universitesi, Matematik ve Bilim Akademik
Performansi, Yabanci Arastirmacilari Kabul i¢in Hazirlik, Arastirma ve Gelistirme Harcamalari, Kayith
Sinai Haklar Sayisi. (Patent), Yiiksek-Taninmis Odiilleri Kazananlarin Sayis1 (Bilim ve Teknoloji ile
ilgili alanlar), Arastirmacilar Arasindaki Etkilesim Olanaklar1 {izerinden degerlendirilmektedir.

GPCI 2015 Kapsaml siralamasi incelendiginde 40 tilke irdelenmistir. Buna gére ilk 5 ilk 10 sehir ve
Istanbul ele alinirsa;* sirastyla 2014 yilina ait durumlarina gore tasnif edilen, 1. Londra, 2.New York,
3.Paris, 4.Tokyo, 5.Singapur,dnceki yil 21. sirada yer alan Istanbul 31.istanbul almis, 40.Kahire
olmustur.

Tablo 7: Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksi 2016 Kapsamli Siralama

1.Londra 20.Barselona
2.New York 21.Istanbul
3.Tokyo 22.0saka

4.Paris 42 Johannesburg
5.Singapur

Kaynak: http://mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2016_en.pdf (20 Ekim 2017)

GPCI 2016 Kapsamli siralamasi incelendiginde 42 iilke irdelenmigtir. Buna gore ilk 5 sehir ve
Istanbul’un siralamadaki rakipleri ele alinirsa 2016 yilina ait durumlarina gore tasnif edilen, 1.Londra,
2.New York, 3.Tokyo, 4.Paris, 5.Singapur, 20.sirada Barselona, 21. sirada istanbul, 22. sirada Osaka yer
almistir. 42. ise Kahire olmustur.

Tablo 8: Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksi 2017 Kapsamli Siralama

“3GPCI 2014, http://mori-m-foundation.or.jp/gpci/pdf/GPCI14 E Web.pdf, s.10 Erigim; 9 Eylil 2016

“Institute for Urban Strategies, The Global Power City Index GPCI-2015, http://www.mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2015_en.pdf, (5 Eyliil
2016), s.8.

GPCI 2015, http://www.mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2015 en.pdf, s.10 Erisim; 26 Eylil 2016
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1.Londra 29.Washington
2.New York 30.1stanbul
3.Tokyo 31.Kuala Lumpur
4.Paris 44. Johannesburg
5.Singapur

Kaynak: http://www.mori-m-foundation.or.jp/pdf/03_Fig_CompreRank en 2017.jpg (20 Ekim 2017)

GPCI 2017 Kapsamli siralamasi incelendiginde 44 iilke irdelenmistir. Buna gore ilk 5 sehir ve
Istanbul’un siralamadaki rakipleri ele alinirsa 2017 yilina ait durumlarina gore tasnif edilen, 1.Londra,
2.New York, 3.Tokyo, 4.Paris, 5.Singapur, 29.sirada Washington, 30. sirada Istanbul, 31. sirada Kuala
Lumpur yer almistir. 44. sirada ise Johannesburg yer almistir.

Tablo 9: Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksi 2018 Kapsamli Siralama

1.Londra 33.Moskova
2.New York 34.Istanbul
3.Tokyo 35.Taipei
4.Paris 44, Kahire
5.Singapur

Kaynak: http://mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2018 rank en.jpg (20 Subat 2019)

GPCI 2018 Kapsamli siralamasi incelendiginde 44 iilke irdelenmistir. Buna gore ilk 5 sehir ve
Istanbul’un siralamadaki rakipleri ele alinirsa 2018 yilina ait durumlarina gore tasnif edilen, 1.Londra,
2.New York, 3.Tokyo, 4.Paris, 5.Singapur, 33.sirada Moskova, 34. sirada Istanbul, 35. sirada Taipei yer
almistir. 44. sirada ise Kahire yer almistir.

Tablo 10: Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksi 2009 ve 2018 Aras1 Kapsamli Siralama Kiyaslamasi

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
New New New Londra | Londra Londra Londra Londra Londra | Londra
York York York
Londra Londra | Londra New New New New New York | New New
York York York York York York
Paris Paris Paris Paris Paris Paris Paris Tokyo Tokyo Tokyo
Tokyo Tokyo Tokyo Tokyo Tokyo Tokyo Tokyo Paris Paris Paris
Singapur | Singapur | Singapur | Singapur | Singapur | Singapur | Singapur | Singapur | Singapur | Singapur
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Kaynak: http://mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI2018 rank en.jpg (20 Subat 2019)

Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksi 2009 ve 2018 Arast Kapsamli Siralama Kiyaslamasi incelendiginde 44 iilke
irdelendigi goriilmektedir. Buna gore ilk 5 sehrin Londra, New York, Tokyo, Paris, Singapur oldugu
goriilmektedir. 2009-2018 arasinda diger sehirler siralamada yer degistirirken Sinagupurun istikrarli bir
bigimde 5.siray1 korudugu goriilmektedir.

2.3. Kiiresel Sehirler Endeksi (A.T. Kearney Global Cities Index)

2008 yilinda Amerikan Foreign Policy isimli yaym organi Sikago merkezli danigmanlik firmasi olan A.T.
Kearney (Andrew Thomas Kearney) ve Sikago Kiiresel Iliskiler tarafindan yaymlanmstir. Bu
calismadaWitold Rybczynski ve Saskia Sassen’in damismanlk yaptigi goriilmektedir*®. Foreign Policy’ye
gore bu ¢aligma diinyanin en biiyiik, en ¢ok birbiriyle baglantili olan sehirleri i¢in kiiresel giindem olusumuna
yardim etmektedir.

Bu c¢alisma tarafindan ele alinan sehirlerin; “Siyasi Sorumluluk, Kiiltiirel Tecriibe, Bilgi Degisimi, Beseri
Sermaye, Ticari Faaliyet” bagliklar altinda tasnif edildikleri goriillmektedir. Caligamanin inceledigi sehirlerin
finans, politika liretme ve kiiltlir gibi 6nemli alanlarda diinya liderligini tstlendikleri goriilmektedir. Ele
alman sehirlerin bazilarinin ise gelisme asamasinda olan mega schirler olduklar anlagilmaktadir. Bu
sehirlerin kaynaklara olan talepleri, komsulariyla iliskileri ve go¢menlere sunduklart hizmetler
irdelenmektedir. Bu sehirlerin bazilar1 ise konumlarn itibaruyla bir gecis mekani hiiviyetine sahiptir. Bunun
disinda kalanlar ise 6ne gelen uluslararast kurumlara ev sahipligi yapmaktadir. Ticaret, kiiltiir ve iletisim
merkezlerinin 6nemli bir kismini temsil etmekte olan bir konuma sahiptirler*’.

2010 Kiiresel Sehirler Endeksinin, Barselona, Montreal, Cenevre, Houston ve Nairobi gibi ilave sehirleri de
icerecek sekilde genisletildigi belirtilmektedir. Hepsi kiiresel pazarda 6nemli oyuncular olmakla beraber:
Birlesmis Milletlerin merkezi olarak Cenevre; Iberia'in 6nemli bir kiiltiirel ve ticari merkezi olan Barselona;
Fransiz Kanada’sinin merkezi olan Montreal; g¢esitli niifus ve is hizmetleri i¢in bir miknatis olan Houston;
Birlesmis Milletler merkezi ve Afrika merkezi olan Nairobi oldugu belirtilmektedir*®.

2010 Endeksinde bulunan bilgiler 1518inda Asya sehirlerinin gelisme gosterdikleri ve kiiresel dnemlerini
artirmaya bagladiklar1 goriilmektedir. ik 10 sehirden besi Asya-Pasifik bolgesi- Tokyo, Hong Kong,
Singapur, Sydney ve Seul'de bulunmaktadir. Bunun 6tesindeegitimin 6n plana ¢iktigi Asya’nin gelecek igin
altyapiolusturduklar1 anlasiimaktadir*”. 2010 endeksinde verilen bilgiye gore is faaliyetleri uluslararasi
konferanslarin sayisi, mal akisi (hava ve liman), sermaye piyasalari, en biiyiikk 40 global servis firmasi
arasinda bulunan firma ve Fortune Global 500 sirketlerinin idari birimleriningehirde sagladigi kiimelenme 6n
planda tutulmaktadir’®.A.T. Kearney Global Cities Index, 2014 endeks caligmasi 2008, 2010, 2012 ve 2014
yillarina ait siralamayi ele almaktadir

2.4. Kiiresel Sehirler Endeksi (Knight Frank)

Knight Frank: Global Cities Survey adiyla yayinlanan endeks ¢alismas1 40 adet kiiresel sehri 4 kategoride ele
almaktadir. Bu aragtirmayi yapan kurum gayrimenkul danigmanligi yapmaktadirve 1896 yilinda Londra’da
kurulmustur. New York’ta bulunan ve City Group igerisinde faaliyet gdsteren City Private Bank 2007
yilindan sonra The Wealth Reports isimli calismay1 yayinlamistir'. Bu calisma bu kurumun yaptigi bizim

46A.T. Kearney, Global Cities 2015 Erisim 12 May1s 2016

https://www.atkearney.com/research-studies/global-cities-index/2015

“TForeign Policy, A.T. Kearney, The 2008 Global Cities Index, 2008,
https://www.thechicagocouncil.org/sites/default/files/GlobalCitiesIndexFINAL I.pdf, (12 Eyliil 2017), s.71.

“SForeign Policy, A.T. Kearney, The A.T. Kearney Global Cities Index 2010, 2010,
https://www.atkearney.com/documents/10192/178350/urban_elite-gci 2010.pdf/30bebf01-9591-46ef-8d06-a44b4e5ab364, (20 Eylil 2017), s.4.
“Foreign Policy, A.T. Kearney, The A.T. Kearney Global Cities Index 2010, 2010,
https://www.atkearney.com/documents/10192/178350/urban_elite-gci 2010.pdf/30bebf01-9591-46ef-8d06-a44b4e5ab364, (20 Eylil 2017), s.5.
S%Foreign Policy, A.T. Kearney, The A.T. Kearney Global Cities Index 2010, 2010,
https://www.atkearney.com/documents/10192/178350/urban_elite-gci 2010.pdf/30bebf01-9591-46ef-8d06-a44b4e5ab364, (20 Eylil 2017), s.7.
!The Decade in Review,http://www knightfrank.com/wealthreport, (18 May1s 2016).
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inceledigimiz ilk ¢alismadir. En son 2016 yilinda yeni rapor yaymlanmistir’?. 2009 Kiiresel Sehir Arastirmasi
sonras1 ortaya c¢ikan bu rapor “Kiiresel Zenginlik Raporu”nun ele aldigi konulardan olan mal varligi ve
zenginlik incelemesini esas almaktadir. 2013 yilinda yapilan arastirma 40 adet sehri incelemeye alacaktir™,

2008>* yilinda birincisi yaymlanan endeks daha sonra 2009%, 2010%°, 20117, 2012%%, 2013% 2014, 2015°",
2016%* yillarinda da yaymlanmgtir. 2017 yilinda yeni bir calilma yaymlanmistir. Bu endeksleden 2008
yilina ait olan ¢aligmanin devaminda 2014 yilin1 da kapsayacak bicimde her yil yayinlanmigtir. 2015 yilindan
itibaren ise “Global Cities Report” biciminde yaymlanan ¢alisma esas alinmaktadir.

Faaliyetlerini Yiiksek Net Degerli Bireylerin (HNWT'ler) {izerinden ele alan bu endeks 2007 yilindaki Yiiksek
Net Degerli Bireylerin (HNWTI'ler) diinya iizerindeki dagilim haritasini incelemektedir. Scorpio Partnership
2007 yilina dair verileri, varlik yaratma ve HNWI'ler ve UHNWI (Asir1 Yiiksek Net Degerli Bireyler)
iizerindeki sayisal artisin gelismekte olan piyasa ekonomilerinin baskin bir karaktere sahip oldugunu
gostermektedir. Elde edilen bilgiler 1s18inda 2007 yili niifus artisina gore en yliksek net siras1 Cin (%14)
Hindistan (% 9), Kazakistan, Singapur, Arjantin ve Birlesik Arap Emirlikleri grubu ise toplamda %8
seviyesinde bir agirliga sahipti. HNWI'lerin sayisi ABD’de 120.000 ile 3.1 milyon arasinda artig
gostermektedir. Bu 6nemli bir rakam olarak goriilmektedir. Cin ise 46.000 civarinda yillik artigla ikinci sirada
yer almaktadir. Cin bulunan HNWI niifusu 373.000 civarinda seyretmektedir. Bu rakam ise neredeyse
Almanya'daki sayiya (375.000) denktir. HNWI niifusunda kadedilen mutlak biiylimenin hem Japonya hem de
Ingiltere'de artis gdsterdigi goriilmektedir.

Caligmanin ortaya koydugu HNWI haritasi®*sirastyla; Kanada 266.000, ABD 3.114.000, Meksika 136.000,
Kolombiya 21.000, Venezuela 44.000, Sili 31.000, Arjantin 56.000, Brezilya 199.000 gibi iilkeleri
siralamaktadir. Sonrasinda ise; Ingiltere 557.000, Fransa 304.000, italya 280.000, Isvigre 189.000, Hollanda
125.000, Belgika 59.000, Almanya 375.000, Polonya 54.000, ispanya 121.000, Tiirkiye 38.000 gibi iilkeleri
ele almaktadir. Asya kitasinda bulunan; Rusya 131.000, Kazakistan 12.000, Giiney Kore 109.000, Japonya
765.000, Cin 373.000, Hindistan 114.000, Singapur 74.000, Kuveyt 13.000, Suudi Arabistan 62.000, BAE
23.000 bu siralamaya dahil edilmektedir. Afrika Kitasinda bulunan Giliney Afrika’da 107.000 ve
Avustralya’nin ise 180.000 HNWI niifusunun bulundugu gorillmektedir.

2008 yilindaki caligmada kiiresel anlamda HNWTI'lerin mal varlik portfoyiiniin yiizdelik anlamda ifade

S2The Wealth Report 2016 (10th edition),
http://www.knightfrank.com.au/news/knight-frank-launches-the-wealth-report-2016-(10th-edition)-08104.aspx, (18 May1s 2016).

33Knight Frank Research, Knight Frank Wealth Report 2013, London, 2013,
http://piketty.pse.ens.fi/files/capital2 I c/xls/RawDataFiles/WealthReportsEtc/OtherWealthReports/KnightFrankWealth%20Report2013.pdf, (19 Mayis

2016), s.22.

3*Knight Frank, Annual Wealth Report 2008, London, 2008, https://kfcontent.blob.core.windows.net/research/83/documents/en/2008-1.pdf, (6 Ekim
2016).

3*Knight Frank, Annual Wealth Report 2009, London, 2009, https://kfcontent.blob.core.windows.net/research/83/documents/en/2009-2.pdf, (6 Ekim
2016).

S*Knight Frank, Annual Wealth Report 2010, London, 2010, https://kfcontent.blob.core.windows.net/research/83/documents/en/2010-3.pdf, (6 Ekim
2016).

S’Knight Frank, Annual Wealth Report 2011, London, 2011, https://kfcontent.blob.core.windows.net/research/83/documents/en/2011-705.pdf, (6
Ekim 2016).

58Knight Frank, Annual Wealth Report 2012 London, 2012, https://kfcontent.blob.core.windows.net/research/83/documents/en/2012-800.pdf, (6
Ekim 2016).

$Knight Frank, Annual Wealth Report 2013, London, 2013, https://kfcontent.blob.core.windows.net/research/83/documents/en/2013-1285.pdf, (6
Ekim 2016).

®Knight Frank, Annual Wealth Report 2014, London, 2014, https://kfcontent.blob.core.windows.net/research/83/documents/en/2014-1777.pdf, (6

Ekim 2016).
®'Knight Frank, Annual Wealth Report 2015, London, 2015, http://content.knightfrank.com/research/83/documents/en/wealth-report-2015-2716.pdf
, (6 Ekim 2016).

2K night Frank, Global Cities The 2016 Report, London, 2016, http://www knightfrank.com/resources/global-cities/2016/all/global-cities-the-2016-
report.pdf, (6 Ekim 2016).

®Knight Frank,Global Cities The 2017 Report, London, 2017, http://content knightfrank.com/research/708/documents/en/global-cities-2017-
4078.pdf, (6 Ekim 2016).

®Knight Frank, Annual Wealth Report 2008, London, 2008, https://kfcontent.blob.core.windows.net/research/83/documents/en/2008-1.pdf, (6 Ekim
2016), s.8-9.
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edildigi goriilmektedir. Buna gore; birincil ikamet %13, ikincil ikamet %8, konut yatirimlart veya gelisimi
%38, tarim %2, dogrudan ticari yatirnmlar %5, tiim dolayli varliklar %2 ve diger yatirnmlar %62 gibi bir yer
tutmaktadirlar.2009 yilinda yaymlanan rapor icerisinde yer verilen “Diinyanin En lyi Sehirleri”® baslikl
caligma varlikli kisilerin sayisini sehirlerin siralanmasinda 6nemli bir konumda gérmektedir.

Tablo 11: Knight Frank, ilk 10 Kiiresel Sehir 2013-2014-2024

1 London London New York
2 New York New York London

3 Singapore Singapore Hong Kong
a4 Hong Kong Hong Kong Singapore
5 Geneva Geneva Shanghai
6 Shanghai Shanghai Beijing

7 Dubai Miami Dubai

8 Miami Dubai Miami

9 Paris Beijing Geneva

10 Beijing Paris Mumbai

Kaynak: http://www.knightfrank.ae/resources/kf-wealthreport.pdf,(5 Ekim 2017), s.30.

Knight Frank, Ilk 10 Kiiresel Sehir tablosu 2013, 2014 yillarina ait ilk 10 sehre ait siralamanin yani sira 2024
yilindaki siralamanin 6ngorisiinii de icermektedir. Buna gore 2013 ve 2014 yillan i¢in siralanan ilk 10
sehirden 1.Londra, 2.New York, 3.Singapur, 4.Hong Kong, 5. Cenova, 6. Sanghay konumlarim bu yillarda
korumustur. Ancak 2013 yilinda 7. olan Dubai 2014 yilinda 8. olmus. 2013 yilinda 8. olan Miami ise 2014
yilinda 7. olmustur. 2013 yilinda 9. olan Paris 2014 yilinda 10. olmustur. 2013 yilinda 10. olan Pekin 2014
yilinda 9. olmustur. 2024 yilinda ise 1. New York, 2. Londra, 3.Hong Kong, 4. Singapur, 5.Sanghay,
6.Pekin, 7.Dubai, 8.Miami, 9.Cenova, 10.Mumbai olarak goriilmektedir.

2.5. Kiiresel Sehir Rekabet Endeksi (Economist Int. Unit and Citibank-Global City Competitiveness)

Ingiltere'de yaym yapan Pearson biinyesinde yaymlanan ve birincisi 1843 yilinda basilan The Economist
dergisinin destekleri ile Economist Intelligence Unit (EIU) tarafindan yapilan arastirma ve Citi Group
tarafindan saglanan kaynakla meydana getirilmistir. 1946 yilinda EIU; is diinyasi, sanayi, ekonomi, iilkelerin
riskli durumlan ile ilgili olarak ¢aligmalarimi siirdiirmektedir. “Economic Intelligence Unit” Kiiresel Sehir
Rekabet Endeksi raporu yasanabilirlik ve yasam kalitesine dair raporlar da hazirlayan kurum tarafindan ilk
olarak 2012 yilinda yayinlanmaya baglamigtir. Aragtirmay1 yapan ekibin kiiresel sehirlerle alakali olarak;
rekabeti, beseri diisiince sermayesi, is diinyasina niifuz etme giicii ve ziyaret¢ileri cezbedebilme yetenegi
olarak gelistigini belirlemistir. Bu arastirmada 120 adet sehrin incelendigi goriilmektedir. Bu sehirlerin
biiyiikliikleri ve bolgesel ekonomik itibarlarinin énemli gériildiigii anlasilmaktadir®. Calismaya gére diinya
niifusunun yarisindan fazlas1 sehirlesmistir. Bu sehir niifuslari GSYIH’nin %80’ini olusturmaktadir®,
“Kurumlarin kalitesi sehirlerin ekonomik rekabet giicli agisindan biiyilk 6nem tagimaktadir. Bir sehir
kurumlarinin kalitesi ve genel rekabet giicli arasinda kuvvetli bir iligki vardir. Bu mantikhidir: bir sehrin
yasalar1 vergi, planlama, yasama ve uygulama kabiliyeti ve vatandaslar tarafindan hesap verebilir olma istegi
gii¢lii kurumlar gerektirir®” ifadeleriyle de kurumlarin sehirlerin yapisal sistemindeki 6nemine dair rollerinin
iistiinliikleri vurgulanmaktadir.

2012 Economist Intelligence Unit and Citigroup Hotspots isimli endeks ¢aligmasinda sonra ise 2025yilinin
bir tahmini gibi yaymlanan ¢alisma yapilmistir. Bu endeksin 6 farkli alanda ele aldig1 goriilmektedir. Bu

®Knight Frank, Annual Wealth Report 2009, London, 2009, https://kfcontent.blob.core.windows.net/research/83/documents/en/2009-2.pdf, (6 Ekim
2016). s.29.

The Economist Group, http://www.economistgroup.com/what we_do/our_history.html, (10 May1s 2016).

"Hot Spots benchmarking global city competitiveness,

http://www.citigroup.com/citi/citiforcities/home_articles/n_eiu.htm, (24 Eyliil 2017).

8Hot spots 2025 Benchmarking the Future Competitiveness of Cities, http://www.citigroup.com/citi/news/2013/130604a.pdf(10 Ekim 2017), s.2.
Hot spots 2025 Benchmarking the Future Competitiveness of Cities,http://www.citigroup.com/citi/news/2013/130604a.pdf(10 Ekim 2017), s.3.
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caligmayla da 120 sehrin rekabet edebilirlik alaninda incelendigi anlasilmaktadir. The 2025 Global City
Competitiveness Index”® dilimizde 2025 Kiiresel Sehir Rekabet Endeksi olarak olarak adlandiriimaktadr.
Sehirler; sermaye, i, yetenek ve insanlart cezbetme kabiliyetiagisindan smiflandirilmistir. Calismada
sehirlerin giiniimiizdeki ve 2025 yilindaki rekabet ortamlarinin durumukiyaslanmaktadir. Yapilan ¢alismanin
sekiz kategoriye ayrildigi goriilmektedir. Bunlar; ekonomik gii¢, fiziki sermaye, insan kaynagi, kurumsal
verimlilik, finansal kapasite, kiiresel ¢ekicilik, fiziki sermaye, ¢evre ve dogal riskler, sosyal ve kiiltiirel
karakter biciminde tasnif edilmistir. Incelemenin odaklandig1 sekiz kategori (17 alt gdsterge) 32 gdstergeye
dayanmaktadir. Bu caligmadaki kategori degerleri 0-100 araliginda oSlgiilecek sekilde degerlendirilmistir.
Burada 100 en giiclii deger olacak sekilde belirlenmistir’'. Siniflandirmaya dair tablo “Economist Intelligence
Unit, Hot spots 2025 Benchmarking the Future Competitiveness of Cities” igerisinde goriilmektedir. Buna
gore;

Tablo 12: Kategori Agirliklar

Kategori Agirhiklar: 2025 2012
Ekonomik Gii¢ 30 %30 %30
Fiziki Sermaye 10 %10 %10
Finansal Olgunluk 10 %10 %10
Kurumsal Karakter 15 %15 %15
Sosyal ve Kiiltiirel Karakter 5 %5 %5

Beseri Sermaye 15 %15 %15
Cevresel ve Dogal Zararlar 5 %5 %5

Kiiresel Cekicilik 10 %10 %10

Kaynak: Economist Intelligence Unit, Hot spots 2025 Benchmarking the Future Competitiveness of Cities,
http://www.citigroup.com/citi/news/2013/130604a.pdf (11 Ekim 2017), s.22.

SONUC

Diinya sehirleri gelismekte olan ve gelismis lilkelerin 6nde gelen itici giicii olarak 6nemini artirmaktadir. Bu
durumu biiyiik 6l¢iide iginde bulunduklari rekabet ortamina borglu olan kiiresel sehirler igerisinde bulunan
Tiirkiye’deki sehirler arasinda dlgek ve ekonomi agisindan en biiyiik olan Istanbul kiiresel sehirler liginde
miicadele etmektedir.

Ancak Istanbul’un cografi konumunun getirdigi avantajlarin yaninda; altyapi, kamu kurumlarinin isleyisi ve
kamu hizmetlerinin niteligi, sehre duyulan aidiyet gibi problemler oncelikli olarak iredelenmelidir. Bu gibi
sorunlari tistesinden gelindigi takdirde sehrin muadilleri arasinda iist siralarda yer almamasi igin bir sebep
bulunmamaktadir.

Istanbulun ilk 10 sehir arasinda yer almasi igin Oncelikli olarak iist ligde yer alan diger sehirlerin
karsiladiklar1 kriterlerin yerine getirilmesi igin 6zen gosterilmelidir. Bu itibarla sehrin ekonomik giiciliniin,
fiziki ve beseri sermayesinin biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilemesi ve kiiresel 6lgekte gekiciliginin 6n
plana ¢ikarilmasi gerekmektedir. Sehirde bulunan kamu ve 6zel sektor kurumlariin taramaya tabi tutulmasi
ve gerektigi yerde danigmanlik destegi de sunulararak kiiresel sehir imajina yakisir yapilanma iginde

"Economist Intelligence Unit, Hot Spots: Benchmarking The Future Competitiveness of Cities, 2013
http://www.citigroup.com/citi/citiforcities/pdfs/hotspots2025.pdfErisim 20 Ekim 2016

"'Economist Intelligence Unit, Hot Spots: Benchmarking The Future Competitiveness of Cities, 2013,
http://www.citigroup.com/citi/citiforcities/pdfs/hotspots2025.pdf, (20 Ekim 2016), s.22 Erisim
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bulunmalar1 saglanmalidir.

Sehrin bilimsel altyapisinin saglanarak sehrin giiclii ve zayif yanlarinin kiyaslandigi karsilastirmalarin analiz
edildigi caligmalar yapilmalidir. Bu galigmalarin igeriginde sehrin iiretilen haritalar veri tabanlarinin bilimsel
aragtirmaya yeni bakis acilar1 kazandiracak bakis agilari kazanmasi énemlidir. Bu tiir yeni analiz yontemleri
iizerinden sehrin gelecek planlamasinin dnemli 6l¢iide saglanmasi ve sosyo-ekonomik ile sosyo-mekansal
uygulamalarin toplumsal gergekler ve kiiresel verilerle oOrtiisecek bigimde ele alinmasi gerekmektedir.
Yabanci sermayenin tercihlerinin sirlamas1 yapilarak sehrin uygunluk yapisinin ortaya konulmasi yerinde
olacaktir. Bu g¢aligmanin alt pargalar1 olarak ise diger ilgili bilesenler dikkate alimmalidir. Caligmanin
getirecegi sonuglar sehrin yaniden planlanmasi ve iligkiler ve gelecek vizyonunun rayina oturtulmasi
siralamada st noktada yer almayi1 saglayacaktir. Sehrin geleceginin planlanmasina yonelik caligmalarin
arasinda sayilabiliecek bir endeks g¢alismasinin gelecek vizyonununa yapacak oldugu katki géz oniinde
bulunduruldugunda kaynak ve vakit yonetimi agisindan kiiresel dlgekte yerel diizeydeki rekabete olumlu
katkilar1 olacaktir.
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