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ARASTIRMA MAKALESi / RESEARCH ARTICLE

“KENDI YOLUMU KENDIM CiZDIM”": ABD’NIN ILK AFRIKA
KOKENLI KADIN MiLYONERI MADAM CJ WALKER IN
GIRISIMCI KARIYERININ INCELENMESi

“I GOT MY START BY GIVING MYSELF A START”: AN
EXAMINATION OF FIRST AFRICAN-AMERICAN SELF-
MADE WOMEN MILLIONAIRE MADAM CJ WALKER’S
ENTREPRENEURIAL CAREER

Oya ZINCIR ™
Aysegiil OZBEBEK TUNC™

“Basariya giden yolda kraliyet gicekleri yoktur”
Madam CJ] Walker

Ozet

ABDnin igletme tarihine ekonomik ve sosyolojik baglamlar da dikkate alnarak bakildiginda,
girisimciligin ve girisimcilerin desteklendigini sdylemek miimkiindiir. Ote yandan ABD I¢ Savasinin
gerceklesmesi, sonrasinda siyahi vatandaglarin 6zgiirliiklerini kazanmalari, ekonomik yasam i¢inde
kole olarak ¢aligtirllmadan 6zgiir bireyler olarak yer alabilmelerinin 6niiniin a¢ilmasi gibi hususlar
tilke tarihinde yer alan 6nemli kirilma noktalaridir. Ancak siyahi kadinlarin i hayatina katilmalarinin
yani sira girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalar1 hem 1rk hem de cinsiyet ayrimcilig1 sebebiyle cogu
zaman engellenmistir. Bununla birlikte atipik 6zellikler gosteren bazi kadin girisimcilere rastlamak da
miimkiindiir. Madam CJ Walker bunlardan biridir. 1905-1919 yillar1 arasinda girisimcilik faaliyetinde
bulunan Walker, ABD'nin ilk Afrika kokenli kadin milyoneri olarak adlandirilmis ve yonetici, hayirsever,
politik aktivist gibi 6zellikleri biinyesinde barindiran bagarili bir girisimci profili sergilemistir. Bu
¢aligmanin amact 20. yiizyilda faaliyet gostermis bir kadin girisimcinin kariyer gelisimini ¢esitli
basliklarda ele alip, sosyolojik ve ekonomik baglamlar: da dikkate alarak incelemektir. Bu kapsamda
nitel arastirma metodu kullanilarak 6nemli bir tarihsel bir figiir olan Madam CJ Walker’in girisimci
kariyeri W. Gibb Dyer Jr’in Girisimci Kariyer Modeli ile incelenmis ve gesitli biyografi kitaplar, tarihsel
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analiz kitaplar1 ve makaleler tizerinden ikincil verilere dayanan bir analiz gergeklestirilmistir. Ulagilan
sonuglar atipik bir kadin girisimcinin kariyer se¢imini etkileyen onciiller, kisinin girisimcilikle ilgili
rollere adapte olmasini saglayan sosyalizasyon tecriibeleri, girisimcilikle ilgili rolleri (kariyer yonelimi),
kariyer gelisimi siiresince ortaya ¢ikan kisisel, ailevi ve isle ilgili sorunlar, ¢atigmalar ve ikilemler ile
bu alanlardaki basari/bagarisizliklar1 kapsaminda zengin ve agiklayic1 bilgiler sunmaktadir. Ayrica
incelenen modelde olmayan birtakim unsurlara da deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Girisimciligi, Girisimci Kariyer Modeli, Isletme Tarihi, Nitel Arastirma.

JEL Siniflandirmasi: 1.26, L66, N81

Abstract

Examining economical and sociological conditions of USA in a historical perspective, it is possible to
state that entrepreneurship and entrepreneurs have been supported by the society. Civil War, freedom
fight of African Americans, the process of gaining citizenships and working as free people in working
life were breaking points in the history of USA. On the other hand, it was not easy for most African
American women to be a part of that working life as well as founding their own businesses due to gender
and racial discriminations, mostly considered as barriers for those women. Nonetheless, some atypical
women entrepreneurs can be mentioned when considering business history of USA. Madam CJ Walker,
who had been an active entrepreneur between 1905 and 1919, was one of them. She was considered as
first African-American woman millionaire and defined with many titles such as successful manager,
philanthropist, political activist. In this study, Madam CJ Walker’s entrepreneurial career is examined
by using Entrepreneurial Career Model developed by W. Gibb Dyer Jr in 1995 (including career
choice, socialization, orientation and progression dimensions). Qualitative research method is adopted
collecting data from various biography books, non-fictional books and journal articles. Additionally,
results showed that there are some other entrepreneurial and non-entrepreneurial feautures outside of
model dimensions which are explained in the related section of this study.

Keywords: Women Entrepreneurship, Entrepreneurial Career Model, Business History, Qualitative
Research Method.

JEL Classification: 1.26, L66, N81

1. Giris

Girisimciler ekonomik gelismenin 6énemli aktorleri olarak adlandirilmakta, karizmatik bir figiir

olarak cesitli kitaplara, makalelere, dizilere!, filmlere ve haberlere konu olmakta, kimi zaman

politik aktorlerle yan yana goriilmekte ve cogunlukla bir ‘stiper kahraman’ ya da ‘mistik bir kisilik’

gibi lanse edilmektedirler. Girisimciler kimlerdir? Ilk dénem akademik ¢alismalarda girisimci

kisinin girisimci olma kararmin arkasindaki bireysel faktorlerin neler oldugunun arastirildig: ve

girisimcilerde yenilikg¢ilik, kararlilik, bagar1 ve kontrol ihtiyacinin yiiksek oldugu ve benzeri kisisel

ozelliklerin 6n plana ¢iktig1 ifade edilmistir?. Sonraki dénemlerde sosyal ve ekonomik faktorler

de aragtirmalara dahil edilmis, {ilkelerin sosyolojik ve ekonomik baglamlarinin girisimcileri nasil

1

Madam CJ Walker’in yasamina dair aragtirma yaparken New York Timesda yayinlanan bir haber karsimiza ¢ikmig
olup, habere gére Madam C. J. Walker'n yasam oykiisii Netflix'te 2020 yili igerisinde yayinlanacak bir diziye
uyarlanacaktir.

Kaynak: Chow, A. R. (2018). Octavia Spencer to Star in ‘Madam C.J. Walker’ on Netflix, https://www.nytimes.
com/2018/07/30/arts/television/octavia-spencer-madam-cj-walker-netflix.html, (Erisim Tarihi: 14.10.2019)
Cuevas, J. G. (1994). Towards a Taxonomy of Entrepreneurial Theories, International Small Business Journal, 12(4),
s. 81.

557



Oya ZINCIR « Aysegiil OZBEBEK TUNG

etkilediginin agiklanmasina iliskin ¢abalar? arastirmalara yon vermistir. Akademik galigmalarla
birlikte girisimcilerin hayatlarina ve is yasamlarina iligkin kapsamli bilgiler sunan biyografilere
de rastlamak miimkiindiir. Girisimcilerin i¢inde bulunduklar: toplumdan nasil etkilendikleri,
firsatlari nasil fark ettikleri ve bu firsatlardan nasil yararlandiklarina iliskin anekdotlar barindiran
bu biyografiler* girisimci kisilerin kariyerlerine yonelik zengin bilgiler igeren kaynaklar olma
niteligi tasimaktadirlar.

Girisimciyi baglamdan bagimsiz diisiinmek ve ona gore hareket etmek girisimcilik arastirmasi
yapan kisilere dogru bir ¢erceve sunmaz. Her girisimci i¢inde bulundugu toplumun
dinamiklerinden etkilenir. Amerika Birlesik Devletleri tarihine bakildiginda, girisimciligin
ekonomik baglamda 6nemli bir olgu ve girisimcilerin de kilit aktorler olduklar: goriliir. Henry
Ford, Andrew Carnegie gibi girisimci figiirlerin ABD toplumunda kabul goriip gérmemesi
toplumsal bakis agisinin ve kiiltiiriin bir sonucudur. Bir toplum girisimciligi yiiceltip, girisimcileri
kolayca benimsiyorsa orada girisimciligin ve girisimlerin filizlenip gelismesi miimkiindiir. Bu
dogrultuda akla su soru gelmektedir: Afrika kokenli vatandaslarin girisimcilik faaliyetleri de
‘beyazlarla’ ayni benimsenme diizeyine sahip miydi? Bu soru tarihsel baglamda ele alindiginda,
kolelik ve kurumsallasmis irk¢iligin ve bunlarin zemin hazirladigi ekonomik ve sosyolojik
engellerin bu vatandaslar i¢in, 6zellikle de girisimcilik faaliyetleri agisindan, zorlayici oldugunu
soylemek miimkiindiir. Bu nedenler ayni zamanda onlari belli tiirden girisimcilik kariyerlerine
yonlendiren faktorler olmus, etnik girisimcilik baglig1 altinda ele alinan bir alt alanin olugsmasina
onciilik etmistir.

Ulke baglaminin engellemelerine ragmen ABD isletme tarihine damgasini vurmus bazi 6nemli
girisimciler bulunmaktadir. Madam CJ Walker bu girisimcilerden biridir. Sa¢ bakim1 ve giizellik
sektoriinde gesitli bagarilara imza atmis Walker'm girisimciligi Afrika kokenli Amerikal
vatandaslarin o dénemde iginde bulundugu kosullardan bagimsiz degildir. I¢ Savas 6ncesinde
ozgiir siyahi vatandas sayisi oldukga kisitliyken, kéleligin kaldirilmasiyla birlikte Afrika kokenli
vatandaglar i¢in olumlu bir ortamin var oldugunu soylemek miimkiin olmamakta ve ABD’nin
2. Diinya Savagi oncesi tarihsel siirecine bakildiginda, “lilkedeki iklimin siyahi girisimciler
icin hicbir zaman yeterince elverisli olmadig1™ tespiti yapilabilmektedir. Bu durumun zaman
zaman hirsizlik/soygun gibi (yapisal olmayan) olaylarin gerceklesmesi; sermayeye erisiminin,
destek aglarinin ve rol modellerin az olmasi; yetersiz himaye ile irk ayrimciligi ve siyahilerin
politik olarak giigsiiz olmasi gibi birka¢ gevresel nedene dayandig: ifade edilir. Walker'in
girisimci kariyeri biitiin bu kosullar1 da dikkate alarak incelendiginde kendi kendine yetebilme

6

ve ekonomik bagimsizligini kazanma® en 6nemli unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktayken, kendi

3 Cuevas, J. G. (1994). s. 81.

4 Jones, G. R., Wadhwani, D. (2006). “Entrepreneurship and Business History: Renewing the Research Agenda’,
Harvard Business School Working Paper Number: 07-007, https://www.hbs.edu/faculty/Publication%20
Files/07-007.pdf, (Erisim Tarihi: 14.10.2019), ss. 8-9.

5 Ahiarah, S. (1993). Black Americans’ Business Ownership Factors: A Theoretical Perspective, The Review of Black
Political Economy, 22(2), s. 22.

6 Walker, J.E. (1983). Black Entrepreneurship: An Historical Inquiry, Business and Economic History, s. 52.
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halkinin refahini artirma ¢abasinin’ Walker'in girisimcilik faaliyetlerinin temelinde oldugu
sOylenebilir. Bu ¢alismada, 6ncelikle donemsel baglam genel hatlariyla aktarilmakta, sonrasinda
Dyer Jr’in® Girisimci Kariyer Modeli unsurlariyla birlikte agiklanmaktadir. Son olarak Walker'mn
girisimci kariyeri cesitli kitap ve makalelerden elde edilen verilerle incelenerek model ve model
dis1 unsurlara iligkin bir analiz yapilmakta ve ek bilgiler verilmektedir.

2. Literatiir

Bu ¢aligmanin literatiir kisminda ilk olarak I¢ Savas sonrasi ABD’nde Afrika kdkenli kadin
girisimci olmaya dair genel tarih, iktisadi tarih ve isletme tarihini kapsayan bazi veriler ve bilgiler
aktarilmaktadir. Sonrasinda W. Gibb Dyer Jriin 1995 yilinda ortaya koymus oldugu Girisimci
Kariyer Modeli unsurlariyla birlikte detayli olarak agiklanmaktadur.

2.1. Baglamin Girisimci Kariyere Etkisi: I¢ Savag Sonras1 Amerika Birlesik Devletlerinde
Afrika Kokenli Kadin Girisimci Olmak

Toplumun ekonomik ve sosyolojik baglami o toplumda is yapan girisimcileri dogrudan etkiler. Bu
iki baglam girisimcinin 6niine bazi engeller ¢ikarir ve/veya firsatlar sunar. Eger ekonomik baglam
kolay is yapmaya olanak sagliyorsa girisimciler daha aktif olabilir ve kolay is yapabilirler. Bunun
tam tersi durumda ise girisimcilerin bazi engelleri agmalar: gerekecek, bazi durumlarda kolay is
yapamayacaklar ve hatta is yapma firsat1 bile bulamayacaklardir. Sosyolojik baglam da girisimciyi
ve gelistirdigi is fikrini dogrudan etkiler. Girisimcilerin ve girisimciligin desteklenmedigi, faydali
goriilmedigi bir toplumsal yap1 ve kiiltiir girisimcilerin motivasyonuna ket vurabilecektir.
Girisimciligin toplumsal faydasinin anlasildigi toplumlarda, bireyler i¢inde bulunduklar:
toplumun kiiltiirinden ve sosyolojik yapisindan beslenecek ve destek alabileceklerdir.

I¢ Savag sonrast ABD'nin ekonomik ve sosyolojik baglamlar1 degerlendirildiginde bazi verilerin
dikkat ¢ekici oldugu goriiliir. O dénemde iilke ekonomik anlamda hizli bir bityiime gostermis,
1865-1920 yillar: arast gayri safi milli hasila yediye ve kisi bast gayri safi milli hasila ise ikiye
katlanmustir. Belirtilen dénemde girisimciler gelik, elektrik, kimya, otomotiv gibi sektorlerde
cesitli girisimler kurmus ve bu girisimler teknolojik birtakim gelismelere olanak saglayarak
Amerikan toplumunu sosyal olarak da doniistiirmiistiir’. Bu donem mucit ve girisimciler igin altin
¢ag olarak ifade edilmektedir'®. Amerikalilar dénemin girisimcilerini yakindan takip etmekte,
onlari ‘sektoriin kaptanlarr’ olarak adlandirmakta, hatta gen¢ Amerikan erkekleri ¢cok ¢aligarak
zenginlige ulasip ‘kendi ¢abalariyla bir yerlere gelmis adam’ olmanin hayallerini kurmaktaydilar.

7 Bundles, A. (2008). Madam CJ Walker: Entrepreneur, New York, Infobase Publishing, s. 1.

8  Dyer]Jr, W. G. (1995). Toward a Theory of Entrepreneurial Careers, Entrepreneurship Theory and Practice, 19(2):7-
21.

9  Lamoreaux, N. R. (2010). Entrepreneurship in the United States, The Invention of Enterprise: Entrepreneurship
from Ancient Mesopotamia to Modern Times, Derleyenler: David S. Landes, Joel Mokyr ve William J. Baumol, ,
New Jersey, Princeton University Press, ss. 367-400.

10 Hughes, T. P. (1989). American Genesis: A Century of Invention and Technological Enthusiasm 1870-1970, New
York, Viking, s. 15.
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Bu durum toplumdaki Sosyal Darwinist diisiincenin de bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.
Bu diisiinceye gore en iyi olan yasamina devam edecek, digerleri ise elenecektir!.

O donemde Afrika kokenli Amerikali girisimcilerin belirtilen rekabet¢i kosullara ilave olarak
rrk ayrimciligina maruz kaldiklar: ifade edilmekte; ‘beyazlarla kiyaslandiginda ticari bir
girisimde bulunmak {izere banka kredisi alabilmek i¢in gelir diizeylerinin ¢ok diisiik, gelir elde
ettiklerindeyse bu gelirin ellerinden alinma olasiliginin ise ok yiiksek oldugu belirtilmektedir!?.
Ayrica siyahi vatandaglar 6zgiirlitklerini elde etmis olsalar dahi toplum i¢inde gériinmez bir kast
sistemine, yasalarin gifte standart olarak adlandirilabilecek bir sekilde uygulanmasina!? ve hatta
siddete maruz kaliyorlardi'®. Ornegin; beyazlar siyahi vatandaslarin berberligini yapmaktan,
kendi giizellik iiriinlerini onlar igin kullanmaktan kaginiyorlardi!®. Bununla birlikte siyahi
girisimcilerin {iriinlerini ve hizmetlerini satabilecegi topluluk yine siyahi vatandaslardi!6, bu
da onlarin sadece ‘kendi insanlarinin’ bulundugu, tehdidin ve rekabetin olmadig1 etnik kokene
dayali korunmus bir pazar anlamina gelmekteydi!”. Ozellikle kéle olarak sémiiriilmiis ailelerin
kizlari i¢in (hatta eski koleler i¢in dahi) kendi isine sahip olma motivasyonu beyazlar tarafindan
uygulanan ayrimciliktan kaginmaya ve hayatta kalmaya esdegerdi'®. Bu motivasyonla girisimci
olan kadinlar hem kendilerine hem de ailelerine gecim saglamak amaciyla bu tiirden faaliyetlerde
bulunuyorlardi®.

Biitiin engel ve kisitlara ragmen yirminci yiizyilin ilk otuz yili Afrikan-Amerikan girisimciliginin
altin ¢ag1 olarak ifade edilmektedir. Bu donemde sa¢ bakim ve giizellik sektorlerinin yani sira
finans, ulagim, eglence ve benzeri sektorlerde birgok Afrika kokenli girisimci faaliyet gostermekte
ve basarili olmaktaydi?’. Bunlarin belki de en bilinenlerinden biri Sarah Breedlove adiyla 23 Aralik

11 Lamoreaux, N. R., 2010, ss. 368-369.

12 Lamoreaux, N. R, 2010, s. 379.

13 Jim Crow Yasalari: ABDde 1880’li yillardan 1960’1 yillara degin birgok eyalette uygulanan ve irklararasi evliligi
yasaklayan, isyerlerinde ve kamu kurumlarinda beyazlarla siyahilere ayri muamele yapilmasini sart kosan ve
bunlarn ihlalinde cezai yaptirimlar uygulanmasini salik veren yasalar biitiiniidiir. Buna 6rnek olarak bir¢ok eyalette
iki irkin ¢ocuklarinin farkli okullarda okuma sart1 gosterilebilir. Ayni sekilde mekanlara “sadece beyazlar girebilir”
seklinde tabelalar asilarak irk ayrimi neredeyse birgok farkli kamusal alanda da goriiniir olmustur.

Kaynak: Jim Crow Laws, National Park Service Websitesi, https://www.nps.gov/malu/learn/education/jim_crow_
laws.htm, (Erisim Tarihi: 13.10.2019)

14 Kenney, S. C. (2008). Madam CJ Walker, The Jim Crow Encyclopedia: Greenwood Milestones in African American
History, Derleyenler: Nikky L. M. Brown ve Barry M. Stentiford, USA, Greenwood Press, ss. 821-822.

15  Boyd, R. L. (2000, December). Race, Labor Market Disadvantage, and Survivalist Entrepreneurship: Black Women
in the Urban North During the Great Depression, Sociological Forum, 15(4), s. 653.

16 Inman, K., Grant, G. M. (2005). African American Women and Small Business Start-ups, International Handbook
of Women and Small Business Entrepreneurship, Derleyenler: Sandra L. Fielden, Marilyn Davidson, Cheltenham,
Edward Elgar Publishing, ss. 105-119.

17 Wingfield, A. H. (2010). Review of the book Beauty Shop Politics: African American Women’s Activism in the
Beauty Industry by Tiffany M. Gill, Kentucky Historical Society, 108(4), s. 433.

18 Inman, K. (2000). Women’s Resources in Business Start-Up: A Study of Black and White Women Entrepreneurs.
New York, Routledge, s. 6.

19  Boyd, R. L., 2000, s. 651.

20  Walker, J.E.K. (1998). The History of Black Business in America: Capitalism, Race, Entrepreneurship, New York,
Twayne, s. XX.
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1867 yilinda Owen ve Minerva Anderson Breedlove ciftinin Amerikan I¢ Savasi sonuna kadar
kole olarak galistirildiklar: Louisianada bir plantasyonda diinyaya gelen Madam C] Walkerdi.
1874te ebeveynlerinin ikisini de ayni yil kaybeden Walker, 1903 yilinda Afrika kokenli bir
kadin girisimci olan Annie Minerva Turnbo Malone'un Poro Company adindaki sirketinde satis
temsilcisi oldu. 1905 yilinda kendi sag derisi bakim formiiliinii (wonderful hair grower) gelistirdi
ve kap1 kap1 dolasarak satisini yapmaya basladi. Bir yil sonra Charles Joseph Walker isimli bir
reklamciyla evlenip, Fransizlardan esinlenerek ismini «Madam C] Walker» olarak degistirdi.
1910 yilinda Denverdan Indianapolise taginarak burada Madame C] Walker Manufacturing
Company’yi kurdu. 1911 yilina gelindiginde bir kuruma 1.000$ bagis yaparak hayirseverlik
faaliyetleriyle 6n plana ¢ikmaya baglamisti. Bir sonraki sene ABD'ndeki ¢esitli eyaletleri gezerek
triinlerinin satigin1 yapti. Ayni yil esinden bosandi ancak soyadini kullanmaya devam etti.
1913 yili boyunca triinlerini satmak {izere Karayipler ve Orta Amerikaya ¢esitli seyahatlerde
bulundu. 1916 yilinda bélgenin is potansiyelini gorerek New York'un Harlem bolgesine tagindi
ve islerini buradan yiiriitmeye devam etti. 25 May1s 1919 giinii ¢esitli saglik sorunlar1 sebebiyle
oldiigiinde 1 milyon $dan fazla olan servetiyle ABD'nin ilk Afrika kokenli kadin milyoneri olarak
taninmaktaydi?!.

Madam CJ Walker’in bagar1 6ykiisii olarak adlandirilabilecek girisimcilik seriiveni arastirmacilara
hem girisimci kariyer anlaminda bazi veriler sunmakta, hem de bundan daha fazlasini
vaat etmektedir. Afrikan Amerikan kadin girisimciligini ele alan bir ¢alismada belirtildigi
tizere 1900-1965 yillar1 arasinda siyahi kadinlara yonelik iiriinlerin dretilip satildig giizellik
endiistrisi siyahi kadinlarin kontroliinde olan ¢ok az sayida endiistriden biriydi. Bu endiistrinin
imalatcilari, iireticileri, tiiketicileri ve saticilar: gogunlukla siyahi kadinlardi. Bu yolla ekonomik
bagimsizliklarini elde etmekle kalmiyor, ayni zamanda kendi irklarinin kalkinmasina ve
haklarinin savunulmasia uygun bir zemin hazirliyorlardi. Bu durum onlar i¢in ‘is¢i’ olarak
baska endiistrilerde galisan siyahi vatandaslarin edinemedigi bir ortam sagliyordu?2. Ayrica bu
donemde faaliyet gosteren siyahi kadin girisimcilerin sahibi olduklar: giizellik salonlar1 siyahi
kadinlar i¢in bir araya gelebilecekleri, sosyallesebilecekleri ‘6zgiir mekanlardi. Bu enddistri ayni
zamanda siyahi vatandaslar icin politik degisimin, siyahi kadinlar i¢in ise kisisel giiclendirmenin
katalizorii olarak degerlendirilmekteydi??.

Tarih alaninda akademik ¢alismalar yapan Tiffany M. Gill, Madam CJ Walker ve onun gibi
girisimcilerin biyografilerinin incelenmesinin isletme tarihi ve is¢i tarihi gibi birbirine muhalif
iki calisma alani kapsaminda ele alinabilecegini?* ifade etmistir. Ancak bu zithgin 6tesinde,
Madam CJ Walker ve onun gibi girisimcilerin en saf haliyle birer is kadini, birer patron olduklar:
gerceginin de goz ardi edilmemesi gerektigini belirtmistir. Onlarin kendilerini profesyonel
kimlige sahip birer is kadini olarak tanimladiklarini da eklemistir. Bu dogrultuda, Madam CJ

21 Bundles, A., 2008, ss. 94-95.

22 Gill, T. M. (2004). Civic Beauty: Beauty Culturists and the Politics of African American Female Entrepreneurship
1900-1965, Enterprise & Society, 5(4), s. 584.

23 Gill, T. M., 2004, s. 584.

24 Gill, T. M., 2004, s. 587.

561



Oya ZINCIR « Aysegiil OZBEBEK TUNG

Walker'in kendi irkina karsi hissettigi sorumluluklara istinaden siyahi kadmnlarin haklarini
savunan ve onlar i¢in is firsatlar1 yaratan bir is kadini roliinii tistlendigi séylenebilir. Bu durumun
yansimalar1 Walker'in fabrika kurmasi ve isletmesinin yani sira giizellik salonu, tiyatro, giizellik
okulu gibi binalar1 da biinyesinde barindiran bir dizi mekani hayata gegirmesinde, hayirseverlik
ve politik aktivizm faaliyetlerinde de goriilebilmektedir.

2.2. Girigsimcilik ve Kariyer Yazinlarini Birlestiren Girisimci Kariyeri Modeline iligkin
Kavramsal Cergeve

Girisimcilikle ilgili yazilmis gesitli biyografiler, makaleler ve diger yazili metinlere bakildiginda
¢ogu zaman girisimlerin ne gibi zorluklar atlatilarak kurulduguna dair gesitli bagar1 hikayelerine
rastlanir. Ad1 gecen tiirde metinlerde okuyucuya girisimcilerin gesitli kisitlarla basa ¢iktiklar,
kimi zaman defalarca reddedilmek durumunda kaldiklari, ancak genellikle is fikirleri ve
kararl kisilikleri sayesinde basarili olduklar: aktarilmaktadir. Bu tiirden bir senaryoda girisim
kurulmadan 6nceki dénem 6n plana ¢ikmakta, odak noktas: olan kisi ve/veya kisisel 6zellikler
zamanla yerini genellikle girisimin basar1 veya basarisizligina birakmaktadir. Bu noktada gesitli
sorular akillara gelmektedir: Girigim kurulduktan sonra girisimciler ayni dinamiklerle is yapmaya
devam mu etmektedirler, yoksa kariyer siiregleri boyunca farkli dinamiklerle etkilesime girerek
farkl: rollere mi birriinmektedirler? Girisimciler is hayatlarinda basar1 pesinde kosarken kisisel ve
aile hayatlar1 bunu ne derece etkilemektedir ve bundan ne derece etkilenmektedir? Girisimciler
kariyerleri boyunca hangi kisisel, ailevi ve isle ilgili sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar?

Girisimcilik alaninda ¢alisan akademisyenlerden biri olan W. Gibb Dyer Jr., girisimcileri girisimci
olmaya iten faktorlerin girisimcilik yazininda yogun olarak ele alindigini, ancak girisimcilerin
kariyerleri boyunca gosterdikleri gelisimlere ve ne gibi roller tistlendiklerine yazinda pek yer
verilmedigini ifade etmis, yukarida belirtilen sorulara cevap vermek amaciyla Girisimci Kariyer
Modelini ortaya koymustur. Bu model, Entrepreneurship Theory and Practice Dergisinde 1995
tarihinde “Toward a Theory of Entrepreneurial Careers” adini tagiyan bir makalede yayinlanmis
olup; girisimcilik ve kariyer yazinlarini birlestirerek girisimcilerin kariyer se¢im, sosyalizasyon,
yonelim ve gelisim stireglerine iligkin kapsamli bir ¢er¢eve sunmaktadir. Dyer Jr. modelde kariyer
se¢imini etkileyen onciillerin — yani bir kisiyi girisimci olmaya iten bireysel, sosyal ve ekonomik
faktorlerin - bulunmasi gerektigini belirtmistir. Bununla birlikte kisinin girigimcilikle ilgili rollere
adapte olmasini saglayan sosyalizasyon tecriibelerinin (erken ¢ocukluk deneyimi, is tecriibesi,
egitim ve dnceden girisim kurmus olma tecriibesi) modelde yer almasinin 6nemli oldugunu ifade
etmistir. Buna ek olarak girisimcilikle ilgili roller de kariyer yonelimi baglig1 altinda ele alinmig
ve modele eklenmistir. Son olarak kariyer gelisimi siiresince ortaya ¢ikan kisisel, ailevi ve isle
ilgili sorunlari, ¢atigmalar1 ve ikilemleri de modele dahil ederek bu alanlardaki basarilar1 veya
basarisizliklart modelin giktisi olarak gostermistir®>.

Tarihsel bir figlir olarak karsimiza ¢ikan ve bagarili bir kadin girisimci olarak adlandirilan
Madam CJ] Walker'n girisimci kariyerini Girisimci Kariyer Modelini kullanarak ele almak

25 DyerJr, W.G., 1995, s. 8.
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amaciyla yazilan bu makalenin kavramsal ¢ergevesini olusturan unsurlar1 agiklamak oncelikli
olarak ilgililere daha detayl bir arka plan saglayacak olup, modelin de bir biitiin olarak daha iyi
anlagilmasina zemin hazirlayacaktir.

2.2.1. Kariyer Secimini Etkileyen Onciiller

Bireyler neden girisimci olurlar? Bazilar girisimcilikte basarili olurken neden digerleri basarili
olamazlar? Bireyler girisimci olurken hangi isi yapacaklarina nasil karar verirler ve bu karar1
neler etkiler? Biitiin bu sorularin cevabi aslinda bir girisimcinin kariyer segimini etkileyen
bazi faktorlere isaret eder. Bunlar bireysel, sosyal ve ekonomik faktorler bagliklar: altinda
gruplandirilmaktadirlar.

Bireysel faktorler basar1 ve kontrol ihtiyaci, belirsizlige karsi tolerans, girisimsel tutum gibi
unsurlar1 kapsamaktadir. Ripsas?® kisinin bireysel degerlerini, yasini ve medeni halini de bu
unsurlar igerisine dahil etmektedir. Boone ve Kurtz?” de girisimcilerin vizyon, yiiksek enerji
diizeyi, basarma ihtiyaci, kendine giiven ve iyimserlik, basarisizliga ve belirsizlige tolerans
gosterme, yaraticilik, is kontrol odag1 6zelliklerinin onlarin girisimei kisiligini olusturdugunu
ifade etmistir. Girisimcilerin bagarma istegiyle cok ¢alistiklarini, rekabetci giidiilerinin onlarin zor
hedeflere ulasma konusundaki miicadelelerden zevk almalarina sebebiyet verdigini ve bunlarin
kisisel basariya adanmay1 tesvik ettigini belirtmislerdir. Ayni sekilde girisimcilerin genellikle
bagkalarinin vazgectigi yerlerde siirekli yeniden deneyerek basarili olduklarini da eklemislerdir.
Ayrica girisimcilerin i¢ kontrol odaginin, yani kendi bagar1 ya da bagarisizliklarindan kendilerini
sorumlu tutmalarimin, onlarin 6nemli bir 6zelligi oldugunu ifade etmislerdir.

Sosyal faktorler aile iliskileri ve destegi, topluluk destegi ve rol modeller gibi faktorleri igermektedir.
Kadin girisimciler i¢in bu faktorlerin 6nem derecesinin yiiksek oldugunu séylemek miimkiindiir.
Tarihsel siirece bakildiginda, geleneksel kiiltiir ve degerlerin hakim oldugu toplumlarda kadinin
toplumdaki yerinin ve roliiniin ev disinda ¢aligan kisi olmaktan ¢ok evinin islerini yapan ve
ailesiyle ilgilenen kisi oldugu goriilir. Girisimci kadinlar ise siklikla aile ve is iliskilerini birlikte
yiiriitiirler’®. Annelik sorumluluklar1 olan kadinlarin girisimcilige daha yatkin olduklar1 da
soylenebilir?®. Ayrica evli olan ve esinden destek goren kadin girisimcilerin yiiksek diizeyde
finansal basar1 ve kisisel tatmin elde ettikleri de belirtilmektedir. Evliligin kariyer yolunda aile
destegi saglayabilecegi ifade edilmekte, bu da is-aile rolil ¢atismasini azaltabilmekte ve kisisel
basar1 hissini giiglendirebilmektedir®®. Bununla birlikte siyahi kadinlar igin topluluk desteginin

26 Ripsas, S. (1998). Towards an Interdisciplinary Theory of Entrepreneurship, Small Business Economics, 10(2), s.
112.

27 Boone, L. E., Kurtz, D. L. (2013). Cagdas Isletme, Ceviri Editorii: Azmi Yalgin, 14. Basimdan Ceviri, Ankara, Nobel
Yayinlar, ss. 194-198.

28  Nel, P, Maritz, A., Thongprovati, O. (2010). Motherhood and Entrepreneurship: The Mumpreneur Phenomenon,
International Journal of Organizational Innovation, 3(1), s. 11.

29 Ascher, J. (2012). Female Entrepreneurship: An Appropriate Response to Gender Discrimination, Journal of
Entrepreneurship, Management and Innovation, 8(4), s. 104.

30 Rogers, N. (2005). The Impact of Family Support on the Success of Women Business Owners, International
Handbook of Women and Small Business Entrepreneurship, Derleyenler: Sandra L. Fielden ve Marilyn Davidson,
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annelik ve ¢caligma hayatinin bir arada uyum icerisinde gitmesi konusunda pozitif bir etkiye sahip
oldugu soylenebilir. Buna ek olarak siyahi vatandaslarin kendi topluluklarina destek vermesi ve
siyahi girisimcilerin {irtinlerini ve hizmetlerini satin almalari*! nemli bir sosyal faktor olarak 6n

plana ¢ikmaktadir.

Alternatif kariyer firsat: eksikligi, ekonomik bitytime ve is firsatlari, kaynak aglarinin uygunlugu
gibi faktorler ekonomik faktorler altinda ele alinmaktadir. Kadinlar icin girisimcilik kurumsal ve
kiiltiirel bariyerlerin tistesinden gelmekle birlikte ek gelir elde etmek anlamini da tagimaktadir?.
Mevcut ¢aligma firsatlarinin eksik oldugu durumlarda girisimcilik bir ¢ikis yolu olabilmektedir.
Etnik ayrimciliga ugrayan bireylerin maruz kaldigi bu tarz durumlar sebebiyle girisimcilik
yonelimlerinin daha fazla oldugu da goriilmektedir®*. Ayrica kadinlar igin girisimcilik hem gelir
yaratmakta, hem de aile igindeki es ve anne rollerine bir bagkasini daha eklemektedir$. Bununla
birlikte maash islerden tatminsizlik de kadinlar: girisimcilige yonelten bir diger unsurdur?>.

2.2.2. Kariyer Sosyalizasyonu

Kariyer sosyalizasyonu kisinin girisimcilikle ilgili rollere adapte olmasini saglayan sosyalizasyon
tecriibelerini ifade eder ve erken cocukluk deneyimi, is tecriibesi, egitim ve 6nceden girigim
kurmus olma tecriibesini kapsar.

Erken ¢ocukluk deneyimi girisimcinin kariyer sosyalizasyonundaki unsurlardan biridir. Cocukluk
doneminde bazi sorumluluklari iistlenen kisilerin girisimcilige daha yatkin oldugu ifade
edilmektedir®. Kiz ¢ocuklarinin erkek-egemen endiistrilerde is bulmasi veya bu sektérlerde
is sahibi olmasi erken ¢ocukluk dénemindeki bazi sosyalizasyon tecriibeleriyle (kiz ve erkek
¢ocuklarinin farkli oyuncaklarla oynamaya tesvik edilmesi; kiz ¢ocuklarinin Bilim, Teknoloji,
Miihendislik ve Matematik gibi alanlara yonelimlerinin kisitlanmasi gibi) engellenmekte veya
sinirlandirilmaktadir?”. Bowen ve Hisrich®® de Dyer Jr.3° gibi girisimcinin énceki is deneyiminin
girisimci kariyerinde ele alinmasi gereken bir unsur oldugunu belirtmistir. Burada farkl alt
bagliklar 6n plana ¢ikmaktadir; ayni is kolunda daha 6nce calistig: siire, dnceki isine duydugu
tatmin seviyesi, isten ¢ikma bunlardan bazilaridir. Daha 6nceki isiyle ilgili olumsuz birtakim
tecriibeler yagayan kisiler girisimci kariyere yonelme konusunda daha istekli olabilirler. Ayni

Cheltenham, Edward Elgar Publishing, ss. 91-102.
31 Inman, K., Grant, G. M., 2005, s. 107.
32 Ascher, ., 2012,s. 103.
33  DyerJr, W. G, 1995, s. 10.

34  Smith-Hunter, A. (2006). Women Entrepreneurs Across Racial Lines: Issues of Human Capital, Financial Capital
and Network Structures, United Kingdom, Edward Elgar Publishing, s. 2.

35 Orhan, M., Scott, D. (2001). Why Women Enter into Entrepreneurship: An Explanatory Model, Women in
Management Review, 16(5), s. 233.

36 DyerJr, W. G, 1995,s. 11.

37  Smith-Hunter, A., 2006, s. 8.

38 Bowen, D. D,, Hisrich, R. D. (1986). The Female Entrepreneur: A Career Development Perspective, Academy of
Management Review, 11(2), s. 400.

39 DyerJr, W. G, 1995, s. 11.
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sekilde bir girisimcinin yaninda ¢alisarak kazanilan sektor tecriibesi de kisileri o sektdrde bir
girisim kurmaya tesvik edebilir®. Yaninda calistig is sahibinden daha iyi iiriin ve/veya hizmet
saglayabilecegine olan inang da kadinlar1 girisimcilige tesvik edebilmektedir®!.

Girisimcinin kariyer sosyalizasyonunda 6nemli olan bagliklardan biri de egitimdir. Girisimcilikle
ilgili egitim alan kisilerin is kurma konusunda fayda saglayabilecek yetkinliklere sahip
olabileceklerinden girisimcilige yonelebilecekleri belirtilmistir*?. Buna ek olarak bazi iilkelerde
egitim almamis kadmlarin da girisimcilik faaliyetlerine yiiksek oranda katildiklari ifade
edilmistir®®. Dyer Jr. bir kisinin énceden bir girisim kurmus, girisimcilik faaliyetlerinin igerisinde
bulunmus olmasmin kisinin kariyer sosyalizasyonu siirecinde etkili oldugunu ifade etmis ve
boyle bir tecriibenin kisiyi girisimcilik konusunda tesvik edebilecegini belirtmistirt*. Greene
kadinlarin kendi islerini kurmalarinda ve girisimci kariyerlerinde insan sermayesinin ve sosyal
sermayenin®®, Langowitz ve digerleri de sosyal aglarin ve rol modellerin etkili oldugunu*®
vurgulamiglardir. Bu iki ¢aligma da 6nceden girisim kurmus olan kisinin kendi tecriibe sahibi
olmasinin yani sira farkli aglardan ve kisilerden yararlanabilme olanaginin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir.

2.2.3. Kariyer Yonelimi

Girisimcinin kariyer siirecinde rol ve kimlik gelistirme donemi 6nemli bir yer teskil eder
ve kariyer yonelimi bu rol ve kimlikler {izerine insa edilir. Bunun ilk agamas: genel girisimci
roliidiir. Bu bir orgiitiin olusturulmas: ve bu orgiite sahip olunmasiyla edinilen bir roldir.
Girisimci kendini bir girisimci olarak tanimlamasa bile eger bir 6rgiit kurar ve onun sahibi olursa
girisimci olarak adlandirilmay1 kabul etmis demektir. Tkinci asama ise 6zel girisimci roliidiir.
Kisi bir orgiit kurmaktan ve/veya o drgitiin sahibi olmaktan keyif aliyor ancak yonetmekten
keyif almiyor olabilir. Ayrica girisimciler bu asamada is sahibi, topluluk lideri, yonetici gibi
gesitli roller tistlenebilirler. Kadin girisimciler i¢in ailenin veya isin 6ncelikli olmas: durumu s6z
konusu olabilir, dolayistyla kariyer yonelimlerini buna gére olusturabilirler?”. Bununla birlikte
ideal-tipik kadin girisimci profillerinden de bu baglik altinda s6z etmek miimkiindiir. Kimi kadin
girisimciler basar1 odakli girisimci profili ¢izer ve uzun donemli kariyerlerine odaklanirken,
kimileri radikal girisimci profili ¢izer ve kadinin toplumdaki yeri konusuna ilgi cekmek tizere

40 DyerJr, W. G,, 1995, s. 11.
41  Smith-Hunter, A., 2006, s. 10.
42 Gonzalez-Alvarez, N., Solis-Rodriguez, V. (2011). Discovery of Entrepreneurial Opportunities: A Gender

Perspective, Industrial Management & Data Systems, 111(5), ss. 757-758.
Dyer Jr., W. G., 1995, s. 11.
43 Ascher, J., 2012, s. 106.
44 Dyer Jr, W.G,, 1995,s. 11.
45  Greene, P. (2000). Self-Employment as an Economic Behavior: An Analysis of Self-Employed Women’s Human and
Social Capital, National Journal of Sociology 12(1):1-55.
46 Langowitz, N., Sharpe, N., Godwyn, M. (2006). Women’s Business Centers in the United States: Effective
Entrepreneurship Training and Policy Implementation, Journal of Small Business & Entrepreneurship, 19(2), s. 169.
47  Dyer Jr, W. G., 1995, 5. 12.
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girisim kurabilirler. Bazilar1 aileden kalan girisimlerini devam ettirirken (geleneksel girisimciler),
diger baz1 girisimciler 6nceki islerinden istifa edip maddi getiri motivasyonuyla girisim kurarlar

(kazang odakli girisimciler)*8.

2.2.4. Kariyer Gelisimi

Girisimciler kariyer gelisimleri boyunca isleri, aile yasantilar1 ve kisisel yasamlariyla ilgili bazi
sorunlara maruz kalirlar. Bunun yani sira toplum ve toplumsal kurumlar degistikee girisimcilerin
kars1 karsiya kaldig1 baska sorunlar da ortaya ¢ikabilir. Bu sorunlar girisimcilerin iistlendigi roller
ile paralel olarak degisebilir.

Kisisel sorunlar erken kariyer doneminde stres ve kimlik konularinda ortaya ¢ikabilir. Kariyer
gelisiminin ara doneminde ise yalnizlik bag gosterebilir. Kariyerin son dénemlerinde emeklilik
s6z konusu olabilir*®. Kadin girisimcilerin &zellikli olarak karsi karsiya kalabilecegi kisisel
sorunlarin kisisel etkinlik ve igsel motivasyon sorunlari olabilecegi belirtilmistir>’. Bu donemde
is-aile dengesini saglama sorunlari 6zellikle kadin girisimciler i¢in stres kaynag: olabilmektedir.
Girisimci kisi ayn1 zamanda yoneticilik yapiyorsa bunun yarattig: bir kimlik sorunu da devreye
girebilir.

Girisimcilerin kariyer gelisimlerinde aileye iliskin bazi sorunlar ortaya cikabilir. Erken kariyer
doneminde is-aile dengesiyle ilgili sorunlar ve aile gecimi stresi bag gosterebilir. Kariyer gelisiminin
ara doneminde aile {iyelerini ise alma s6z konusu olabilir. Kariyerin son donemlerinde ise
gayrimenkul planlamasi ve buna iliskin sorunlar ortaya ¢ikabilir’!. Kadin girisimcilerin 6zellikli
olarak kars: karsiya kalabilecegi aileye iliskin sorunlarin destek ve katilim ile ilgili olabilecegi
de belirtilmistir. Aileden gelen maddi ve manevi destegin azli1 bir sorun kaynag: olarak ortaya
¢ikabilir>2. Bununla birlikte girisimciler 6zellikle kariyerinin son dénemlerinde ig-aile dengesini
kuramadiklarini ve ailelerini ise feda ettiklerini diisiinebilirler®?, bu da onlar igin bir stres kaynag1
olabilir. Sonenfeld ve Kotter™ tarafindan yazilan bir makalede biyografik verilerin kariyer
aragtirmacilar1 tarafindan dikkate alinmadig: belirtilmis ve kariyer gelisim modeli ad: verilen
bir model ortaya konmustur. Modelde kisinin kariyer gelisiminde evliligi, bosanmasi, dogum
yapmasl, sahip oldugu ¢ocuk sayist ve taginmasi gibi unsurlarin da birer degisken oldugunu
belirtmislerdir. Bu degiskenlere iliskin sorunlar kisinin girisimci kariyerinin gelisimini de
etkileyecektir.

48  Bruni, A., Gherardi, S., & Poggio, B. (2004). Entrepreneur-mentality, Gender and the Study of Women Entrepreneurs,
Journal of Organizational Change Management, 17(3), ss. 261-262.

49  Dyer Jr, W. G,, 1995, ss. 13-15.

50 Trompenaars, E, van der Steege, M., & Schreuders, R. (2014). Collaborating to Identify the Personal and Business
Dilemmas of Successful Women Entrepreneurs, Maastricht School of Management Working Paper Series No.
2014/10, http://web2.msm.nl/RePEc/msm/wpaper/MSM-WP2014-10.pdf, (Erisim Tarihi: 11.04.2019), s. 3.

51 DyerJr, W. G,, 1995, 13-15.

52 Trompenaars, F, van der Steege, M., & Schreuders, R., 2014, s. 4.

53 DyerJr, W.G,, 1995, s. 15.

54  Sonnenfeld, J., & Kotter, J. P. (1982). The Maturation of Career Theory, Human Relations, 35(1), s. 37.
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Ise iliskin sorunlar girisimcinin kariyer gelisiminde énemli yer tutar. Erken kariyer déneminde
kaynaklara, kurumsallasmaya ve isletme stratejisine iliskin bazi sorunlar ortaya g¢ikabilir.
Kariyer gelisiminin ara doneminde kontroliin devamliligini saglama ve profesyonel yoneticileri
ise alma soz konusu olabilir. Kariyerin son donemlerinde ise bagar1 planlamasi ve ona iligkin
sorunlar bag gosterebilir®®. Kadin girisimcilerin 6zellikli olarak kargi karsiya kalabilecegi ise
iliskin sorunlardan birinin isin biytimesiyle ilgili olabilecegi belirtilmistir. Girisimin kurulug
asamasinda isgiicii, sermaye ve hammadde sikintisi yaganabilir; satis, pazarlama ve finansa iliskin
problemler bag gdsterebilir’®. Kariyerin ara donemlerinde girisimci isgorenlerle ilgili birtakim
sorunlar yasayabilir ve — yoOnetici roliinii de tstleniyorsa — bu tiirden problemlerle kendisi
ugragsmak durumunda kalabilir. Bu y6netici rolityle birlikte delegasyon ve kontrol ikilemiyle kars:
karsiya gelebilir. Kariyerlerinin son donemlerinde kimi girisimciler bazi hastaliklar sebebiyle
islerini birakmak durumuyla yiizlesmek zorunda olabilirler, bu da onlar igin ayr1 bir stres kaynag:
anlamina gelir”’. Ayrica galigma saatleri ve gelir durumunun da kisinin kariyer gelisiminde etkili
olan degiskenler arasinda yer aldig1 belirtilebilir’®. Cogu kadin girisimci emek yogun sektérlerde
(genellikle hizmet sektérii) faaliyette bulunduklari igin uzun saatler aligmakta®®, bu da bir stres

unsuru olarak girisimci kisinin kariyer gelisimini etkileyebilmektedir.

2.2.5. Girisimci Kariyer Basarisi

Girisimci kariyerin bir sonucu olarak degerlendirilebilecek olgu basari/basarisizlik olarak
ifade edilir. Basar1 unsuru modelde kisisel basari, aile basaris1 ve is basarisi bagliklar: altinda
ele alinmaktadir. Bu basarilarin birbirini etkileyebilecekleri belirtilmis olup, arastirmalarin
genellikle sadece is bagarisina odaklandiklar1 vurgulanmistir. Bazi girisimcilerin is bagarisina
odaklanarak aile iligkilerine zarar verdikleri de ifade edilmistir®. Burada girisimci kisinin
tstlendigi karmagsik rollere atif yapilabilir. Evli ve ¢ocuk sahibi olan kadin girisimciler
kariyerlerinin neredeyse her asamasinda birtakim karmagik rol ¢atismalarina maruz
kalabilirler. Girisimcilerin bunlar1 dogru yonetebilmeleri ve bu unsurlarla ilgili kendi
baglamlarinda dogru kararlar almalariyla basari, tam tersi durumlarda ise basarisizlik s6z
konusu olabilecektir. Bir arastirmada girisimci kariyer basarisi ile is ve aile degiskenlerine
iligkin teorik bir model gelistirilmis ve bu modelde aileye adanan zaman, ise adanan zaman,
is-aile catismasi gibi unsurlar ele alinmig ve bunlarin kariyer tatmini, aile tatmini, yagam stresi

olgularin etkileyebilecekleri®! ifade edilmistir.

55 DyerJr, W. G, 1995, s. 15.

56 Trompenaars, E, van der Steege, M., & Schreuders, R., 2014, s. 4.
57 DyerJr, W. G, 1995, s. 14.

58 Sonnenfeld, J., & Kotter, J. P, 1982, s. 37.

59  Bruni, A., Gherardi, S., & Poggio, B., 2004, s. 260.

60 Dyer Jr, W. G,, 1995, s. 15.

61 Parasuraman, S., Purohit, Y. S., Godshalk, V. M., & Beutell, N. J. (1996). Work and Family Variables, Entrepreneurial
Career Success, and Psychological Well-being, Journal of Vocational Behavior, 48(3), s. 278.
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3. Madam CJ Walker’in Girisimci Kariyerinin Onerilen Model Kapsaminda
Incelenmesi

Dyer Jr)in ortaya koymus oldugu Girisimci Kariyer Modeli girisimcilik ve kariyer yazinlarini
birlestiren kapsamli bir ¢erceve sunmasi ve bu iki alanla ilgili degiskenlere sahip olmasi
nedeniyle - Madam CJ Walker hakkinda yazilmis bazi biyografiler basta olmak tizere — ¢esitli
metinleri inceleyerek Walker'in girisimci kariyerini detayli bir sekilde irdelemek yolunda
tesvik edici olmus ve bu ¢alismanin arastirma bulgular: kisminda ifade edilen sonuglarina

ulasilmasini saglamistur.

3.1. Arastirma Metodolojisi

Aragtirma kesfedici bir arastirma olarak nitel arastirma deseni ile tasarlanmistir. Bu
arastirmada kullanilan kaynaklar, Madam C]J Walker ile ilgili kitaplar ve makaleler olmak
tizere ikincil verilerden olusmaktadir. Bu kaynaklardan elde edilen verilere, yukarida detayli
bir sekilde anlatilan ve Sekil 1'de gosterilen Girisimci Kariyer Modeli referans alinarak icerik
analizi uygulanmistir. Model, kariyer secimini etkileyen onciiller, kariyer sosyalizasyonu,
kariyer yonelimi, kariyer gelisimi ve kariyer basarisi/basarisizlig1 faktorlerinden olusmaktadir.
Modelin kisiyi girisimci olmaya iten faktorleri, girisimci kiginin kariyeri boyunca ne tiir rollere
biriindigini ve bu rollerin baglama ve dis faktorlere gore zaman iginde ne gibi degisimlere
ugradigini agiklamasi yoniiyle Madam C] Walker'n girisimcilik hikéyesini ¢éziimlemede

uygun bir ¢ergeve sundugu disiiniilmiistiir.

Sekil 1: Girisimci Kariyer Modeli

- ——— " - KARIYER GELiSimi
KARIYER SECIMINI KARIYER KARIYER 5
ETKILEVEN ONCULLER SOSYALIZASYONU YONELIMI -
Kisisel Sorunlar
Bireysel Faktérler . . .
Psikolojik faktérler: bagari Erken kariyer donemi: stres, kimlik Kisisel
ihti ihti Kariyer gelisiminin ara donemi: yalnizlik | —
iniyac, kontrol ihtiyac Erken Cocukluk iyer gelis - ¥ Bagari
belirsizlige karsi tolerans, o Kariyerin son dnemleri: emeklilik
girigimsel tutum, vb. Deneyimi
- Aileye iI'l;kin Sorunlar
Rol ve Kimlik
5 Geligtirme . P L - ! i
Sosyal Faktrler . L R . — ¢ ——{ Erken kariyer donemi: is-aile dengesi, aile gecimi stresi)  ——— Alle
Aile iliskileri, aile destegi, Is Deneyimi . PR u P— s Bagarlm
topluluk deste, rol Kariyer gelisiminin ara dénemi: aile dyelerini ige alma)
modeller Kariyerin son dénemleri: gayri menkul planlamasi
. ise iligkin Sorunlar
Egitim
Ekonomik Faktérler
if kari Erken kariyer donemi: kaynaklar, kurumsallasma, isletme .
A\terlft\fkarwer firsati a Iy ! g sma, I§ is Bagansi
eksikligi, ekonomik Girisim K stratejisi
bytime/ig firsatlar, kaynak ::"5::“ i;rm;ya Kariyer gelisiminin ara donemi: kontrolin devamliligini
aglarmin uygunlugu Iskin .nce ! saglama, profesyonel yoneticileri ige alma
Deneyimler L . X
Kariyerin son donemleri: bagari planlamasi

Bagarisizlik

Kaynak: Dyer Jr., W. G., 1995, 5.9
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Aragtirmada Madam C]J Walker1 konu alan ALeila Bundlesin yazmis oldugu Madam CJ
Walker: Entrepreneur ve On Hew Own Ground: The Life and Times of Madam C] Walker, Beverly
Lowry’nin yazmis oldugu Her Dream of Dreams: The Rise and Triumph of Madam C. ]. Walker ve
Kate Marsiconun yazmis oldugu Madam C] Walker biyografi kitaplarina ek olarak bir kisminda
Walker'in anildig1 Hair Story: Untangling The Roots of Black Hair in America, Hope in a Jar: The
Making of Americas Beauty Culture ve Permanent Waves: The Making of the American Beauty
Shop isimli kitaplar ve iki makale®? olmak iizere toplamda 2148 sayfalik metin analiz edilmis
ve 730 kodlama yapilmustir. Girisimci Kariyer Modeli unsurlarindan kariyer se¢imini etkileyen
onciillerine 131, kariyer sosyalizasyonuna 93, kariyer yénelimine 56, kariyer gelisimine 286 ve
genel basar1 unsurlarina 19 kez olmak tizere toplamda 585 kez deginildigi gortilmiistiir. Ayrica
Braun ve Clarke’in® devam etmekte olan kodlama siirecinde beklenmedik verilerin ortaya gitkmast
konusunda veri esasl kodlama yaklasimindan da yararlanilabilecegi fikri esas alinarak modelde
yer almayan ancak metinlerde goze carpan konularla ilgili olarak 145 ek kodlama yapilmustir.
Burada 6ne ¢ikan unsurlarin aktivizm, hayirseverlik, liderlik, yenilik¢ilik gibi konularla ilgili
oldugu gozlenmistir.

3.2. Aragtirmanin Bulgular1%4

Kariyer secimini etkileyen onciillere iliskin yapilan 730 kodlamada bireysel faktorler 67, sosyal
faktorler 31 ve ekonomik faktérler 33 kez olmak tizere Walker'mn kariyer se¢imini etkileyen
onciillere toplamda 131 kez deginilmistir. Walker'in basar1 ihtiyaci, “Hicbir seye siiphe ile
baslamadim ve her zaman bir gii¢ ile islerin devam ettigine inandim”®, “Walker'n nihai
amaci, satig yapmanin otesinde siyahi kadinlarin nasil goriindiigi konusunda kendilerini iyi

hissetmelerini saglamakti”®®

gibi cimleler ile vurgulanmaktadir. Dahas1 Walker, gériintisiinii
iyilestirirse, kendine giivenini ve nihayetinde hayattaki durusunu gelistirebilecegine
inaniyordu®’. Ozellikle de Afrika kokenli Amerikalilarin ayrimciliga ugradigi ve siyahi
kadin girisimcilere neredeyse hicbir firsatin verilmedigi bir baglamla kars1 karsiya kaldig: bir
zamanda Walker inancin, siki ¢alismanin ve kararliligin® basariya yol agabilecegini kanitlayan

bir ikon haline gelmistir.

62 Higbee, M. D. (1993). WEB Du Bois, FB Ransom, the Madam Walker Company, and Black Business Leadership in
the 1930s, The Indiana Magazine of History, ss. 101-124.
Linnan, L. A., & Ferguson, Y. O. (2007). Beauty Salons: A Promising Health Promotion Setting for Reaching and
Promoting Health Among African American Women, Health Education & Behavior, 34(3):517-530.

63  Braun, V., Clarke, V. (2006). Using Thematic Analysis in Psychology, Qualitative Research in Psychology, 3(2), ss.
87-91.

64  Aragtirmanin bulgular: yukarida bahsedilen W. Gibb Dyer Jriin Girisimci Kariyer Modelinde yer alan unsurlarin
sirast gozetilerek aktarilmaktadir (bkz. Tablo 1).

65 Lowry, B. (2011). Her Dream of Dreams: The Rise and Triumph of Madam C. ]. Walker, USA, Vintage Books, s.
152.

66 Byrd, A. D, Tharps, L. L. (2001). Hair Story: Untangling the Roots of Black Hair in America, New York, Martin’s
Griffin Press, s. 50.

67 Byrd, A. D, Tharps, L. L., 2001, s. 46.

68  Marsico, K. (2008). Madam C. J. Walker, Ann Arbor, Cherry Lake Publishing, s.4.
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Tablo 1: Girisimci Kariyer Modeli Unsurlarinin Frekanslar:

Blre}rsel faktorle{r (p. sikolojik Bireysel faktérler (psikolojik faktorler: bagar
faktorler: bagari ihtiyacy, kontrol |, . i e
L R ihtiyacy, kontrol ihtiyacy, belirsizlige karst 67
ihtiyacy, belirsizlige karst tolerans, o
o tolerans, girisimsel tutum, vb.)
girisimsel tutum, vb.)
Kariyer se¢imini Sosyal falftlorler (aile lh§kﬂ?,rl’ Sosyal faktorler (aile iliskileri, aile destegi,
. . aile destegi, topluluk destegi, rol . 31
etkileyen onciiller topluluk destegi, rol modeller)
modeller)
Ekqnomlk faktorller .(va.lternatlf . Ekonomik faktorler (alternatif kariyer firsat:
kariyer firsat1 eksikligi, ekonomik e D ope
LT eksikligi, ekonomik biytime/is firsatlari, 33
biiyliime/is firsatlari, kaynak Kaynak aglarimin uygunlugu)
aglarinin uygunlugu) Y 5 yBums
Toplam 131
Erken gocukluk deneyimi Erken ¢ocukluk deneyimi 26
Kariyer Isvt.ic?neyimi I§u<.1e.neyimi 37
. Egitim Egitim 12
sosyalizasyonu Fe— T
it itmaya flgin onced Girisim kurmaya iligkin 6nceki deneyimler | 18
deneyimler
Toplam 93
Kariyer yonelimi | Rol ve kimlik gelistirme Rol ve kimlik gelistirme 56
Toplam 56
Ekd (stres, kimlik) 19
Kisisel sorunlar Kgad (yalnizlik)
Ksd (emeklilik) 0
Ekd (is-aile dengesi, aile ge¢imi stresi) 9
Aileye iliskin sorunlar Kgad (aile tiyelerini ise alma) 18
Kariyer gelisimi® Ksd (gayri menkul planlamast) 18
Ekd (kaynaklar, kurumsallagsma, igletme 153
stratejisi)
Ise iligkin sorunlar Kgad (kontroliin devamliligini saglama, 37
profesyonel yoneticileri ise alma)
Ksd (basar: planlamast) 28
Toplam 286
Bagar1 Toplam 19
Genel Toplam 585

Metinlerde 31 kez kodlanan sosyal faktérler, Walker'in aile iligkilerine ve i¢inde bulundugu
topluluga atfettigi oneme isaret etmektedir. Siyahi kadinlarin egitimine, istihdamina ve
onlarin ticarete atilmasina verdigi destek Walker'n aktivist yont ile daha yiiksek oranda
iligkilendirilmekte olup, .. kuliipler, kadinlarimizin ticari, sivil ve 1rksal ¢ikarlarini

»7()

saglamlastirir”’® seklinde belirtilen ifadesiyle goriildiigii iizere dogdugu toplumun ve 1rkinin

gelisimine 6nem verdigi ve bunlara bir deger atfettigi, baska bir deyisle toplumsal faktorlere

69  Ekd: Erken kariyer donemi; Kgad: Kariyer gelisiminin ara donemi, Ksd: Kariyerin son dénemleri

70  Peiss, K. (2011). Hope In A Jar: The Making of America’s Beauty Culture, Pennsylvania, University of Pennsylvania
Press, ss. 93-94.
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duyarli oldugu da sdylenebilir. Ote yandan 6zellikle kardeslerinin ikamet ettigi St. Luisten
tasindiktan sonra hayatinin geri kalaninda ana motivasyon kaynaginin kizi Leila oldugunu

soylemek yanlis olmayacaktir’!.

Kariyer gelisimine dnciilitk eden ekonomik faktérler, sosyal faktorlere benzer sekilde 33 siklik
degeriile kendini gostermektedir. O déonemde ABD’nde kendini gelistirmek isteyen Afrika kokenli
insanlarin ‘sikca taciz edildigi, kirbaglandigi ve/veya ling edildigi”’? diisiiniiliirse siyahilerin zorlu
sosyal ve ekonomik kosullar altinda yasadigini séylemek dogru olacaktir. Kariyer firsatlari bir
yana, is bulma imkanlarinin dahi olmadig1 bir ortamda Walker'in kendi girisimini kurmanin
hayalini yasadig1 agik¢a goriilmektedir. Walker'in girisimci kariyer oncesi donemi ile ilgili

olarak “yagaminin ¢ogu zamaninda fakir oldugu”’?

ve “para neredeyse orada ¢aligmak zorunda
oldugu”’* gibi anekdotlar onun ekonomik durumu hakkinda yeterli bilgi vermekte ve Walker'in
girisimcilige niyetlenmesindeKki itici gii¢lerinden birinin bu ekonomik durum olduguna kanit

gosterilebilmektedir.

Analiz edilen metinlerde erken ¢ocukluk deneyimine 26, is deneyimine 37, egitime 12 ve girisim
deneyimi 6ncesine 18 kez olmak tizere kariyer sosyalizasyonuna toplamda 93 kez deginildigi
goriilmistiir. Sarah Breedlove isminin 1900’lere kadar kayitlarda yer almadigi, herhangi bir
dogum sertifikasinin ve aile kilise kaydinin olmadig1”> ve dahasi “aile evinde toprak zemine
sahip ve Louisiananin 1sildayan 1sis1 ve neminden kac¢ilamayacak tek bir odadan olusan bir evde

yasadigr”’®

seklindeki bilgiler Walker’in zor bir ¢ocukluk gecirdigini gostermektedir. Ote yandan
yetiskin diyaloglarini dikkatle dinleyen ve isimleri, yerleri ve davranislar1 kolaylikla fark eden

zeki bir ¢ocuk profiline sahip oldugunu’’ séylemek de miimkiindiir.

Ikinci kugaktan torunu Bundles'in “Sarah, Malone igin bir satis temsilcisi olarak ¢alistyordu, ancak
bir sirketin nasil isletilecegi hakkinda kendi fikirlerinin oldugunu fark etmesi uzun stirmedi.
Malon€’un {iriinlerini ve satis ydntemlerini gelistirebilecegine inantyordu” 78 geklindeki ifadesi
Walker’in kendisi gibi giizellik sektoriinde is yapan Annie Minerva Turnbo Malone’'un yaninda
satis elemani olarak ¢alistig1 stire boyunca edindigi is deneyimine isaret etmektedir. Camagircilik
isi yaparken sabunlama, yikama, kolalama ve titilleme gibi ¢camasgir yikama siireci ile ilgili detayli
notlar almasi ve isini titiz bir sekilde yapmaya gayret gostermesi’® Walker'in kariyer dncesi diger

islerde edindigi tecriibelere birer 6rnektir. Ayrica Walker'mn sa¢ derisindeki saglik sorunlari da

71  Bundles, A., 2008, ss. 41-42.
72 Marsico, K., 2008, ss. 6-7.
73 Bundles, A., 2008, s. 1.

74 Lowry, B,, 2011, s. 271.

75  Lowry, B., 2011, s. 16.

76  Marsico, K., 2008, s. 6.

77  Lowry, B, 2011, s. 110.

78 Marsico, K., 2008, s. 62.

79  Lowry, B., 2011, s. 100.

571



Oya ZINCIR « Aysegiil OZBEBEK TUNG

onu bir ¢are bulmaya itmis ve bu ¢aba Walker’in iiriin gelistirmesiyle sonuglanmigtir. Walker bu
iirtinii kendisi gibi olan siyahi kadinlara da sunmak ve onlarin dertlerine are olmak istemistir®’.

Walker'n egitim konusunda gok istekli oldugu vurgulanmakta olup, siyahiler i¢in egitimin
oldukga yetersiz oldugu Louisianada bile kendine bir yol buldugu belirtilmektedir. Camagir, {itii
ve yemek iglerinde calisirken ve daha énceleri okuma yazma bilmiyorken®! aksamlari da aksam
okuluna gider pozisyona gelmis olmasi®? Walker'in egitime verdigi 6nemi gostermektedir. Bu
tutum Walker’in kiz1 Leila i¢in yaptig1 egitim girisimlerinde de gortilmektedir.

Kodlanan metinlerde Walker'in kariyer yonelimini agiklayan ve bu konuda rol ve kisilik
gelistirdigine isaret eden ifadeler de yer almaktadir. Peissin “Giizellik kiiltird, hirslarini
yonlendirmek isteyen kadinlar arasinda miithis bir girisimci enerjiyi ortaya ¢ikardi. Ulke
capinda seyahat ederken, Walker ve Malone sehir kadinlarini ve giftlik sakinlerini ayn1 enerjiyle
canlandirdr” 8 ciimlesi Walker'in girisimsel yonelimini agik¢a ortaya koymaktadur.

Walker girisim hayali kurarken kendisi kadar diger siyahi kadinlar1 da temsil etmeye ve girisimci
kimligine bu bakis acisin1 da yerlestirmeye gayret gostermistir. Walker'in hem isi hem de yagsami
kadinlarlaydi. Uriinlerini kadinlara satiyor, calisan olarak onlar1 ige aliyor, onlar1 dinliyor,
onlara énciiliik ediyordu®* ve siradan bir is sahibi olmanin 6tesinde ‘sag kiiltiiri'nii®> degistiren
bir profil ile toplumun karsisina ¢ikiyordu. Dahast Walker girisim fikrini, giizellik ve sa¢ ile
sinirlandirmamug, siyahi kadinlart hem beyazlarin hem de erkeklerin baskinligindan kurtarip
bagimsizliklarini elde etmeleri yoniinde onlara ilham vererek onlari zenginlestirmistir®®. Bu
arzusunu “Siyahi rkin kadinligini insa etme miicadelesindeyim™®’ seklinde ifade etmistir. Ote
yandan Walker'in saglardan anlayan ve onlarin daha iyi gériinmesi i¢in yeni teorilerle cesitli

8

tedaviler deneyen berber aile iiyeleri ile birlikte yasiyor olmasi®® onun girisim kurmadan énceki

deneyiminde etkili olmustur.

Aragtirmada kullanilan ikincil veri kaynaklarinda en ¢ok alti ¢izilen unsur 286 ifade edilme
siklig1 ile kariyer gelisimi unsurlar1 olmustur. Kariyer gelisimini etkileyen ve 23 kez deginilen
kisisel unsurlarla ilgili olarak Walker'in “Basariya giden yolda kraliyet cicekleri yoktur ve eger
bulamazsam, elde ettigim basari, uykusuz gecelerin ve gergek siki ¢aligmanin sonucudur”®’
seklindeki sozleri oldukga etkileyicidir. Walker'mn finansal sikintilar sebebiyle yasadig: stres, kan
basinci, tansiyon, diyabet gibi ciddi saglik sorunlarina sebep olmustur. Diger yandan komaya

80 Bundles, A., 2008, ss. 23-26.
81 Lowry, B, 2011, s. 68.

82  Lowry, B., 2011, s. 370.

83  Peiss, K., 2011, ss. 93-94.

84  Lowry, B,, 2011, s. 250.

85 Lowry, B., 2011, 5. 298.

86 Lowry, B, 2011, s. 320.

87 Bundles, A., 2008, ss. 153-154.
88 Lowry, B,, 2011, s. 158.

89  Bundles, A., 2008, s. 5.
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girmeden hemen 6nce hemsiresine séyledigi ve hemsiresi tarafindan ifade edilen “irkima yardim

90

etmek istiyorum™ ctimlesi Walker'in kimlik olusturma ¢abasini belirgin bir bi¢cimde gozler

online sermektedir.

Kodlanan metinlerde aile ile ilgili unsurlar 47 kez tekrarlanmustir. Aile tyelerini ise alma
konusunda o zaman reklam yoneticisi olarak ¢alisan tigiincii ve son esi Joseph Walker ile ilgili su
anekdot dikkat gekicidir: “..isin biiylimesine yardimci oldu ve diger seylerin yani sira, kendini
ve isini yeniden markalastirmasini, bunun gérkemli bir isim olarak tirtinlerine statii katacagini

onerdi™!. Seyahatlerde yegeni Anjettay1 asistani ve modeli olarak yanina almasi®?

ve arkadas1
Grace Clayton'in kardesini ige alma ricasini geri ¢evirmemesi®® gibi aile ve arkadaslara yonelik
korumaci tutumu Walker’in kariyerinde ailenin 6nemli bir yer tuttugunun isaretidir. Buna ek
olarak gayrimenkul planlamasi yaparken bile genis ev ya da aile daireleri alma® yoniindeki

egilimi yine aileye iliskin olumlu diisiincelerinin bir uzantisidir.

Girisimci Kariyer Modeli'nin tiim unsurlari arasinda en sik deginilen ise 218 frekans ile ise iliskin
unsurlar olmustur. Burada sik¢a Walker'in pazarlama ¢aligmalarindan, isletme stratejilerinden
ve kaynaklar1 nasil kullandigindan bahsedilmistir. Brush'in “Afrika kékenli Amerikali bir kadin
girisimci olarak, miisterilerini, tedarikg¢ilerini ve girisim ortaklarini isini desteklemeye ikna etmek

» 95 seklindeki ifadesi buna &rnek olarak verilebilir. Benzer

i¢in daha ¢ok ¢aligmasi gerekiyordu
sekilde Higbee, Walkerin kendisini ilerici bir igveren olarak gérdiigiinii belirtmis ve bunun igin
Walker'in “irkimin yiizlerce kadinina istihdam saglamak igin caba gésteriyorum” % geklindeki
kendi ifadesini referans almustir. Ozellikle pazarlama ve satis konusunda oldukea yenilik¢i ve
risk alan bir profile sahip olan Walker, birlikte ¢alistig1 satiscilara kendilerini bir misyoner
gibi diisiinmeleri ve boylelikle miisterilerin fikirlerini degistirmeleri gerektigini onermistir®’.
Walker sirketinin stratejilerini belirli bir markay1 piyasaya siirmeden 6nce o iiriine olan ihtiyacin
yaratilmasi yoluyla bir iiriinii satma olarak degil, adeta bir ‘kategori satma’ seklinde inga etmistir”®.
Benzer sekilde Walker yaptirdig1 yeni binaya fabrika yerine laboratuvar demeyi uygun gérmiis
ve boylece stratejik olarak insanlarin oranin yeni iiriinler {iretmek ve eskilerini gelistirmek icin
bilimsel yontemlerin kullanildig1 bir yer oldugunu diisiinmelerini saglamigtir®®. Ayrica markanin

reklamlarinda gériilen sagi uzatma garantisi vermesi, aksi takdirde geri ddemenin yapilmasi!%

90 Bundles, A., 2008, s. 89.

91  Witzel, M. (2009), Management History: Text and Cases, New York, Routledgedan aktaran Phipps, S. T., & Prieto,
L. C. (2018). The Business of Black Beauty: Social Entrepreneurship or Social Injustice?, Journal of Management
History, 24(1), s. 40.

92 Lowry, B, 2011, s. 250.

93  Peiss, K., 2011, ss. 90-91.

94  Lowry, B, 2011, s. 468.

95 Brush, C. G. (2008). Pioneering Strategies for Entrepreneurial Success. Business Horizons, 51(1), s. 23.

96 Highbee, M. D., 1993, s. 109.

97  Peiss, K., 2011, 5.93

98 Lowry, B., 2011, 5.159

99 Lowry, B, 2011, 5.322

100 Lowry, B, 2011, s. 290.
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ve talebe karsilik yeni iiriinlerin gelistirilmesi'®! gibi fikirler ddnemin pazarlama anlayisinin ¢ok
ilerisinde bir bakis agis1 sunmaktadir.

Walker'm kaynak planlamasi anlayisinda titizlik temel nokta olmus, bu sebeple birlikte ¢alistig: satis

birimlerinin disiplinli bir sekilde galigmalar1 konusunda direktifler vermis!%?

ve boylece kontroliin
devamliligini elinde tutmustur. Benzer sekilde Walker iyi bir basar1 planlamast yaparak is konusunda
fikir ahigverisinde bulunmak, yeni sa¢ bakim yontemlerini 6grenmek ve odiiller icin rekabet etmek
icin tiim Walker satis birimlerini ve giizellik uzmanlarini bir araya getirerek ulusal bir toplanti

diizenlemistir' %3, Boylelikle ortaya gikacak sinerjiden yine sirketinin faydalanmasini saglamustir.

Modelin son unsuru olan basar: faktorii, aslinda metinlerde gizli bir sekilde sik¢a belirtilse de
belirgin sekilde basariya vurgu yapan 19 kodlama yapilmigtir. 1910 yilinda Guinness Rekorlar

Kitabrna ‘kendi kendine milyoner olmus ilk Amerikali kadin’ olarak girmesi!®*

, yasadig1 miicadele
ve sonunda elde ettigi biiyiik basarisi! %, kendi irkindan herkesi tegvik eden ve ilham veren bir profil

sergilemesi' % Walker'in bagar1 hikayesinin ortaya koydugu sonuglara érnek olarak gésterilebilir.

Modelde yer almayan ancak metinlerde goze ¢arpan model dis1 bulgulara yer vermek ¢alismanin
sonuglar1 agisindan 6nem arz etmektedir (bkz. Tablo 2). Metinlerde 44 kez Walker’in aktivist yoniine
vurgu yapimis ve Ulusal Siyahi Kadinlar Derneginde aktif olarak rol almasi, siyahi kadinlarin

istihdamn1 énceliklendirmesi!%7

gibi 6rneklerle desteklenmistir. Ornegin, istihdam yaratmaya iliskin
Walker'in su ifadesi etkileyicidir: “Sadece para kazanmaktan tatmin olmuyorum, wkimm yiizlerce
kadini igin istthdam saglamaya gayret ediyorum”%8, Ayrica kaynaklarda Walker'n kendisiyle ayni
donemde giizellik endiistrisinde faaliyette bulunan yenilik¢i girisimcilerden biri olan Annie Minerva

Turnbo Malone ile birlikte uzun yillar ciddi diizeyde aktivist galismalar yaptigina dikkat ekilmistir!'*°.

Tablo 2: Girisimci Kariyer Modeli Digindaki Unsurlarin Frekanslari

Aktivizm 44
Hayirseverlik 25
Liderlik (etki, ilham, rol model, vizyon) 21
Yenilikgilik 13
Model dis1 diger faktorler Istihdam yaratma 12
Rekabet 9
Insan kaynaklari 5
Diger (6zel hayat, saglik sorunlari, 6limi, vs.) 16
Toplam 145

101 Peiss, K., 2011, ss. 112-113.

102 Lowry, B., 2011, s. 443.

103 Bundles, A., 2008, s. 190.

104 Byrd, A. D., Tharps, L. L., 2001, s. 39.

105 Lowry, B., 2011, s. 339.

106 Bundles, A., 2008, s. 277.

107 Peiss, K., 2011, s. 93.

108 Lowry, B., 2011, s. 408.

109 Linnan, L. A., Ferguson, Y. O., 2007, s. 523.
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Walker’in rol model olma, diger kadin girisimcilere ilham verme gibi liderlik 6zelliklerine 21
kez isaret edilmistir. Bunun en giizel 6rnegi olarak Bundles!!?, Walker’in “burada ben ve benim
yerine biz ve bizim kelimelerinin kullanilmasini diliyorum” ifadesini aktarmakta ve kendisini
calisanlarinin {izerinde tutmak yerine onlarla bir takim olusturmaya ¢abalayan bir lider
ozelligi gosterdigini ileri stirmektedir. Ayrica Walker'm kisisel gelisim hikayesinin siyahiler
agisindan toplumsal degisimin bir arac1 oldugu kadar her irktan insana ilham kaynagi oldugu
da soylenebilir!'l. Son olarak kodlanan metinlerde Afrika kokenli Amerikalilar igin okullar,
yetimhaneler ve sivil toplum érgiitlerine biiyiik miktarlarda bagislar yapan!!? Walker'in biiyiik
kalpli, gok comert ve irkina agik yiice bir insan olarak taninmasini saglayan hayirseverligi 25 kez,

kendi sa¢ina ¢6ziim ararken!!?

114

sektdre yon veren iriin ve satig yontemlerini gelistirmesine atif
yapilan''* yenilikeiligi ise 13 kez belirtilmistir.

4. Sonug ve Degerlendirme

Kisinin girisimci kariyeri bir model ¢ergevesinde aciklanabilmekte ve bireysel 6zellikleri, erken
¢ocukluk doneminde yagadiklari, aldig1 egitim, is deneyimi gibi faktorler bu modelin igerisinde
yer almaktadir. Bununla birlikte, sosyal ve ekonomik faktorler, kisinin nasil bir rol ve kimlik
gelistirdigi, kariyer gelisimi boyunca hangi bireysel, aile ve isle ilgili ikilemlerle ve sorunlarla
karst karsiya kaldigi da bu model kapsaminda ele alinmaktadir. Girisimci Kariyer Modeli
girisimcinin kariyerine iligkin biitiinctil bir cerceve sunar. Tarihsel bir figtiriin girisimci kariyerini
bu modelle ele almak hem dénemin kosullarini, hem de girisimci kisinin hayatini ve i yasamini
derinlemesine incelemeyi gerektirir. Bu inceleme sonucunda elde edilen veriler girisimcilik ve
isletme tarihi agisindan degerli bulgular verebilmekte, ayni zamanda sosyolojik ve ekonomik
baglama iliskin bilgilerin de aktarilmasina zemin hazirlamaktadir.

ABDnnin ilk Afrika kokenli kadin milyoneri olarak bilinen Madam C]J Walker'n kariyeri
birgok baslik altinda tanimlanabilmektedir: yonetici, is kadini, kadin girisimci, etnik girisimci,
aktivist, hayirsever, milyoner... Walker ve diger Afrika kokenli vatandaglarin maruz kaldiklar:
irk ayrimciligina istinaden Walker'n Afrika kokenli kadinlarin kendi kaderlerini kendilerinin
yonlendirmelerini saglamalarini temin etmek {izerine siiregelen ¢abalari, bunun igin ¢esitli
kuruluglara zaman zaman yaptig1 bagislar, bircok sivil toplum kurulusu ve dernekte aktif olarak
politik ve idari rollerde bulunmasi, 6nemli bir politik figiir olan Booker T. Washington ve
bagka politikacilarla temasa gegmek icin senelerce gesitli yollar aramasi ve daha fazlasi biitiin
bu tanimlamalarin kaynaklari olarak gosterilebilir. Bununla birlikte istikrarli is basarisi elde
etme yolunda sagligindan olma pahasina siirekli caligmasi da basarili yoneticiligi kapsaminda
degerlendirilebilir.

110 Bundles, A., 2008, s. 62.
111 Marsico, K., 2008, s. 4.

112 Willett, J. A. (2000). Permanent Waves: The Making of the American Beauty Shop, New York, New York University
Press, s. 24.

113 Bundles, A., 2008, s. 65.
114 Willett, J. A., 2000, s. 13.
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Girisimcilik sertiveni kendi hayatinda yasadig: fiziksel bir soruna ¢are bulma arayisiyla baslayan
Walker, yaninda ¢alistig1 bir baska kadin girisimci olan Annie Minerva Turnbo Malone'un
sahibi oldugu Poro Companyden ayrilmis, kendi isini kurmus ve gelistirdigi triinleri satarak
6nemli bir bagar1 yakalamistir. 1905-1919 yillar1 arasinda aktif olarak faaliyet gosterdigi goz
oniine alinirsa kisa zamanda yakaladig1 basarinin dayanaklarinin neler oldugunu ve kariyerinin
nasil sekillendigini biitiinciill bir gercevede ortaya koymanimn 6nemi anlagilacaktir. Bulgularin
da bize gosterdigi gibi Walker ¢ocukluk déneminde maddi yoksunluk yasamus, kiiciik yasta
ebeveynlerini kaybetmis, erken yasta evlenip anne olmus ve esinden bosanarak ¢cocugunu tek
basina bitytitmistiir. Kiigiikliigiinden itibaren belli bir yasa gelene kadar ¢amagircilik ve yemek
pisirme islerinde calisarak para kazanmuis, diger bir deyisle ciddi diizeyde ekonomik ge¢cinme
problemi yasamistir. Bu unsurlar Walker'in kariyer se¢iminde dncii rol oynamustir.

Model esas alinarak yapilan analizde goriilebildigi gibi Walker'in erken ¢ocukluk déneminde bazi
zorluklar yasamasi, daha sonraki donemde sa¢ bakimi sektoriinde satig temsilcisi olarak caligip
sektorii ve isi 6grenmesi ve bunlarin yani sira ¢ocuklugunda sadece ¢ok kisa bir siire egitim
alabilmis olmas1 da onun kariyer sosyalizasyonunda etkili olan faktorler olmustur. Bununla
birlikte basar1 arzusu, girisimci kisiligi ve risk alabilmeye acik olmasi da Walker'n girisimci
kariyerini etkileyen bireysel 6zelliklerindendir. Ayni zamanda, ailesini erken yasta kaybetmis
olmasma ragmen, Afrika kokenli vatandaslarin kuvvetli olarak nitelendirilebilecek topluluk
baglarini destek unsuru olarak kullandigi séylenebilir. Ozellikle kadinlara yonelik {iriinlerin
satiginin yapildigi bir sektorde girisimcilik faaliyetlerinde bulunmasi sebebiyle bu baglar onu
tesvik edici bir unsur olmustur.

Faaliyette bulundugu yillar boyunca Walker kendini siirekli gelistirmis ve kendi toplulugu
icerisinde bir lider olarak 6n plana ¢ikmistir. Burada rol ve kimlik edinme unsuru belirgin bir
sekilde goriilebilmektedir. Siyahi Vatandaslarin Refahimin Geligtirilmesi Ulusal Birligine''> bu
kisilerin maruz kaldiklar1 siddeti engellemeleri i¢in destek vererek 5.000 $ bagis yapmus, bu tiirden
organizasyonlarda aktif idari gorevler almus, kendi dis goriiniisiine ve diksiyonuna 6nem vererek
Afrika kokenli kadinlarin mevcut imajini ‘eski kole, ‘is¢i, ‘koyli’ ve benzeri tanimlamalardan
‘esit vatandag’ tanimlamasina ve imajina kavusturmaya calismistir. Bunun i¢in kendi halkina,
ozellikle Afrika kokenli kadinlara rol model olmus ve onlara istihdam saglayarak onlarin gegim
standartlarini ve 6zgiivenlerini yitkseltmeye ¢abalamistir. Giizellik okullar1 agmasi ve kizinin adini
verdigi kolej de bunun bir 6rnegidir. Buna ek olarak iilkedeki bazi eyaletleri dolasarak egitimler
vermistir. Hem bazi is firsatlarini bagarili bir sekilde fark etmesi ve bu firsatlar1 yakalayarak
bunlar1 degerlendirmesi, hem de diger kadinlara gesitli is firsatlar1 yaratmasi ise yonelik kariyer
yonelimi ve gelisimi bagliklar1 altinda degerlendirilebilir. Biitiin bu ¢abalar onun rol model olan
bir is kadin1 olarak tanimlanmasinin nedenleri olarak belirtilebilir.

Walker'n kariyer gelisim siireci boyunca bireysel, aileyle ve isle ilgili bazi sorunlarla ve
isle ilgili cesitli meydan okumalarla karsi karsiya kaldigi da soylenebilir. Bununla birlikte
kendisinin kariyerinde elde ettigi bireysel, aileyle ve isle ilgili basarilar ve basarisizliklar da

115 Orijinal dildeki adi: National Association for the Advancement of Colored People (NAACP)
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bu kapsamda bahsedilmeye degerdir. Bunlar erken, ara ve son kariyer dénemleri basliklar
altinda incelendiginde, her ne kadar kesin yargiya genel olarak varilamasa da, is hayatinda
basarili bir girisimci ve yonetici oldugu ifade edilebilir. Bunun izlerini aldig: stratejik kararlarda
gormek miimkiindiir. Sirketini Denverdan Indianapolise, oradan da Harleme tasimasi bunun
en belirgin orneklerindendir. S6z konusu yerlesim yerlerinin is ag1 ve kaynaklar bakimindan
uygun oldugunu fark etmis ve tasinma karari alarak kendi isini siirekli olarak biyiitmiistiir.
Ayrica dogru pazarlama ve satis yontemlerini kullanarak kendi toplulugu icerisinde kendini
duyurmakla kalmamus, tilke disina seyahatler diizenleyerek oralarda da satig gerceklestirmistir.
Bununla birlikte, kizini ve baska yoneticileri ise alarak yonetimin etkinligini artirmaya ¢aligmis
ve bu kararlarinda da basariya ulagmistir.

Bagarisizlik olarak nitelendirilebilecek unsurlar Walker'in kendi 6zel hayatinda goriilebilmektedir.
Evlilikleri hayatinda kimi zaman stres yaratan unsurlar olarak 6n plana ¢ikmig, kimi zaman
da onu bagarili olma yolunda daha da ¢ok per¢inleyen bir faktér olmugtur. CJ] Walker ile olan
evliligi ona bir isim ve itibar getirmis, esinin satis yetkinliginden yararlanmig ancak bir siire
sonra - Ozellikle is anlaminda uyumsuzluk yasadiklarinda - bosanma karar1 almistir. Ayrica
kimi zaman kadinlarin yasadig1 en 6nemli sorunlardan biri olan ig-aile dengesiyle ilgili birtakim
sorunlar yagamustir. Anne, es ve is kadini rollerinin hepsini bir arada barindirmak kimi zaman
kisinin is ve 6zel hayatinda ¢atigmalara sebebiyet verebilmektedir. Dénemin toplumsal baglami
diistiniildiigiinde bunun son derece 6nemli oldugunun altini ¢izmek yanlis olmayacaktir.

Biitiin bu unsurlar goz 6niine alindiginda, bu ¢aligmayla isletme ve girisimcilik tarihi yazinlarimin
yani sira Kariyer yazinina da katki saglamaya caligilmistir. Onemli tarihsel bir figiir olan Madam
CJ Walker'in kariyeri Girisimci Kariyer Modeli ¢ercevesinde incelenmis ve bu incelemenin
sonucunda bazi bulgulara ulasilip tespitler ortaya konmustur. Bunlar bir biitin olarak,
dogumundan olimiine kadar olan siirecte, bir girisimcinin kariyerinin nelerden etkilendigini,
ne gibi bir gelisim siireci izledigini ve kisinin kendisine nasil bir rol ¢ergevesi ¢izdigini sadece
isle ilgili unsurlar tizerinden degil, ayn1 zamanda bireysel ve aileyle ilgili unsurlar iizerinden de
gostermektedir. Bununla birlikte bu ¢aligma, etnik kokene dayali ayrimcilifa ugrayan ve 6zel
sosyolojik ve ekonomik kosullardan etkilenen atipik bir girisimcinin bu kosullarda hayatta
kalabilmek ve is yapabilmek i¢in neler yaptigi, kariyerini bunlara gore nasil sekillendirdigi ve
kosullar1 da degistirebilmek i¢in ne gibi faaliyetlerde bulundugu hakkinda derinlemesine bilgi
vermektedir. Bu ¢aligmanin ileride yapilacak benzer tiirde arastirmalara da referans olmasi
hedeflenmekle birlikte, arastirmacilara yeni arastirma konulari hakkinda da ilham vermesi
beklenmektedir. Karsilastirmali analiz yapilabilecek, genis bir dénemi kapsayan (I¢ Savas dncesi
ve sonrast donemde faaliyette bulunan girisimcilerin kariyerlerinin incelenmesi) ¢aligmalarin
yant sira elestirel yaklagimla ele alinacak ¢alismalara da ihtiyag vardir. Elestirel Irk Teorisi'' ve

117

Etnik Yabancilasmis Bolge Ekonomileri' '’ gibi kavramlarla desteklenerek kurgulanacak ¢alismalar

116 Bakiniz: Delgado, R., & Stefancic, J. (Eds.). (2000). Critical Race Theory: The Cutting Edge, USA: Temple University
Press.

117 Bakiniz: Wingfield, A. H. (2008). Doing Business with Beauty: Black Women, Hair Salons, and the Racial Enclave
Economy. Lanham, MD: Rowman & Littlefield.
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isletme tarihi yazinini zenginlestirebilecek nitelige sahiptir. Bununla birlikte ABD harici tilke ve
bolgelerdeki baglam ve girisimci kariyerleri de incelenebilir. Ayrica ulusal isletme tarihinde yer
alan onemli girisimci kisilerin kariyerleri de bu modelle ele alinip, detayli kariyer incelemeleri
yapilarak alana katki saglanabilir.
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Extended Abstract

Entrepreneurs are not free from the context of the country that they found enterprises and do
business. Sociological and economical conditions are highly effective in terms of entrepreneurial
intentions and entrepreneurship activities. Examining business history of USA, it possible to
come up with highly successful entrepreneurs because of sociologically as well as economically
supportive conditions. As one can acknowledge, white males dominated the entrepreneurship
history as well as work life in many sectors in USA. However, there were some black African
female entrepreneurs which became very successful and considered as pioneers of black
entrepreneurship in USA. Madam C. J. Walker, who was born in Louisiana from former slave
parents, was one of them. She had come from poor background of both education and welfare,
and become the first African-American self-made woman millionaire. She was also described
highly rich range of titles such as successful manager, philanthropist and political activist.

Madam CJ Walker started her work life as a laundress and cook. She then worked as a salesperson
for Poro Company —a cosmetic company which served beauty products for black women - owned
by Annie Minerva Turnbo Malone who was another successful black female entrepreneur in that
time period. Scholarly and non-scholarly books and articles states that she learnt the specifics of
the industry, managerial necessities and the work itself when working for Mrs. Malone. She was
suffering from a scalp decease and keen to solve other black women’s same problem. Developing
her own formula named as Madam CJ Walker’s ‘wonderful hair grower’, she decided to start her
own business. She worked as an active entrepreneur and manager for 14 years, between 1905-
1919. She sold her products in many states in USA as well as Caribbeans and Middle American
countries. She moved her factory from Denver to Indianapolis, and to Harlem at last. She was
described as a hands-on manager, deciding strategies and arranging meetings with salesforce etc.
She was also politically active, defending black rights (especially black women rights) trying to
contact to important people such as Booker T. Washington. She donated generous amounts of
money to some black organizations for this sake. Her career sparked interests for scholars who
study in the fields of business, history and gender as well as other black women entrepreneurs.

In this study, we tried to examine Madam C] Walker’s entrepreneurial career by using W.
Gibb Dyer Jr’s Entrepreneurial Career Model — which was published in 1995 in the journal of
Entrepreneurship Theory and Practice - as base. The model includes four sub-categories
which are named as career choice, socialization, orientation and progression. Career choice
explains why someone would choose a particular occupation including individual, social,
and economic factors that influence individuals to found organizations. Career socialization
explains the socialization experiences that would prepare someone to fill entrepreneurial roles.
Career orientation explains why particular career is accepted by an entrepreneur including various
roles that the entrepreneurial person adopts through her/his career. Career progression explains
how entrepreneurs’ business, family and personal roles change over the course of their careers. It
also articulates role dilemmas and conflicts that entreprenurs are likely to encounter over time.
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Success factor appears in three different topics: personal, family and business which can also lead
to failure as a career outcome.

Qualitative research method is adopted, collecting data from biography books, non-fictional
books and journal articles. We collected data from four biography books (Madam CJ] Walker:
Entrepreneur, On Hew Own Ground: The Life and Times of Madam CJ Walker, Her Dream of
Dreams: The Rise and Triumph of Madam C. J. Walker, Madam C. J. Walker) which were written
by Aleila Bundles (2), Beverly Lowry (1) and Katie Marsico (1). We also collected data from three
non-fiction books mentioning Madam C. J. Walker which are Hair Story: Untangling The Roots
of Black Hair in America, Hope in a Jar: The Making of America’s Beauty Culture and Permanent
Waves: The Making of the American Beauty Shop. Furthermore, we collected data from two
journal articles: (1) WEB Du Bois, FB Ransom, the Madam Walker Company, and Black Business
Leadership in the 1930s which was written by Mark David Higbee, published in 1993, and, (2)
Beauty Salons: A Promising Health Promotion Setting for Reaching and Promoting Health Among
African American Women written by Laura A. Linnan and Yvonne Owens Ferguson, published
in 2007. Through the analyzing process, 2148 pages have been read and 730 codes have been
done under the topics of career choice (131), career socialization (93), career orieantation (56)
and career progression (286). The success factor also consists of 19 codes. Moreover, additional
codes (145) were appeared which can be described as ‘entrepreneurship related factors’ such as
activism, leadership, philanthropy and innovativeness.

* Walker'in su sozleri bu galismanin baghgina ilham kaynagi olmustur: “Glineydeki pamuk tarlalarindan gelen bir
kadinim ben. Oradan gelip ¢amagircilik yaptim. Oradan gelip yemekhanelerde galigtim. Ve oradan gelip de sag
bakimu triinlerinin tiretimi isine girdim ben... Kendi fabrikami kendim kurdum.

Kaynak: Bundles, A., 2008, s. 5.
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