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1. LIDERLIK KAVRAMI

Liderlik, olabileceklerle ilgili olarak diger insanlara goriis ve yon vermeyi gerektirir. Etkili liderlik
birtakim gelenekler yaratmada becerikli olmayi gerektirir. Etkili liderler takim sporlariyla iliskili olarak
takim kultlri yaratmada basarilhidirlar. Bu kultlr, takim sporcularinin, yardimcilarin ve bu
organizasyona katkida bulunan herkesin secimi, motivasyonu, o6dillendirilmesi, korunmasi ve
birlestirilmesini icine almaktadir. Antrendrlik yiiz yiize yapilan bir liderlik seklidir. Cesitli gegmise sahip
olan insanlari, bunlarin yetenek ve deneyimlerini, ilgilerini birlestirir. Bir lider olarak antrendr,
sporcularinin sorumluluk almalarina, basari deneyimi yasamalarina yardimci olmaktadir. Antrenorlik,
teknik becerileri, ezberletme veya mitkemmel oyun planlari bulmak degildir. Antrenérliik, gercekten
insanlari 6Gnemsemek, gercekten onlara inanmak, gercekten onlara yaklasmak ve gercekten onlara
deger vermektir. Miikemmel liderlik becerilerine sahip olan antrendérler, takimlarina goris verirler ve
bu gorisin gercege nasil donustirilebileceginin bilgisine sahiptirler. Bir lider olarak antrenér, her bir
oyuncusunun becerilerinin nasil en st diizeye cikarilacagini ve sporcularin becerilerinin takimin
basarisini yiikseltmede nasil birlestirilecegini iyi planlama ve organize etme becerisi gosterirler. Liderler
fiziksel, psikolojik ve sosyal cevrenin bilincinde olarak bunlardan yararlanmada basarilidirlar.
Mikemmel liderlik veya antrendrlik, insanlari harekete gecirmede, psikolojik becerileri ve 6zellikle de
insanlar arasi iletisim becerisini gerektirir. Konusmak, dinlemek, rica etmek, tartismak, anlasmak,
cesaretlendirmek, teselli etmek vb. iyi iletisim becerilerini gerektirir (Konter, 1996).

Sporda liderlik diger yonetim alanlarina gore daha fazla 6nem tasimaktadir. Clnk{ spor
kulGplerinin yapisi diger organizasyonlara benzememektedir. Spor olaylarinda lider, belirlenmis
amaglara dogru grubu etkilemek igin etkin olarak yer alir. Bu nedenle lider ile sporcular uzun sireli
iliskiler icine girmektedirler. Bu sirec icinde lider cesitli basari duygusunu, ihtisami, hiiznl, hayal
kirikhgini, aciyi, sevinci sporculariyla paylasirlar. Bu durum takim icinde ¢ok 6zel bir hava yaratir (Korug,
1995).

Sporda basaril lider antrendrler gevre ile kendileri arasindaki iliskilerin sporcu performansini
olumlu yonde etkiledigini kabul ederler. Sporda liderlik bircok kisisel ve teknik yeteneklerin
ustalasmasini gerektiren bir alandir. Takimda yer alan farkli oyuncularin hareket ve davranislarini
etkilemek kolay bir gérev degildir. Ozellikle son yillarda sporun niteliginin degismesiyle antrendr bircok
kisi ve grupla etkilesim igine girmektedir. Lider antrenor her bir béliimle isbirligi yapmak, bunlarin

sonuglarini degerlendirmek ve takimin basarisi igin bir sonuca varmak zorundadir (Kog, 1994).
2. SPORDA LIDERLERIN GOREVLERI

Bir spor takiminin lideri olarak kogun rolleri ve islevleri 6zetle sunlardir:

Egiticilik: Sporculara 6gretmeye calistigl hareketleri gosterir.

139 |Sayfa



Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Oduzhan Sosyal Bilimler Dergisi
Cilt.1 Sayr.2 2019 ARALIK (s.138-151)

Bilgili olma ve paylagsma: O spor dali hakkinda yeni bilgileri 6grenir ve bunlari sporculariyla
paylasir.

Danismanlik: Antrenmanda ve antrenman disinda sporculara her konuda danismanlik yapar.

Arkadaslik-dostluk: Sporcularla hiyerarsiyi en aza indirerek iliskileri sicak bir ortamda, dostca
yarutar.

Destekleyicilik: Sporcularin sporu sevmelerini ve basarili olmalarini siirdiirmek icin onlari
destekler, olumlu yonlerini 6ne cikarir.

Gudiileyicilik: Guduleme konusuyla ilgili bilgilerini sporculari yeterli diizeyde glidiilemek igin
kullanir.

Planlamacilik: Sporcularin glinlik, haftalik, aylik, sezonluk galisma programlarini planlayip
uygulanmasini saglar.

Organizatorliik: Takimin sezon 6ncesinde ve sezon icinde kamplarini hazirlar, 6zel turnuvalar
diizenler, diizenlenen turnuvalara katilip katilmamaya karar verir.

Halkla iligkiler: Yoneticilerle, diger takimlarla, basinla iliskileri diizenler ve yaratir (Dogan,

2004).
3. SPORDA LIiDERLIK YAKLASIMLARI

3.1. Ozellikler Yaklasimi

Ozellikler yaklasiminda liderin sahip oldugu dzellikler liderlik siirecinin etkinligini belirleyen en
onemli faktor oldugundan, antrenor fiziksel ve kisilik 6zellikleriyle sporculardan farkli olacaktir. Zeka,
ileriyi gorebilme, kendine gliven, yas, boy, diristlik ve karar verme gibi 6zelliklere sahip antrenorler
sporcular tarafindan basarili kabul edilen antrenérlerdir. Antrendriin Ustiin nitelik ve yeteneklere sahip
olmasi mantikh olarak kabul edilmekle birlikte, 6nemli olan antrenériin kendisini izleyen sporcularin
antrenorin bu nitelik ve yeteneklere sahip olduklarina inanmalaridir. Basarili antrenérliik 6zelliklerinin
belirlenmesi icin kisilik 6zellikleri kurami kullanilarak arastirmalar yapilmistir. Ornegin bir ¢alismada
antrenorlerin kati, cetin, otoriter, taraftar ve medya baskisina katlanabilen, duygusal olarak olgun,
disincesinde bagimsiz, yonelimlerinde gercgekgi vb. 6zellikleri cikartilmaya calisiimistir. Ne var ki bu
antrenorliik profili ile ilgili olarak kanitlanmis ve bitiin herkesin destegini alan ¢ok arastirma
bulunmamaktadir. Spordaki liderligin belirli kisilik 6zellikleriyle belirlendigini ileri siiren goruslere
arastirmalara dayali olarak destek bulunmamaktadir. Sporlarda ideal antrendrliik stili kisilik 6zellikleri
kurami ile agiklanamaz (Konter, 1996).

3.2. Davranigsal Yaklagim

Davranissal yaklasim lider antrendrlerin davranis bicimlerine gbre tanimlanabilecekleri
temeline dayanmaktadir. Yaklasim {izerine yapilan arastirmalar 6zellikler yaklasimini kritize etmekte

ve liderligin dogustan olmadigl fakat gelistirilebilecegi lGzerine oturtulmustur. Liderlik bireye 6zgl bir
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unsur olmaktan cok, liderin grup Uyeleriyle stirdlrd(gu iliskilerden ileri gelen bir davranis stili olarak
ileri sirtilmektedir. Spor takimlarini gz éniinde bulundurdugumuzda; antrendrlerin de basari odakli
ya da sporcu odakh davranislar sergileyebildiklerini gérmekteyiz. Kimi antrendrler icin her ne olursa
olsun sportif basari ilk hedeftir. Bazi antrendérler icinse dncelikle sporcunun saglhigi, spor araciligiyla
ahlakli bir birey olarak topluma kazandirilmasi ¢ok daha énemlidir. Bir lider olarak antrendr yeni bir
takimi ele aldiginda iyi iliskiler ve iletisimi yerlestirmeli, acik hedefler ve amacglar belirlemelidir. Basarili
antrendérler etkili iletisim kurma becerisine sahiptirler. Basarili liderler etkili egitim ve gosterimde
bulunma davranisina sahiptirler. Basarili antrendrler ne, neden, ne zaman ve naslil yapilacakla ilgili
olarak etkili 6gretimde bulunurlar. Ayni zamanda basarili antrendrler, ¢calisma yogunlugu ve cabalariyla
ilgili olarak tesviklerde de bulunurlar (Konter, 1996).

3.3. Durumsallik Yaklagimi

Kisilik 6zellikleri ve davranigsal yaklasimlar insanlarla kosullarin etkilesimlerini gbz ardi ederek
daha ¢ok kisisel faktorlerin dGnemini vurgulamaktadirlar. Durumsallik yaklasimina dayali olarak birgok
arastirmalar yapilarak modeller ve kuramlar ortaya atilmistir. Bu kuramlar spor ve egzersiz
ortamlarinda etkili liderlikle ilgili cok 6nemli bilgiler vermektedir. Sporda basaril bir liderlik icin dnemli
sayilabilecek faktorler; takim karakteristigi, takimin icinde bulundugu durum ve icinde bulunulan
durumun gerekleridir. Spor icinde olanlarin 6zellikle ilgilendigi konu antrenérlerin sporcularla belirli
bazi durumlardaki iliskileridir. Fiedler yaklasiminda, liderlik tarzi, grup ve durum Uglemesi arasindaki
iliskinin grubun performansini ve doyumunu etkiledigini ifade etmektedir. Formilde liderlik (L),
antrenorin stili (1), sporcular (a) ve durumun (s) bir fonksiyonudur. Bu faktoérlerin birindeki degisme
sonucu etkileyecektir. Yaklagsima gore bir antrenérin stili onun kendi ihtiyaglari ve kisiligi tarafindan
belirlenmektedir. Yaklasimda ayrica antrendrliik stilinin iyi organize edilmis sabit bir kisilik o6zelligi
oldugu soylenmektedir. Bu yaklasima gore, insana yonelik ve goreve yonelik olmak Utzere iki liderlik stili
bulunmaktaydi. Sporda ise antrenor agisindan sporcuya yonelik ve performansa yonelik stillerle etkinlik
belirlenmeye calisiimistir. Duruma bagl olarak kisiler iliski oryantasyonlu stile sahip olma ile gorev
oryantasyonlu stile sahip olma arasinda degisebilirler. Ozellikle daha gen¢ olan sporcular en iyi
performans, kisisel gelisim ve blytme ile iliskili olarak iliski oryantasyonlu antrenére gereksinim
duymaktadirlar. Geleneksel spor antrenmanlari otokratik davranisi daha ¢ok vurgulamaktadir. Bu
durum iddia edilenin tersine sportif olgunlasmayi engelleyici olmaktadir. Bunun yani sira gesitli spor
dallarinda yer alan teknik direktorlerin, antrendérlerin uyguladiklari liderlik, cabuk harekete gecme ve
eylemde bulunmayi gerektirir. Boyle durumlarda demokratik stilin uygulanmasi oldukg¢a zor
olmaktadir. Bir¢cok karar c¢ok c¢abuk alinmak ve sorumluluklar vyerine getiriimek zorundadir
(Konter,1996).

Ayrica Fiedler yaklasimin spora uygulandigi bir durumda basarili olan bir liderin baska bir

durumda basarisiz olabilecegini ifade etmektedir. Amerika’da yapilan arastirmalarda basaril

141 |Sayfa



Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Oduzhan Sosyal Bilimler Dergisi
Cilt.1 Sayr.2 2019 ARALIK (s.138-151)

antrenérlerden Bryant’in yerine gelen Perkins, New York Knicks takiminda buyik basarilar kazanmis
profesyonel bir antrendrdir ve iyi bir liderdir. Bryant'in takimdan ayrilmasindan sonra bu takimin
basina gecen yine basarili antrendérlerden olan Perkins ise olduk¢a basarisiz bir sezon gegirmistir. Buna
karsit olarak gittigi her takima basarisini da beraberinde tasiyan antrenérlerde vardir. Ornegin,
basketbol antrendri Pat Riley bambaska stillerde kazanan takimlar yaratti; her stil takimin yetenegine
uygundu. Farkh kosullarda farkli yontemler uygulayan, karsilastigi degisik micadelelere kendini
uyarlayan Riley, ¢alisma bigcimini stirekli olarak zamaninin kosullarina gore ayarladi (Arikan, Gokteke,

2003).
4. SPORDA LIiDERLIK FONKSIYONLARI

Liderin fonksiyonlari idare ettikleri gruplarin gesitlerine, niteliklerine ve gesitli durumlara gore
degisme gosterebilmektedir. Yas kategorileri, cinsiyet, amaclar, etkinlik ¢esidi, grup yapisi ve diger
durumsal Ozellikler degismeyi saglayabilecek bazi faktorlerdir. Liderler her grup icin ortak ozellik
taslyabilecek ¢ok cesitli fonksiyonlar ifa etmek zorundadir (Karakiiglk, 1997).

4.1. Uygulayici Olarak Lider (Takipgi)

Liderin en 6nemli rolli, gruba ait faaliyetleri koordine etmesidir. Lider grubun her icraatina
nezaret etmek durumundadir. Bu liderin hi¢ degismeyen bir roltdir. Lider genellikle yapilmasi gerekli
isleri grubun diger Uyelerinin sorumluluguna verir. Bu uygulamada liderin zayif kalmasi islerin
ylritilmesine engel teskil edebilir ya da uyelerin sorumluluk duygularinin gelismesi ve grup
etkinliklerine katilmalarina engel olabilir (Krech, Crutenfield, Ballanchey, 1983).

Ozellikle spor takimlarinda uygulayici olarak liderin bir isi dogrudan yapmasi beklenmeyebilir.
Bir miisabaka ya da antrenman 6ncesinde ve sonrasinda sporcularin koordine edilmesi ve adeta bir
saat gibi her sporcunun ne yapmasi gerektigini bilerek, bu dogrultuda gorevini yerine getirmesini
saglamak, liderin uygulama fonksiyonunu yerine getirmesiyle mimkin olur.

4.2. Planlayici Olarak Lider

Lider cogu zaman grubun amaclarina ulagsmasinin yollarini kararlastirmak suretiyle planlama
rollind Gstlenir. Bu genellikle hedefe ulasmak amaciyla derhal yapilmasi gereken planlardir. Gelecege
yonelik planlarda olabilmektedir. Lider plani bitiiniyle bilen ve onu koruyan kisidir. Spor takimlarina
yonelik distntldiginde yapilan planlar kisa ve uzun vadeli olabilmektedir. Bir futbol takiminin sezon
oncesinde belirlenen hedeflerine yonelik yapilan planlama kisa vadeli olurken, minimum 5 yillik bir alt
yapi ¢alismasi planlamasi ise uzun vadeli bir planlamadir (Krech, Crutenfield, Ballanchey, 1983).

4.3. Uzman Olarak Lider

Grubun amaglarini gergeklestirmede gerekli teknik bilgi ve yetenek bakimindan en yiksek
uzmanliga sahip olmasi, bu bilgi ve yetenege dayanan bir otorite kurmasi her liderden beklenen énemli

bir 6zelliktir. Lider etkinlik alaninda belirli 6l¢lilerde uzmanlasma saglamis olmalidir. Fonksiyonlarin
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uzmanlasmasi ¢ogunlukla liderleri teknik yardimci bulundurmaya zorlamaktadir. Bir grup icinde lider
¢ogu zaman bilgilerin kaynagi, 6zel uygulamalarin mimaridir. Grubun belirlenen amaglarina iliskin
bilgilerin kaynagi olan kisi dogal bir lider adayidir. Bu nedenle de etkili lider antrenér egitimcidir.
Antrendr yeteneklerini gelistirme ve 6grenme isini yapabilmelidir. Antrenér tarafindan programlanmis
sporcular daha yaratici, basarili ve kendine glivenli olacaktir. Sporda etkili antrendr ugrastigi spor
dalinin stratejileri ve yetenekleri hakkinda bilgilenmelidir. En iyi antrendrler dahi tecribelerini Ust
dizeye c¢ikarabilmek igin literatlir tarar, seminerlere katilir ve diger antrendrlerin 6gretme
yeteneklerinden yararlanirlar. Bu amacla etkili bir 6gretici antrenor;

e Sporcularina 6gretme yetenegi etkinligi hakkinda sorular sorar.

e Farkliiletisim araclari (video, slayt, vb.)kullanir.

e Sporcularin kolaylikla anlayabilecegi ve kullanabilecegi 6zel araglar saglar.

Misabakalar boyunca yeni seyler, denenmemis alistirmalar ve stratejiler belirlemez ve
O0gretmez. Ancak bunun yerine daha ¢ok performansi artirmaya ve devamliligl saglamaya yonelik
denenmis pratik calismalar yapar (Alptekin, 1968).

4.4, Odiillendirici ve Cezalandirici Olarak Lider

Grubu olusturan tiyelerin grup amaclarina uyma derecelerine veya belirlenmis grup kurallarina
gore davranislarinin degerlendirilmesi, belirli sinirlar igerisinde Uyelere ceza ve 6dil uygulanmasi
liderin Ustlendigi gorevlerdendir (Freedman, David, Carlsmith, 1987). Bir antrendrin sporcularina
verecegi cezanin kabulli ve 6dllin etkisi diger sporcularin benzer davranislarindan cok farklidir. Lider
bu o6zellik sayesinde grup Uzerinde kontrol imkani kazanir. Bir antrendr boéyle bir gorevi yerine
getirirken tlim sporculara esit davrandigindan emin olmalidir. Aksi takdirde antrendr ve sporcu
arasindaki gtiven zinciri kopar; takim icerisinde yasanabilecek bir kaos ortami kaginilmaz olur. Bunun
yani sira yalniz 6dil ya da yalniz ceza uygulamak da yanhs olur. Antrenériin sporcular tizerinde gticla
sevgi ve sayglya dayanan bir otorite kurmasi, 6dil ve ceza dagitmadaki tutumu ve adalet duygusu ile
yakindan ilgilidir (Dinger ve Fidan, 1996).

4.5. Hakem ve Arabulucu Olarak Lider

Lider grup uyeleri arasindaki iliskilerde bozulmanin olmasi durumunda araci roliini Ustlenir.
Onlar arasindaki iliskiyi diizenlemeye ve dizeltmeye c¢alisir. Antrendriin ceza ve 6dil vermesi bir
bakima takim igi catismalarda hakem olmasi demektir. Antrendr yalniz tarafsiz bir yargic gibi karar
veren ya da savci gibi takip eden degil ayni zamanda takim i¢i bozulmus olan iliskileri dizelten ve
catismalari kaldiran uzlastirici tavir sergilemelidir (Akal, 1992).

4.6. Sorun Coziicii veya Danisman Olarak Lider (Arkadas)

Etkili antrendr tanimdan hareketle gerektiginde bir akraba, aile liyesi ayni zamanda da bir
psikolog olabilmelidir. Bu o6zelliklerin belirli bir etkilesim slireci icinde sporcunun potansiyel

performansina ulasmasina yardimci olacagl bir gercektir. Takim amaclarindan sapmalar gésteren
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sporcularin kuliip yoneticilerinin baskisi altinda kalmasi halinde takim antrenériiniin sporcunun sugunu
Ustlendigi gorilebilmektedir. Boyle bir davranis sporcular tarafindan da beklenmektedir. Antrenériin
boyle bir davranisa girismesi liderin dogal gorevlerinden birisi olmaktadir (Erdogan, 1994).

4.7. Hedef Tayin Edici Olarak Lider

Lider grubun hedeflerini tayin eden kisidir. Grubun hedefleri genelde (i¢ kaynaktan gelmis
olabilir.

a) Yukaridan, grubun Ustlindeki otorite tarafindan belirlenmis olabilir.

b) Asagidan, grup lyelerinin tiimunin katihmiyla belirlenmis olabilir.

c) Liderin kendisi tarafindan belirlenmis olabilir.

Sporcularin bir kismi ne kadar ayri inanc¢ ve idealler sahip olursa olsun, takimin belirlenmis
hedeflerinden sapamaz. Bir lider olarak antrendr bunlarin takim iginde akisini ve yayilisini kontrol
etmekle gorevlidir (Erdogan, 1994).

4.8. Ornek insan Olarak Lider

Gruplarin ¢cogunda liderler Uyeler karsisinda 6rnek bir davranis sergilemek durumundadirlar
(Thomas, Waterman, 1968).

Antrendriin genel davranisi sporcularin neyi nasil yapacaklari konusunda Ornek
olusturmaktadir. Antrendr tutum ve davranislarinda sporculari tarafindan izlendigini ve 6rnek alindigini
bilmeli ve buna gore davranis sergilemelidir (Erdogan, 1994).

4.9. Temsilci Olarak Lider

Bir grubun bitin Gyelerinin diger gruplarla ve insanlarla dogrudan dogruya iliski kurmalari
miimkiin degildir. Bu nedenle lider grubun temsilciligini tGstlenir. iceriden disariya ve disaridan iceriye
yonelen buitin iletisimlerde lider kanali kullanilir. Antrenér ayni zamanda takiminin temsilcisidir. Bir
musabakadan sonra takimini temsilen basina demeg verir. Gerekli agilislara, konferanslara katilarak
temsilci goérevini tstlenmis olur (Karaklgik, 1997).

4.10. Kontrol Edici Olarak Lider

Grup igerisinde degisik 6zellikli gruplar vardir. Grup yapisinin 6zel detaylarini diger tyelerden
daha iyi bilen lider grup icerisinde kontrolor gorevini lstlenebilecek en uygun kisidir. Liderler planlarin
grup Uyelerinin amaglarina uygunlugunu kontrol etme yetkisine sahiptir. Antrenér belirlenen takim
hedeflerine ulasabilmek icin planlama yapar. Takim adina belirlenmis bu hedefler takimin ortak
hedefleridir. Sporculari bu hedefler dogrultusunda kontrol altinda tutmak, yonlendirmek ve
gerektiginde bazi sinirlamalar getirmek antrendriin gérevleri arasindadir. Ayrica antrendr takim yapisi

ile ilgili 6zel detaylarin farkinda olmali ve bunlari kontrol altinda tutmalidir (Karakiiglik, 1997).
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5. SPORDA LiDERLIK TiPLERI

Sporda yliksek performansin olusturulmasi ve takim bagliiginin kurulabilmesinde liderligin
bliylk bir 6nemi bulunmaktadir. Clinkii sporcu ne kadar yetenekli olursa olsun, ne kadar calisirsa
¢ahissin her zaman kendisini fizik kondisyon, teknik-taktik ve psikolojik yonlerden hazirlayacak ve
yardimda bulunacak bir lidere gereksinim duyar. Counsinman yapmis oldugu arastirmalarda sporda
her antrenoériin kendi kisiligine uygun bir tarzi bulundugunu, 6ncelikle sporcularin sevgi ve saygisini
kazanmasi gerektigini belirtmektedir (Kog, 1994).

5.1. Sporda Otokratik Lider Tipi

Sage calismalarinda sporda antrendrlerin genellikle otoriter, kurallara bagl ve islerini kolaylikla
yapan kisiler olarak gostermistir. Bu tespitler yanlis bile olsa Ozellikle stresli bir mag gibi pek ¢ok
durumda basarili liderlik igin gerekli olabilir. Ornegin bir antrenér oyuncularina oyun yeniden
basladiginda kullanacaklari stratejileri 30 sn’lik bir molada aciklayabilmelidir. Bu sire katilimci ya da
demokratik bir lider icin kesinlikle yeterli degildir. Bu amacla otokratik antrenér tek merkezden
yonetim tarzini belirlese de 6zellikle miisabaka ortaminda bazi faydalarin saglanabilecegi séylenebilir.
Komut verme tarzi antrendrlikte, butln kararlari antrenér verir. Bu yakl asimin altinda yatan
varsayima gore antrenor bilgi ve deneyim sahibidir, sporcuya ne yapacagini séylemek onun gorevidir.
Sporcunun goérevi dinlemek, algilamak ve yerine getirmektir (Martens, 1998).

5.2. Sporda Demokratik Lider Tipi

Bu tarzi benimseyen liderlerin otoriter liderlerden farki sahip olduklari yetkinin miktari
bakimindan degil, onu kullanma ve grubunun yapi ve isleyisindeki sekli bakimindan bir farkliliktir.
Demokratik liderler grup gayelerinin tespiti ve her lyenin bu tespitte ve gergeklestiriimesinde genis
Olcide yer almasina 6nem verirler. Sorumluluklari toplamaktan ¢ok onlarin muhtelif Gyelere
dagitilmasini ve herkesin sorumluluga istirakini saglamaya calisir. Gurup Uyeleri arasindaki ¢catismalari
uzlastirmaya ve olaylarda taraf tutmaktan ¢ok onlarin tstlinde kalarak objektif tedbirler almaya gayret
eder. Birtakim Ozel imtiyazlara sahip fertlerin bulundugu hiyerarsik gurup diizeninin gelismesini
onlemeye calisir(Alptekin,1968).

Bu tarzi benimseyen antrendrler karar verme isini sporcularla paylasirlar. Konulan hedeflere
ulasmak icin gencleri yonlendirme ve liderlik yapma sorumlulugunun bilincinde olmalarinin yani sira,
bu tarzi uygulayan antrendrler, genglerin karar vermesini 6grenmeden sorumluluk sahibi yetiskinler
olamayacaklarini da bilirler (Martens, 1998).

Bir takimda kogun disinda sporcularin karara katilmalari sosyal bir siiregtir. Bu stirecin olumlu
yonleri oldugu kadar olumsuz yonleri de bulunmakla birlikte, olumlu yénleri daha agir basmaktadir.
Soyle ki, karar sporcular tarafindan da alindigi icin bu karara sahip ¢ikma, onu benimseme soz

konusudur. Dolayisiyla karar etkin bir sekilde uygulanir, ikincisi kararin kogun disinda diger kisiler
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tarafindan da alinacak olmasi, alternatif kararlarin fazla olma olasiligini artirmakta, dolayisiyla bir
anlamda en dogru karar verilmektedir. Ancak takim i¢i slreglerin iyi olmadigi durumlarda karara
sporcularin katilmasi gereksiz zaman yitimi olabilmektedir. Genellikle takimda islerin iyi gitmedigi,
catismalarin (st diizeyde oldugu donemlerde bu karar seklini uygulamak pek olasi g6ziikmemektedir

(Tiryaki, 2000).

OTORITER DEMOKRATIK
ise DoNik insan iligkilerine
Doniik

Lider tarafindan kullanilan otorite

Astlarina  taninan oOzgirlik alani

I

Yonetici Yonetici Yonetici Yonetici  Yonetici Yonetici Yonetici
karar verdigi fikirler degistir- sorunu sinirlari kendi
verir. kararlarin  olusturur meye ortaya saptar, gosterdigi
Verdigi  satigini ve soru agik koyar. astlarin sinirlar
karari yapar. sorulmasini  kararlar Astlarinda karar icinde
bildirir. ister. verir. n oneriler vermesini astlarin
ahr ve bekler. gorev
karar yapmasina
verir. izin verir.

Demokratik Otokratik Liderlik (Ergun, 1981)

5.3. Sporda Tam Serbesti Taniyan Liderlik Tipi

Bu tip liderler kendi yetkilerini en az kullanan kisilerdir. Yani bireyleri kendi haline birakan ve
izleyicinin kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarini yapmalarina olanak
taniyan davranis gosterirler (Eren, 1991).

Takim icinde anarsinin dogmasi ve herkesin diledigi amaclara dogru ve hatta araglara dogru
yonelmesine yol agabilmesi bu stilin 6énemli bir sakincasidir. Bireysel basarinin disinda grup
basarilarinin 6nemli 6lglide azalmasi da bir sakinca olarak goriilir. Yine is ve is gormekten kacan, takim
kaynaklarini kendi c¢ikarlariigin kullanan sporcular olusturabilmesi ve hatta takimi bélme ve pargalama
¢abalarinin yogunlasmasina yol acabilmesi, tam serbesti taniyan liderin 6nemli sakincalarini

olusturmaktadir (Dinger, Fidan, 1996).
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Goruldigu gibi sporda liderlik tipi hangi agidan siniflamaya tabi tutularsa tutulsun, sonugta,

antrenor ve sporcular arasindaki iliskiyi esas alan goris agirlik tasimaktadir (Konter, 1996).
6. OZET OLARAK ANTRENORLUK STILLERI

Antrendrlikte Ug stil Konter tarafindan asagidaki gibi 6zetlenmistir;

6.1. Otoriter Stil

1. Batdn kararlar antrenér tarafindan alinir.

2. Sporcularin gorevi, antrendriin kumandalarina, emirlerine yanit vermek ve vyerine
getirmektir.

Kontrol tamamen antrendriin kendisindedir.

Sporcular edilgendirler.

Kontroliin yavas yavas sporculara kaydirilarak verilmesi gerektigine inanmazlar.

Kendi bilgileriyle ilgili kaygilara, siphelere sahiptirler.

Kontroli kaybetme kaygisi ve korkusu tasirlar.

Sporculara gliven duymazlar.

© ® N o v W

Ne olursa olsun yonetmek onlar icin cok 6nemlidir.

10. Kontrol kendilerinden kaydiginda biiylk bir stres ve emniyetsizlik duygusu yasarlar.

11. Sporcularin sormalarina ve sorgulamalarina izin vermezler.

12. Yetersizliklerinin ortaya cikacagi kaygisi ve korkusu icerisindedirler.

13. Sadece kazanmayi hedef alma egilimindedirler.

14. Sporcular antrendriin isteklerini, hedeflerini yerine getirmek i¢in motive edilir.

15. Elde edilen basarilari kendine mal etme egilimindedirler.

16. Sporcularin eglenmelerine ve zevk almalarina pek 6nem vermezler.

17. Sporcularda i¢sel motivasyonun gelistirilmesini engellerler.

18. Sporcular digsal 6diillerle daha ¢ok yabancilastirilirlar.

19. Calismalar monoton ve agir bir ylk haline getirilir.

20. Kazanmak ilk ve 6nce, sporcular ikinci ve sonra anlayisi hakimdir.

21. Sporcular icin hedefleri kendileri kurarlar. Sporcular antrendérlerinin onlar igcin kurmus
olduklari hedefleri yerine getirme aracidirlar.

22. Sporcularin kendilerine giiven ve benlik saygilarinin gelisimine zarar verirler.

23. Sporcularin bagimsiz ve 6zgiir gelisimlerine zarar verirler.

24. Sporcular korkutulur, cezalandirilir, boyun egdirilir, itaat ettirilir ve bltin bunlar
¢alismalarinin pargasi haline getirilir.

25. Kestirme yollarla bilgisizliklerini, beceriksizliklerini 6rterler.

26. Sporcularin bitiin yasantilarini kendileri kontrol altinda tutmak isterler.
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27.
28.
29.

30.
31.
32.

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

Kendileri icin anlam ifade eden seylerin 6gretimi pesindedirler.

Asiri kazanma merkezlidirler.

Baskalarinin kendilerine saygl ve hirmet gdstermesine ¢cok dnem verirler ama bunu
kazanmaya ¢ok ¢alismazlar.

Karsilasmanin, yarisin, misabakanin, magin sonucuyla ¢ok ilgilidirler.

Sporcular benim i¢in vardir diisiincesi hakimdir.

Ancak kazanma garantiye alindiginda sporcularin sagliklarini, sihhatliliklerini distinme

egilimindedirler.

. Spor sporcu icin degil, sporcu spor icin vardir anlayisi icerisindedirler (Konter, 1996).

. Liberal Stil

Mimkin oldugunca az karar almaya calisirlar.

Cok az egitim-6gretimde bulunurlar.

Galisma gigrindan ¢ikmadikga higbir seye karismazlar.

Hicbir kontrol uygulamazlar, anarsik bir ortam hakimdir.

Calismalari organize etmede, plan ve program yapmada ¢ok yetersizdirler.

Topu oyuncularima atarim keyfime bakarim, gel keyfim gel anlayisi hakimdir. Gevsek,
kayitsiz, kaygisiz, ilgisiz ve sorumsuz davranirlar.

Oyuncu bakiciligi ve bekleyiciligi yaparlar.

Sorunlari ¢dzmede aciz, yetersiz ve bilgisizdirler.

Sporcular sorabilme sansina sahip olsalar da pek aciklayici yanitlar alamazlar.

Sporcularini baslarindan atmak, zaman gecirmek, zaman doldurmak, yatmak, kaytarmak
ve tembellik etmek hakimdir.

Eksiklik ve yetersizlikleri zaten ortadadir. Zaman zaman diktatorlige basvurarak bunu
ortme gereksinimi duyarlar.

Gergek anlamda egitim-6gretimde bulunmak gibi bir kaygilari yoktur.

Basarili degildirler. Ara sira olan basarilar ise rastlanti sonucudur.

Motivasyon yonetimi s6z konusu degildir. Karisik ve rast gele durumlar hakimdir.

icsel motivasyonu gelistirmek gibi bir kaygilari yoktur.

Sporcularin kapasitelerini gerceklestirmeleri, zevk almalari ve eglenmeleri ile ilgili kaygilari
yoktur.

Sporcularda kontroliin ve sorumlulugun gelistirilmesi ile ilgili bir kaygilari yoktur.
Sporcularinda 6zgliven ve sayglyi gelistirme ile ilgili bir kaygilari yoktur.

Ne demokratik ne de diktator olabilirler.

Sporculari ve kendileriicin hedefler kurma ve bunlari gergeklestirme gibi bir tasalari yoktur.

Sporu, sporcularin gelisimlerinde bir arag olarak kullanabilme yetenekleri yoktur.
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22.

7.3.

1
2
3
4.
5
6

10.
11.
12,

13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

24,
25.
26.
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Mesleklerine diskiin degildirler, glinlerini gecirme ve kurtarma politikasi hakimdir (Konter,
1996).

Demokratik Stil

Alinan kararlar sporcularla paylasilr.

Gerekli ve yerinde bir egitim-6gretim hakimdir.

Sporcularda sorumluluk gelistirme ile ilgili kaygilidirlar.

Sporcularda sorumluluk gelistikce kontrolii onlara kaydirma distincesi hakimdir.
Sporcularin bagimsizlik ve 6zgtirliklerine dnem verirler.

Sporcularin sorumluluk Gistlenmeyi, bagimsiz olmayi ve karar almay1 6grenmedikleri stirece
sihhatli birer yetiskin olamayacaklarina inanirlar.

Sporcularina liderlik becerilerini 6gretme sorumlulugu tasirlar.

Ne diktatorligi ne de liberalligi benimserler.

Kendileri ve bilgileriyle ilgili asiri kaygi ve sliphe icerisinde degildirler.

Kendileri ile ilgili asiri glivensizlik ve emniyetsizlik duygulari icerisinde degildirler.
Sporcularin sormalari ve sorgulamalari icin olanaklar yaratirlar.

Sporculari, kendi yasamlarini kendilerinin belirledikleri aktif birer 6zne yapma cabasi
vardir.

Eksikliklerini yenileyip giderirler. Yanhsliklari 6grenim deneyimi haline getirirler ve
yanlisliklara bir kusur gibi bakmazlar.

Ogrettikleri kadar 6grenme gayreti icerisindedirler.

Basarilari ortak ¢abalara ve sporculara mal etme egilimindedirler.

Sporculari, fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel kapasitelerini gergeklestirmeleri igin motive
ederler.

Sporcularin zevk almalarina ve eglenmelerine olanak yaratirlar.

Sporcularinda igsel motivasyon ve kontroli yapilandirirlar.

Odiilleri igsel motivasyonu gelistirmek icin kullanirlar.

Sporcularinda kendilerine gliven ve sayglyi gelistirirler.

Kazanmak her sey degildir ama bir tek seydir anlayisi icerisindedirler. Kazanmak igin
miuicadele ederler, her seyi kazanmaya indirgemezler.

Sporcular ilk ve 6nce, kazanmak ikinci ve sonra temel anlayisi ile hareket ederler.
Sporcularla birlikte hedefler kurarlar ve bunlarin gergeklestirilmesi icin sporcularina
yardimci olurlar.

Sporcularin karar ve sorumluluk almalarina yardimci olurlar.

Boyun egdirme, korkutma ve itaat ettirme calismalarin pargasi haline getirilmez.

Daha bilgili ve beceriklidirler.
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27. Sporcular icin anlam ifade eden galismalari dlistiniir ve planlarlar.
28. Sporcu merkezlidirler.

29. Ben sporcularim icin varim distincesi daha hakimdir.

30. Sporcularin gelisimlerini bir amacg olarak goriirler.

31. Sporcu spor icin degil, spor sporcu icin vardir diisincesi hakimdir (Konter, 1996).

8. SONUC

Guduleyici bir kimlige biirtinen lider, sporcu gruplarini tek tek birer birey olarak ele alip, gerekli
iletisimi kurmasi gerekmektedir. Sporcu ile konusmak, derdini anlamak, cesaretlendirmek, 6zglivenine
katki saglamak liderin 6zellikleri arasindadir. Sporcularin psikolojik stireclerini takip eden lider, onlari
miisabakaya hazirlarken aslinda bir yandan da grubu hayata hazirladiginin farkinda olmasi ve daha titiz
davranmasi gerekmektedir. Lider, sevgi ve saygiyl asilayarak birlikte ¢alismayi, birlikte kazanmayi,
memnuniyeti ve hazzi ileri seviyeye tasimayi kendine bir ilke olarak edinmeli, arkadaslik ve dostluk
kavramina 6nem vererek aidiyet duygusunu arttirmalidir. Grubun psikolojik sirecleriyle ilgilenmesi
gereken liderin, aile, okul ve sosyal cevredeki sikintilarina da odaklanarak onlarin dertlerine ortak
olmaldir. Lider tarafindan gruba hedefler anlatiimali, birlikte hareket etmeye tesvik edilmeli, ve takim
olma yolunda sevgi ile sayglyl asilayarak bilgilerini aktarmalidirlar. Bir danisman gibi gruba yardim
etmeli, onlari glidileyerek arkadaslik ve dostluk yollarini agmalidir lider. Her zaman 6rnek olmasi,
adalet duygusu ile anlayisa yer vermesi, duruma gore de davranislarini diizenlemesi gereken liderlerin,

ancak bu sekilde sporda yerlerini almalari gerekmektedirler.

Sayfa | 150



Sporda Liderlik Tipleri, Yaklasimlari Ve Fonksiyonlari- Leadership Types, Approaches And Functions In Sport
Murat TERLEMEZ

KAYNAKCA

Akal Z. isletmelerde Performans Olciim ve Denetimi. Mpm Yayinlari, Ankara, (1992).

Alptekin M. Kiltiir ve Liderlik, Karadeniz Teknik Universitesi Offset Grubu, Trabzon (1968).

Arikan T, Gokteke E. Liderlik ve Gilg¢ kullaniminda Machiavelli. 1. Baski, Literatiir Yayincilik, Ankara,
(2003).

Dinger O ve Fidan Y. Stratejik Yonetim ve isletme Politikasi. 3. Baski, istanbul, (1996).

Dogan O. Spor Psikolojisi Ders Kitabi, Cumhuriyet Universitesi Yayinlari, Sivas, (2004).

Erdgan i. isletmelerde Davranis, Beta Yayinlari, istanbul, (1994).

Eren E. Yonetim ve Organizasyon. I.U Yayinlari, istanbul, (1991).

Ergun T. Tiirk Kamu Yénetiminde Onderlik, Davranisi, Todaie Yayinlari, Ankara, (1981).

Freedman J L. David O Scarlsmih J M. Sosyal Psikoloji, imge Kitabevi, Ankara (1987).

Karakiclk S. Rekreasyon, Bos Zamanlari Degerlendirme, 2. Baski, Ankara, (1997).

Kog S. Spor Psikolojisine Giris, Saray Kitapevleri, izmir, (1994).

Konter E. Bir Lider Olarak Antrendr. 1. Baski, Alfa Basim Yayim Dagitim, istanbul, (1996).

Korug Z. Voleybolda Antrendr Ozellikleri ve Antrenér Kisiligi. Voleybol Dergisi, Hacettepe Uni. Spor Bil.
ve Tek. Yiiksekokulu, Ankara, (1995).

Krech D, Crutcnfield D, Ballanchey A L. Cemiyet icinde Fert. 2. Baski, Meb Yayinlari, istanbul (1983).

Martens R. Basarili Antrendrliik, Beyaz Yayinlari, istanbul, (1998).

Ozalp E. Kirel C. Davranis Bilimleri ve Organizasyonlarda Davranis, E.I.T.I.A. Yayinlari, Eskisehir, (1992).

Thomas, Waterman R H. Yénetme ve Yiikselme Sanati-Miikemmeli Arayis, Altin Kitaplar, istanbul,
(1987).

Tiryaki S. Spor psikolojisi, Eyliil Kitap ve Yayinevi, Ankara, (2000).

151 |Sayfa



