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Oz

Isletmelerde, yéneticilerin karar alma siirecinde ihtiya¢ duyduklar1 bilgilerin biiyiik bir boliimii; isletme ici
verinin iglenmesi suretiyle bilgiye donistiriildiigli bir sistem olan yonetim muhasebesi tarafindan
saglanmaktadir. Bu bakimdan; isletmelerin ve dolayisiyla yoneticilerin ihtiyag duyduklari bilgilerin, tarih
boyunca nasil bir degisime ugradigi; yonetim muhasebesinin evrimini de agiklamaktadir. Giiniimiizde sofistike
yazilimlar araciligi ile kullandigimiz siire¢ ve yontemlerin tamami, gegmiste; uygulandiklar1 dénemin yonetim
gereksinimlerini karsilayan daha dar kapsamli ¢6ziimler olarak yasamlarina baglamiglardir. Tarihte doniim
noktalart sayilabilecek ve igletmeleri etkileyen her tiirlii politik, teknolojik degisim ve gelisim, ydnetim
muhasebesi uygulamalarina da etki etmistir. Bu c¢alismanin amaci, yonetim muhasebesinin tarih icindeki
yolculugunu, dénemler boyunca yasanan ekonomik, politik ve teknolojik degisimlerin etkisi altinda, ne sekilde
gelistiginin literatiir incelemesi yolu ile agiklamaktir. Her bir yeni yontem ve uygulamanin dénemin ihtiyaglari

dogrultusunda ne sekilde dogdugu ve gelistigi kronolojik bir sira ile sunulmaya ¢alisilmistir.
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DEVELOPMENT OF MANAGEMENT ACCOUNTING SINCE THE 15th CENTURY
ABSTRACT

Management accounting is used as an accounting system in which all the data needed in the management
processes of the enterprises are processed and transformed into information. Hence, how the needs for
information in history has changed also explains the evolution of management accounting. All the processes and
methods we use through sophisticated software in today’s world have started their lives within narrower scope to
meet management requirements of the period in which they were implemented. All the political, technological
change and development affecting the enterprises and that can be considered as milestones in history and have

also affected the management accounting applications. It is aimed to explain how each new method and
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application in management accounting was emerged and developed according to the needs of the period that has

been reviewed.
Keywords: Management Accounting, Chronological Development, Accounting History, Business History

JEL Classification : M41, M10, B10

1. GIRiS

Diinyada hemen her yenilik insan ihtiyacinin bir sonucu olarak dogmustur. Yerlesik yasam
diizenine gecen ve tarimi Ogrenen insanoglu ihtiyacindan fazla iriinlerini takas yapmaya basladigi
giinden beri ticaret hayat: siirekli degisen ve gelisen bir evrimin icerisindedir. Uriinlerin ortaya ¢ikmasi
icin gerekli malzeme, alet gibi “sermaye” kalemlerinin ortaya ¢ikmasi, ticari faaliyetlerin ¢esitlenmesi
zaman iginde daha detayli hesaplamalar yapmay1 zorunlu kilmistir. Insan hafizasi gegicidir ve asil olan
“kayittir”. Muhasebenin ilk fonksiyonu olan “kayit altina alma” ticari faaliyetlerin tarihi kadar geriye
dayanmaktadir (Nwanyanwu 2006, 145). Milat kabul edilen ¢ift tarafli kayit sistemi ile bir sistematige
dayanan muhasebe bilimi degisen diinya ile birlikte degismis, farkli kollara ayrilmis ve kapsam olarak

genislemistir.

Yonetim muhasebesi kapsami bakimindan ¢ift tarafli kayit sistemine dayali olmadigi igin
yoneticilerin bilgi ihtiyaclarim karsilayacak cesitli bilgilerin islendigi ve ihtiyaca uygun kumilatif
bilgiye doniistiigii bir alt dal olarak yine insanin bilgi ihtiyacindaki farklilagsmaya uygun olarak
sekillenmistir. Genel olarak muhasebe tarihgileri finansal muhasebeye iliskin konularin tarihi gelisimi
iizerinde durmustur. Bu nedenle, yoneticilerin zaman iginde degisen bilgi ihtiyaci cergevesinde
sekillenen yonetim muhasebesinin gelisimi literatiirde yeterli ilgiyi goérmemistir. Konu edilen az
sayida ¢alismada ise evreler itibari ile gelisim agiklanmis, hangi dénem hangi ihtiyacin karsiligi olarak
bu uygulamalarin gelistigi agiklanmamistir. Ote yandan ydnetim muhasebesi, muhasebe bilgisinin
yonetim amagclarina uygun olarak islenmesini ve raporlanmasimi saglamaktadir. Dolayisiyla yonetim
amaglart degistikge, ihtiyag duyulan muhasebe bilgisi de degismistir. Buna bagli olarak yonetim
muhasebesi giiniimiizdeki kapsamli yapisina kavusana dek; her donemde savaslar, teknoloji, cografi

dagilim, sirket yapilarindaki degisimler gibi pek ¢ok faktdrden etkilendigi evrimine baglamistir.

Bu makalenin amaci; muhasebe i¢in milat kabul edilen XV. Yiizyildan itibaren ¢esitli zaman
dilimlerinde isletme yapilarinin ve yoneticilerin ihtiya¢ duyduklar bilgilerin ne sekilde degistigine 151k
tutmak ve ydnetim muhasebesi yontem ve uygulamalarimin kronolojik sira ise her donemde yasanan

bu degisim evreleri 15181nda incelemek ve agiklamaktir.
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2. LITERATUR iNCELEMESI

Bu calismada EBSCO ve Science Direct veri tabanlar1 {izerinden “accounting history” (muhasebe

AN

tarihi), “ ‘history’ ‘management’ ‘accounting (‘tarih’ ‘yOnetim’ ‘muhasebe’) ve “ ‘develop*’

299

‘manage®’ ‘accouting’” (‘gelis*’ ‘yonet*’ ‘muhasebe’) anahtar kelimeleri ile tarama yapilmistir.
Taramada kullanilan anahtar kelimeler, konu bashigi, 6zet ve/veya anahtar kelimelerde aranmustir.
Herhangi bir tarih kisitlamasina yer verilmemistir. Asteriks (*) ifadesinin bazi anahtar kelimelerde
kullanilmast ile 6rnegin, Ingilizce ydnetim anlamina gelen ‘management’ ve ydnetsel anlamina gelen
‘managerial’ kelimelerinden herhangi birini iceren benzer anlamlara gelen kelimelerin tamamina
erisim saglanmasi hedeflenmistir. Yapilan tarama sonucu listelenen makaleler ile bu makalelerde atifta
bulunulan kaynaklar incelenmek suretiyle literatiir incelemesi yapilmistir. Literatiir taramasi
neticesinde, listlenen yaymlar 6n inceleme yapilarak sonuglar ticari, ekonomik ve politik yasamda

degisen kosullarin kronolojik sirasina gore incelenmis ve her doneme denk gelen yonetim muhasebesi

uygulamalar1 o donemin sartlar1 ¢cergevesinde ele alinmustir.
2.1. XV. =XVILI. Yiizyil: Cift Tarafli Kayit Sistemi ve Basit Maliyet Hesaplari

Mubhasebe, tiim diger bilim dallar1 gibi sosyal ve ekonomik gelismelerden etkilenerek sekillenmis
ve mevcut yapisina kavusmustur (Bryer 2006, 25). Muhasebe biliminin sistematik bir yapi sunmasi
XV. yiizyilda bir din adami1 ve matematikg¢i olan Luca Pacioli’nin giiniimiiz muhasebe sistemlerinin de
temelini olusturan g¢ift tarafli kayit yontemini gelistirmesi ile miimkiin olmustur. Bu bakimindan XV.
yiizy1l muhasebe tarihi bakimindan doniim noktasi kabul edilmektedir (Fischer 2000, 300; Taylor
1935, 168). Cift tarafli muhasebe kayit sisteminin; varlik yapisin1 kaynaklariyla birlikte gostermesi;
sermaye sahiplerinin yatirimlarinin ne seklide degerlendigi gostermesine olanak tanimustir (Chiapello

2007, 267; Edwards, Dean ve Clarke 2009, 554; Bryer 2000, 131).

Cift tarafli kayit sistemi, genel olarak muhasebenin miladi kabul edilmekle birlikte, ydnetim
muhasebesinin baglangic noktasi olan maliyet muhasebenin ilk uygulamalarmin; ¢ift tarafli kayit
sisteminin bulunmasindan daha 6nce kullanilmaya baglandigini 6ne siiren muhasebe tarihgileri
mevcuttur (Abs 1954, 487; Garner 1947, 286; Edler 1937, 228-230). Abs’e (1954) gore 1400’11 yillara
ait oldugu one siiriilen ve Italya’da bulunan yiin isletmesi kayitlari siparis maliyetlemenin ilk
ornegidir. Garner (1947, 230) ise maliyet muhasebesine iliskin ilk profesyonel uygulamalarinin
Ingiltere’de Kral VII. Henry doneminde (1485-1509) gerceklestigini savunmaktadir. Buna gére, o
donemde faaliyet gosteren yiin iireticileri lonca kisitlamalarima maruz kalmamak igin kiigiik kdylere
tasinmiglar, kitle satiglar yerine daha bireysel bir sekilde farkli satis kanallarina yonelmiglerdir.
Rekabet arttikca diigiikk fiyatlarla avantaj elde etmek isteyen bu iireticiler, diisiik fiyatla {irlin
sunabilmek i¢in maliyetleri diisiirmeye odaklanmak zorunda kalmislardir. XVI. yiizy1l kayitlarinda ise

Christopher Plantin adli Fransiz bir yaymcinin is¢ilik, mamul maliyeti gibi maliyet unsurlarinm1 yaym
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bazinda hesaplayarak kayit tuttugu goriilmektedir (Edler 1937, 235 Garner 1947, 385-387). Bu
uygulama da teorik olan yliz yillar sonra kavamsallasan is maliyetleme “job costing” 6rnegi olarak
kabul edilebilir. Goriildiigii gibi yonetim muhasebesinin koklerini aldigi temel maliyet yontemlerinin
tarihi oldukca gerilere gitmektedir. Ote yandan, literatiirde “ydnetim muhasebesi” ifadesi ancak
XVIllyiizyil sonlarinda baglayan Sanayi Devrimi ve diinya savaslar1 doneminde degisen cevresel
kosullar, ticari ihtiyaglar, gelisen endiistri ve kisithh kaynaklarla maksimum fayday:r saglama

zorunlulugu gibi faktorlerin etkisi ile kavramsallagsmis ve gelismeye baglamistir.
2.2. Sanayi Devrimi ve Diinya Savaslari: Artan Teknoloji, Seri Uretim ve Kit Kaynaklar

Tarih itibari ile ayn1 donemlere denk gelen diinya savaslari ve Sanayi Devriminin gergeklestigi
yillar yonetim muhasebesinin baglangici olarak kabul edilebilir (Kaplan 1984, 391). Sanayi devrimi ile
gelen makinelesmenin, emek yogun iiretimden sermaye yogun iiretime dogru giden siirecte bir doniim
noktast oldugu sdylenebilir. Boylece iiriin maliyetleri basitce hesaplanan hammadde ve isgilik
giderlerinin toplami olmaktan daha karmagik bir hale gelmistir. Ciinkii {iretim faktdrleri i¢in yapilan
sermaye yatirimlari da iiriin maliyetlerinin bir unsuru haline gelmistir. Sanayi devriminin getirdigi ¢ok
sayida farkli kalemin maliyet biinyesine katilmasi ve kontroliiniin zorlagsmasi ydneticilerin karar
vermek icin daha fazla bilgiye ihtiyag duymasina yol agmistir (Edwards ve Nawell 1991, 38-40;
Johnson ve Kaplan 1987, 174; Johnson 1983) . Bdylece bu doneme kadar en basit haliyle birkag
kalemden olusan toplam maliyete bir kar marji1 eklenmesiyle elde edilen fiyat, artik daha rekabetci bir
ortamda; daha fazla bilginin referansinda olugsmaya baslamistir (Loft 1994, 120). Dolayisiyla, sadece
fiyatlandirma i¢in dahi; hem rekabet gibi isletme dis1 kosullar hem de kimi sabit kimi degisken olan;
kimi sermaye yatirimina dayali kimi ise basitce hammadde kullanimindan gelen birbirinden ¢ok farkl
maliyet kalemlerini de etkin bir sekilde yonetme ihtiyaci giin gegtikge artmistir. Arastirmact J.
Maurice Clark, yonetim karar alma siireci igin sabit maliyetlerle degisken maliyetler arasinda ayrim
yapmanin 6nemine vurgu yapan ilk akademisyendir (Johnson ve Kaplan 1987, 154;). Clark “farkli
kararlar i¢in farkli maliyetler” yaklagimini getirmis ve maliyet bilgisinin- finansal muhasebe bilgisinin
aksine- herhangi bir standarda ya da prosediire tabi olmadan isletme karar alma sirecinde ihtiyac
duyuldugu haliyle kullanilmasi gerektigi savunmustur (Johnson ve Kaplan 1987, 155). Clark’in
1923’te yayinladig1 "The Economics of Overhead Costs (Genel Uretim Giderleri Ekonomisi) teorik
olarak da sabit ve degisken maliyet ayriminin kavramsal bir ¢erceveye oturmasinda onciiliik etmis
eserlerdendir (Frank 1990, 157).

Birinci ve ikinci diinya savaslar1 boyunca savasta ihtiya¢ duyulan her tiirlii {irliniin piyasada ¢ok hizli
tilkenmesi ve arzin talebi karsilayamamasi nedeniyle artan fiyatlar serbest piyasa sartlarna kabul
edilebilir bir durum olsa da; savas kosullarinda elbette kabul gormemistir. Bu nedenle, {irlin fiyatlarini

diisiik tutmaya zorlanan ftreticiler, maliyetleri diisiirme ¢abasi i¢ine girmislerdir (Loft 1994, 122-130).
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Boylece, bu doneme kadar ¢ok az sayida profesyonel muhasebecinin {izerinde durdugu maliyet
muhasebesi daha yogun bir sekilde giindeme gelmeye baslamustir (Loft 1994, 120). ikinci Diinya
Savagindan (1939-1945) itibaren ise yalnizca maliyet degil; planlama, kontrol gibi kavramlarin da
eklenmesiyle giiniimiizde kullandigimiz yonetim muhasebesi uygulamalari glindeme gelmeye

baslamistir (Johnson 1983, 140; Boyns ve Edward 1997, 22).

Sanayi devrimi ile 6ne c¢ikan en temel iki endiistri, demir yollar1 ve tekstil olmustur. Yonetim
muhasebesi alanindaki ilk profesyonel uygulamalar da bu alanlarda gelismistir. Tekstil {iretiminde
hammaddenin nihai iiriine doniismesi siirecinin yonetilmesi; demiryollarinda ise insan ve yiik
tagimaciliginin gecmise kiyasla daha genis cografi alanlara yayilmasi; bu isletmelerin bilgi ihtiyacini
arttirmistir (Kaplan 1984, 391). Demiryolunun icadi ulasimi; telgrafin icadi ise iletisimi kolaylastirmis,
boylece hammadde temin etmek ve satis yapmak i¢in daha uzak mesafelerdeki pazarlara erisim
mimkiin hale gelmistir. Nispeten daha genis bir cografi alana yayilan; isletme sayisinin fazla oldugu
pazarlarda ise rekabet artmigtir. Ayni donemde, teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak
makinelesme artmaya devam etmis ve iiriinler cesitlenmistir. isletmeler artan sermaye yatirimlar ile
hem yatay hem de dikey sekilde biiyiimeye baslamistir. Isletme yapilarindaki bu degisim, yonetim
kademelerinin ve isletme i¢i bilgi talebinin arttirmasina yol agmistir (Kaplan 1984 587). Yasanan tim
bu gelismelerin sonucu olarak; ¢ift tarafli kayit sisteminin saglayamayacagi kadar ¢ok katmanl ve
detayli, farkli varsayimlara dayanan, basit maliyet hesaplamalarindan ¢ok daha sofistike yontemleri
gerekli kilan bir muhasebe yapisi ihtiyact dogmustur. Muhasebe, bu donemden itibaren yalnizca vergi
ve basit maliyet hesaplarindan ibaret olmaktan ¢ikmaya ve isletmelerde stratejik karar veren
pozisyonlarda yer alan ydneticilere bilgi saglayan bir yapi1 haline gelmeye baglamistir (Johnson ve
Kaplan 1987, 8). Seri iiretim siireglerinin baglamasi, iiretim siireglerinin g¢esitlenmesi gibi etkenler
nedeniyle maliyet hesaplamalarinda sistematik bir yapmin kullanilmast zorunlu hale gelmeye
baslamistir (Garner 1947, 385). Gerek maliyet yapilarimin gerekse orgiit yapilariin degismesi ile
isletmeler ¢ok katmanli yapilara biirtinmiistiir. Bu durum ydneticilerin isletmeye yonelik kararlari
alirken ¢ok sayida farkli birim ve konuda kapsamli bilgiye ihtiya¢ duymasina yol agmistir (Johnson
1972, 470; Edwards ve Nawell 1991, 41-44; Boyns ve Edward 1997, 38-40; Shotter 1999, 221).
Muhasebenin, finansal muhasebe ve yonetim muhasebe seklinde iki alt kola ayrilmasinin kavramsal

olmasa da pratik olarak bu doneme denk geldigini sdylemek miimkiindiir.
2.3. XIX. Yiizyil: Sirket Yapilar1 Degisiyor

Demiryolu sirketlerinin genis cografi alanlara yaygin aglar1 yonetebilmek icin kullandiklart
yonetsel sistemler, XIX. ylizy1l itibari ile seri tiretim ve dagitim yapan igletmeler tarafindan da kendi
yapilarmma gore yeniden kurgulanmak suretiyle benimsenmeye baglamistir (Kaplan 1984, 612).

Yasanan degisimin bu denli hizli olmas1 sebebiyle; mikro yapilara sahip “patron” sirketleri yonetim
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stirecinde yetersiz kalmaya baslamistir. Oysaki bu doneme kadar tek yetki mercii olan isletme sahibi;
aldigindan daha yiiksek bir fiyata triinleri sattigi siirece kar elde edebilmekteydi (Johnson ve
Kaplan,1987, 6). XIX. yiizy1l sonlar1 “patron” sirketlerinin “profesyonel” yoneticilere gectigi donem

olarak kabul edilebilir.

XIX. yiizyilda artan seri iiretim, dlgek ekonomisinden faydalanmanin 6niinii agmistir. Seri iiretim
icin gerekli sermaye yatirimlari; birden fazla kisi ya da ailenin bir araya gelerek sirketlesmesi ve
rekabetgi ortamda karliligi korumak igin profesyonellerin istihdamini zorunlu hale getirmistir (Johnson
ve Kaplan 1987, 7). Boylece giliniimiizdeki hiyerarsik Orgiit yapilarinin ilk 6rnekleri olugmaya
baslamistir. Yapilan islerin dogasi geregi ihtiya¢ duyulan biiyiime sebebiyle demiryollari, demir ¢elik
ve tekstil alanlarinda faaliyet gosteren sirketler hiyerarsik bir diizene sahip olan organizasyon tiiriiniin
ilk basarili drneklerini olusturmaktadir. XIX. yiizyilda ABD ve ingiltere’de kurulan tekstil iiretim
sirketleri, faaliyetlerin isleyisini koordine etmek ve kontrol altinda tutmak ve girket yonetiminde
kararlara esas olusturacak bilgilerin saglanmasi bakimindan muhasebe sisteminde iiretilen bilginin
kullanildig1 oncii isletmelerdir. Bu sirketlere ait iiretim tesislerinde ¢ok sayida iiretim sathasi yer
almaktadir. Makinelesme sebebiyle sermayenin biiylik bdliimii sabit varlik yatirimlar: igin
kullanilmaktadir. Sabit varliklara sermaye aktarimi sebebiyle iiriin maliyetlerini yalnizca isgilik ve
hammadde maliyet bilgisi ile aciklayamayan bu sirketlere maliyet anahtarlar1 kullanmak suretiyle sabit
yatirim maliyetlerini de {iriinlere dagitmak zorunlulugu dogmustur. Bu tip bilgi gereksinimleri ise bir

disiplin olan yonetim muhasebesinin kapsamini giderek gelistirmistir (Johnson 1981 513; Johnson,

1983 140-143).

XIX. ylizyilin 6ne ¢ikan bir diger faaliyet sahasi olan demiryollar1 1860°1ar itibari ile parasal olarak
en fazla islem hacmine sahip olan is koludur. Genis bir cografi alanda farkli bolgelerde yiiriitiilen
insan ve yiik tagimaciligi; bu sektérde nakit varliklarin nasil dagitilacagina karar vermek i¢in yeni
yontemlerin gelistirilmesine dnciiliik etmistir (Johnson ve Kaplan 1987, 8; Kaplan 1984, 585). Iscilik
maliyeti, hammadde maliyeti, maliyetin gelire orani, farkl is birimlerinin performansi, yolcu maliyeti
gibi glinlimiizde maliyet ve yOnetim muhasebesi alaninda kullanilan pek ¢ok hesaplama ve analizin
ortaya ¢ikist demiryolu tasimacilik sektoriiniin bu deneyimlerine dayanmaktadir (Johnson ve Kaplan
1987, 8). Ulastirma ve haberlesme alanlarinda yasanan yenilik ve gelismeler Marshall Field, Sears ve
Woolworth gibi perakende zincirlerinin dogmasinda etkili olmustur. Zincir magazacilik sektoriinde
ayni alanda faaliyet gosteren, cografi olarak birbirinden bagimsiz birimlere sermayenin ne sekilde
dagitilacaginin  belirlenmesi amaciyla bu birimlerin performansinin degerlendirmesi ihtiyaci
dogmustur. Bu anlamda zincir magazacilik isletme i¢i performansin degerlendirilmesinde muhasebe
bilgisinin kullanildig: ilk 6rnekler olarak degerlendirilebilir (Johnson ve Kaplan 1987, 8). Bu doneme
kadar, maliyet odakli olarak sekillenen ve gelisen yonetim muhasebesinin kapsami; bir isletme ¢atisi

altindaki farkli birimler arasindaki bilgi akisin1 ve performans degerlendirmesini de igine alacak



XV. Yiizyildan Glinlimiize Y6netim Muhasebesinin Tarihi Gelisimi

sekilde gelismistir (Johnson ve Kaplan 1987, 7). Elbette, Sanayi devrimi ile hizlanan bu gelisim ve
degisim siireci yalnizca muhasebe ile simrl kalmanmustir. isletme bilimi de aym hizla ve benzer
sebeplerle gelisimine devam etmistir. Frederick Taylor adli makine miihendisi 1890’larda iiretim
etkinligi tizerine galigmalar yapmistir (Johnson ve Kaplan 1987, s.50). Gorev analizi veya gorev ve
gorev yonetimi adin1 verdigi bu calismalar daha sonra bilimsel yonetim olarak anilmaya baslanmaistir.
Taylor, etkinlik calismalar1 sonucunda standart maliyet kavramini gelistirmistir. Bu kavrami ise
kapasite, etkinlik ve kaynak kullanimi ile isletme performansinin arttirilmasi igin kullanmistir
(Kulesza, Weaver, ve Friedman, 2011, 110). Kaynak tiiketimi ve isletme etkinligi iizerine yaptigi,
alaninin ilk basarili 6rnekleri olan galismalar sebebiyle Taylor yonetim biliminin kurucusu olarak
kabul edilmektedir (Locke 1982, 18-20). Frederick Taylor ve benzeri c¢aligmalar yiiriiten
mithendislerin temel hedefi hammadde ve isgilik gibi en temel kaynak tiiketimlerinin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamaktir (Johnson ve Kaplan 1987, 10). Yonetim muhasebesi uygulamalarinin
glinimiiz sofistike yapilara kavusmasinda bu etkinlik c¢aligmalarinin biiyiik katkisi olmustur
(Fleischman 2008, 345-347). XIX. yiizyilda teknolojinin hiz kesmeden ilerlemesi, ¢ok uluslu sirket
sayisindaki artis ve igletme yapilarinin giderek daha biiyiik ve karmagik hale gelmesi ile yonetim

muhasebesi uygulamalar1 gelismeye devam etmistir (Garner 1947, 386).

XX. yiizy1l baslarinda hammadde, is¢ilik, makine saati gibi kaynak tiiketimlerinin bilimsel bir
sekilde hesaplanabilmesi i¢in belirli standartlar ortaya konugmus ve iiretim maliyetlerinin kontroliinii
saglayacak bilimsel yontemler gelistirilmeye baglanmislardir. Boylece giiniimiizde halen yaygin bir
sekilde kullanilan standart maliyetleme yontemi ile gergeklesen iiretim sonucglarinin standart
maliyetlerle karsilastirmasi miimkiin olmustur (Caplan 2006, 11-15; Johnson 1983, 141-143). Bahsi

gecen bu uygulamalar sapma analizlerinin ilk 6rnekleri olarak kabul edilebilir.

XIX. yiizyilda cografi olarak daha fazla lokasyona dagilan ve hiyerarsik olarak gelisen sirket
yapilarina ek olarak; XX. ylizy1l baslarindan itibaren farkli alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin tek
sirket catis1 altinda toplanmasi ile gilinlimiiz holding isletmelerinin ilk ornekleri ortaya ¢ikmaya
baglamigtir. 1903 yilinda kurulan Dupont sirketi, Bagimsiz alanlarda faaliyet gdsteren cati sirket
tiirtiniin ilk 6rnegi olmustur (Johnson ve Kaplan 1987, 10; Johnson 1983, 142). Dupont sirketi, ¢esitli
alanlarda faaliyetlerini siirdiiriirken sermaye dagiliminda bu alanlardan hangisini onceliklendirecegi
sorusu ile karsilasmistir. Faaliyetlerin sermayeden alacagi payr belirlemek icin bu faaliyetlerin
getirisini hesaplama ihtiyact dogmustur. Woolworth, Field, Marshall ve Sear gibi zincir isletmelerde
ayni alanda faaliyet gosteren cografi olarak ayrilmig birimlerin performans degerlendirmesinde
Ornegin; basit bir ylizde analizi yontemi ile yapilabilirken; farkli alanlardaki bagimsiz birimlerin
performans degerlendirmesinde hem sermaye yapisinin hem de karlilik dengesinin degerlendirilmesi
zorunlu hale gelmistir. Hem bilangco hem de gelir tablosu kalemlerinin bir arada, ayn1 formiil i¢inde

degerlendirildigi giinlimiiziin yaygin araglarindan olan yatirim getiri orani (return on investment) bu
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soruna bir ¢oziim olarak gelistirilmistir (Johnson ve Kaplan 1987, 11). General Motors (GM) sirketi,
1912 yilinda kurulmustur ve basarili yonetim muhasebe uygulamalar1 ile Dupont sirketinden sonra
anilmaktadir (Johnson ve Kaplan 1987, 101; Caplan 2006, 13). Dupont Sirketinin de kurucusu olan
Pierre Dupont GM’nin biiyiik hissedar1 ve bagkani olarak gorev yapmistir (Kaplan 1984, 398). Bu
sirkette faaliyet merkezlerinin her biri, digerlerinden bagimsiz bir {iretim hatt1 kullanarak otomobilin
cesitli parcalarini tiretmektedir. Y6netim fonksiyonlar1 acisindan bu merkezlerin her biri satin alma,
iiretim, pazarlama gibi destek faaliyetleri kendi icinde yliriitmektedir. Sirket iist yonetimi bu faaliyet
merkezlerinin her biri icin gelir projeksiyonu yapmakta, bu projeksiyonlar1 faaliyet merkezleriyle
paylagmaktadir. Donem sonunda ise esas reel faaliyet sonuglar ile projeksiyon karsilagtirmasi yapmak

suretiyle performans degerlendirmesi gergeklestirilmektedir (Johnson ve Kaplan 1987, 101).
2.4. XX. Yiiz Yil: Yeni Kavramlar ve Yontemler

1965-1985 yillar1 arasinda tiim diinya ekonomisi lizerinde etkili olan biiylik buhran isletmeleri
kaynaklarini etkin bir bigimde kullanmaya zorlamistir. Bu donemde yavas yavas yayginlasmaya
baslayan bilgisayarlarda teknoloji kullanimimi ve dolayisiyla sofistike sistemlerin kullanimi
yayginlagtirmigtir. Bu donemden itibaren hiz kesmeden gelisen teknoloji isletme siireglerini
etkilemeye devam etmistir. Yasanan bu siirekli degisim yoneticilerin bilgi ihtiyacin1 ve dolayisiyla
muhasebe sistemlerinden beklenen verinin kapsamini da genisletmistir. Yeni gelen her bilgi ihtiyact
yeni bir hesaplama, yoOntem, kavram veya sistemin gelismesinde Onciilik etmis ve yOnetim
muhasebesi de bir disiplin olarak gelisimini siirdirmiistiir (Abdel-Kader ve Luther 2006, 230).
Literatiirde yonetim muhasebesi 6zellikle 1980’11 yillardan sonra 6ne ¢ikmaya baglamistir (Kaplan
1984, 390). Bunun nedeni olarak artan rekabet ile stratejik yOnetimin One ¢ikmasi ve yOnetim
muhasebesi uygulamalarinin stratejik yonetim cergevesinde sekillenmesi gosterilebilir. 1987 yilinda
H. Thomas Johnson ve Robert S. Kaplan’in yaymladigi Relevance Lost: The Rise and Fall of
Management Accounting (Kayip Uyum: Yonetim Muhasebesinin Yiikselisi ve Diisiisii) adli kitap bu
alanda oldukga ses getirmistir (Ashton, Hopper ve Scrapens 1992, 3; Wanderley & Cullen 2013, 295).
Johnson ve Kaplan (1987, 12) kitapta yonetim muhasebesinin ekonomik degisimlere yeterince uyum
saglayamadigi ya da XIX. yilizyilda ¢ok hizli gelisen bu sahanin ozellikle profesyonel sirket
yapilarindaki yonetim muhasebesi uygulamalarinin da etkisiyle yenilige bir siire doymus olabilecegini
one siirmiislerdir. (Johnson ve Kaplan 1987, 12). Bu tartisma bir¢ok yeni Oneriyi de beraberinde
getirmistir. 1990’larda faaliyet tabanli maliyet, hayat evresi temelli maliyet, stratejik yonetim
muhasebesi, ekonomik katma deger (EVA), dengeli kurumsal karne (balanced scorecard) ve tedarik
zinciri yonetimi gibi uygulamalarin gelismeye baslamasiyla literatiirde konuya iliskin caligmalar da
¢esitlenmeye baslamistir (Wanderley ve Cullen 2013, 397). Artan teknoloji kullanimi ile pek ¢ogu
manuel gerceklestirilen islemler igin profesyonel yazilimlar kurgulanmis ve boylece veri depolarindan

iiretilen bilgiler de gesitlenmistir (Grandlund ve Malmi 2002, 303).



XV. Yiizyildan Glinlimiize Y6netim Muhasebesinin Tarihi Gelisimi

Diinyada mevcut her bir {irin gaminda iiretim yapan isletmelerin sayisi arttikga ve bu isletmeler
uluslararas1 arenada faaliyet gdstermeye basladik¢a rekabet tiim diinyada artmaya baslamistir. Bu
durum ozellikle iiretim yapan isletmeleri etkinliklerini arttirmak suretiyle rekabet etmeye itmistir
(Drury 2011, 11). isletmelerin tarih boyunca karsilastiklari teknolojik gelismeler, siyasi degisiklikler
gibi her tiirlii etken; sinirli kaynaklarla maksimum ¢iktinin saglanmasi i¢in maliyetlerin diisiiriilmesi
suretiyle rekabet avantaji saglamay1 zorunlu kilmistir. Boylece yoneticiler, aldiklar1 kararlarda daha
maliyet odakli olmaya baslamistir. Yonetim muhasebesi bir disiplin olarak yasanan tiim bu degisim ve
gelisime paralel bir bigimde gelismis ve boylece isletme etkinliginin arttirilmasi amaciyla gelistirilen
yonetim teknikleri de degisen rekabet ortaminda isgletmelerin ayakta kalmasinda giderek daha 6nemli
bir yer kazanmistir (Bhimani 2003, 206). Giinlimiizde de yonetim muhasebesi uygulamalar1 bir
yoOnetim aract olmaktan Oteye gegmis ve isletmelerin stratejik yoOnetimlerinin bir parcasi haline

gelmeye baslamistir (Ittner ve Larcker 2001, 356-361).

3. SONUC

Muhasebe, isletme bilimi i¢inde 6zellikle XV. yiizyilda ¢ift tarafli kayit sisteminin bulunmasindan
itibaren ayri bir bilim olarak deger gérmeye baslamistir. YOnetim muhasebesi ise bilinen ilk
donemlerinde basit maliyet hesaplamalar1 ile ticaret yasaminda kendine isimsiz bir baglangig
yapmistir. Sanayi devrimi yonetim muhasebesinin muhasebenin farkli bir kolu olarak kabul
edilmesinde milat kabul edilmektedir. isletmeler, bulunduklar1 ¢agin ekonomik, sosyal, politik ve
teknolojik gelisimine uygun bir seklide faaliyetlerini siirdiiriirler. Bir yonetim kontrol araci olarak
yonetim muhasebesi, isletmelerin tarih i¢indeki degisimlerine paralel olarak degismis; her yeni

yonetim ihtiyacinda yeni bir ¢6zlimle genis kapsamli bir yapiya kavusmustur.

Sanayi devrimi ile iiretimin makinelesmesi, isletmelerin hem satig i¢in hem de hammadde temini
icin yeni pazarlar bulmasi, bu pazarlara ulasimin gelisen demiryollar1 ile daha kolay hale gelmesi
yoneticilerin daha karmasik bir diizende etkinlik saglamasini gerekli kilmistir. Diinya savaslari ise
yine bu doneme denk gelmis, kisith kaynaklarla saglanabilecek maksimum etkinlik isletmelerin
yonetiminde bir kosul haline gelmistir. Uriin ve hizmetlerin gercek maliyetine cok daha fazla sayida
birbirinden farkli yapilarda maliyet kalemleri eklenmis ve bu dénemden &nce kullanilan basit maliyet

yontemleri artik gegerliligini yitirmistir.

Zaman iginde gelisen, degisen diinya da sirket yapilari degismeye baslamistir. Sirketler biiyiimeye,
zincir magazacilik popiilerlik kazanmaya ve ilk holding yapilar1 ortaya ¢ikmaya basladiginda ise hem
farkli alanlarda faaliyet gosteren sirket gruplarinin, hem de ayni alanda faaliyet gosteren zincir
sirketlerin performans degerlendirmesi zorunlu hale gelmistir. Sinirli sermayenin en en uygun dengede

dagitilmasi planlama ve kontrol siire¢lerin gelismesinde etkili olmustur. Tim bu siiregte teknolojinin
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hiz kesmeden ilerleyisi ile hayatimiza bilgisayarlar, cok genis kapsamli uygulamalara erisebildigimiz
sofistike yazilimlar girmistir. Giinlimiizde artik her tiirlii plan, biitge, kontrol ve performans

degerlendirme siireci bu yazilimlar araciligi ile hizla yapilabilir hale gelmistir.

Yonetim muhasebesi uygulamalarindaki degisim ve gelisim literatiire de yansimstir. ilk uygulamalari
maliyet muhasebesi olarak baslamis, kapsami genisledikce yonetim muhasebesi ifadesi kullanilir hale
gelmistir. Giiniimiizde Ingilizce literatiirde yonetim muhasebesi ifadesi yerine yonetim kontroli
(management control) sistemleri ifadesi kullanilmaya baglanmistir. Bunun nedeni yonetim

muhasebesinin kapsaminin halen genislenmeye devam etmesidir.

Bu ¢alismada yonetim muhasebesinin dogusu ve tarih i¢gindeki degisimi her bir donemde yasanan
politik, ekonomik, ticari ve teknolojik gelismeler ¢ergevesinde kronolojik bir sira ile ele alinmistir.
Literatiirde siklikla finansal muhasebenin gelisimine yer verilmis, yonetim muhasebesi ise yeterli
ilgiyi gormemistir. Ote yandan, isletme y&netimlerinin etkinliginin arttirilmasinda ihtiyag duyulan her
tiirlii bilginin elde edildigi bir sistemin ge¢cmisten bu yana gelisimi; gelecek projeksiyonlarma goére
ihtiya¢ duyulacak yeni tiir bilgilere ¢oziim tiretmek i¢in bir referans kaynagi olarak kullanilabilir. Bu
calismada XV. yiizyildan giiniimiize tarihte ticari yasami etkileyen en temel olaylar ele alinmigtir.
Daha spesifik bir yaklasimla yalnizca her bir olayin incelenmesi, gegmisteki gelisime, konu bazinda
151k tutmada faydali olacaktir. Tiirkce literatiirde bu konuda yapilmis ¢ok az sayida c¢alisma olmasi,
akademik olarak yonetim muhasebesinin diinyadaki gelisimini takip etmede ve dolayisiyla
uygulamaya yansitma gecikmelere neden olabilir. Bu durum ise global dinyada rekabet eden Tirk
firmalarinin yenilik¢i uygulamalardan haberdar olmadan esit olmayan sartlarda bu rekabete
girismesine yol acacaktir. Bu sebeple, isletme yonetimlerinin etkinliginin arttirilmasinda diinya
literatUriini takip etmek ve Tirkge literatiirii ilgili alanlarda zenginlestirmek gerek literatiir gerekse

uygulama agisindan 6nem arz etmektedir.
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