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Oz

Her orgitte oldugu gibi lniversiteler de yetenekli galisanlara sahip olarak ve onlari elde tutarak kurumsal
basarilarini ve siirdiriilebilirliklerini arttirmak ister. Universitelerde doktora grencilerinin potansiyel akademik
personel olmalari ve Universiteye gerekli olan insan kaynaginin temelini olugturmalari sebebiyle yetenek yonetimi
baglaminda bu égrencilerin potansiyel ve performanslarinin degerlendiriimesi énem teskil etmektedir. Bu sebeple
bu arastirmada doktora Ogrencilerinin akademik puanlari ve akademik yayin durumlari ile akademik beceri,
akademik etik, liderlik ve bilgi okuryazarligli durumlarini tespit ederek bu Ggrencilerin potansiyel ve
performanslarini belirlemek amaglanmistir. Bu amagla arastirmada betimsel tarama modeli kullaniimigtir. Amagli
ornekleme yontemlerinden olan dlglt drnekleme yontemi kullanilarak belirlenen arastirmanin galisma grubunu,
Firat Universitesine bagli Sosyal Bilimler Enstitiisti, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Fen
Bilimleri Enstitiisi'nde 2015-2016 egitim &gretim yili igerisinde 6grenim géren yeterlik sinavini gegmis doktora
ogrencileri ve bu 6grencilerin danigmanlari konumundaki égretim Uyeleri olusturmaktadir. Arastirmada veri
toplama araci olarak "Doktora Ogrencilerine Yénelik Akademik Potansiyel Degerlendirme Kriterleri Olgegi”
ve “Doktora Ogrencilerine Yénelik Akademik Performans Degerlendirme Kriterleri Formu” kullaniimistir. Olgek ve
formlarin calisma grubunda yer alan 6grencilerle yliz yize goriisme yapilarak veya online olarak doldurulmasi
saglanmistir. Uygulama sonucunda elde edilen veriler Gzerinden WEKA programi yardimiyla betimsel istatistikler

yapilarak, doktora égrencilerinin akademik potansiyel ve performanslari ortaya koyulmaya galisiimistir.
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Evaluation of Academic Potential and Performance of Phd Students Within the
Scope of Talent Management in Universities

Ggif/g?s(i;tties want to increase their institutional success and sustainability by having talented employees and
retaining them, as in every organization. It is important to evaluate the potential and performances of PhD
students in the context of talent management since these students are potential academic staff in universities. For
this reason, in this research, it was aimed to determine the potential and performance of PhD students by
identifying their academic scores, academic publications, academic skills, academic ethics, leadership and
information literacy. For this purpose, the descriptive survey model was used in the research. PhD Students
studying in the Institute of Social Sciences, Institute of Educational Sciences, Institute of Health Sciences and
Institute of Science and Technology of Firat University during the 2015-2016 education year who passed the
proficiency test, and the faculty members who are the advisors of these students constituted the study group of
the research determined using the criterion sampling method, which is one of the purposeful sampling methods.
The "Academic Potential Evaluation Criteria Scale for PhD Students" and the Academic Performance Evaluation
Criteria Form for PhD Students" were used as the data collection tools in the research. The scale and forms were
ensured to be filled out by conducting face-to-face interviews with the students in the study group or online. An
attempt to reveal the academic potential and performances of PhD students was made by performing descriptive

statistics through the data obtained as a result of the application with the help of WEKA program.

Keywords: Academic performance, academic potential, Phd students, talent management, WEKA.

1. Girig

Orgiitler, siiregelen rekabet ortaminda kendilerine yer bulabilmek ve rekabeti siirdiirebilmek
baglaminda, érgutin amacinin gergeklesmesi adina en uygun insan gicinl segebilmeli ve bu glcu iyi
yonetebilmelidir (Giindiizalp ve Boydak Ozan, 2017). Orgiitler bu baglamda yiiksek potansiyele sahip
calisanlari kazanmasi, elde tutmasi, egitmesi ve isletmeye deger katacak sekilde performans
gostermeleri icin, yetenek yonetimi uygulamalarina ihtiyag duymaktadirlar (Altiéz, 2018). Yetenek
yonetimi ile ¢alisanlarin yeteneklerinden maksimum diizeyde yararlanilarak, érglte Ust seviyede katki
saglanmasi ve calisanlarin uzmanlik alanlarinda isini severek yapmasi hedeflenmektedir (Uludag,
2019).

Yetenek yonetimi uygulamasina gegis sirecinde 6nemli olan, her érgutiin kendine gdre bir
yetenek yonetim sistemi olusturup, bu sistemi tanimlamasi ve bunu stratejik boyutta uygulamaya
taglyabilmesidir (Yumurtaci, 2014; Akar, 2015). Orgiitsel basarinin arttirilabilmesi ve stirekliliginin
saglanabilmesi igin orgut stratejileri dogrultusunda planlar yapilmali ve 6rgutte hali hazirda ¢alisanlarin
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nitelikleri ve yetenekleri gozimlenmeli ve eksik veya zayif yonleri ortaya konulmalidir (Altintag, 2018).
Universitelerde yetenekli akademik ve idari kadrolarin ve yetenek yonetimi yapisinin kurulmasinin
toplumsal ve ekonomik gelismeye olan katki baglaminda bir gereklilik oldugu soylenebilir (Akar, 2019).
Ayrica Universiteler yetenekli calisanlarla birlikte kurumsal hedeflere ulasmada daha bagarili
olacaklardir. Bu anlamda yetenek yonetimini tim érgutlerde oldugu gibi Universitelerde de uygulanmasi
onem arz etmektedir.

Universitelerde yetenek yonetimi dogrultusunda yetenekli calisanlar nasil tespit edilir sorusuna
yanit bulmak diisiincesi bu calismanin kaynagini olusturmustur. Universitelerde doktora égrencilerinin
potansiyel akademik personel olmalari sebebiyle yetenek yonetimi baglaminda bu 6grencilerin
potansiyel ve performanslarinin degerlendiriimesi 6nem teskil etmektedir. Bu sebeple bu arastirmada
doktora dgrencilerinin akademik beceri, akademik etik, liderlik ve bilgi okuryazarligi durumlari ile lisans
ortalamasi, yiksek lisans ortalamasi, ALES ve yabanci dil puanlar dikkate alinarak hesaplanan
akademik puanlari ile akademik yayin puanlarinin ne duzeyde; hangi aralikta oldugunu ve bu puanlarin
enstiti degiskenine gore durumlarini tespit etmek amaglanmigtir. Bu amactan yola ¢ikilarak bu
calismada asagidaki sorulara yanit aranmaya caligmistir:

Doktora 6grencilerinin;

a) Akademik puan, akademik yayin, akademik proje ve egitim puanlari hangi aralikta ve ne
duzeydedir?

b) Akademik puan, akademik yayin, akademik proje ve egitim puanlari enstiti degiskenine gore
hangi aralikta ve ne dlizeydedir?

c) Akademik beceri, akademik etik, liderlik ve bilgi okuryazarli§i durumlari hangi aralikta ve ne
dlzeydedir?

d)Akademik beceri, akademik etik, liderlik ve bilgi okuryazarli§i durumlari enstiti degiskenine gére

hangi aralikta ve ne dlizeydedir?

1.1.Yontem

Bu calismada arastirmanin amacina uygun olarak nicel arastirma ydntemlerinden olan survey
yontemi kullaniimigtir. Survey yonteminde kurumlarin, olaylarin, objelerin, gruplarin, varliklarin ve
durumlarin “ne” oldugunu betimlemeye, agiklamaya galisilir (Arici, 1984; Kramer, 1991; Visser, Krosnick
and Lavrakas, 2000; Mathiyazhagan ve Nandan, 2010).

1.2.Caligma grubu
Arastirmanin calisma grubunu, Firat Universitesine bagli Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim
Bilimleri Enstitust, Saglik Bilimleri Enstitlst ve Fen Bilimleri Enstitust’nde 2015-2016 egitim 6gretim yili
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icerisinde ogrenim goren yeterlik sinavini gegmis 131 doktora 6grencisi ve danigmanlari konumundaki
ogretim Uyeleri olusturmaktadir. Calisma grubunun belilenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden
olan dlgit drnekleme yontemi kullaniimistir. Olgiit drekleme ydnteminde éreklemin problemle ilgili
olarak belirlenen niteliklere sahip Kkisiler, olaylar, nesneler ya da durumlardan olusturulmasi s6z
konusudur (Buyukdztirk, 2012).

Calisma grubunun belirlenmesinde olglit olarak, doktora dgrencilerinden yeterlik agamasini
gegenler kabul edilmistir. Bu durumun dncelikli sebebi yeterlik asamasini ge¢mis doktora égrencilerinin

potansiyel akademik personel olmalaridir.

1.3.Veri toplama araglari
Arastirmada veri toplama araci olarak Giindiizalp ve Boydak Ozan (2017) tarafindan gelitirilen

vy

“Doktora Ogrencilerine Yénelik Akademik Potansiyel Degerlendirme Kriterleri Olgedi” ve “Doktora
Ogrencilerine Yonelik Akademik Performans Degerlendirme Kriterleri Formu” kullaniimistir. Olgek ve
formlarin galisma grubunda yer alan dgrencilerle yiz yize gorisme yapilarak veya gevrimici olarak
doldurulmasi saglanmistir.

Doktora Ogrencilerine Yénelik Akademik Potansiyel Degerlendirme Kriterleri Olgeginin
Gunduzalp (2016) tarafindan gegerlik ve guvenirlik analizi yapildiktan sonra akademik beceri, akademik
etik, liderlik, bilgi okuryazarligi olmak uzere 4 boyut ve 86 maddeden olusan bir dlgek halini almigtir ve
bu calismada kullanilmistir. Akademik beceri, akademik etik, liderlik ve bilgi okuryazarligi dlgegin
boyutlaridir. Doktora Ogrencilerine Yénelik Akademik Performans Degerlendirme Kriterleri Formu ise
Akademik Tesvik Yonetmeligi esas alinarak, doktora &grencilerinin akademik calismalarinin
degerlendirmek amaciyla olusturulmus bir formdur. Doktora 6grencilerinin lisans ortalamasi, yiiksek
lisans ortalamasi, ALES ve yabanci dil puanlari dikkate alinarak hesaplanan akademik puanlari ile

akademik yayin puanlari bu form araciligiyla élgtlmustir.

1.4.Verilerin analizi

Aragtirmada  verilerin  gozimlenme surecinde veri  madenciligi  programlarindan  olan
WEKA programindan yararlaniimistir. Veriler kategorize edilirken her bir doktora 6grencisinin akademik
beceri, akademik etik, liderlik, bilgi okuryazarligi, akademik puan, ve akademik proje ve egitim
boyutlarindan aldigi puanlarin aritmetik ortalamalari esas alinmistir.

2. Bulgular
Doktora dgrencilerinin akademik puan araliklarinin belirlenmesi amaciyla lisans ortalamasi,

yuksek lisans ortalamasi, ALES ve yabanci dil puanlari dikkate alinarak hesaplanan akademik puanlari
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Grafik 1’de verilmistir. 90-100 araligi yiiksek diizey, 80-89.99 araligi yeterli diizey, 70-79.99 araligi orta
dizey, 0.00-69.99 araligi ise disik diizey olarak nitelendirilmistir.
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Grafik 1. Doktora dgrencilerin akademik puan araliklari.

Grafikte gorlldiugi Uzere doktora 6grencilerinden 2 kisinin akademik puani 0.00-69.99, 73
kisinin 70-79.99, 51 kisinin 80-89.99, 5 kisinin ise 90-100 araligindadir. 90-100 araliginda 5 kisinin
olmasi, bu kisilerin tim puanlarinin yiksek duzeyde oldugunu gostermektedir.

Doktora 6grencilerin akademik puanlarinin enstitlilere gére dagilimi ise Grafik 2'de verilmistir.
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Grafik 2. Doktora dgrencilerin enstitllere gore akademik puan araliklar!.

Grafikte 2'de goruldugu gibi 70.00-79.99 araliginda akademik puana sahip Fen Bilimleri
Enstitisi’nde 6grenim goren 49, Sosyal Bilimler Enstitisi'nde 6grenim goren 10, Egitim Bilimleri
Enstitisi’nde 6grenim goren 10, Saglik Bilimleri Enstitusi’nde 6grenim goren 6 doktora ogrencisi vardir.
80.00-99.99 araliginda akademik puana sahip Fen Bilimleri Enstitisi’'nde 6grenim goren 24, Sosyal
Bilimler Enstitlisi’'nde 6grenim gdren 13, Egitim Bilimleri Enstitisi’'nde 6grenim géren 9, Saglik Bilimleri
Enstitisi’nde 6grenim goren 5 doktora égrencisi vardir. 90.00-100 araliginda akademik puana sahip
Fen Bilimleri Enstitlisi’'nde 6grenim goren 1, Sosyal Bilimler Enstitisi’'nde 6grenim géren 1, Egitim
Bilimleri Enstitlisi’'nde 6grenim g6ren 0, Saglk Bilimleri Enstitisi’'nde 6grenim géren 2 doktora
ogrencisi vardir.

Doktora 6grencilerin akademik puanlarinin enstiti degiskenine gore yuzdelik oranlarinin

dagilimi ise Grafik 3'te verilmistir.
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Grafik 3. Doktora 6grencilerin enstitulere gore akademik puan ylzdeleri.

Doktora o6grencilerinin akademik puanlarinin 6grenim gordUkleri enstiti igerisindeki yuzdelik
oranlarina bakildiginda; 70.00 79.99 araliginda akademik puana sahip doktora 6grencilerinin orani
sirayla; fen bilimleri enstitisinde % 66.2, egitim bilimleri enstitusinde %52.6, saglik bilimleri
enstitistinde %46.2 ve sosyal bilimler enstitinde %40 seklindedir. 80.00- 89.99 aralijinda akademik
puana sahip doktora Ggrencilerinin orani sirayla; sosyal bilimler enstitinde %52, egitim bilimleri
enstitlstinde %47.4, sadlik bilimleri enstitistinde %38.5 ve fen bilimleri enstitlsinde % 32.4 seklindedir.
90.00- 100.00 araliginda akademik puana sahip doktora 6grencilerinin orani sirayla; saglik bilimleri
enstitistinde %15.4, sosyal bilimler enstitinde %8 ve fen bilimleri enstitisinde % 1.4 seklindedir. Egitim
bilimleri enstitiisinde akademik puani 90.00 ve Ustl olan égrenci bulunmamaktadir.

Doktora &égrencilerinin yapmis olduklari akademik yayin durumlarinin belilenmesi amaciyla
olusturulan forma Uzerinden doktora dgrencilerinin almis olduklari akademik yayin puanlari Grafik 4'de
verilmistir. 0.00-0.99 araligi dusuk dizey, 1.00-1.99 araligi orta dlizey, 2.00-2.99 araligi yiksek diizey

olarak nitelendirilmigtir.
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Grafik 4. Doktora 6grencilerin akademik yayin puan araliklari.

94 doktora ogrencisi 0.00-0.99 (dusuk dizey), 29 doktora 6grencisi 1.00-1.99 (orta duzey), 8
doktora dgrencisi 2.00-2.99 (yuksek dizey) akademik yayin puanina sahiptir. Biyuk ¢ogunlugun (f=94)
yayin puaninin 0.00-0.99 araliginda olmasi, bu 6grencilerin akademik yayin yapmakta zorlandigini,
akademik yayin yapma bilincine yeteri kadar sahip olmadiklarini, danigsmanlari tarafindan yeterli
duzeyde akademik yayin yapmaya yonlendiriimedikleri soylenebilir.

Doktora ogrencilerin akademik yayin puanlarinin enstitilere gore dagihmi ise Grafik 5'te

verilmistir.
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Grafik 5. Doktora dgrencilerin enstitilere gore akademik yayin puan araliklari.



Grafikte 5'te goruldugu gibi 0.00-0.99 araliginda akademik yayin puanina sahip Fen Bilimleri
Enstitisi’'nde 6grenim goren 52, Sosyal Bilimler Enstitisu’'nde 6grenim goren 21, Egitim Bilimleri
Enstitisi’nde 6grenim goren 12, Saglik Bilimleri Enstitusi’nde 6grenim goren 9 doktora 6grencisi vardir.
1.00-1.99 araliginda akademik yayin puanina sahip Fen Bilimleri Enstitisi’nde 6grenim goéren 16,
Sosyal Bilimler Enstitist’'nde 6grenim goren 3, Egitim Bilimleri Enstitisi’nde 6grenim goren 6, Saglik
Bilimleri Enstitust’nde 6grenim goren 4 doktora 6grencisi vardir. 2.00-2.99 araliginda akademik yayin
puanina sahip Fen Bilimleri Enstitisi’nde 6grenim goren 6, Sosyal Bilimler Enstitisi’nde 6grenim goren
3, Egitim Bilimleri Enstitist’'nde 6grenim goren 6, doktora 6grencisi vardir. Saglik Bilimleri Enstitusi’'nde
ogrenim goren 0.00-2.99 araliginda akademik yayin puanina sahip doktora 6grencisi bulunmamaktadir.

Doktora 6grencilerin akademik yayin puanlarinin enstitl degiskenine gore yizdelik oranlarinin

dagilimi Grafik 6°da verilmistir.
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Grafik 6. Doktora dgrencilerin enstitilere gore akademik yayin puan yuzdeleri.

Doktora ogrencilerinin akademik yayin puanlarinin 6grenim gordikleri enstitl igerisindeki
yuzdelik oranlarina bakildiginda; 0.00-0.99 araliginda akademik yayin puanina sahip doktora
ogrencilerinin orani sirayla; sosyal bilimler enstitinde %84, fen bilimleri enstitisinde % 70.3, saglik
bilimleri enstitusinde %69.2 ve egitim bilimleri enstitisinde %63.2 seklindedir. 1.00-1.99 araliinda
akademik yayin puanina sahip doktora 6grencilerinin orani sirayla; egitim bilimleri enstitistinde %31.6,
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saglik bilimleri enstitisinde %30.8 ve fen bilimleri enstitisinde % 21.6 ve sosyal bilimler enstitiinde
%12 seklindedir. 2.00-2.99 araliginda akademik yayin puanina sahip doktora 6grencilerinin orani
sirayla; fen bilimleri enstitisinde % 8.1, sosyal bilimler enstitinde %4 ve egitim bilimleri enstitlsinde
%5.3 seklindedir. Saglik bilimleri enstitistinde akademik yayin puani 2.00 ve Ustl olan 6grenci
bulunmamaktadir.

Doktora dgrencilerinin yapmis olduklari akademik proje ve almis olduklari egitim puanlarini
tespit etmek amaciyla yapilan hesaplama sonucunda doktora 6grencilerinin almis olduklari akademik
proje ve egitim puanlari Grafik 7'de verilmigtir. 0.00-0.99 arali§i duslk dizey, 1.00-1.99 araligi orta
duzey, 2.00-2.99 arali§i yeterli diizey, 3.00-3.99, 4.00-4.99, 5.00-6.00 araliklari ise yiksek diizey olarak

nitelendirilmistir.

Ogrenci Sayis

Akademik Proje ve Egitim

Grafik 7. Doktora dgrencilerin akademik proje ve egitim puan araliklari.

Grafikte 7’de goruldugu gibi 88 doktora 6grencisi 0.00-0.99, 32 doktora dgrencisi 1.00-1.99, 5
doktora dgrencisi 2.00-2.99, 3 doktora 6grencisi 3.00-3.99, 1 doktora dgrencisi 4.00-4.99, 2 doktora
ogrencisi 5.00-6.00 akademik proje ve egitim puanina sahiptir. Doktora ogrencilerinin buyuk
¢ogunlugunun (f=120) akademik proje ve egitim puaninin 0.00-1.99 araliginda olmasi, doktora

ogrencilerinin ~ yeterli  diizeyde proje, kendilerini gelistirecek egitimlere  yeterli  dlizeyde
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yonlendirilmedikleri sGylenebilir. Proje yapma, sosyal ve egitim bilimlerinde hiz kazanmasina ragmen,
hala fen bilimlerinin verdigi oneme ulasamadigi bu bulguyla ifade edilebilir.

Doktora ogrencilerin akademik proje ve egitim puanlarinin enstitilere gore dagihmi ise Grafik
7'de verilmigtir.
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Grafik 7. Doktora égrencilerin enstitlilere gére akademik proje ve egitim puan araliklari.

Grafik7’de gorulduga gibi 0.00-0.99 araliginda akademik proje ve egitim puanina sahip Fen
Bilimleri Enstitisti'nde 6grenim goren 47, Sosyal Bilimler Enstitlisi’'nde 6grenim goéren 19, Egitim
Bilimleri Enstitisi’'nde 6grenim goéren 14, Saglik Bilimleri Enstitisi’nde &grenim géren 8 doktora
ogrencisi vardir. 1.00-1.99 araliginda akademik proje ve egitim puanina sahip Fen Bilimleri
Enstitisi’'nde o6grenim goren 20, Sosyal Bilimler Enstitisi’'nde 6grenim géren 5, Egitim Bilimleri
Enstitisi’'nde 6grenim goéren 4, Saglik Bilimleri Enstitisi’'nde 6grenim géren 3 doktora dgrencisi vardir.
2.00-2.99 araliginda akademik proje ve egitim yayin puanina sahip Fen Bilimleri Enstitisi’nde 6grenim
goren 3, Sosyal Bilimler Enstitisi’'nde dgrenim goren 0, Egitim Bilimleri Enstitisi’nde 6grenim goren 1,
Saglik Bilimleri Enstitist’'nde 6grenim goren 1 doktora 6grencisi vardir. 3.00-3.99 araliginda akademik
proje ve egitim yayin puanina sahip Fen Bilimleri Enstitisi’'nde 6grenim goren 1, Sosyal Bilimler
Enstitisi’'nde o6grenim goren 1, Egitim Bilimleri Enstitusi'nde Ogrenim goren 0, Saglk Bilimleri
Enstitisi’nde 6grenim goren 1 doktora 6grencisi vardir. 4.00-4.99 araliginda akademik proje ve egitim
yayin puanina sahip sadece Fen Bilimleri Enstitisi’'nde 6grenim goren 1 doktora 6grencisi vardir. 5.00-
5.99 araliginda akademik proje ve egitim yayin puanina sahip sadece Fen Bilimleri Enstitisi’'nde

6grenim gdren 2 doktora dgrencisi vardir.
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Yuzdelik Orani

Doktora 6grencilerin akademik proje ve egitim puanlarinin enstiti degiskenine gore ylzdelik

oranlarinin dagiimi Grafik 8'de verilmistir.

Akademik Proje ve Egitim

_‘_\—‘_\—\\_‘—\_\_

Fen Bilimleri - :
Sosyal Bilimler \
Egitim

Saghk

®0.00-0.99 ©1.00-1.99 ®2.00-2.99 ®3.00-3.99 "4.00-4.99 " 5.00-6.00

Grafik 8. Doktora dgrencilerinin enstitllere gore akademik proje ve egitim puan ylzdeleri.

Doktora &grencilerinin akademik proje ve egitim puanlarinin 6grenim gordikleri enstitl
icerisindeki yuzdelik oranlarina bakildiginda; 0.00-0.99 araliginda akademik proje ve egitim puanina
sahip doktora égrencilerinin orani sirayla; sosyal bilimler enstitinde %76, egitim bilimleri enstitistinde
%73.7, fen bilimleri enstitistinde % 63.5 ve saglik bilimleri enstitisinde %61.5 seklindedir. 1.00-1.99
araliginda akademik proje ve egitim puanina sahip doktora dgrencilerinin orani sirayla; fen bilimleri
enstitistinde % 27, saglik bilimleri enstitisinde %23.1, egitim bilimleri enstitlsinde %21.1 ve sosyal
bilimler enstitinde %20 seklindedir. 2.00-2.99 araliinda akademik proje ve egitim puanina sahip
doktora dgrencilerinin orani sirayla; saglk bilimler enstitinde %7.7, egitim bilimleri enstitisinde %5.3
ve fen bilimleri enstitisinde % 4.1 seklindedir. Sosyal bilimleri enstitustinde akademik proje ve egitim
puani 2.00-2.99 araliginda olan 6grenci bulunmamaktadir. 3.00-3.99 araliginda akademik proje ve
egitim puanina sahip doktora dgrencilerinin orani sirayla; saglik bilimler enstitinde %7.7, sosyal bilimleri
enstitistinde %4 ve fen bilimleri enstitisunde % 1.4 seklindedir. Egitim bilimleri enstitustinde akademik
proje ve egitim puani 3.00-3.99 araliginda olan o6grenci bulunmamaktadir. 4.00-4.99 araliginda

akademik proje ve egitim puanina sahip doktora 6grencisi sadece fen bilimleri enstitistnde vardir ve
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orani % 1.4'tlr. Ayni sekilde 5.00-6.00 araliginda akademik proje ve egitim puanina sahip doktora
ogrencisi sadece fen bilimleri enstitistinde vardir ve orani % 2.7°dir.

Doktora ogrencilerinin kendilerinin ve danismanlari konumundaki 6gretim Uyelerinin yapmig
olduklari degerlendirme sonucunda akademik beceri boyutundan almig olduklari puanlarin
ortalamalarina ait bulgular Grafik 9'da verilmistir. Doktora 6grencilerinin akademik beceri boyutundan
almis oldugun puanlarin aritmetik ortalamasi hesaplanmis; 4.20-5.00 araligi yuksek dlzey, 3.40-4.19
araligi yeterli duzey, 2.60-3.39 araligi orta dlzey, 1.80-2.59 araligi dustk dlzey, 1.00-1.79 araligi ise
yetersiz dlizey olarak nitelendirilmistir.
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Akademik Beceri

Grafik 9. Doktora égrencilerinin akademik beceri puan araliklari.

Grafik 9'da gortldugu gibi doktora ogrencilerinin akademik beceri boyutuna iligkin yapmig
olduklar degerlendirme sonucu, bu 6grencilerin akademik becerilerine iliskin gorusleri yetersiz (f=0),
dustk duzeyde (f=2), orta duzeyde (f=16), yeterli dizeyde (f=67), yiksek dizeyde (f=46) seklinde
sonuglanmigtir. Danigsman konumundaki 6gretim Gyelerinin, 6grencilerinin akademik beceri boyutuna
iliskin yapmig olduklari degerlendirme sonucu ise, danismanligini yaptiklari 6grencilerin akademik
becerilerine iliskin gorusleri yetersiz (f=1), disuk duzeyde (f=7), orta duzeyde (f=17), yeterli dlizeyde
(f=49), yuksek dizeyde (f=57) seklinde olmustur. Elde edilen bu bulgularda 6grencilerin kendilerini ve
danismanlarin dgrencilerini degerlendirme sonuglarinda farklilik oldugu gorilmektedir. 46 &grenci
akademik becerisinin ylksek diizeyde oldugunu disunirken, daha yiksek 57 danisman 6grencilerinin

akademik becerisinin yiksek diizeyde oldugunu distunmektedir. Bununla birlikte, akademik becerisi
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yuksek bazi ogrencilerin bulunduklari durumun farkinda olmalarina ve danigmanlarinin onlarin yiksek
dizeyde akademik beceriye sahip oldugunu dustnmelerine ragmen, bu 6grencilerin her zaman daha
iyisini yapma, bir adim daha éne gitme egilimde olduklari yorumu yapilabilir.

Doktora dgrencilerinin kendilerinin ve danismanlari konumundaki 6gretim Gyelerinin yapmis
olduklari degerlendirme sonucunda akademik etik boyutundan almis olduklari puanlarin ortalamalarina
ait bulgular Grafik 10’da verilmistir. 4.20-5.00 araligi yUksek diizey, 3.40-4.19 arali§i yeterli duzey, 2.60-

3.39 araligi orta dizey, 1.80-2.59 araligi disik dizey, 1.00-1.79 arali§ ise yetersiz dlizey olarak
nitelendirilmistir.

____mDoktora Ogrencisi
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1.80-2.59 2 60-3.39
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Akademik Etik

Grafik 10. Doktora 6grencilerinin akademik etik puan araliklari.

Grafik 10 incelediginde doktora 6grencilerinin akademik etik boyutuna iliskin yapmig olduklari
degerlendirme sonucu, bu 6grencilerin akademik etik durumlarina iligkin gorusleri yetersiz (f=0), dustk
duzeyde (f=1), orta duzeyde (f=6), yeterli diizeyde (f=34), ylksek dizeyde (f=90) seklinde olurken;
danisman konumundaki 6gretim Uyelerinin goérisleri ise, dgrencilerinin akademik etik boyutuna iligkin
yapmis olduklari degerlendirme sonucu ise, yetersiz (f=1), dlsik dizeyde (f=1), orta dlzeyde (f=12),
yeterli diizeyde (f=28), yiksek diizeyde (f=89) seklinde sonuglanmistir.

Doktora dgrencilerinin kendilerinin ve danigmanlari konumundaki 6gretim (yelerinin yapmis
olduklar degerlendirme sonucunda liderlik boyutundan almis olduklar puanlarin ortalamalarina ait
bulgular Grafik 11°de verilmistir. 4.20-5.00 arali§i yiksek diizey, 3.40-4.19 arali§i yeterli diizey, 2.60-

3.39 araligi orta dizey, 1.80-2.59 araligi disik dizey, 1.00-1.79 arali§ ise yetersiz dlizey olarak
nitelendirilmistir.
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Grafik 11. Doktora dgrencilerinin liderlik puan araliklari.

Grafikte 11’de gorildigu gibi doktora 6grencilerinin liderlik boyutuna iliskin yapmis olduklari
degerlendirme sonucu, bu 6grencilerin liderlik 6zelliklerine iligkin gorisleri yetersiz (f=0), dustk diizeyde
(f=1), orta diizeyde (f=13), yeterli dlizeyde (f=71), yiksek dlizeyde (f=46) seklinde olmustur. Danisman
konumundaki 6gretim Uyelerinin, 6grencilerinin liderlik boyutuna iliskin yapmis olduklari degerlendirme
sonucu ise, danigmanligini yaptiklari 6grencilerin liderlik ozelliklerine iligkin gorusleri yetersiz (f=0),
dusuk dizeyde (f=1), orta duzeyde (f=20), yeterli dizeyde (f=64), yiksek dizeyde (f=43) seklinde
olmustur. Elde edilen bu bulgularda o6grencilerin kendilerini ve danigmanlarin  6grencilerini
degerlendirme sonuglar nerdeyse benzer sonuglandigi gorulmustir. Doktora 6grencilerinin  liderlik
ozellikleriyle ilgili kendilerini iyi tanidigi soylenebilir.

Doktora ogrencilerinin kendilerinin ve danigmanlari konumundaki 6gretim Uyelerinin yapmis
olduklari degerlendirme sonucunda bilgi okuryazarligi boyutundan almis olduklari puanlarin
ortalamalarina ait bulgular grafikte verilmistir. 4.20-5.00 araligi ylksek dlzey, 3.40-4.19 araligi yeterli
duzey, 2.60-3.39 araligi orta diizey, 1.80-2.59 araligi dustk duzey, 1.00-1.79 araligi ise yetersiz diizey

olarak nitelendirilmigtir
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Grafik 12. Doktora dgrencilerinin akademik beceri puan araliklari.

Grafik 12 incelediginde doktora ogrencilerinin bilgi okuryazarligi boyutuna iliskin yapmis
olduklari degerlendirme sonucu, bu 6grencilerin bilgi okuryazarlik durumlarina iliskin gorisleri yetersiz
(f=0), dustk dlzeyde (f=1), orta diizeyde (f=18), yeterli diizeyde (f=59), yiksek diizeyde (f=53) seklinde
olmustur. Danigman konumundaki 6gretim Uyelerinin, ogrencilerinin bilgi okuryazarlik boyutuna iligkin
yapmis olduklari degerlendirme sonucu ise, danigmanligini yaptiklari 6grencilerin bilgi okuryazarlik
durumlarina iligkin gorusleri yetersiz (f=1), disuk duzeyde (f=5), orta dizeyde (f=26), yeterli diizeyde
(f=46), yuksek duzeyde (f=53) seklinde olmustur.

3. Sonug ve Oneriler

Elde edilen bulgular 11ginda doktora dgrencilerinin; lisans ortalamasi, yiksek lisans ortalamasi,
ALES ve yabanci dil puanlari dikkate alinarak akademik puanlarinin genel olarak 70- 89.9 araliinda
oldugu; bu puanlarin enstitilere goére dagiiminda puan araliklarinin enstitilere goére degiskenlik
gosterdigi sonucuna ulasiimistir. Doktora 6grencilerinin yapmis olduklari makale, bildiri, atif sayilari gibi
kriterler baz alinarak hesaplanan akademik yayin puanlarinin gogunlukla disik dizey araliginda
oldugu, bu puanlarin enstitilere goére dagiiminda puan araliklarinin enstitilere goére degiskenlik
gosterdigi  sonucuna ulasilimistir. Doktora dgrencilerinin akademik yayin puanlarinin dagilimina
bakildiginda blyuk bir kisminin yayin puaninin distik diizeyde olmasi, bu égrencilerin akademik yayin
yapmakta zorlandigini, akademik yayin yapma bilincine yeteri kadar sahip olmadiklarini, danigmanlari

tarafindan yeterli dlizeyde akademik yayin yapmaya yonlendiriimediklerini seklinde yorumlanabilir.
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Doktora 6grencilerinin yapmis olduklari akademik proje ve almis olduklari egitim puanlari
hesaplanmis, biylk ¢ogunlugun puanlarinin distk oldugu, bu puanlarin enstitilere gére dagiiminda
puan araliklarinin enstitlilere gore degiskenlik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Doktora dgrencilerinin
blylk cogunlugunun akademik proje ve egitim puaninin dlisik diizeyde olmasi ile doktora 6grencilerinin
proje ve kendilerini gelistirecek egitimlere yeterli diizeyde yonlendirimedikleri sdylenebilir.

Arastirmadan elde edilen bulgular i1siginda proje yapma durumu sosyal ve egitim bilimleri
alanlarinda artis géstermesine ragmen, hala fen bilimlerinin verdigi dneme ulasamadigi s6ylenebilir.

Doktora 6grencilerinin  akademik beceri boyutundan almis olduklari puanlarin aritmetik
ortalamasi hesaplanmis; &grencilerin  kendilerini ve danigmanlarin - 6grencilerini - degerlendirme
sonuglarinda farklilk oldugu goérdllrken; 46 6grenci akademik becerisinin ylksek diizeyde oldugunu
duslnurken, 57 danigman 0Odrencilerinin  akademik becerisinin  yuksek duzeyde oldugunu
dustnmektedir. Bununla birlikte, akademik becerisi yuksek bazi ogrencilerin bulunduklari durumun
farkinda olmalarina ve danigmanlarinin onlarin yiksek dizeyde akademik beceriye sahip oldugunu
dustnmelerine ragmen, bu ogrencilerin her zaman daha iyisini yapma, bir adim daha One gitme
egiliminde olduklari yorumu yapilabilir. Doktora 6grencilerinin akademik etik boyutuna iliskin yapmig
olduklari degerlendirme sonucu, bu 6grencilerin akademik etik durumlarina iliskin gorusleri cogunlukla
yeterli diizey ve ylUksek dlzey araliginda olurken; Danigman konumundaki 6gretim dyelerinin gorisleri
de 6grencilerin gorUsleri ile benzer sekilde sonuglanmistir.

Doktora 6grencilerinin liderlik boyutuna iliskin yapmis olduklari degerlendirme sonucu,
danismanlarin - 6grencilerini  de@erlendirme sonuglar ile &grencilerin - kendilerini degerlendirme
sonuglarini nerdeyse benzer sonuglandigi gorilmistir. Boylelikle doktora dgrencilerinin liderlik
ozellikleriyle ilgili kendilerini iyi tanidigi sdylenebilir.

Doktora 6grencilerinin bilgi okuryazarlik boyutuna iliskin yapmis olduklari deg@erlendirme
sonucu, bu égrencilerin bilgi okuryazarligi durumlarina iliskin géruslerinin cogunlukla yeterli diizey ve
ylksek diizey araliginda olurken; danisman konumundaki dgretim Uyelerinin gértsleri de égrencilerin
gorusgleri ile benzer sekilde sonuglanmistir.

Akademisyenler, danismanlari olduklari doktora 6grencilerinin her birinin var olan potansiyelinin
farkinda olarak, ogrencilerin bu potansiyellerin performansa donustirilmesi icin gerekli calisma
ortamlarini saglamaya donuk ¢aba gostermelidir.
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