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Examination of Primary School Teachers’ Job Satisfaction
With Regards to Organizational Creativity within a School
Context

Ercan YILMAZ' Hiiseyin IZGAR®

ABSTRACT: The purpose of this study was to examine teachers’ job-satisfaction with regards to educational
level, attending social activities outside school, and the number of the teachers within the school variables and
the explanation level of organizational creativity on teachers’ job-satisfaction in a school context. The sample
consists of 298 teachers working at primary schools in Konya during 2008-2009 education year which selected
wit random cluster sampling method. Organizational Creativity Scale developed by Cavus and adapted to school
context by Yilmaz and Sunbul and Job Satisfaction Scale developed by Hackman and Oldham were used for data
collection. Results indicated that teachers’ job satisfaction levels were significantly different with regards to
educational level, attending social activities outside school, and the number of the teachers within the school
variables. Organizational creativity was a significant predictor of job satisfaction in a school context.

Key Words: Teacher, school, organizational creativity, job satisfaction

SUMMARY
Purpose and significance. The purpose of this study was to examine teachers’ job-satisfaction with regards
to educational level, attending social activities outside school, and the number of the teachers within the
school variables and the explanation level of organizational creativity on teachers’ job-satisfaction in a
school context. With this aim, these questions were examined: Do teachers’ job-satisfaction differ with
regards to educational level, attending social activities outside school, and the number of the teachers
within the school variables? Does the organizational creativity within schools explain teachers’ job-
satisfaction?
Methods. In this study, the relational survey model was adopted. The sample consists of 298 teachers
working at primary schools in Konya during 2008-2009 education year which selected amoung teachers
with random cluster sampling method. Two scales were employed for data collection within the study.
Organizational Creativity Scale developed by Cavus (2006) and adapted to school context by Yilmaz and
Sunbul (2008) was used for measuring the organizational creativity within the schools. Job Satisfaction
Scale developed by Hackman and Oldham (1980) and adapted to Turkish by Sevimli and Iscan (2005) was
used for measuring teachers’ job-satisfaction level. Statistical methods were employed for data analysis.
Results. Results indicated that teachers’ job satisfaction levels were significantly different with regards to
educational level, attending social activities outside school, and the number of the teachers within the
school variables. Results also demonstrated that there was a significant relationship between organizational
creativity and job satisfaction and organizational creativity was a significant predictor of job satisfaction in
a school context.
Discussion and Conclusions. Job-satisfaction levels differed significantly according to teachers’
educational level. Teachers having high level of education would possess more innovative expectations.
Hence, the same working conditions may lead to receive different reactions by teachers who have different
levels of education. According to the research results, the less the number of teachers are, the more job-
satisfaction teachers have. Interaction amoung teachers are expected to enhance within the schools which
have less teachers. Researches demonstrated that interpersonal communication is better within the
organizations in which interpersonal commitment is in good condition. Job-satisfaction levels of teachers
attending social activities outside the school were significantly higher than the ones who don’t. The
employees doing social activities outside work can have the opportunity to know each other and they can
establish co-operation. These can trigger building a better work environment and increasing job-
satisfaction. A significant relationship between organizational creativity and job satisfaction was found.
Besides, organizational creativity was a significant predictor of teachers’ job-satisfaction in a school
context. Previous researches found that employees having high levels of job-satisfaction were more
creative and there was a significant relationship between job-satisfaction and creativity. These findings
support the current research results.

' Dr. Selguk Universitesj, Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, ercanyilmaz70@gmail.com
2 Yrd. Dog. Dr. Selguk Universitesi, Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, hizgar@selcuk.edu.tr



Ilkégretimde Cahsan Ogretmenlerin is Doyumlarinin
Okullardaki Orgiitsel Yaraticiik Acisindan Incelenmesi

Ercan YILMAZ’ Hiiseyin IZGAR"*

OZ: Bu arastirma, dgretmenlerin is doyum diizeylerinin; 6grenim diizeyi, okul disinda sosyal etkinlik yapip-
yapmama ve birlikte calistiklart 6gretmen sayisi degiskenlerine gore farklilasma gosterip gostermedigini test
etmeyi ve okullardaki drgiitsel yaraticiligin 6gretmenlerin is doyumlarini ne derecede agikladigini tespit etmeyi
amaglamaktadir. Arastirmanin veri toplama grubunu, 2008-2009 egitim- ogretim yilinda Konya ili merkez
ilkogretim okullarinda ¢aligan Ogretmenler arasindan tesadiifi kiime ornekleme yoluyla segilen toplam 298
o0gretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak, okullardaki orgiitsel yaraticilik yeterliliklerini 6lgmek igin;
Cavus tarafindan gelistirilen, Yilmaz ve Siinbiil tarafindan okullara uyarlanan Orgiitsel Yaraticiik Olgegi,
ogretmenlerin is doyumunu dlgmek igin; Hackman ve Oldham tarafindan gelistirilen Is Doyumu Olcegi
kullanilmistir. Aragtirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin 6grenim diizeyi, okul disinda sosyal etkinlik yapip-
yapmama ve okuldaki 6gretmen sayisi degiskenlerine goére, Ogretmenlerin is doyumlart puan ortalamalari
anlaml bir sekilde farklilagsma gostermistir. Yine okullardaki orgiitsel yaraticilikla 6gretmenlerin is doyumlari
arasinda anlamli iliski oldugu ve okullardaki 6rgiitsel yaraticiligin, 6gretmenlerin iy doyumunu anlaml sekilde
yordadig1 bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, okul, érgiitsel yaraticilik, is doyumu

GIRIS

Bir toplumun ilerleyebilmesi ve geliserek refah diizeyine erigebilmesi icin okullarda kaliteli bir
egitimin verilmesinin 6nemli oldugu bilinmektedir. Fakat iyi bir egitim ancak iyi Ogretmenler
tarafindan verilir. Okullarda basar1 grafigi, basarili 6gretmeler ile yiikseltilebilir (Seferoglu, 2004 ).
Ogretmenlerin basarili olabilmesi ve mesleklerine iliskin calismalar: kaliteli yapabilmesi icin, isten
aldiklari doyum &nemlidir. Ogretmenlerin is doyumlar1 ise ¢alisma ortaminin bazi dzelliklerine
baghidir (Sevimli ve Iscan, 2005). Bu &zelliklerden biriside drgiitsel yaraticilik olabilir.

Orgiitsel yaraticilik ile yaraticilik kavrami birbiriyle iliskili kavramlardir. Yaraticilik, var olan
iiriinlerin benzersiz bir iiriine doniistiiriildiigli veya benzersiz bir iiriin ortaya ¢ikarilmaya ¢alisildig bir
siiregtir (Giimiigsuyu, 2004). Orgiitsel yaraticilik ise, galisanlarin bireysel ve grup halinde orgiite
yararli olacak yeni fikirleri, yeni siliregleri ve yeni iriinleri tasarlayabilmeleri ve iiretebilmeleri
sonucunda ortaya ¢ikan durumdur (Taggar, 2002). Bagka bir agidan orgiitsel yaraticilik, calisanlarin
yaraticiliklarinin bir toplamudir (Cekmecelioglu, 2002). Orgiitel yaraticilik, bir etkilesimin sonucudur.
Bu etkilesimin ana pargalar1 ise bireysel yaraticilik, grup yaraticihigi ve orgiitsel 6zelliklerdir
(Glimiissuyu, 2004).

Bireysel yaraticilik; biligsel diisiinme bigimi, yetenek ve isteklendirme gibi bireysel 6zellikleri
kapsar. Grup yaraticiligi, gruptaki bireylerin &zellikleri, bireyler arasi iligkiler, problem ¢6zme,
probleme yaklasim gibi grupsal ozelikleri icerir. Orgiitsel dzellik, orgiitiin fiziksel dzelliklerini, gorev
igeriklerini, iklimini. kiiltiiriinii kapsar (Rasaizada, 2007). Sonu¢ olarak Orgiitsel yaraticilik,
organizasyonun sahip oldugu ozelliklerin bir fonksiyonudur. Bu o6zellikler, saglikli bir yoneten
yonetilen iligkisi, agik iletigim sistemi, etkin destek ve isbirligi, yaratici ¢alisanlar, yeterli kaynaklar,
yetkelendirme ve Orgiit i¢in en iyi stratejilerdir (Birch ve Clegg,1997).

Okullarda yaraticilik kiiltiiriiniin varligr birgok degiskene baglidir. Bunlardan en Onemlisi;
motivasyon kosullarimi1 saglayacak yapisal Ozellikler ve ydnetsel uygulamalardir (Cekmecelioglu,
2002: 554). Bunlar1 saglamak i¢in okuldaki yoneticiler, okulun tiim paydaslarinin katildigi toplantilar
yapma, becerilerin ve Onerilerin degerlendirildigi komiteler olusturma, karar alma siirecine katilimi
saglama ve okul aile igbirligini gelistirme gibi uygulamalara 6nem vermelidir. Tiim bu eylemler, 6gren
ciler i¢in daha iyi bir egitim ortaminin hazirlanmasina doniik yaratici fikir ve yeteneklerin ortaya
¢ikmasim saglayacaktir (Kochanek, 2005). Ogretmenlerin bir caligan olarak orgiitsel yaraticiligl
saglayabilmesi icin; azimli, cesaretli, kararli, hosgoriilii olmali, 6zgiir ve biitlinciil diisiinebilmeli,
gelecege yonelik bakis agisi olmali, tutum ve davranis biitiinliigli i¢inde olmalidir (Marsap, 1999).

* Dr. Selguk Universitesj, Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, ercanyilmaz70@gmail.com
*Yrd. Dog. Dr. Selguk Universitesi, Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, hizgar@selcuk.edu.tr

944



Yaraticiligr yiiksek olan bir okul da 6gretmenler bu 6zelliklere sahip olabilir. Bu 6zelliklerde onlarin i
doyumlarini olumlu bir sekilde artirabilir.

Is doyumu, okul calisanlarinin isinden mutlu olmasinin ve haz almasmin sagladig1 bir duygu
durumudur (Izgar, 2000). Is doyumu denince, isten elde edilen maddi ¢ikarlar ile calisanin beraberce
caligmaktan zevk aldigi arkadaslart ve {irlin meydana getirmenin sagladigi bir mutluluk akla
gelmektedir (Serif ve digerleri, 1998). Is doyumu isgérenlerin amaglarina gore tanimi degisen bir
kavram olarak karsimiza cikiyor. Calisanlarin Onceliklerine gore de farkli bigimlerde algilaniyor
(Skalli ve digerleri, 2005). Teorik olarak baktigimizda bu Oncelikler; ticret, ¢alisma kosullari, isin
riskli olup olmamasi, ¢alisma saatleri v.b. is doyumu tanimlarini etkileyen faktorler olarak karsimiza
cikmaktadir (Rosen, 1986).

Locke’ a gore (1983) is doyumu, bir kiginin meslegi ya da meslek tecriibelerinin takdir
edilmesi sonucunda onu memnun eden duygusal durum ya da onu memnun eden olumlu duygusal bir
durum saglanmasidir. Hayran ve Aksayan’a gore (1991), calisan bireyin yaptig1 isi, is ¢cevresini ve i
yerindeki c¢alisma kosullarin1 degerlendirmesi sonucu olusan duygusal bir tepkidir. Yani, calisanin
yaptig1 ise kars1 yansittig1 genel tutumudur (Greenberg ve Baron, 2000). Is doyumu iizerinde yapilan
caligmalar is doyumu ile is davranigi arasinda yiiksek iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Yoneticiler
i$ doyumuna dnem vermekte ve vazgecilmez bir 6ge olarak kabul etmektedirler (Garner ve Méda,
20006).

Is doyumunun duygusal, beklenti ve tutum olmak iizere ii¢ énemli boyutu vardir (Luthans,
1995). Duygusal boyut; is doyumu, duygusal yonii agir basan bir kavramdir. Cilinkii goriilemez sadece
hissedilebilir. Beklenti boyutu; is doyumu, genellikle ¢iktilarin beklentileri ne derece karsiladig ile
ifadelendirilebilir. Tutum boyutu; is doyumu, birbiriyle ilgili bir ¢ok tutumu da beraberinde getirir.
Bunlar genellikle is, tlicret, terfi olanaklar1 yonetim tarzi, calisma arkadaslari v.b tutumlardir.

Is tutumlar1, en ¢ok isin niteliksel yonlerinden etkilenmektedir. Ancak is doyumu, isin kendisi
ile dogrudan iligkili olmayan kisisel degiskenlerle oldugu kadar is ortamina iliskin degiskenlerle de
ilgilidir. Is doyumu ile ilgili olarak sik¢a calisilan kisisel degiskenler yas, cinsiyet, medeni durum,
egitim durumu, ¢aligma siireleri ve meslek gibi degiskenlerdir (Cherrington 1983; Newstrom, Davis
1993). Is ortamu ile ilgili olan ve is doyumunu etkiledigi kabul edilen degiskenler ise, isin sagladig
fayda, is giivenligi, otonomi, ¢alisma ortamindaki stresin azligi, paylasma, iletisim olanaklarinin
coklugu, iyi bir {licret ve performans kriterlerinin yansizlig1r gibi degiskenlerdir (Garner ve Méda,
20006).

Is doyumu, isgorenlere calisma ortaminda yiiksek moral saglar. Iyi motive olmus ve is
doyumuna ulasmis ¢alisanlar daha yiiksek morale sahip olurlar ve bunun neticesinde isyerine olan
yararlar artar (Schoderbek, Cosier ve Aplin 1988; Senatalar,1978):

Ogretmenin meslek yasamindaki doyum ya da doyumsuzlugu, okulun yapisin1 ve isleyisini de
degistirir. Gerek bireysel 6zellikleri gerekse is 6zellikleri bakimindan istedigi doyumu elde etmis olan
ogretmenlerin, daha verimli ve istekli olacaklari ileri siiriilmektedir (Bilgin, 1986). Ogretmenlerin is
doyumlarinin diisiik olmasi sadece kendilerini degil, ¢alistiklar1 kurumu da etkileyebilir. Okullarda is
doyumsuzlugu yasayan Ogretmenler, islerine karsi g¢esitli olumsuz tepkiler gelistirebilirler.
Ogretmenlerin is doyumlari, egitim kurumlarinin basarilar1 agisindan 6nemlidir. Basarili egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin yetkilendirildigi, 6gretim zamanmin etkili bir sekilde kullandigi, risk
almanin desteklendigi, 6gretmenlerin gelismesini saglayici firsatlar, etkinlikler ve gerekli araglarin
saglandigi gozlenmistir (Cotton, 2003). Bunlarda oOrgiitsel yaraticilikla iligkilidir. Arastirmada bu
betimlemek ic¢in tasarlanmistir. Bu kapsamda arastirmanin amaci, Ogretmenlerin is doyumu
diizeylerinin bazi degiskenlere gore farklilagsma gosterip gostermedigini test etmek ve okullardaki
orgiitsel yaraticiligin 6gretmenlerin is doyumlarini ne derecede agikladigini betimlemektir. Bu amag
kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

»  Ogretmenlerin is doyumlari;
a. Ogrenim durumlari
b. okul disinda beraber sosyal etkinlik yapip, yapmama durumlari,
c. okuldaki 6gretmen sayisi
degiskenlerine gore farklilasma gostermekte midir? .
*  Okullardaki orgiitsel yaraticilik, 6gretmenlerin is doyumlarini agiklamakta midir?
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YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢aligma grubu, veri toplama araglari ile toplanan verilerin
degerlendirilmesinde kullanilan istatistiksel yontemlere yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu arastirma, iliskisel tarama modelindedir. Arastirma modelinde bagimli ve bagimsiz olmak
iizere iki temel degisken vardir. Ogretmenlerin &grenim durumu, okul disinda beraber sosyal etkinlik
yapip-yapmama durumlari, okuldaki Ogretmen sayisi ve Orglitsel yaraticilik arastirma modelinin
bagimsiz degiskenlerini olusturmustur. Ogretmenlerin is doyumu, arastirma modelinin bagimli
degiskenlerini olusturmustur. Arastirmada Ogretmenlerin is doyumlari; Ogretmenlerin 6grenim
durumu, okul disinda beraber sosyal etkinlik yapip-yapmama durumlari, okuldaki &gretmen sayisi
degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Ayn1 zamanda, okullardaki orgiitsel
yaraticilik, 6gretmenlerin is doyumlarini ne derecede agikladigi aragtirilmustir.

Arastirma Grubu

Aragtirmanin evrenini, 2008-2009 egitim- Ogretim yilinda Konya merkezinde bulunan
ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenler olusturmaktadir. Ogretmenler benzer 6zelliklere sahip
olduklar i¢in tesadiifi 6rnekleme yontemi uygulanmistir. Arastirmanin veri toplama grubunu, Konya
merkez ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenler arasindan tesadiifi kiime 6rnekleme yoluyla secilen
toplam 298 ogretmen olusturmaktadir. Orneklemi olusturan ilkdgretim dgretmenlerinin % 46’s1
(n=136) kadin, % 54’1 (n=162) erkek’tir.

Veri Toplama Araclar
Okullardaki Orgiitsel Yaraticihk Olgegi

Okullardaki orgiitsel yaraticilik yeterliliklerini 6lgmek i¢in, Cavus (2006) tarafindan
gelistirilen ve Yilmaz ve Siinbiil (2008), tarafindan okullara uyarlanan Orgiitsel Yaraticilik Olgegi
kullanilmistir. Cavus tarafindan gelistirilen Orgiitsel Yaraticilik Olgegi’nin giivenirlik katsayisini 0.92
bulmustur. Okullardaki oOrgiitsel yaraticilik diizeyi i¢in uyarlanan o6lgegin gegerlik ve gilivenirlik
caligmast sonucunda 6l¢egin tek boyutlu bir 6lgek oldugu belirlenmistir. Ayrica 6l¢egin gilivenirlik
katsayis1 ise 0.94 olarak bulunmustur (Yilmaz ve Siinbiil, 2008). Orgiitsel Yaraticilik Olgegi’nin
aragtirmanin O6rneklemi iizerinde yapilan giivenirlik ¢alismasinda Cronbach Alfa Katsayist 0.95
bulunmustur.

Is Doyumu Olcegi

Is doyumu olgegi, Hackman ve Oldham (1980) tarafindan, bireyin isiyle ilgili
degerlendirmesinde kullanilmak amactyla gelistirilmistir. Likert teknigine gore diizenlenmis olan
olcek 14 maddeden olusmaktadir. Is doyumu 6lgeginin gecerlik ve giivenirligini test eden Godelek
(1988) Cronbach Alpha degerini 0.80, Sevimli ve Iscan (2005) ise 0.75 bulmustur. is Doyumu
Olgegi’nin arastirmanin drneklemi iizerinde yapilan giivenirlik calismasinda Cronbach Alfa Katsayisi
0.87 bulunmustur.

Verilerin Analizi

Ogretmenlerin 6grenim durumlar1 degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilasmanin olup
olmadig1 Kruskal Wallis testi ile incelenmistir Anlamli fark bulunan boyutlar icin, bu anlamliliginin
hangi gruplar arasindan oldugunu test etmek amaciyla, Mann-Whitney U Testi uygulanmistir.
Ogretmenlerin is doyumlarmin puan ortalamalarinin okulun dgretmen sayisi degiskenlerine gore,
gruplarin ortalamalar1 arasindaki farkin 6nem kontrolii Tek Yonlii Varyans analizi ile yapilmustir.
Anlaml fark bulunan boyutlar i¢in, bu anlamliligimin hangi gruplar arasindan oldugunu test etmek
amaciyla Tukey Testi uygulanmustir.

Ogretmenlerin is doyumlarinin puan ortalamalarinin okul disinda beraber sosyal etkinlik yapip
yapmama, degiskenine gore, gruplarin ortalamalar1 arasindaki farkin onem kontrolii “t-testi” ile
yapilmustir.

Okullardaki orgiitsel yaraticiligin, 6gretmenlerin is doyumlar1 yordama diizeylerini test etmek
icin Regresyon Teknigi kullanilmigtir.

Egitim arastirmalarinda ¢ogu zaman verilerin analizinde manidarlik diizeyi 0.05 olarak kabul
edilmektedir (Balci, 2004). Bu sebepten dolay1 arastirmada kabul edilen manidarlik diizeyi. 0.05°dir.
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BULGULAR
Bu boliimde, arastirmanin alt problemlerine iliskin yapilan istatistiksel analizler sonucunda
ulagilan bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

TABLO 1

Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin is doyumu Karsilastirilmasi

Ogrenim Sira ) Mann-Whitney

Durumu N Ortalamasi * P Sgn-[;egslgn
1. On lisans 20 185,18
s Doyumu 2. Lisans 244 152,06 10,741  0.001 ég
3. Lisansiistii 34 110,16

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin 6grenim durumlar1 degiskenlerine gore is doyumlarinda
anlaml diizeyde farklilasmanin olup olmadig1r Kruskal Wallis testi ile incelenmistir. Yapilan analiz
sonucunda is doyumuna iligkin sira ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik gorilmiistir.
Farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda 6nlisans
ve lisans mezunu Ogretmenlerin iy doyumu sira ortalamalar1 lisansiistii mezunu Ogretmenlerden
anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Aragtirmanin amaci kapsaminda Ogretmenlerin is doyumlari, okullardaki Ogretmen sayisi
degiskenine gore farklilagip-farklilasmamasina iliskin istatistiksel ¢oziimlemeler tablo 2’de verilmistir.
TABLO 2

Ogretmenlerin is Doyumu Diizeylerinin Okullardaki Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Anova
ve Tukey Testi Istatistiksel Verileri

) _ Gruplar Arasi
Ogretme N e Ss F

p
n sayisi Fark (Tukey)

1. 1-10 aras1 72 44,93 8,09

is Doyumu 2.11-20 aras1 97 4421 9,58 7,52 0.001 )3

3. 21ve Usti 129 40,17 10,49

Okulda gorev yapan 6gretmen sayilart degiskenlerine gore 6gretmenlerin is doyumlarina iligkin
Varyans analizi sonucunda elde edilen F degeri, gruplar arasinda anlamli diizeyde farklilagsmanin
oldugunu gostermistir. Farklilagmanimn kaynagimin belirlenmesi amaciyla yapilan Tukey testi
sonucunda Ogretmen sayist 1-10 ve 11-20 arasinda olan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin is
doyumlar1 puan ortalamalari, 6gretmen sayisi 21 ve iistii olan okullarda gorev yapan 6gretmenlerden
anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Yapilan diger ikili karsilastirmalarda anlamli diizeyde bir
farklilasma gézlenmemistir.

Okul disinda birlikte sosyal etkinlik yapip-yapmama degiskenine gore Ogretmenlerin is
doyumlar1 puan ortalamalari arasindaki farkin varligi t testi ile test edilmis ve sonuglar tablo 3’te
verilmistir.
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TABLO 3

Okul Disinda Beraber Sosyal Etkinlik Yapip Yapmama Degiskenlerine Gore Ogretmenlerin is
Doyumlari Diizeyinin Puanlar1 Arasindaki T Testi Karsilastirmasina Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin Okul L
Disinda Sosyal Etkinlik N X Ss t
Yapip Yapmama Durumu

. Yapanlar 233 43,76 9,37
Is Doyumu 3,82%
Yapmayanlar 65 38,58 10,62

*9<.001

Tablo 3’te okul diginda birlikte sosyal etkinlik yapip-yapmama degiskenine gore dgretmenlerin
is doyumlar1 puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik gézlenmistir. Ogretmenlerin is doyumlari,
okul disinda beraber sosyal etkinlik yapan 6gretmenlerin puan ortalamalari, okul disinda beraber
sosyal etkinlik yapmayan 6gretmenlerin puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Asagidaki tabloda okullardaki orgiitsel yaraticiligin 6gretmenlerin is doyumlari iizerindeki
etkisine iligkin regresyon analizi sonuglar1 vardir..

TABLO 4

Okullardaki Orgiitsel Yaraticithgin Ogretmenlerin Is Doyumlar1 Uzerindeki Etkisine Regresyon
Analizi Sonuclari

Ogretmenlerin is Doyumu

Degiskenler R R’ F
Orgﬁtsel Yaraticilik 0,680 0,463 255,129*
*p<.001

Okullardaki orgiitsel yaraticilik degiskeni, dgretmenlerin Is doyumu degiskenini aciklama
diizeyi basit regresyon testi ile analiz edilmistir. Regresyon analizleri sonucu R* 0,463bulunmustur.
Okullardaki  orgiitsel yaraticilik, Ogretmenlerin is doyumundaki degiskenligin  %46,3 nii
aciklamaktadir. Bu bulgu anlamli bir etkiyi ifade etmektedir.

TARTISMA

Aragtirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin 6grenim durumlar1 degiskenlerine gore, is
doyumu diizeyleri puan ortalamalari arasinda anlamli bir faklilik gdzlenmistir. On lisans ve lisans
mezunu Ogretmenlerin is doyumlarinin puan ortalamalar1 lisansiistii mezunu Ogretmenlerinkinden
anlamli diizeyde yiiksek oldugu gézlenmistir.

Egitim diizeyi yliksek olan Ogretmen, aldigi egitimden dolayr yeni bir takim yapi ve
davraniglar1 isinden gérmek isteyebilir. Bu ylizden aymi ¢aligma kosullar egitim diizeyi diisiik olan
insanlarda farkli tepkiler olustururken egitim diizeyi yiiksek olan insanlarda daha farkli tepkiler
olusturabilir. Bunlardan dolay1 da egitim diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin is doyumlari, diisiik olan
ogretmenlerinkine gore daha diisiik olmas1 beklenebilir. Arastirmalarda, egitim diizeyi ile is doyumu
arasindaki iliskinin her zaman tutarli olmadigi goriilmektedir. Egitim diizeyi daha yiiksek olan
caliganlarin, yetenekleri nedeniyle daha iyi islerde ¢alisma nedeniyle daha doyumlu olabilecekleri
diisiincesini destekleyen bulgular vardir (Baysal, 1981; Bilge, Akman ve Kellecioglu, 2007;
Yesilyaprak, 2001). Bazi arastirma sonuglarina gore de egitim diizeyi yiikseldikge is doyumu
azalmaktadir (Keser, 2005). Alanda yapilan bir ¢ok arastirma, egitim diizeyi ile i doyumu arasinda
dogrusal bir iligski olmadigini gostermektedir (Reitz 1977; Aksayan 1990; Newstrom ve Davis 1993).

Arasgtirmanin sonucuna gore, okullarda 6gretmen sayist azaldik¢a, 6gretmenlerin is doyumlar
da artmaktadir. Ogretmen sayisinin az oldugu okullarda 6gretmenler arasinda etkilesiminin artmasi
beklenir.  Arastirmalar, kisilerarasi ve gruplar arasi bagliligin iyi diizeyde oldugu orgiitlerde,
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kisilerarasi iletisimin daha iyi oldugunu ortaya koymustur (Telman ve Unsal, 2004:142). Etkili
iletisim, ¢alisanlarin is doyumunu artirmaktadir (Demir, 2000). Yine 6gretmen sayismin az oldugu
okullarda okul yoneticileri 6gretmenler daha saglikli iletisim kurabilir. Yoneticiler, astlariyla saglikli
iletisim kurdugu siirece ¢alisanlar1 is doyumu, mutlulugu artar (Koknel, 1997). Bunlara dayal1 olarak
Ogretmen sayisinin 1-20 arasinda oldugu okullarda iletisimin iyi olabilecegi, bununda 6gretmenlerin is
doyumunu olumlu bir sekilde etkileyebilecegi diisiiniilebilir.

Yapilan bir calisma da Ogretmen sayisimin 11-20 arasinda oldugu okullarda giiven diizeyi
Ogretmenin sayisinin daha fazla olan okullarinkinden yiiksektir (Yilmaz, 2006). Kayes (2004),
orgiitlerde giivenin sonuglar1 iizerine yaptigi ¢alismasinda; orgiitsel giiven ile ¢alisanlarin is doyumu
olumlu bir iliski oldugunu tespit etmistir. Bu iki ¢alismanin sonucuna dayali olarak, Ogretmen
sayisinin 1-20 kisi oldugu okullarda hem giiven diizeyinin hem de &gretmenlerin is doyumunun
yiiksek oldugu diisiiniilebilir. Bu diislince arastirma sonuglarini desteklemektedir. Birlikte caligilan
birey sayisi ile iy doyumu arasinda anlaml iliski oldugunu ortaya koyan arastirma sonuclarma pek
fazla rastlanmamaktadir. Davoine (2006) Avrupa iilkelerinde yaptig1 calismasinda yalniz ¢alismanin is
doyumunu anlamli 6lgiide etkileyen bir degisken olmadigini ortaya koymustur.

Aragtirmanin bir diger sonucu ise okul diginda sosyal etkinlik yapan 6gretmenlerin is doyumlari
yapmayan dgretmenlerin is doyumundan daha yiiksektir. Is ortam disinda beraber sosyal aktiviteler
yapan iggoérenler birbirlerini daha iyi taniyabilir, ortak yonler olusturmaya calisabilirler. Yine bu
etkinlikle ekip olma 06zeligini kazanmak i¢in gayri resmi aglar olusturabilirler, karsilikli yarar
saglayacak ve dostca iliskiler gerceklestirebilirler (Goleman, 2000). Bu sebeplerden dolayr okul
disinda Ogretmenlerin beraber sosyal etkinlik yapmalar1 birbirlerini daha iyi tanimalarini, empati
temelli iligkiler kurmalarini, birbirlerine olumlu ve kuvvetli yonlerini gérmelerini saglayabilir. Tiim
bunlar ¢alistiklar1 kurumlar da daha iyi bir ¢aligma ortami olusturmalarini ve is doyumunun artmasint
tetikleyebilir. Yapilan aragtirmalar sonucunda calisanlarin iglerine olan olumlu tutumlart ile is
disindaki beraber faaliyetlerde bulunma arasinda dogrusal bir iliski bulunmustur (Cohen, 1995). Bu
iliski arastirma sonucuyla ortiistiigii sdylenebilir. Yine bazi arastirmalar (Sevimlki, Iscan, 2005;
Yesilyaprak, 2001), is ile ilgili etkinliklere katilim ile i3 doyumu arasinda anlamli bir iligki oldugunu
ortaya koymustur. Bu sonuglarda arastirma bulgularini desteklemektedir.

Okullardaki orgiitsel yaraticilik ile O0gretmenlerin is doyumlar1 arasinda pozitif yonli iliski
bulunmustur. Ayni1 zamanda okullardaki oOrgiitsel yaraticilik degiskeni, 0gretmenlerin is doyumu
degiskenini anlamli bir sekilde agiklamaktadir. Okullar yaratict bir orgiit olabilmesi icin, fikirlerin
gelisimine yardimci olmali, ¢alisanlarin fikirlerini serbestge ifade edebilecekleri ortam hazirlamali,
kisisel cabalar icin zaman saglamalidir. Yeni fikirlerin uygulanmasima imkan saglamali, risk almaya
tesvik etmeli, yeni bilgilere erisebilme firsati tanimali, bireysel disiinme stillerini kabul etmeli,
isgorenlere, bir takim seyleri herkesten farkli yapmalari i¢in 6zgiirlilk tanimalidir (Cenkgiler, 2001).
Okullarin bu 6zelliklere sahip olduke¢a yani yaraticilik diizeyi artikca 6gretmenlerin de is doyumunun
artmas1 da beklenebilir. Aschenbrener, Terry, Torres ve Smith (2007) yaptiklar1 arastirmada
ogretmenlerin is doyumlar1 ile yaraticiklar1 arasinda anlamli bir iliski bulmuslardir. Yine yaratict is
cevresinde calisanlarin, is doyumu da artmaktadir (Stevens, 2006). Tiim bunlar, aragtirmanin bu
bulgusuyla ortiigebilir. Yine baz1 arastirmalarda is doyumu yiiksek olan ¢alisanlarin daha fazla yaratici
olduklar1 ve is doyumu ile yaraticilik arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmustur (Zhou ve George,
2001; Cekmecelioglu, 2006). Bu iki sonucta arastirma sonucunu desteklemektedir.

Yaraticilik ile yenilik¢ilik arasinda ¢ok yakin bir iligki vardir (Angle, 1989). Yapilan bir
aragtirmada da Orgiitsel yenilesmenin is doyumunu etkiledigi bulunmustur (Shipton, West, Parkes ve
Dawson ,2004). Bunlarin da aragtirma sonucuyla ortiistiigii diistiniilebilir.

SONUC ve ONERILER
Aragtirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin 6grenim diizeyi, okul disinda sosyal etkinlik
yapip yapmama ve okuldaki 6gretmen sayisi degiskenlerine gore, 6gretmenlerin is doyumlar: puan
ortalamalar1 anlamli bir sekilde farklilagma gostermektedir. Yine okullardaki orgiitsel yaraticilikla
Ogretmenlerin i doyumlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir. Aym1 zamanda okullardaki orgiitsel
yaraticilik, 6gretmenlerin is doyumunu anlamli bir sekilde yordamaktadir.
Aragtirmanin bu sonuglart kapsaminda asagidaki oneriler gelistirilebilir,
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1. Ogretmelerin 6grenim diizeylerine iliskin bulgular dikkate alindiginda okullarda galisma
ortamlar1 diizeltilebilir. Ogretmenlerin kendilerini 6zgiir ve rahat ifade ettigi calisma
ortamlar1 olusturulabilir.

2. Ogretmenler, risk almaya tesvik edilebilir ve onlara yeni bilgilere erisebilme firsati
taninabilir. Yine onlarin bireysel diisiinme stilleri kabul edilerek yaraticiliklar1 ortaya
cikartilabilir. Boylece hem okullarin Orgiitsel yaraticiligt hem de Ogretmenlerin is
doyumlar artirilabilir

3. Okullardaki 6gretmen sayilar1 degiskenine gore sonuglar dikkate alindiginda, okullardaki
Ogretmen sayisinin 1-20 kisi arasinda olmasi gerektigi sonucu ¢ikarilabilir. Okullardaki
Ogretmen sayilar1 belirlenirken, bu say1 dikkate alinabilir.

4. Okul ¢aliganlarinin birbirlerini daha iyi taniyabilmesi ve etkili bir takim olabilmesi i¢in
okul disinda beraber sosyal etkinlikler yapmalari saglanabilir. Bu 6gretmenlerin is
doyumunu olumlu bir sekilde etkileyebilir.

KAYNAKLAR

Aksayan S. (1990). Koruyucu ve tedavi edici saghk hizmetlerinde c¢alisan hemgirelerin is doyumu
etkenlerinin irdelenmesi. Yaymlanmamis Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Saghk Bilimleri
Enstitiisii.

Angle, H. L. (1989). Psychology and organizational innovation. In A. H. Van deven, H. L. Angle, & M. S.
Poole (Eds.), Research on the management of innovation: The Minnesota studies (pp. 135-170). New
York: Harper & Row.

Aschenbrener, M., Terry R., Torres, R. and Smith. A. (2007). Assessment of creativity and job satisfaction
of second year agricultural education teachers. A44E Research Conference, 34, 55-65.

Balci, A. (2004). Sosyal bilimlerde aragtirma. Ankara: Pegem Yayincilik.

Baysal, A.C. (1981). Sosyal ve érgiitsel psikolojide tutumlar. istanbul:Yalgin Ofset Matbaasi.

Bilge, F., Akman, Y. ve Kelecioglu, H. (2007). Ogretim elemanlarinin is doyumlarinin incelenmesi,
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 32, 32-41.

Bilgin, A. O. (1986). A study on the relative contributions of motivators and hygienes to overall job
satisfaction of turkish secondary school teachers. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, O.D.T.U.
Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Cenkgiler, S. (2001). Organizasyonel yaraticilik ve bir uygulama. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Chenu, A. (2002). Les horaires et 'organisation du temps de travail. Economie et Statistique, 352-353, 51-
167.

Cherrington D.J. (1983) Personnel management. the management of human resources. Dubugue, lowa:C.
Brown Company Publishers.

Cohen, A. (1995). An examination of the relationship between work commitment and nonwork domain.
Human Relations, 48, 239-263

Cotton, K. (2003). Principals and student achievement. What the research says. Alexandria, VA:
Association for Supervision and Curriculum Development.

Cavus, M.F. (2006). Isletmelerde personel giiclendirme wuygulamalarimin orgiitsel yaraticilik ve
yenilik¢ilige etkileri tizerine imalat sanayisinde bir uygulama. Yaymmlanmamis Doktora Tezi, Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Cekmecelioglu, H. G. (2002). Yaratici birey teorisi ve Orgiitsel yaraticiligi etkileyen genel ozellikler.
1.Bilgi Ekonomi ve Yonetim Kongresi Bildiri Kitap¢igi, Kocaeli Universitesi Yayinlari, 553-565.

Cekmecelioglu, H.G. (2006). Is tatmini ve orgiitsel baglilik unsurlarinin yaraticilik iizerindeki etkileri.
Iktisat Isletme ve Finans Dergisi, 21(243), 120-131.

Davoine, L. (2006). Les déterminants de la satisfaction au travail en Europe,(Centre d’économie de la
Sorbonne, Université Paris 1, Centre d’études de I’emploi) Version provisoire — Avril 2006
(://www.sc-eco.univ-nantes.fr/~jma2006/j).

Demir, K. (2000). “Orgiitlerde iletisim yonetimi”, Yonetimde Cagdas Yaklasimlar. (Cevat Elma, Kamile
Demir( Editorler). Ankara: Am1 Yayincilik.

Goleman, D.(2000). Is basinda duygusal zeka. Istanbul: Varlik Yaymlari.

Godelek, E. (1988). U¢ farki is kolunun (tekstil, tekstil boya, ¢imento) psiko-sosyal stres faktorleri
yéniinden karsilastirilmasi. Yaymmlanmanus Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Greenberg, J., Baron, R.A. (2000). Behavior in organizations, Seventh Edition, New Jersey:Prentice Hall.

950



Giimiissuyu, C. (2004). Orgiitsel yaraticilik kiiltiirii, bir iktisadi devlet tesekkiiliindii 6rnek olay ¢alismasi.
Yayinlanmanis Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii.

Hayran, O. ve Aksayan, S. (1991). Pratisyen hekimlerde is doyumu. Toplum ve Hekim,47, 16-17.

Garner,H., Méda, D. (2006). La place du travail dans l'identité des personnes, Vie Sociale, 8, 623- 630.

Hackman, J.R., Oldham, G.R. (1980). Work redesign. Massachusetts. California: Addison-Wesley
Publishing Company Reading.

Kayes, A. B. (2004). Organizational trust and upward influence in correctional institutions. Unpublished
master’s thesis, The George Washmgton University.

Keser, A. (2005). Is doyumu ve yasam doyumu iliskisi: otomotiv sektdriinde bir uygulama, Calisma ve
Toplum, 4, 76-95.

Kochanek, J. R. (2005). Building trust for bette r schools. California:Corwin Press A Sage Publications
Company.

Koknel,O. (1997). Insanlar: Anlamak. Istanbul:Altin Kitaplar Yaymevi.

Luthans, F. (1995). Organizational behavior. New Y ork: McGraw-Hill/Irwin.

Locke, E. (1983), "Nature and causes of job satisfaction", in Dunnette, M.D. (Eds),Handbook of Industrial
and Organizational Psychology. New Y ork:John Wiley & Sons.

Marsap, A. (1999). Yaratici liderlik. Ankara:Oncii Kitaplar,

Newstrom J.W. and Davis K. (1993) Organizational behavior. Human behavior At work. 9th Edition, New
York:McGraw-Hill.

Rasaizada, F. (2007). Organizational creativity psychological well-being. Unpublished Doctor’s thesis,
Lund University.

Reitz H.J. (1977) Behaviour in organizations. 1llinois: Homewood-Irwin Inc.

Rosen, S. (1986). The theory of equalizing differences. Ashenfelter and Layard eds. Handbook of Labor
Economics. 1, 641-692.

Schoderbek, P.P., Cosier, R.A. and Aplin, J.C. (1988). Management. San Diego: Harcourt Brace
Jovanovich Publishers.

Seferoglu, S. (2004). Ogretmen yeterlilikleri ve mesleki gelisim. Egitim Dergisi, 58: 40-41.

Shipton H., West, M.A., Parkes, C. and Dawson, J.F. (2004). Aggregate job satisfaction, HRM and
Organizational Innovation. Aston Business School, Aston University, Birmingham B4 7ET, UK
www.abs.aston.ac.uk/

Skalli, A., Theodossiou, 1. and Vasileiou, E. (2005). « Jobs as lancaster goods: facets of job satisfaction and
overall job satisfaction », article présenté a la conférence IZA European Summer School in Labor
Economics, Buch am Ammersee, 3-9 Avril 2006.

Stevens, A.(2006). An examination of job satisfaction and creative work environments. OD
PRACTITIONER, 38(3), 36-41.

Sevimli, F., Iscan, O.F. (2005). Bireysel ve is ortamina ait etkenler agisindan is doyumu. Ege Akademik
Bakis Dergisi, 5(1-2),55-64

Serif, S., Akgemici, T. ve Celik, A. (1998). Davranis bilimlerine giris ve drgiitlerde davranis. Ankara :
Nobel Yaymn Dagitim.

Senatalar, F. (1978). Personel yonetimi ve beseri iliskiler. Istanbul: I. U. Kitabevi.

Taggar, S. (2002). Individual creativity and group ability to utilize individual creative resources: A
multilevel model. Academy of Management Journal, 45, 315-330.

Telman, N., P.,Unsal. (2004). Calisan memnuniyeti. Istanbul:Epsilon Yayncilik.

Yesilyaprak, B.(2001). Rehber 6gretmenlerin is doyumunun yordanmasi. Egitim Arastirmalari.3-4, 139-
143.

Yilmaz, E. (20006). Okullardaki orgiitsel giiven diizeyinin okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ve bazi
degiskenler agisindan incelenmesi. Yaymlanmamis Doktora tezi, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Yilmaz, E. ve Siinbiil, A.M. (2008). Okullarm 6rgiitsel yaraticiliklarinin 6gretmenlerin yabancilagma
egilimleri agisindan incelenmesi, Bildiri Ozet Kitap¢igi, 2. Uluslararas1 Girisimeilik Kongresi 07-10
may1s 2008. Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi.

Zhou, J., George, J. M. (2001). When job dissatisfaction leads to creativity: Encouraging the expression of
voice. Academy of Management Journal, 44(4), 682-696.

951



