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ULUSLARARASI TICARETTE KARAYOLUNUN LOJISTiK PERFORMANSINA ETKISi
THE EFFECT OF HIGHWAY ON LOGISTICS PERFORMANCE IN INTERNATIONAL TRADE
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OZET

Globallesen diinya ile birlikte serbestlesen uluslararasi ticarete paralel olarak rekabetin artmasi ve
kiiresel 6lgekte organizasyonlarin agirlik kazanmasi, iirlinlerin tasima mesafelerini artirmis ve bunun
sonucunda hiz unsurunun 6nemini artirmistir. Bu durum, hammadde ve islenmis iiriinlerin alicilara
diisiik maliyetle ve zamaninda ulastirilmasinin, diger bir deyisle lojistik hizmetlerin 6nemini artirmistir.
Giderek yayginlasan e-ticaretle birlikte daha da biiyiiyen kiiresel ekonomide, rekabet giiciinii kaybetmek
istemeyen sirketler i¢in, etkili aglar1 olusturmak, basarmin anahtar1 konumuna gelmistir. Bu nedenle
iilkelerin lojistik performanslarin1 diger {ilkelerle kiyaslamasi bunun sonucunda hangi alanlarda
iyilestirme yapmasi 6nemli hale gelmistir. Diinya Bankasi tarafindan iki senede bir yayinlanan Lojistik
Performans Endeksi (LPI) iilkelerin birbirleriyle kiyas yapabilmesi i¢cin 6nemli bir veri haline gelmistir.
Bu c¢alismanin amaci, LPI verilerini kullanarak Tiirkiye’nin lojistik performansini olumsuz yonde
etkileyen faktorlerin ne oldugu ve hangi alanlarin gelistirilmesi gerektiginin 6zellikle de Karayolu’nun
lojistik performansina etkisi incelenmektir.

Anahtar Kelime: Lojistik Performans Endeksi, Karayolu, Lojistik, Uluslararasi Ticaret

ABSTRACT

In parallel globalizing world with the liberalized international trade, the increase in competition and
gaining weight of organizations on a global scale increased the transportation distances of the products
and consequently the importance of speed factor. This increased the importance of low cost and timely
delivery of raw materials and processed products to buyers, in other words, the importance of logistics
services. In an ever-expanding global economy with increasingly widespread e-commerce, building
effective networks has become the key to success for companies that do not want to lose their
competitiveness. Therefore, it is important for countries to compare their logistic performances with
other countries and as a result, in which areas they should make improvements. The Logistics
Performance Index (LPI), published every two years by the World Bank, has become an important data
for countries to compare with each other. The purpose of this study, using data that LPI what factors
might affect Turkey's logistics performance and negatively impact performance is especially highway
logistics to the need to area which is to be examined. The purpose of this study, using data that LPI what
factors might affect Turkey's logistics performance and negatively impact the performance is especially
highway logistics areas that need to be developed which is to be examined.
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1. GIRIS

Siirlarin ortadan kalktigi bir diinyada, uluslararasi ticaretin sinirlar1 da her gecen giin genislemektedir.
Globallesen diinya ile birlikte {ilkelerin iicra kdselerindeki firmalar dahil biitiin diinya birbiriyle rekabet
haline gelmistir. Biitiin bunlardan dolay1 lojistigin 6nemi gittikce artmaktadir. Gelismekte olan
iilkelerde lojistik maliyetler GSYH’nin %18’ini agsmakta iken bu oran gelismis iilkelerde %8-%10
arasindadir. * Bu gostergeler sonucunda, lojistik maliyetlerinin uluslararas: ticaretin maliyetlerini
dogrudan etkiledigini ve gelismekte olan iilkeler i¢in 6nemini artirdigini ortaya koymaktadir.

1 Dr. Cuneytcatuk@hotmail.com ORCID ID: orcid.org/ 0000-0002-9843-7037

2 Ars. Gor. Dr., Adiyaman Universitesi [IBF Kamu Yo6netim Béliimii, kaydin@adiyaman.edu.tr ORCID ID: orcid.org/0000-
0002-2437-8118

3 Ars. Gor. Dr., Batman Universitesi [IBF Isletme Boliimii, esat.atalay@batman.edu.tr

4 J.F. Arvis, M. Mustra, L.Ojala. B. Shepherd ve D. Saslavsky. Connecting to compete: Trade logistics in the global
economy. 2012.The World Bank, Washington DC.

http://dergipark.gov.tr/farabi Page 120 Volume (3), Issue (4), Year (December 2019)


mailto:Cuneytcatuk@hotmail.com
mailto:kaydin@adiyaman.edu.tr

Al-Farabi International Journal on Social Sciences

Firmalar tarafindan lojistik iglemlerinin etkin bir sekilde kullanmalar1 pazarlama agisindan kendilerine
birgok fayda saglamaktadir. Bu faydalar 6zetlenecek olursa®;

Pazar’da biiylimenizi saglar

Miisteri ve tedarikgi yonlii deger olusturur

Miisterilerin taleplerine cevap verilebilirligini saglar

Miisteri geri doniislerinin etkin bir sekilde cevaplanmasini saglar

Miisteri tatmininin artirilmast ve buna bagh olarak isletme performansimin gelistirilmesine katki
saglar

Rekabetei istiinliik farklilastirmasina olanak saglar

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksi (LPI) verilerini inceleyerek Tiirkiye nin
uluslararasi ticaret kapasitesini etkileyen problemlerin ¢6ziilebilmesi i¢in hangi alanlarin iyilestirilmesi
gerektigini 6zellikle de karayolu lojistik performansina etkisi incelemektir. Bu ¢alisma dort boliimden
olugsmaktadir. Girig boliimiiniin ardindan ikinci boliimde Lojistik Performans Endeksi(LPI)’'nden
bahsedilmistir. Ugiincii bliimde Tiirkiye nin dis ticareti ve dis ticarette ulasim pay1, Lojistik Performans
Endeksi’'nde Tiirkiye’nin yillara gore aldigt puanlar ve oOzellikle karayolunda ki durumu
degerlendirilmistir. Sonug boliimiine ise ¢aligmanin genel degerlendirmesi yapilmustir.

2. Lojistik Performans Endeksi (LPI)

Diinya genelinde iilkelerin lojistik performansini karsilastiran ilk ¢aligmalardan biri olan Lojistik
Performans Endeksi (LPI), ihracat ve lojistik alaninda yaklasik 1000 iist diizey yoneticiye uyguladig
anket sonuclarma gore iilkelerin lojistik tedarik zincirini 6lgmektedir. Uluslararasi Tasima Isleri
Organizatdrleri Dernekleri Federasyonu (FIATA), Global Express Dernegi (GEA) ve Global Ulasim ve
Ticaret Kolaylastirma Ortakligi (GFP) tarafindan anketin yapilacagi uzmanlar belirlenmektedir®. LPI
iilkeleri asagida belirtilen alt1 gosterge ile degerlendirmektedir.

*Giimriik ve sinir gecis islemlerinin etkinligi,

*Ticaret ve tasimacilik altyapisinin kalitesi,

[ ojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetciligi,

*Rekabetci fiyatlarla uluslararasi sevkiyatlari diizenleme kolayligi,
*Sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi,

*Sevkiyatlarin alictya zamaninda ulagmasi.

Ulkelerin genel performansi, alti gdstergenin ortalamasi alinarak hesaplanmaktadir’. Kamu
diizenlemeleri ve politikalar1 lojistik performansini etkileyen onemli faktérlerden olmasindan dolayi,
yukarida belirtilen maddelerden ilk {igiinii bunlara yonelik kriterlerden olusmaktadir.

Ulkelerin LPI’leri 1000 iist diizey yoneticiye yapilan anket sonucu degerlendirilmektedir. Anketin
uygulanacag1 uzmanlar Uluslararast Tasima Isleri Organizatorleri Dernekleri Federasyonu (FIATA),
Global Express Dernegi (GEA) ve Global Ulagim ve Ticareti Kolaylagtirma Ortaklig1 (GFP) tarafindan
belirleniyor.®

3. Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Ulasim Payimin Rolii

2008 yilinda Tiirkiye’nin diinya ihracatinda pay1 %0,81 iken 2017 yilinda %0,97 olmustur. Tiirkiye’nin
kiiresel ihracattan aldig1 pay 2008 yilinda %0,81 iken 2017 yilinda % 0,97 ye yiikselmistir®. 2017 yilinda
157 milyar dolan ihracat, 234 milyar dolar ithalat olmak tizere toplam 391 milyar dolar dis, ticaret

5 Mentzer, T. John, DeWitt, William, Keebler, S. James, Min, Soonhong, Nix, Nancy W., Smith ,Carlo D ve Zacharia,G.
Zach (2001). Defining Supply Chain Management. Journal of Business Logistics, 22(3), s. 65-82.

6 Roekel. W.V.(2017), “Improving the logistics performance index (LPI) by assigning weights to its six core components,
using the best-worst method”, Master of Science in Systems Engineering, Policy Analysis and Management at the Delft
University of Technology,

7 https://wb-Ipi-media.s3.amazonaws.com/LP1%20Methodology.pdf

8 W. V. Roekel, “Improving the logistics performance index (LPI) by assigning weights to its six core components, using the
best-worst method”, Master of Science in Systems Engineering, Policy Analysis and Management at the Delft University of
Technology, 2017.

® WTO, 2018 https://www.wto.org/english/news e/pres18 e/pr820 e.htm), erisim: 31.01.2018.
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gerceklestirilmistir'®,

Tablo 1: Ulasim Tiirlerine Gore Thracat 2009-2018

Yil ihracat Denizyolu Demiryolu Karayolu  Havayolu
(Bin ABD
Dolari) % % % %
2018* 154 185 874 62,6 0.4 279 8,3
2017 156 992 940 58,2 0,4 29,2 10,8
2016 142 529 584 55,0 0.4 314 12,5
2015 143 838 871 54,3 0,6 32,5 12,0
2014 157 610 158 54,8 0,6 35,1 8,9
2013 151 802 637 54,6 0,6 354 8,5
2012 152 461 737 51,1 0,7 33,1 14,3
2011 134 906 869 54,5 0,9 37,3 6.4
2010 113 883219 63,0 0,4 27,6 7,9
2009 102 142613 46,2 0,9 41,5 9,6
2018-2009 Ortalamasi 55,4 0,6 33,1 9.9

Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046, Erisim: 30.10.2019.
Tiirkiye ihracatinin son 9 yilda %55,4’linii denizyolu tagimaciligi ardindan %33,1’ini karayolu
olusturmaktadir. 2009 yilinda karayolu ile yapilan ihracat %41,5 iken, bu rakam 2018 yilinda %27,9

kadar gerilemistir.

Tablo 2: Ulasim Tiirlerine Gore Ithalat 2009-2018

Yil ithalat Denizyolu  Demiryolu Karayolu = Havayolu
(Bin ABD
Dolari) % % % %

2018* 206 504 816 59,9 0,6 15,9 12.9
2017 233 799 651 58,5 0,5 16,2 14,7
2016 198 618 235 60,6 0,7 17,3 11,6
2015 207 234 359 57,9 0,5 16,7 13,4
2014 242 177 117 58,4 0,5 15,4 10,2
2013 251 661 250 60,9 0,6 16,1 14,0
2012 236 545 141 61,4 0,5 15,4 14,7
2011 240 841 676 62,3 0,5 16,8 10,7
2010 185 544 332 61,2 0,6 15,2 10,9
2009 140 928 421 62,7 0,5 14,0 9.8
2018-2009 Ortalamasi 60,4 0,6 15,9 12,3

Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046, Erisim: 30.10.2019.

Tablo 2’deki Tiirkiye'nin ithalat rakamlari incelendigi zaman %60,4 ortalama ile denizyolunun
lokomotif gorevi iistlendigi ardindan 15,9 ortalama ile karayolu olusturdugu goriilmektedir. Son 9
yildaki ithalat tasima sekillerinde ihracat da oldugu gibi dramatik bir diisiis olmadig
gbzlemlenmektedir.

10 TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046, erisim: 30.10.2019.
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Tablo 3: Tiirkiye’nin Yillara Gore Lojistik Performans Indeksi
Uluslararasi Lojistik

Takip ve Zamaninda

P e Altyapm sevkiyatlarda hizmetlerin _ T
Genel LPI  Giimriik Kalitesi rekabetci Kalitesi izleme teslimat
fiyatlar
Yil  Swa Puan Puan Sir Puan Sira  Puan Swa Puan Sira y Puan
Sira a Puan  Sira
2007 34 3,15 33 300 39 294 41 3,07 30 329 34 3,27 52 3,38
2010 39 322 46 282 39 308 44 315 37 323 56 3,09 31 3,94
201227 351 32 316 25 3,62 30 338 26 352 29 3.54 27 387
2014 30 350 34 323 27 353 48 3,18 22 364 19 3,77 41 3,68
2016 34 342 36 3,18 31 349 35 341 36 331 43 3,39 40 3775
2018 47 3,15 58 271 33 321 53 306 51 3,05 42 3,23 44 3,63

Kaynak: https://Ipi.worldbank.org/international/scorecard, Erisim: 12.10.2019.

Tablo 3’de Tiirkiye’nin lojistik performansi degerlendirildigi zaman 2012 yilinda son on yilin en iyi
ortalamasia sahip oldugu ancak 2014 yilinda 30., 2016 yilinda 34. ve 2018 yilinda 47. Siraya
geriledigini goriilmektedir. Tirkiye’'nin Glimriik’te verdigi hizmetlerle bakildiginda 2007 yilinda
33.siradayken 2018 yilinda 58.siraya geriledigini, uluslararasi sevkiyatlarda sundugu rekabetgi
fiyatlarda 2007 yilinda 41.sirdayken 2018 yilinda gelindiginde 53.sirada oldugu goriilmektedir. Bir
baska diistis 2007 yilinda 30.siradayken 2018 yilinda gelindigi zaman 51. siraya gerilemistir. Biitiin bu
diistisler sonucunda Tiirkiye’ nin genel ortalamasinin 34.siradan 47.siraya geriledigini goriiyoruz.

LPI’nde liman, havalimani, karayolu, demiryolu, depo/aktarma tesisleri, telekomiinikasyon
seceneklerinde altyapis1 degerlendirildiginde en diisiik olarak sirasiyla Demiryolu, Depo/aktarma
tesisleri, Karayolu-liman, en yiiksek Havalimanlari ve Telekomiinikasyon olarak cevaplamiglardir.
Karayolunun yillara gore performansina bakildigi zaman en diigiikk cevap verenlerin daha ¢ok 2016
yilinda oldugu 2018 yilinda ise %15°e kadar diisttigii goriilmektedir.

Tablo 4: Anket Sonucuna Gore “’Diisiik’’ Cevabi1 Veren Yoneticiler

2010 2012 2014 2016 2018
Liman 18,18 11,11 12,50 09,68 15,00
Havalimam 00,00 11,11 16,13 10,00 13,00
Karayolu 18,18 0741 12,50 19,35 15,00
Demiryolu 63,64 60,00 61,29 74,19 50,00
Depo/aktarma tesisleri 00,00 00,00 03,13 09,68 16,00
Telekomunikasyon/IT 09,09 03,70 06,25 06,45 13,00

Kaynak: https://Ipi.worldbank.org/international/scorecard, Erigim: 13.10.2019.

2018 yilinda Ankete katilanlarin %71’i havayolu kalitesinin ¢ok iyi oldugu, Denizyolunun %64
ortalamayla ikinci en yiiksek puami aldigi, 3.olarak ise %53 ortalama ile Karayolunun geldigi
goriilmiistiir. Karayolunun yillara gore verimliligine bakilir ise, en diigiik oran1 2018 yilinda, en yiiksek
orani ise 4014 yilinda aldig goriilmektedir.

Tablo 5: Lojistik Kalitesinin ¢’ Yiiksek’’ Olarak Cevap Verenler

2010 2012 2014 2016 2018
Karayolu 63,64 60,71 80,65 57,14 53,00
Demiryolu 27,27 04,00 20,00 03,57 17,00
Havayolu 81,82 77,78 70,00 74,07 71,00
Denizyolu 63,64 74,07 83,33 70,37 64,00

Kaynak: https://lpi.worldbank.org/international/scorecard, Erisim: 13.10.2019.
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Katilimeilarin fiyat olarak en yiliksek buldugu tasima sekli sirasiyla havayolu, liman, karayolu ve
demiryoludur. 2010 yilinda karayolu fiyatlarinin daha rekabetciyken yillara gore rekabet 6zeligini
biraktig1 gozlemlenmistir. Biitiin bunlarla birlikte tilkelerin etkin hizmet sunabilmelerinin temel yolu da
ulagtirma altyapisindan gegmektedir 1.

Tablo 6: Tasima Fiyatlarinin Yiiksek Cevabin1 Verenler( %)
2010 2012 2014 2016 2018

Liman 90,91 48,15 51,61 63,33 55,00
Havayolu 70,00 59,26 60,00 66,67 58,00
Karayolu 54,55 2143 3548 35,48 37,00
Demiryolu 10,00 12,50 24,14 51,72 30,00
Depoculuk/aktar

ma ve dagitim 4545 18,52 37,93 41,94 49,00
Acente

komisyonlari 27,27 25,93 16,67 29,03 25,00

Kaynak: https://lpi.worldbank.org/international/scorecard, Erisim: 13.10.2019.

4. SONUC

Firmalarin globallesen diinya ile birlikte rekabet iistiinliiklerini siirdiirebilmeleri igin lojistik
maliyetlerine 6onem vermeleri gerekmektedir. Tiirkiye LPI siralamasinda 2012 yilinda 27 siradayken
2018 yilinda 160 tilke arasinda 47.siraya geriledigi gézlemlenmektedir. Bu gerilemeye etken en énemli
faktorlerden birinin “’Giimrik ve Sinir islemlerinin etkinligi’’ oldugu gézlemlenmistir. Daha 6nceki
yillarda giimriikleme islemlerinde iyilesme gozlemlense de 2018 yilinda yayimlanan raporda diisiis
grafigi gozlemlenmistir. Sinirda mal gecislerinde yasanan beklemeler ve aksamalar bu gostergeden
alman sonuglar1 oldukca diisirmektedir. Yeni enformasyon sistemleri tabanli giimriik kapilarinin
acilmasi ve mevcut giimriik kapilarinin modernizasyon yatirimlarina devam edilmesi, bunun yaninda
insan kaynaklarinin egitilmesi bu sorunu 6nemli 6l¢iide giderecektir.

Tiirkiye’de denizyolundan sonra en ¢ok karayolu kullanilmaktadir. Karayolunda yapilan altyapi
yatirimlarinda artis gézlemlense de, tasinan malin teslimat siiresinde istenilen seviyeye gelmemistir.
Karayoluna bagimlilik, sehir ig¢i trafigi nedeniyle altyapr performanst olumsuz etkilenmektedir.
Karayolu yapilacak yatirimlarla birlikte diger tagimacilik tiirlerini i¢eren altyapi yatirimlarinin yapilmasi
bu gdstergeden alinacak puani iyilestirecektir.

Tiirkiye’nin karayolu agirlikli ulasim sistemi yiiksek nakliye maliyetine yol agmaktadir. Nitekim Tablo
6’da son alt1 yi1lda karayolunda fiyatlarin yiikseldigini gostermektedir. Diistik is¢ilik maliyetine ragmen
uzun mesafelerde yakit, toplan maliyetini yarisini olusturmaktadir.

Tiirkiye’de lojistik performansi onemli 6lciide 6zel sektoriin desteklenmesiyle gelismektedir. Bu
anlamda igbirlik¢i is modellerin faaliyet gegilmesiyle daha verimli ve giiglii bir sektor olusacaktir.

Tiirkiye’nin icinde bulundugu jeopolitik konum, komsu {ilkelerde yasanan siyasi sorunlar
performansimizi koti etkilendigi disiiniilmektedir. Komsu iilkelerde yasanan politik riskler sevkiyat
maliyetlerini artirmakla birlikte zamaninda teslimat performansini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu

11y Bayraktutan, B.Ozbilgin, (2015), Lojistik Maliyetler ve Lojistik Performans Olgiitleri, Maliye Arastirmalar1 Dergisi 1(2),
5:95-122
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nedenle dogru risk analizleri yapilarak dogru yonlendirmelerle birlikte istenmeyen durumlardan en az
kayipla ¢ikilacak stratejiler belirlenmelidir.
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