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Examining Organizational Commitment of Primary School
Teachers Regarding to Their Job Satisfaction and Their School’s
Organizational Creativity

Ercan Yilmaz'

ABSTRACT. The aim of this study was to examine the prediction level of primary school teachers’ job satisfaction and
school’s organizational creativity on organizational commitment. The participants were 315 primary school teachers selected
from primary school teachers working between 2008 and 2009 using random-cluster sampling method. Organizational
Commitment, Organizational Creativity in Schools, and Job Satisfaction scales were used for data collection. The data was
analyzed using statistical methods. Results demonstrated that there is a significant relationship between organizational
commitment, job satisfaction and school’s organizational creativity. The compliance, identification, and internalization
dimensions of organizational commitment were explained by primary teachers’ job satisfaction and schools’ organizational
creativity levels.
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SUMMARY
Purpose and significance: This study aimed at examining the prediction level of primary school teachers’ job
satisfaction and school’s organizational creativity on organizational commitment. With this aim these questions were
examined: Is there a significant relationship between primary school teachers’ organizational commitment, job
satisfaction and school’s organizational creativity? To what extent does primary school teachers’ job satisfaction and
school’s organizational creativity level explain their organizational commitment?
Methods: The participants were 315 primary school teachers selected from primary school teachers working between
2008 and 2009 using random-cluster sampling method. Forty- one percent (n=129) of them were female and 59 %
(n=186) were male. Three scales were used for data collection. For measuring organizational commitment,
Organizational Commitment Scale developed by Balay (2000) was used. There are three sub-scales of Organizational
Commitment Scale as compliance, identification, and internalization. For measuring organizational creativity,
Organizational Creativity in Schools Scales developed by Cavus (2006) and adapted to schools by Yilmaz and Siinbiil
(2008) was used. For measuring job satisfaction, Job Satisfaction Scale developed by Hackman and Oldham (1980)
and adapted to Turkish by Sevimli and Iscan (2005). Statistical methods were employed in data analysis.
Results: A significant negative relationship was found between compliance sub-scale of organizational commitment
and job satisfaction, and organizational creativity in schools. A significant positive relationship was found between
identification and internalization sub-scales of organizational commitment and job satisfaction, and organizational
creativity in schools. The compliance, identification, and internalization dimensions of organizational commitment
were explained by primary teachers’ job satisfaction and schools’ organizational creativity levels.
Discussion and Conclusions: A significant negative relationship was found between compliance sub-scale of
organizational commitment and job satisfaction, and organizational creativity in schools. Besides, job satisfaction and
schools’ organizational creativity predicted 31.2 % of the variance of compliance sub-scale of organizational
commitment. The compliance dimension of organizational commitment is organizational commitment’s initial step. In
compliance, individuals do something just because they feel themselves obliged to with a fear of punishment or an
expectation of reward. Individuals comply with their organization provided that they gain a wage or a promotion.
These teachers in an environment in which creativity is terminated would be expected to have an undesired level of
organizational commitment. A significant positive relationship was found between identification sub-scale of
organizational commitment and job satisfaction, and organizational creativity in schools. In addition, job satisfaction
and schools’ organizational creativity predicted 22.4 % of the variance of identification sub-scale of organizational
commitment. The second step of organizational commitment is identification. The employees’ characteristics,
opportunities given employees to express themselves and to maintain their relationships with others contribute to the
identification with the organization. The more schools’ organizational creativity and teachers’ job satisfaction, the
more their organizational commitment would be. According to the research results, a significant positive relationship
was found between internalization sub-scale of organizational commitment and job satisfaction, and organizational
creativity in schools. Job satisfaction and schools’ organizational creativity predicted 22.4 % of the variance of
internalization sub-scale of organizational commitment. Identification is the last step in organizational commitment.
Internalization refers to the consistency between individual’s values and organizational values and these organizational
values being effective in individual’s attitudes and behaviors. Organizational commitment would be considered to
enhance as the schools provide a creative environment to the teachers and as they take the necessary precautions for
teachers’ job satisfaction.
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Ilkégretimde Cahsan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhiklarinin, is
Doyumlar1 Ve Okullardaki Orgiitsel Yaraticihk Acisindan
Incelenmesi

Ercan Yilmaz’

OZ. Bu arastirmamin amaci, 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarini, is doyumlari ve okullardaki orgiitsel
yaraticilik agisindan incelemektir. Arastirmanin veri toplama grubunu, 2008-2009 yillar1 arasinda Konya ilinde
gorev yapan ve ilkogretim okullarinda ¢alisan dgretmenler arasindan tesadiifi kiime 6rnekleme yoluyla segilen
toplam 315 &gretmen olusturmaktadir. Arastirma siirecinde veri toplamak igin, Orgiitsel Baglilik Olgegi,
Okullardaki Orgiitsel Yaraticilik Olgegi, Is Doyumu Olgegi kullamlmistir. Veriler istatistiki yontemlerle analiz
edilmistir. Arastirmanin bulgularina goére, 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklart ile is doyumlar1 ve okullardaki
orgiitsel yaraticilik arasinda anlamli bir iliski vardir. Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliligin uyum, 6zdeslestirme ve
icsellestirme boyutundaki degiskenligi hem is doyumlar1 hem de okullardaki orgiitsel yaraticilik anlamli bir
sekilde agiklamaktadir

Anahtar Sozciikler. [lkdgretim dgretmenleri, drgiitsel baglilik, érgiitsel yaraticilik is doyumu

1. GIRIS

Okulda yapilan, egitime doniik yenilesme hareketlerinde egitim calisanlarina 6nemli gdrevler
diismektedir. Bu sebepten, okulda degisim ve gelisim programlarinin basarili olmasinda, 6gretmenin
onemli bir yeri vardir. Ogretmenler tarafindan uygun gériilmeyen, benimsenmeyen ve katkisi olmadig1
diisiiniilen uygulamalar1 yiiriitebilmek ¢ok zordur (Erdogan, 2002:87). Ogretmenleri, islerini yapma
konusunda zorlamak miimkiindiir. Ancak bir insan bagka bir insani normal durumlarda onlarin
hayallerini ve tutkularini harekete gecirmek icin zorlayamaz. Ciinkii yaratic1 fikirler bulmak ve ise
tutkuyla sarilmak, icsel sorumluluk gerektirir (Peters ve Watermann, 1982). Orgiitiin ¢alisanlarimin
zeka ve yeteneklerine sahip olmasi icin onlarin kendilerini orgiite ait hissetmesi gerekir. Kendisini
Orgiite ait hissetmeyen ¢aliganlarin, orgiit yararina bir sey yapma konusunda istekli olmas1 zordur. Bu
sebeple calisanlarin orgiite baglilik diizeyleri son yillarda 6nemli bir ¢alisma konusu olmustur.

Orgiitsel baghlik, bireyin orgiit ¢ikarlarim kendi ¢ikarlarindan iistiin gdrmesi olarak
tammlanmustir (Ozsoy ve digerleri, 2004). Mc Donald ve Markin (2000), érgiitsel baghilig:, kisi ile
Orgiit arasinda gereklestirilmis bir psikolojik sézlesme olarak tanimlarken, Valentine ve digerleri
(2002) ise, ¢alisanlarin ilgi ve bagliliklarmin orgiite yonelmesidir diye tamimlamustir. Orgiitsel
baglilig1, calisanlarin Grgiitiin amaclarini benimseyip igsellestirmesi ve bu amagclara ulagmak igin
kendisini orgiite adayip onunla biitiinlesmesi olarak da tanimlamak miimkiindiir.

Bu tanimlardan hareketle ¢alisanlarm orgiite bagihiginin 6geleri ise sunlardir (ince ve Giil,
2005):
+  Orgiitiin amag ve degerlerini kabullenme ve bunlara giiclii bir inang duyma,
Orgiit yararina beklenenden daha fazla ¢aba harcama,
+  Orgiit iiyeligine devam i¢in giiclii bir istek uyandirma.

Orgiitsel baglilik iizerine yapilan calismalar gdstermistir ki orgiitsel bagliligin, davranissal ve
tutumsal olmak {iizere iki ana boyutu vardir (C6l, 2004). Davranigsal boyutu, bireyin orgiit iginde
sergiledigi davranislar1 zaman i¢inde benimseyip, bu davranislarla biitiinlesmesi ve onlar1 onaylayacak
davraniglar sergilemesidir. Tutumsal baglilik ise, bireyin ¢alistigt ortama iliskin siirecte
degerlendirmeleri sonucunda olusturdugu duygularin bir tepkimesidir. Tutumsal baglilik; bireyin
oOrgiitsel amaglar1 benimsemesi, 6ziimsemesi, Orgiitsel siireglere katilimi ve sadakatten olugmaktadir
(Ozsoy ve digerleri, 2004).

Orgiitsel bagliligim, &rgiitsel agidan birgok dnemli sonucu vardir. Bunlari su sekilde siralamak
miimkiindiir; isgiicii devir orani, ig tatmini, isteklendirme, karara katilma ve orgiitte kalma arzusu,
performans ve devamsizliktir (Suliman, 2002; Becker ve digerleri, 1996)
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Bireylerin orgiitsel bagliliklar ise birgok faktdrden etkilenmektedir. Bu faktorler; yas, cinsiyet
ve deneyim, oOrgiitsel adalet, gliven ve is tatmini, rol belirliligi ve ¢atigmasi, yapilan igin énemi ve
alman destek, karar alma stirecine katilim, is gilivenligi, tanima ve yabancilasma, medeni durum ve
iicret disinda saglanan haklar, caresizlik, is saatleri, odiiller ve rutinlik, terfi olanaklari, liderlik
davranislari, is olanaklar1 ve gosterilen ilgidir (Balay, 2000; Cetin, 2004). Goriliyor ki orgiitsel
baglilig1 etkileyen bu faktorler arasinda orgiitsel 6zellikler de vardir. Burada isaret edilmeyen ama
orgiitsel baglilig etkileyebilecek bir diger drgiite ait 6zellik, orgiitsel yaraticiliktir.

Okullarin orgiitsel yaraticiliklarinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyine bir etkisi oldugu
diisiiniilebilir. Orgiitsel yaraticilik ile yaraticilik kavram birbiriyle iliskili kavramlardir. Yaraticilik,
var olan iriinlerin benzersiz bir {lirline doniistiiriildigii veya benzersiz bir {irlin ortaya ¢ikarimaya
calisildigr bir siirectir (Giimiissuyu, 2004). Orgiitsel yaraticilik ise, ¢alisanlarin bireysel ve grup
halinde orgiite yararli olacak fikirler, driinler, siiregler ve yeni Uriinleri tasarlayabilmesinin ve
iiretebilmesinin sonucunda ortaya c¢ikan durumdur (Taggar, 2002). Baska bir agidan orgiitsel
yaraticilik, ¢alisanlarim yaraticiliklarinin bir toplamudir (Cekmecelioglu, 2002). Orgiitel yaraticilik, bir
etkilesimin sonucudur. Bu etkilesimin ana pargalar1 ise bireysel yaraticilik, grup yaraticiligi ve
orgiitsel o6zelliklerdir (Giimiigsuyu, 2004).

Bireysel yaraticilik; biligsel diisiinme bigimi, yetenek ve isteklendirme gibi bireysel 6zellikleri
kapsar. Grup yaraticiligi, gruptaki bireylerin &zellikleri, bireyler arasi iligkiler, problem ¢6zme,
probleme yaklasim gibi grupsal ozelikleri icerir. Orgiitsel dzellik, orgiitiin fiziksel dzelliklerini, gorev
igeriklerini, iklimini, kiiltiiriinii kapsar (Rasaizada, 2007). Sonu¢ olarak Orgiitsel yaraticilik,
organizasyonun sahip oldugu ozelliklerinin bir fonksiyonudur. Bu 6zellikler, saglikli bir yoneten
yonetilen iligkisi, acik iletisim sistemi, etkin destek ve isbirligi, yiiksek diizeyde yaratic1 isgéren,
yeterli kaynaklar, yetkelendirme ve 6rgiit i¢in en iyi stratejilerdir (Birch ve Clegg,1997).

Okullarda yaraticilik kiiltlirtin  varligi bir¢cok degiskene baglidir. Bunlardan ilki, orgiitsel
yaraticilik i¢in, s6z konusu bilgi ve motivasyon kosullarini saglayacak ya da olumlu yonde etkileyecek
yapisal Ozellikler ve yonetsel uygulamalar gereklidir (Cekmecelioglu, 2002: 554). Okuldaki
yoneticiler, bu yapiy1 olugturmak i¢in okulun tiim paydaslarinin katildig: toplantilar yapma, becerilerin
ve Onerilerin degerlendirildigi komiteler olusturma, karar alma siirecine katilimi saglama ve okul aile
isbirligini gelistirme gibi uygulamalara 6nem vermelidir. Tiim bu eylemler, 6grenciler i¢in daha iyi bir
egitim ortaminin hazirlanmasima doniik yaratici fikir ve yeteneklerin ortaya ¢ikmasim saglayacaktir
(Kochanek, 2005).

Orgiitsel baglilig: etkileyebilecek bir diger degisken, is doyumudur. Is doyumu, bir bireyin
isinden mutlu olmasimin ve haz almasinin sagladigi bir duygu halidir (Izgar, 2000). Diger bir tamimla
is doyumu, bireyin isin sagladigi maddi getiri, diger c¢alisanlarla ¢aligmanmn ve {iriin meydana
getirmenin sagladigi bir mutluluk akla gelmektedir (Simsek ve digerleri, 1998). Yani is doyumu,
calisanin yaptigi ise genel tutumudur (Greenberg&Baron, 2000).

Is doyumu bir boyutu, duygusal yonii ifade eder. Bu, daha cok bireylerin hisleriyle
aciklanabilir. Diger boyutu, isle ilgili beklentilerin karsilanma diizeyi ile iliskilidir. En son boyutu ise,
is, iicret, terfi olanaklari, yonetim tarzi, ¢alisma arkadaslarini kapsar (Luthans, 1995:3 Akt.: Sevimli
ve Iscan, 2005).

Ogretmenin meslek yasamindaki doyum ya da doyumsuzlugu, okulun yapisini ve isleyisini de
degistirir. Gerek bireysel 6zellikleri gerekse is 6zellikleri bakimindan istedigi doyumu elde etmis olan
ogretmenlerin, daha verimli ve istekli olacaklari ileri siiriilmektedir (Bilgin, 1986). Ogretmenlerin
islerindeki tatminsizlik sadece kendilerini degil, okullar1 da etkiler. Isyerlerinde hayal kirikl1ig1 yasayan
ogretmenler, islerine karsi ¢esitli olumsuz tepkiler gelistirebilirler.

Ogretmenlerin  is doyumlar1, egitim kurumlarmin basarilar1  acisindan  Snemlidir.
Arastirmacilar bagarili egitim kurumlarda 6gretmenlerin yetkilendirilmesi, 6gretim zamanini etkili bir
sekilde kullanmasi, 6gretmenlerin risk almasini desteklemesi, ogretmenlerin gelismesini saglayici
firsatlar, etkinlikler ve gerekli olan araglar saglandigi gozlenmistir (Cotton, 2003).

Bu arastirma, yukarida agiklanmaya calisilan orgiitsel baglilik, is doyum ve oOrgiitsel yaraticilik
degiskenleri arasindaki etkilesime dayalidir. Bu kapsamda arastirmanin amaci, 0gretmenlerin is
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doyumlar1 ve okullardaki orgiitsel yaraticiligin onlarin 6rgiitsel bagliliklarini ne derecede agikladigin
betimlemeye ¢aligmaktir. Bu amag kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmuistir.
»  Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari ile is doyumlar1 ve okullardaki 6rgiitsel yaraticilik arasinda
anlamli bir iligki var midir?
o Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarini, is doyumlar: ve okullardaki orgiitsel yaraticilik ne
diizeyde agiklamaktadir?

2. YONTEM

2.1. Arastirma Grubu

Aragtirmanin veri toplama grubunu, 2008-2009 yillar1 arasinda Konya ilinde gorev yapan
ilkdgretim okullarinda galisan 6gretmenler arasindan tesadiifi kiime drnekleme yoluyla secilen toplam
315 dgretmen olusturmaktadir. Orneklemi olusturan ilkdgretim dgretmenlerinin = % 41°i (n=129)
kadi, % 59°’u (n=186) erkek’dir. Ogretmenlerin % 6,8’1 (n=22) én lisans, % 79,3’{i (n=256) lisans, %
11,5°1 (n=37) yiiksek lisans ve iistii 6gretimi tamamlamistir.

2.2. Veri Toplama Araclan

Orgiitsel Baghhik Olcegi

Balay (2000) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglihk Olgegi’nin uyum, &zdeslesme,
icsellestirme olmak iizere ii¢ faktdr oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin her bir alt
faktorii igin giivenirligin bir gdstergesi olarak alfa i¢ tutarlik katsayis1 ve bu kapsamda madde toplam
korelasyonlar1 hesaplanmistir. Madde toplam korelasyonlar1 birinci faktor olan uyum igin .38 ile .68;
ikinci faktor olan 6zdeslesme igin .33 ile .75 ve iiglincii faktor olan igsellestirme i¢in .53 ile .83
arasinda degismektedir. Her bir faktoriin agikladiklar1 varyans orani, sirastyla % 26,2, % 16,7 ve %
13,8 olmak iizere toplam % 56,7°dir. Uyum faktor i¢in hesaplanan alfa katsayis1 .79 iken, 6zdeslesme
faktorii igin .89 ve igsellestirme faktor icin .93 diir. Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin, ii¢ faktorlii gegerli ve
giivenilir bir 6lgme aract oldugu kabul edilmistir. Buna gore o6lgekte ii¢ faktor igin faktor puanlari
iizerinden analizler yapilabilir. Yiiksek puan, orgiitsel bagliligin yiiksek oldugunu, diisiik puan ise bu
bagliligin diisiik oldugunu gosterir.

Okullardaki Orgiitsel Yaraticiik Olcegi

Okullardaki orgilitsel yaraticilik yeterliliklerini 6lgmek i¢in, Cavus (2006) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Yaraticilik Olgegi’nin okullara uyarlanmis hali kullanilmistir. Olgegin okullara
uyarlama c¢alismasi, Yilmaz ve Siinbiil (2008) tarafindan yapilmistir. Cavus, gelistirdigi orgiitsel
yaraticilik dlgeginin giivenirlik katsayisi .92 bulmustur. Okullardaki orgiitsel yaraticilik diizeyi i¢in
uyarlanan 6l¢egin gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi sonucunda 6lgegin tek boyutlu bir dlgek oldugu
belirlenmistir. Ayrica Glgegin giivenirlik katsayisi ise .94 olarak bulunmustur (Yilmaz ve Siinbiil,
2008).

Is Doyumu Olcegi:

Hackman ve Oldham (1980), tarafindan is doyumu (Job Satisfaction) olgegi, bireyin isiyle
ilgili degerlendirmesinde kullanilmak amaciyla gelistirilmistir. Olgek 14 maddeden olusmus ve likert
teknigine gore diizenlenmistir. Sevimli ve Is¢an (2005), tarafindan yiiriitiiliin bir calismada Is Doyumu
Olgegi’nin Cronbach Alpha degeri .75 bulunmustur.

2.3. Verilerin Analizi

Ogretmenlerin orgiitsel baglhiliklari ile is doyumlar1 ve okullardaki orgiitsel diizeyleri arasinda
anlaml bir iliski olup olmadigi, Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayis1 Teknigi ile test
edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin, is doyumlar1 ve okullardaki &rgiitsel
yaraticilik tarafindan yordama diizeylerini test etmek icin ise Coklu Regresyon Analiz teknigi

kullanilmustir.
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3. BULGULAR
Bu boliimde, arastirmanin alt problemlerine iliskin yapilan istatiksel analizler sonucunda
ulagilan bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

TABLO 1
Orgiitsel Bagihihk Boyutlar: ile Orgiitsel Yaraticihk Ve is Doyumu Arasindaki Korelasyon

ORGUTSEL BAGLILIK

Uyum Ozdeslesme  Icsellestirme

ORGUTSEL YARATICILIK -ATEE SLC A4LFEE

IS DOYUMU L, 537%k ,51 1%k A6

% p < 001

Orgiitsel yaraticilik ile drgiitsel baglilik boyutlar1 degiskenleri arasindaki iliskilerin analizinde
Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi teknigi kullanilmustir. Orgiitsel yaraticilik ile
orgiitsel bagliligin alt degiskenleri arasinda sirasiyla uyum boyutuyla -0,47, 6zdeslesme boyutuyla
0,58 ve icsellestirme boyutuyla 0,44 korelasyon katsayisi1 hesaplanmustir. Is doyumu ile &rgiitsel
bagliligin alt boyutlar1 arasinda sirasiyla uyumla -0,53, 6zdeslesme ile 0,51 ve son olarak i¢sellestirme
ile 0,42 korelasyon katsayilar1 hesaplanmistir. Elde edilen katsayilarin hepsi anlamlidir.

TABLO 2
Is Doyumu Ve Orgiitsel Yaraticihgin Orgiitsel Baghhgin Uyum Boyutu Uzerindeki Etkisi

Orgiitsel Baghligin Uyum Boyutu
2

Degiskenler R F p t
Orgiitsel Yaraticilik o 3, 274%%*
is Doyumu 0,312 70,80 0,000 6.159% %
ok p <.001

Is doyumu ve orgiitsel yaraticilik degiskenlerinin rgiitsel bagliligin uyum boyut degiskenini
aciklama diizeyi ¢oklu regresyon testi ile analiz edilmistir. Regresyon analizleri sonucu R* 0,312
bulunmustur. Iki degisken, orgiitsel bagliigin uyum boyutundaki degiskenligin =~ %31,2’sini
aciklamaktadir. Bu bulgu, anlamli bir etkiyi ifade etmektedir (F =70,80; p < 0.001).

TABLO 3
Is Doyumu Ve Orgiitsel Yaraticithgin Orgtsel Baghhgin Ozdeslesme Boyutu Uzerindeki Etkisi

Orgiitsel Baghligin Ozdeslesme Boyutu
Degiskenler R’ F p t

Orgiitsel Yaraticilik rn 7.297%%
is Doyumu 0,360 91,25 0,000 3.37] %%
%55 p < 001

Is doyumu ve orgiitsel yaraticilik degiskenlerinin &rgiitsel bagliigin dzdeslesme boyut
degiskenini agiklama diizeyi coklu regresyon testi ile analiz edilmistir. Regresyon analizleri sonucu R*
0,360 bulunmustur. Bu Iki degisken, orgiitsel baglihigin 6zdeslesme boyutundaki degiskenligin
%36’s1m1 anlaml1 bir sekilde agiklamaktadir (F=91,25; p < 0.001).
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TABLO 4
Is Doyumu Ve Orgiitsel Yaraticthgin Orgtsel Baghihgin icsellestirme Boyutu Uzerindeki Etkisi

Orgiitsel Baghhigin icsellestirme Boyutu
Degiskenler R’ F p t

Orgiitsel Yaraticilik rn 4131+
is Doyumu 0,224 45,006 0,000 3.45]##
%% < 001

Orgiitsel baghligin igsellestirme boyutundaki degiskenligin, is doyumu ve &rgiitsel yaraticilik
degiskenleri tarafindan agiklama diizeyi coklu regresyon testi ile analiz edilmistir. Regresyon
analizleri sonucu, R* 0,224 bulunmustur. Orgiitsel yaraticilik ve is doyumu degiskenleri igsellestirme
boyutundaki degiskenligin %22,4’{inii anlaml1 bir sekilde aciklamaktadir (F=45,006; p <0.001).

4. TARTISMA ve YORUM
Aragtirmanin sonucuna gore oOrgiitsel baghligin uyum boyutunun hem oOgretmenlerin is
doyumuyla hem de okullarin orgiitsel yaraticiliklar ile anlamli ters yonli bir iliskisi vardir. Ayni
zamanda dgretmenlerin is doyumlari ve okullarin &rgiitsel yaraticilik 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin
uyum boyutundaki degiskenligin %31,2’sini agiklamaktadir .

Orgiitsel bagliligin uyum boyutu, drgiitsel bagliligim ilk asamasidir. Uyumda bireyin bir seye,
gercekten inandig i¢in degil de ceza korkusu ya da 6diil beklentisi i¢inde kendisini mecbur hissettigi
i¢cin yapmasi s0z konusudur. Birey daha ¢ok alacag icret, yiikselme ya da benzeri ¢ikarlar karsiliginda
orgiite uyum gostermektedir (Balci, 2003). Arastirma sonucuna gore orgiitsel yaraticilik diizeyi diigiik
olan okullardaki Ogretmenler, okullarmma zorunlu olduklar1 ve saglayacagi maddi kazang igin
baglandiklar1 sOylenebilir. Kendisini ifade edemeyen, karar almaya katilamayan, isle ilgili fikir ve
diisiincelerini sdyleyemeyen ogretmenler, okullara zorunluluktan dolay1 baglanabilir. Arenofsky’a
(2000) gore yaraticiligt yok eden etkenlerden bazilari; elestiri, stres, rutinlik ve cevredir. Yine
calisanlarin Orgiitlerde yaraticiliklarimi sergileyememesi, onlarin morallerini diistirebilir (James ve
digerleri, 1999).Yaraticilig1 yok eden boyle bir ¢evrede calisan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarmin
istenilmeyen diizeyde olmasi beklenebilir.

Yine oOgretmenlerin is doyumu distik¢e, Ogretmenler okullarina uyum boyutunda
baglanmaktadirlar. Is doyumu; calisanin isine ve is cevresine iliskin beklenti diizeyindeki duygu,
diisiince ve egilimleri ile gergeklesen ciktilar arasinda yaptigi karsilagtirma sonucunda igine karsi olan
tutumudur. Bu tutumun olumsuz olmasi, onlarin Orgiitlere karsi ekonomik kazang saglamak gibi
mecburiyetten baglandiklart duygusunun olusumunu tetikleyebilir. Is doyumunun diisiik olmasi,
uygunsuz is davranislarina, ¢alisanlarin orgiitten ayrilma diisiincesine ve verimsizlige neden olabilir
(Erdil ve Keskin, 2003) .Uyum boyutu, orgiitsel bagliligin en diisiik asamasi oldugundan bireylerin,
kendilerini orgiitiin bir parcasi olarak gérmedikleri i¢in, ise gelmeme, ise ge¢ gelme ve isten ayrilma
olasiliklarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur (Meyer ve Allen, 1997). Anlasiliyor ki is doyumunun
ve oOrglitsel bagliligin diisiik olmasinin ortaya ¢ikardigi durumlar, birbirine ¢ok benzemektedir. Bu
benzerlik arastirma sonucunu desteklemektedir.

Orgiitsel baghligin &zdeslesmeme boyutlar1 ile orgiitsel yaraticilik ve Ogretmenlerin is
doyumlar1 arasinda pozitif yonlil bir iligki vardir. Yine orgiitsel yaraticilik ve is doyumu orgiitsel
bagliligin i¢sellestirme boyutundaki degiskenligini %22,4’{inii aciklamaktadir. Balci’ya gore (2003),
orgiitsel bagliligin ikinci agsamasi, 6zdeslesmedir. Bunu saglayabilen calisanlarin 6zellikleri, birey
kendini ifade edebilme imkani yaratildigi ve insanlarla kurdugu iliskilerin siirdiiriilme olanag:
tanindig1 oranda baskalarmin etkilerini kabul etmesidir. Ozdeslesme, bireyin deger verdigi sey ya da
seyler karsihiginda orgiitii ile bir anlamda bir kisilik biitiinlesmesine girmesidir (Ince ve Giil, 2005).
Ogretmenler, okullarda rgiitsel yaraticilik diizeyinin yiiksek olmasindan dolayi, fikir ve dnerilerini
cok rahatlikla ortaya koyabildikce, yetkilendirildik¢e orgiitle kendini biitiinlestirebilir. Bu durum,
orgiitlerde yaratici ortamlarin olusturulmasina, calisanlarin orgiitsel bagliliginin artmasina neden
olmaktadir (Barnett, 1996). Cekmecioglu (2006) ve Bakker ve digerleri (2006) yaptiklar1 calismalarda
bireysel yaraticilikla orgiitsel baglilik arasinda iliski bulmuslardir. Bu bulgularin arastirma sonuglarini
destekledigini diisiinebiliriz; ¢iinkii orgiitsel yaraticiligin bir kismu ¢aligsanlarin bireysel olarak orgiite

481



yararli olacak fikirler, iiriinler, siire¢ler ve yeni iiriinleri tasarlayabilmesinin yani yaraticiliklarinin
sonucudur (Taggar, 2002).

Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin is doyumlari ile orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutu
arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir. Ogretmenlerin is doyumlar1, 6gretmenlerin drgiitsel bagliligin
0zdesleme boyutunu anlamli bir bicimde aciklamaktadir. Yapilan arastirmalarda is doyumu;
orgiitlerde gecerli olan beseri iliskilerin diizeyini, orgiitlerde kisiler arasindaki haberlesmeyi, karar
alma siirecine katilimi, calisanlarin yeteneklerini kullanamamalarint  etkiledigi g6zlenmistir
(Tanriverdi, 2006). Buradan da anlasilacagi gibi is doyumu, ise ait bir ¢ok unsuru etkilemektedir.
Ogretmenlerin is doyumunun artmasi, onlarin &rgiitlere olan baghiliklarim olumlu bir sekilde
etkileyebilir. Orgiitsel baglhlik ile is doyumu arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugu bazi
arastirmalarda bulunmustur (Balci, 1985, Gilbert, 1999:321). Yine bazi ¢alismalarda is doyumunun,
orgiitsel baglilig1 anlamli bir iliski icerisinde oldugu tespit edilmistir (Kémiirciioglu 2003; Akinaltug
2003). Bu sonuglar aragtirma sonuglariyla ortiismektedir.

Aragtirma sonuglarina gore, oOrgiitsel bagliligin igsellestirme boyutu ile hem Orgiitsel
yaraticiligm hem de 6gretmenlerin is doyumlar1 arasinda pozitif yonli bir iliski vardir. Okullarin
oOrgiitsel yaraticilik diizeyi ve 6gretmenlerin is doyumlari, orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutundaki
degiskenligin  %22,4’iinii yordamaktadir. Igsellestirme, orgiitsel bagliligin  son asamasidr.
I¢sellestirme, bireyin degerlerinin orgiitsel degerlerle uyum iginde olmasi ve orgiitsel degerlerin
bireyin tutum ve davramslarinda etkili olmasidir (ince ve Giil, 2005). i¢sellestirmede bireyin, drgiitiin
deger ve normlarini, kendi deger ve normlari olarak, zorlama olmaksizin igten kabulii ve benimsemesi
s6z konusudur (Bayram, 2005). Okullarin yaratict bir orgiit olabilmesi ic¢in, okullar fikirlerin
gelisimine yardimci olmali, galisanlarin fikirlerini serbestge ifade edebilecekleri ortam hazirlamali,
kisisel ¢abalar i¢in zaman saglamalidir. Ayn1 zamanda okullar yeni fikirlerin uygulanmasina imkan
saglamali, risk almaya tesvik etmeli, yeni bilgilere erisebilme firsati tanimali, bireysel diisiinme
stillerini kabul etmeli, i¢sel motivasyonu gelistirilmeli ve 6zgilirliikk tanimalidir (Cenkgiler, 2001: 45).
Okullar bu 6zelliklere sahip olduk¢a yani yaraticilik diizeyi artikga dgretmenlerin de okullara olan
bagliliklarinin artmasi ddgiiniilebilir. Yani 6gretmenler kendi fikir, diisiince ve yaraticiligi ile
sekillendigini diistindiigli orgiitii daha iyi sahiplenecegi ve ona daha fazla baglanacagi beklenebilir.
Kontrol derecesi, toplam kalite yonetimi uygulamalari, esnek ¢aligma saatleri gibi faktorlerin orgiitsel
baglilik {izerinde énemli 6l¢iide etkisi oldugu ileri siirilmektedir (Hartline ve digerleri, 2000; Cakir,
2001). Gortliiyor ki esnek calisma, kalite yonetimi gibi ¢alisanlarin yaraticiligina dayanan yonetim
yaklasimlarinin oldugu orgiitlerde, oOrgiitsel baglilik artmaktadir. Bu da aragtirma sonuclariyla
ortiismektedir. Orgiitsel yaraticihgin énemli bir pargasinin bireysel yaraticilik yani yaratici kisilige
sahip c¢alisanlardir (Giimiissuyu, 2004). Robkob (2007) tarafindan yapilan arastirmada yaratici kisilige
sahip bireylerin orgiitsel bagliliklarinin yiiksek oldugunu bulmustur. Bu sonucun arastirma sonucunu
destekledigi diistiniilebilir.

Orgiitsel yaraticilikla ve 6gretmenlerin is doyumu da 6gretmenlerin igsellestirme boyutundaki
degiskenligi etkilemekte ve onunla pozitif yonlii bir degisim gdstermektedir. Is doyumu, calisanin
calistiklar1 ise genel olarak tutumu olarak tanimlanir (Greenberg ve Baron, 2000:170). Yani is
doyumu, ¢aliganin isiyle ne kadar mutlu oldugunun diizeyidir (Mrayyan, 2005). Yiiksek iicret, yeterli
yiikselme olanaklari, is arkadaslar ile olumlu iletisim, degisik gorevler, ¢aligma yontemi ve denetim,
is doyumunu etkilemektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998). Is doyumunun artmasna neden olan bu
faktorler, orgiitsel bagliligin artmasini da tetikleyebilir. Bazi arastirmalarda is doyumunun yiiksek
gergeklesmesinin orgiitsel bagliligi artirdigi bulunmustur (Nogueras, 2006, Giil ve digerleri, 2008). Bu
sonugclar arastirma sonuglariyla ortiismektedir.

5. SONUC VE ONERILER
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile is doyumlar1 ve okullardaki orgiitsel yaraticilik
arasinda anlamli bir iliski vardir. Ogretmenlerin &rgiitsel baghligin uyum, 6zdeslestirme ve
icsellestirme boyutundaki degiskenligi hem is doyumlari hem de okullardaki orgiitsel yaraticilik
anlaml1 bir sekilde agiklamaktadir.
Arastirmanin bu bulgular1 kapsaminda su oneriler gelistirilebilir. Arastirmacilar, Orgiitsel
bagliligi, is doyumunu bir ara degisken olarak oOrgiitsel yaraticiliin ne diizeyde etkiledigini
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arastirabilir. Yine oOrgiitsel yaraticilik bir ara degisken olarak 6gretmenlerin is doyumlarinin, orgiitsel
baglilig1 ne diizeyde etkiledigini arastirabilir.

Arastiricilar Orgiitsel bagliligi, bireysel yaraticilik ile Orglitsel baglilik arasindaki iliskiyi
inceleyebilir. Yine is doyumunu etkilen is, iicret, terfi olanaklar1 yonetim tarzi, caligma arkadaglari
gibi boyutlarinin 6rgiitsel bagliligi ne diizeyde etkiledigini arastirabilir.

Uygulayicilar, orgiitsel yaraticiligi ortaya ¢ikaran toplantilar yapma, becerilerin ve Onerilerin
degerlendirildigi komiteler olusturma, karar alma silirecine katilimi saglama ve Ozgilir ortamlar
olusturma gibi 6nlemlerle orgiitsel bagliligi artirabilir. Yine uygulayicilar, is doyumunu artiran licret,
terfi olanaklar1 ve katilime1 yonetim bigimleri gibi degiskenler kapsaminda tedbirler alarak orgiitsel
baglilig1 artirabilir.
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