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Oz
) Bu ¢aligmanin temel amaci, girisimcilerin kurulug agamasinda kullandig1 sermaye tiirlerindeki dnceliklerin Gaziantep
Ili kapsaminda tespit edilmesidir. Bu noktada Gaziantep Ilinde faaliyet gosteren girisimciler arasinda cesitli agilardan

farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar tespit edebilmek igin ¢alismada gesitli degiskenlere yer verilmis ve ¢alisma konusu
bu degiskenler 15181nda incelenmistir.

Girisimcilerin sahip oldugu sosyo/demografik ozellikler ile girisimci tiirlerinin dogasindaki yapisal farkliliklar,
kullanilan sermaye tiirlerinde ve 6nceliklerinde belirleyici olabilmektedir. Makalede girisimciligin sektorel tanimlari yapilmus,
ardindan sermaye tiirlerine ve literatiir 6zetlerine yer verilmistir.

Arastirma orneklemini, 2015 ve sonraki yillarda Gaziantep Sanayi Odasina ve Gaziantep Ticaret Odasina kayit
yaptiran 459 girisimei olusturmaktadir. Sektorlere gore tesadiifi tabakali 6rnekleme yontemiyle secilen dort tiir girisimeiye
anket uygulanmig ve elde edilen verilere Kruskal-Wallis Testi ve Mann-Whitney Testi uygulanmustir.
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Capital Utilization Levels of Entrepreneurs in the Establishment Phase:
The Case of Gaziantep

Abstract

The main purpose of this study is to determine the priorities in the types of capital used by entrepreneurs in the
establishment phase of Gaziantep. At this point, there are differences in terms of the entrepreneurs operating in Gaziantep. In
order to detect these differences, various variables were included in the study and the subject of the study was examined in the
light of these variables.

The socio/demographic characteristics of entrepreneurs and the structural differences in the nature of entrepreneur
types can be decisive in the types and priorities of the capital used. In this article, sectoral definitions of entrepreneurship are
made and then capital types and literature summaries are given.

The sample of the study consists of 459 entrepreneurs who registered to Gaziantep Chamber of Industry and
Gaziantep Chamber of Commerce in 2015 and beyond. Questionnaires were applied to four types of entrepreneurs selected by
random stratified sampling method and Kruskal-Wallis Test and Mann-Whitney Test were applied to the obtained data.
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1. GIRIS

Girisimciligin bilgi toplumu siirecine gegisi her gegen giin 6nemini artirmaktadir. Girisimcilik
gelisgmemis ilkelerin ekonomileri igin yapilanmanin, gelismekte olan {iilkelerin ekonomileri igin
kalkinmanin, gelisen iilkelerin ekonomiler i¢in ise kalkinmanin kaynagi olarak degerlendirilmektedir.

Girisimcilik; bireyde disiinsel algilama ve sezgi yoluyla baslamakta, giiven, imaj ve rol
modeller ile sosyal bir boyut kazanmakta, kazanilan bu boyut girisimcinin 6zellikleri ile birleserek daha
bilingli ve basari odakli davranislara doniismektedir (Top, 2006: 7). Girisimcilerin faaliyetlerinde
basariy1 yakalayabilmeleri igin; gelecege odaklanmalari, 6ngoriilerini gelistirmeleri, faaliyetlerini
tasarlamalar1 gerekmektedir.

Girisimcilik, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de sosyo-ekonomik gelismenin dinamik ve
stiriikleyici unsurlarinin baginda gelmektedir. Girisimciler iilke ekonomisine hem yatirim, {iretim,
istihdam, ihracat katkisinda bulunmakta, hem de sektorel ve bolgesel kalkinmada Onemli rol
oynamaktadir. Giinlimiizde sermaye unsurlar1 sadece finansal sermayeden olusmamaktadir. Kisilerin ve
orgiitlerin bilgi, birikim diizeyleri ile gevreleriyle iletisim becerileri de sermaye tiirleri ¢ergevesinde
degerlendirilmekte ve igletmeler i¢in 6nem tasimaktadir. Girisimcilerin sahip oldugu sermaye tiirleri
hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve bu bilgileri ¢aligmak istedikleri faaliyet alanlari ile iligkilendirmeleri
hem yeni girisimcilerin ortaya ¢ikmasina imkin verecek hem de girisimcilerin mevcut durum
analizlerini daha saglikli yapmalarina destek saglayacaktir.

Girisimci, isletmesinin yapisina uygun olan sermaye yapisini belirlerken ¢ok ¢esitli faktorleri
gdz oniine almak durumundadir. Isletmenin icerisinde bulundugu faaliyet alaninin diger faaliyet
alanlarina gore farkli 6zelliklere sahip olmasi, farkli faaliyet alanlarindaki isletmelerin sermaye
yapilarini ve sermaye yapisi kararlarimi farklilagtirmaktadir. Bu faktorler disinda girisimcilerin sahip
oldugu sosyo-demografik ozellikler de girisimcilerin kullandig1i sermaye tiirlerinde de farkliliklar
gostermektedir. Girisimciler biitin bu farkliliklari géz Oniinde bulundurarak kuracagi isletmesinin
yapisina en uygun sermaye tiirlerini belirlemelidir.

2. LITERATUR INCELEMESI
2.1. Girisimcilik

Insanlarin yasaminda en 6nemli rolii oynayan tarim sektorii, halkin temel gida maddelerinin
tiretimini garanti ederek, niifusun bir kismina istihdam olanagi saglayarak, ulusal geliri ve ihracati
destekleyerek, sanayi sektoriine ara mali saglayarak ve piyasada talep yaratarak onemli katkilar
saglamaktadir. Tarim sektdriiniin ekonomiye tarimsal {iriin katkisi, {iretim faktorii katkisi, piyasa katkisi
ve doviz katkis1 bulunmaktadir (Alyu, 2009: 17). Narayan ve Pritchett (1997)’e gore tarim ile ugrasan
bireylerin yiiksek diizeyde sosyal sermaye kullandiklar1 goriilmektedir.

Cesitli hammadde ve malzemeleri isleyerek {iiretim siirecinde, iiriin ¢iktisi alan Sanayi
girisimcisi, diger sektor girisimcileriyle olan katma deger katkisi ve istihdam agisindan ekonomik degeri
biiyiiktiir. Yiicel (2006) ¢alismasinda, imalat sanayi firmalarinin genellikle i¢ fon kaynaklari ile
finansman edildigi, i¢ fon kaynag: yetersizligi yasanmasi halinde kisa vadeli bor¢lanmayi tercih ettikleri
goriilmiistlir. Biiyiik firmalarin ise daha ¢ok sermaye piyasasindan yararlandiklar tespit edilmistir.

Fiziki ve ekonomik anlamda iiretici, her zaman son tiiketiciye kendisinin ulagmasi miimkiin
olmamaktadir. Giliniimiizde kara ve demir yollari, limanlar ve hava alanlan ticarete hizmet eden aglar
haline gelmistir. Ciinkii tarim ve sanayinin meydana getirdigi iiriinler, ticaret girisimcileri araciligiyla
insalarin yararina sunulabilmektedir. Ticarette her gegen giin artan rekabet kosullarinda risk almak,
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yenilikgi tiretimleri tercih etmek ve piyasalarda olusan firsatlar1 yakalamak dnemini artirmaktadir.

Hizmet girisimcisi; en yalin haliyle tarim, ticaret ve sanayi disindaki tiim faaliyetlerle ugrasan
bireylerdir. Hizmet sektorii, emegin yogun yer tuttugu bir sektérdiir. Bu nedenle hizmeti sunan
girisimciden girisimciye, hizmeti alan miisterinin tatminine gore hizmet girisimcisinin basarisi
degismektedir. Tarihsel olarak hizmet sektoriiniin gelisimi, zaman i¢inde tarim ve sanayi sektorlerinin
gelisiminin dolayli bir sonucu olarak goriilmiistiir. Can ve Karatag (2007) calismasinda, Mugla’daki
kadin girisimlerin cogunlukla hizmet ve ticaret sektoriinde faaliyet gosterdikleri, yaklasik 1/3’iiniin
kurulus sermayesi olarak mikro sermaye kullandiklari, giivensizlik, prosediir zorlugu ve bilgi
eksikliginden kaynakli banka kedisine bagvurmadiklari, kendi imkanlariyla ve tanidiklarindan borg
alarak girisimcilikte bulunduklar1 tespit edilmistir.

2.2. Girisimei Sermayesi ve Literatiir Ozeti

Girigim faaliyetlerinin esas konusu is fikrinin ortaya ¢ikmasidir. Olusan bu is fikrinin hayat
bulabilmesi igin ihtiya¢ duyulan sermaye tiirlerinin temin edilmesi gerekmektedir. Verheul ve Thurik
(2001) baslangi¢ sermayesi agisindan kadin ve erkek girisimcilerin sermaye tiirlerine gore farklilik
gostermedigini bulmustur. Arslan (2002) ¢alismasinda, 6grencilerin girisimcilik egilimlerini ve mesleki
tercihlerini incelemistir. Inceleme sonucunda; ailedeki ¢ocuk sayisinin az olmas ile girisimeilik
arasinda pozitif iliski oldugu tespit edilmistir. Babanin girisimci olmasi veya iicretli ¢alismasi ile
girisimcilik egilimi arasinda bir iliski olmadigi saptanmustir. Ayrica erkek 6grencilerin kadin 6grencilere
gore girisimcilik egilimleri yiiksek bulunmustur.

Finansal sermaye, paraya doniisme 6zelligine sahip tiim varliklardir. Thtiyag duyulan finansal
kaynaklarin uygun sartlarda saglanmasi ve etkin bir sekilde kullanilmasi finansal sermaye ile ilgili
faaliyetlerdir. Yeni kurulan girisimlerin finansman gereksinimlerini Karabayir ve digerleri (2012:70)
bicimsel ve bigimsel olmayan seklinde iki sekilde saglandigini ifade etmektedirler. Sabuncuoglu ve
Tokol (2011: 227) finans kaynaklarini 6z kaynaklar ve yabanci kaynaklar olarak ele almislardir. Usta
(2011: 44) ise bu ayrima kisa, orta ve uzun siireli finansman seklinde ele almigtir. Er, Sahin ve Mutlu
(2015: 31) ise girisimciligin finansmaninda geleneksel ve alternatif yontemler olarak ele almislardir.
Emsen, Irmis ve Deliktas (2003) yaptig1 calismada, Erzurum’daki girisimcilerin %83,8’i isletmelerini
kurarken kendi kaynaklariyla hareket ettikleri; Erzurum ve Denizli’deki girisimcilerin is kurmada
etkilendikleri faktoriin “isi yaparak 6grenme” oldugu, girisimcilerin tesvik kredisi almama sebebinin
“yogun biirokrasi” igerdigi, isletmelerini biiyiitmelerinin Oniindeki en biiyiik engelin “finansal
yetersizlik” oldugu tespit edilmistir. Oktay ve Giiney (2002) ile Yiicel’in (2001) yaptig1 ¢aligsmalarda
isletmelerin finansman kaynagi olarak en fazla kendi 6z kaynaklarindan yararlandiklarini tespit
etmislerdir. Cetin ve Bitirak (2009) calismasinda, firmalarin yatirimlar1 finansman kaynaklar1 olarak
ilk sirada banka kredilerini tecih ettikleri, leasing ve faktoring kullanim oranlarinin diisiik oldugu tespit
edilmistir. Chaganti, DeCarolis ve Deeds (1995) kadin girisimcileri erkek girisimcilerle
karsilastirdiklarinda dis kaynaklardan saglanan 6z sermayeye karsilik i¢ kaynaklardan (kisisel tasarruf
gibi) karsilanan 6z sermayeyi tercih ettikleri bulunmustur. Ayrica, kadin firma sahiplerinin erkeklere
kiyasla 6z sermaye bulmalarimin anlamli sekilde daha diisiik oldugu yoniinde bulgular ortaya ¢ikmistir
(Orsey, Riding ve Manley, 2006).

Biiyiiksalvarci ve Kiling (2006) calismasinda, isletmelerin fon temininde ilk tercihleri i¢ fon,
ikinci tercihleri ise bor¢lanma oldugu goriillmektedir. Mercan (2006) ¢alismasinda, firmalarin daha ¢ok
kisa vadeli finansman tekniklerinden yararlandiklar1 ve firmalarin finansal kiralamay: tercih etme
oranlarinin ¢ok diisiik oldugu ortaya c¢ikmistir. Cura (2006) calismasinda, kiigiik ve orta dlgekli

isletmelerin finansal kaynaklara ulasmakta biiyiik sikintilar ¢ektikleri ve leasing, faktéring gibi finansal
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kaynaklardan haberdar olmadiklar1 goriilmiistiir. Finansal sermaye olarak Oncelikle ticari ve banka
kredileri kullandiklari, alacak karsiliginda ¢ek kullanmayi tercih ettikleri ve senet kullaniminin az
oranda gerceklestigi tespit edilmistir. Dagidir (2007) calismasinda, KOBI’lerin kendilerine sunulan
finansal kaynaklardan yeterince yararlanamadiklarini tespit etmistir. Okura (2009) calismasinda,
biiytik 6lgekli isletmelerin isletme sermayesinin %40’1n1 banka kredileri ile finanse ettikleri, kii¢iikk
Olcekli isletmelerin ise %16’sinin banka kredisi ile finanse ettikleri tespit edilmistir.

Girigimciler igin bir diger 6nemli finansman tiirii sosyal sermayedir. Briiderl ve Preisendorfer
(1998), sosyal sermayenin yeni kurulan girisimlerin hayatta kalma ve biiylime olasiliklarin arttirdigini
tespit etmistir. Karadal ve Akyazi (2014), calismasinda, sosyal sermayesinin girisimciligin ilk
asamalarinda etkin rol oynadigi ve 6zellikle giiclii baglarindan faydalandigi ortaya ¢ikmistir. Sosyal
sermayenin kaynaklari, toplumun en kiigiik yapisi olan aileden en genis yapisi olan millete kadar uzanan
gruplara (sivil toplum orgiitleri, firmalar, kamu sektorii, etnik ve diger sosyal gruplara) dayanmaktadir
(Savkar, 2011: 40). Yoo (2003), girisimcilerin sosyal aglari ile isletmenin kurulus asamasindan biiylime
asamasina kadar gegen siirecte gruplara gore farklilik gosteren zayif ve giiglii aglara sahip olduklar
tespit edilmistir. Carter vd. (2003)’in yaptig1 ¢alismada, deneyimin ve sosyal aglarin kigisel kaynaklara
ya da kredi kullanimlarina dair énemli bir etkisi bulunmamustir. Sosyal sermaye girisimcilerin islerini
kolaylastiran ve maliyet diisiiriici etkiye sahip oldugu ve diger sermaye tiirlerinin etkinligini ve
islevselligini arttirdig1 goriilmistiir. Xu (2011) ¢aligmasinda, girisimcinin baglangi¢ asamasinda sahip
oldugu sosyal sermaye ¢esitliliginin, onun biligsel yenilik modelini etkiledigini tespit etmistir. Filorin,
Lubatkin ve Schulze (2003), sosyal sermayenin bir girisimin kaynak tabaninin verimliligini arttirdigini
ve girisime kalic1 bir rekabet avantaji sagladigim gostermistir. Zhang, Ma ve Wang (2012), KOBI’lerin
sosyal sermayeleri ve ag kurma yetenekleri sayesinde daha pozitif yaklasim sergiledikleri ve kiiresel
pazarlara agilma noktasinda daha etkili olduklar1 goriilmiistiir. Birley (1985), girisimci adaylarinin
biiyiik ¢ogunlugunun isletme kurma asamasinda sosyal ag olarak informal baglantilarindan
faydalandiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Norris’in (2002) karma iilkelerin sosyal sermaye diizeyini 6l¢tiigii ¢alismasinda, Tirkiye’deki
giiven seviyesinde azalma tespit etmistir. Erdogan (2005) tarafindan genglerin sosyal sermaye
diizeylerinin arastirilldigi ¢alismada, Tiirk gencliginin sosyal ve 6zellikle de siyasal katilimlariin
oldukga diisiik oldugu goriilmektedir. Bunun nedeninin ise genglerin “giiven” diizeyinin diisiik bir deger
gostermesi olarak belirtmistir. San (2007) arastirmasinda, Tiirkiye’nin sahip oldugu genis sosyal
sermaye degeri toplumsal dayanigmaya doniisemedigi i¢in Tiirkiye’de sosyal sermaye kullanma
becerisinin gelismedigini belirtmistir. Fidrmuc ve Gerxhani (2008) tarafindan yapilan aragtirmada
sosyal aglara ve goniillii organizasyonlara aktif katilim yoniinden Tirkiye’nin son siralarda oldugu
goriilmektedir. Devemoglu (2008) ¢alismasinda, Tiirkiye’deki sosyal sermaye stogunun diisiik oldugu
gbzlemlenmistir.

Girigimcilerin kullandig1 beseri sermaye, girisimci bireyin bilgi birikimi ile tecriibelerini igaret
etmektedir. Bu bilgilerin 1s18inda beseri sermayenin esas itibariyle; egitim, mesleki deneyim ve
tecriibeden olustugunu sdylemek miimkiindiir (Cansiz ve Ulusoy, 2017: 130). Okafor (2012), is
deneyimi ve egitim gibi beseri sermaye degiskenlerinin, hem aile ge¢gmisi hem de firma sahibi olmakla
ilgili firma tipleri tizerinde daha yiiksek bir etki faktoriine sahip oldugunu bulmustur. Finansal sermaye
Odiing alma istekliligi olgiitliniin hizmet firmalarina gore imalat firmalarini daha yiliksek diizeyde
etkiledigi goriilmiistiir. Analize gore Nijerya’daki kii¢lik firmalarin performansinin beseri, finansal ve
sosyal sermaye faktorlerinin tamami tarafindan etkilendigi ortaya c¢ikmistir. Tepecik (2000)’in
caligmasinda beseri sermaye unsurlarindan egitim ve igbasinda egitimin bireylerin gelirlerinde etkiye
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sahip oldugu belirlenmistir. Iyer, Kitson ve Toh’un (2005), 6grenim diizeyi artan bireylerin daha fazla
insanla tanigmasi, iliski icerisinde olmasi vb. nedenlerle sosyal ¢evresinin genislemesi ve bunun dogal
sonucu olarak da sosyal sermaye algilarinin artacagini belirtmistir.

Beseri sermaye kisinin biligsel yeteneklerini artiracagindan, daha iiretken ve etkin bir
potansiyele sahip olurlar. Girisimcilerin teknik bilgi, egitim, deneyim, rekabet etme, ¢atisma yonetme,
yaraticilik, analitik diistinme, takim caligsmasi, inisiyatif kullanabilme gibi 6zellikleri iceren beseri
sermaye kaynaklar1 miimkiindiir. Coleman (2007) beseri sermaye ve finansal sermaye ile kadin ve erkek
kiigiik firma sahibi olan hizmet ve perakende sektoriindeki firmalar arasindaki iligkiyi incelemistir.
Finansal sermayenin, erkeklerin sahibi oldugu firmalar iizerindeki etkisinin daha biiyiik oldugu
bulunmustur. Ayrica finansal sermaye giivencesinin erkek sahibi olan firmalarin biiyiime oranlarinda
pozitif etkiye sahip oldugu bulunmustur. Fakat kadin sahibi olan firmalarda biiyiime oranlar iizerinde
herhangi bir etki gézlenmemistir. Peker (2011)’e gore Giineydogu Anadolu Bolgesi’ndeki kadin
olgusuna bakisin kadinin beseri sermayeyi kullanmasini engellemektedir.

Girisimcilerin yararlandig1 yapisal sermaye ise, isletmenin sahip oldugu yontem ve politikalari
icermektedir. Bu yontem ve politikalar isletme i¢inde kurumsallastirilmis patent, telif haklari, dizayn
tasarim haklari, yonetim felsefesi, ticari markalar ve ticaret iinvani, egitim-6grenme, yonetim siirecinde
kullanilan bilgi sistemleri, serefiye gibi kaynaklar1 icermektedir.

3. YONTEM

Kurulus asamasinda girisimci tiirleri ile sermaye kullanim diizeyleri arasindaki farkliliklarin
sosyo/demografik 6zelliklerine gore degisiklik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla yapilan
bu arastirmanin evrenini Gaziantep ilinde 2015 yilindan sonra kurulan isletmelerin girisimcileri
olusturmaktadir.

Tabakali 6rneklem teknigi kullanildigi arastirmada isletmelerin girigimcilerinin belirlenmesinde
Gaziantep Sanayi Odasi ve Gaziantep Ticaret Odast kuruluslarinin veri tabanlarindan yararlanilmistir.
Gaziantep ilinde 2015 yilindan sonra kurulan ve bu kurumlara kayitl olan 459 isletmenin girisimcisine
nicel arastirma deseni olarak anket teknigi uygulanmistir. Tabakali 6rneklem teknigi ile 46 adet anket
tarim girisimcisinden, 159 adet anket ticaret girisimcisinden, 159 adet anket hizmet girisimcisinden ve
95 adet anket sanayi girisimcisinden elde edilmistir.

Arastirmada kullanilan ankette Beseri Sermaye Olcegi (12 ifade) Marvel ve Lumpkin (2007)’1n
calismasindan, Sosyal Sermaye Olgegi (7 ifade) Xu (2011)’nun calismasindan, Yapisal Sermaye Olgegi
(7 ifade) Novas vd. (2017) ile Han ve Li (2015)’mn galismalarindan, Finansal Sermaye Olgegi (7 ifade)
Carter vd. (2003) ile Lindvert vd. (2015)’1n ¢alismalarindan yararlanilarak hazirlanmistir. Arastirmada
5’li Likert tipi 6l¢ek (1=kesinlikle katilmiyorum, 2=katilmiyorum, 3=¢ok az katiliyorum, 4=katiliyorum,
5=kesinlikle katiliyorum) kullanilmistir. Sorular 6l¢ek uyarlama siirecine tabi tutulmus, dil gegerliligi
saglandiktan sonra Slgegin yap1 gegerliligi ve giivenirlik analizi yapilmistir. Olgiim aracina gegerlilik
testleri kapsaminda uygulanan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) neticesinde 12 ifade sosyo/demografik
bilgilerini belirlemeye yonelik ve 33 ifade sermaye tiirlerini belirlemeye yonelik anket olusturulmustur.
Finansal sermaye Olceginde yer alan bir soru faktor yiikii disiikliigi sebebiyle analize dahil
edilmemigtir.

Arastrma Olgekleri ile ilgili yapilan gilivenilirlik analizi (Cronbach’s Alpha degerine
bakildiginda) sonucunda; beseri sermaye Olgeginin giivenilirlik katsayisi 0,903, sosyal sermaye
0lceginin giivenilirlik katsayis1 0,896, yapisal sermaye dlgeginin giivenilirlik katsayis1 0,869 ve finansal
sermaye Olgeginin giivenilirlik katsayist 0,902 ¢ikmistir. Kalayci (2014: 405) giivenilirlik katsayisinin
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0,80 ve 1,00 arasinda “yiiksek giivenilir” oldugunu ifade etmistir. Bu duruma gore ortaya ¢ikan deger
6lceginin yliksek giivenilir diizeyinde yeterli oldugunu gostermektedir.

Aragtirmada elde edilen veriler, SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows
25.0 ve Amos 22.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken tanimlayici
istatistiksel metotlar (say1, yiizde, ortalama, standart sapma) kullanilmistir. Anketlerin, gegerli frekans
ve ylizde dagilimlart ile hipotezlerin test edilmesinde %95 giiven araliginda Mann Whitney Testi ile
Kruskal Walls Testi kullanilmistir.

Kurulan hipotezlerle Gaziantep’li girisimcilerin kurulus asamasinda yararlandiklari sermaye
kullanim diizeylerindeki farkliliklar ile sosyo/demografik ozelliklere gore bu farkliliklarin degisip
degismedigini belirlemeye yonelik 48 hipotezle arastirilmistir.

3.1. Arastirmanin Bulgulari

Arastirma iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimiinde girisimcilerin cinsiyet, 6grenim
durumu, medeni durumu, deneyimi, girisimcilik egitimi, isletmenin hukuki yapis1 gibi
sosyo/demografik 6zellikleri yer almaktadir. Ikinci boliimde ise, girisimcilerin kurulus asamasinda
yararlandiklar1 sermaye kullanim diizeylerindeki farkliligi belirlemeye yonelik kurulan hipotez
testlerine yer verilmistir.

3.1.1. Girisimcilerin Sosyo-Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan girisimcilere ilsikin sosyo/demografik ozellikler Tablo 1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Girisimcilerin Sosyo/Demografik Ozelliklere iliskin Sonugclar (n:459)

F %
Cinsiyet
Kadin 85 18,5
Erkek 374 81,5
Ogrenim Durumu
[Ikogretim 61 13,3
Lise 109 23,7
On Lisans 78 17,0
Lisans 161 35,1
Lisansiisti 50 10,9
Medeni Durum
Bekar 99 21,6
Evli Cocuksuz 194 42,3
Evli Cocuklu 154 33,6
Dul/Bosanmisg 12 2,6
isletmenin Kuruldugu Dénemde
Yakin Akrabalar icinde Girisimci
Olma Durumu
Evet Vardi 156 34,0
Hayir Yoktu 237 51,6
9 donemde yoktu ama daha 66 144
onceden vardi
Deneyim
Evet Vardi 221 48,1
Hayir Yoktu 238 51,9
Girisimcilik Egitimi
Evet Aldim 207 45,1
Hayir Almadim 252 54,9
Mesleki/Teknik Egitim
Evet Aldim 205 447
Hayir Almadim 254 55,3
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isletme Kurulmadan Once Aym

Sektorde Faaliyet Gosteren Yakin

Akraba Durumu
Evet Vardi 137 29,8
Hayir Yoktu 219 47,7
9 dénemde yoktu ama daha 103 224
onceden vardi

Calisan Sayisi
1-9 Kisi 185 40,3
10 - 49 Kisi 97 21,1
50 - 249 Kisi 96 20,9
250 ve Uzeri 81 17,6

isletme Cirosu (2017 yili)
0-1 Milyon TL 252 54,9
1-8 Milyon TL 69 15,0
8-40 Milyon TL 103 224
40 Milyon TL ve iizeri 35 7,6

isletmenin Hukuki Yapisi
Sahis Sirketi 202 44,0
Limited Sirket 210 45,8
Anonim Sirketi 47 10,2

Isletmenin Ana Sektorii
Tarim 46 10,0
Ticaret 159 34,6
Hizmet 159 34,6
Sanayi 95 20,7
Toplam 459 100

Aragtirmaya katilan girisimcilerin sosyo/demografik 6zellikleri incelendiginde; %81,5’inin
erkek oldugu, %63’ Universite egitimi (6n lisans, lisans, lisansistii) aldiklari, %75,9’unun (evli
cocuksuz ve evli cocuklu) evli oldugu, %51,6’sinin isletmenin kuruldugu dénemde yakin akrabalar
icinde girisimci olmadigi, %51,9’unun isletme kurma ve yonetme deneyimi olmadigi, %54,9’unun
girisimcilik egitimi almadigi, %55,3’linlin mesleki/teknik egitim almadigi, %47,7’sinin isletmeyi
kurmadan 6nce ayni sektorde faaliyet gosteren yakin akrabasinin olmadigi, %40,3’iiniin 1-9 kisi
isletmede calisan sayilarinin oldugu, %69,9’unun isletmesinin 2017 yili cirosunun 0-8 Milyon TL
oldugu, %45,8’inin limited sirketi ve %44,0’1in sahis firmas1 oldugu goriilmiistiir. Ayrica arastirmaya
katilan girisimcilerin %10’unun tarim, %34,6’sinin ticaret, %34,6’smin hizmet, %20,7’sinin sanayi
sektorlerinde faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir.

3.1.2. Girisimcilerin Sosyo-Demografik Ozellikleri ile Sermaye Kullamm Diizeyleri
Arasindaki Farkhiliklara Yonelik Bulgular

Girisimcilerin kurulus asamasinda yararlandiklar1 sermaye kullanim diizeylerindeki farkliliklara
iligkin yapilan analizler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Girigimcilerin Sermaye Kullanim Diizeylerindeki Farkliliklar

Cinsiyet Mann-Whi_tney U Sig. (p) Siralama

Kadin(1),Erkek(2) Testi Ortalamasi
Beseri Sermaye 13423,500 0,025* 1<2
Sosyal Sermaye 14440,500 0,187 -
Yapisal sermaye 15403,000 0,655 -
Finansal Sermaye 13213,500 0,015* 2<1

grenim Durumu .

i(l)l:gégretim (1), Lise (2), Onlisans (3), Lisans (4), Kruskal-\_NaIIls Sig. (p) Bonferroni

Lisansiistii (5) Testi
Beseri Sermaye 16,980 0,002* 3<4:;3<5
Sosyal Sermaye 39,035 0,000* 1<4;1<3;1<5;
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2<5;2<3;4<5

Yapisal sermaye 13,808 0,008* 1<4
Finansal Sermaye 23,932 0,000* 1<5;2<5;2<4

Medeni Durum .

Bekar(1), Evli gocuksuz(2), Evli gocuklu(3), Krus'_‘ra"wa"'s Sig. (p) Bonferroni

esti

Dul/bosanmig(4)
Beseri Sermaye 13,029 0,005* 2<3
Sosyal Sermaye 41,239 0,000* 3<2;1<2
Yapisal Sermaye 1,428 0,699 -
Finansal Sermaye 70,180 0,000* 3<2; 1<2

Aile Fertleri ve akrabalar icinde girisimci olma

durumu Kruskal-Wallis Sig. (p) Bonferroni

Evet vardi(1), Hayir yoktu(2), O dénemde yoktu ama Testi g-p

daha 6nceden vardi(3)
Beseri Sermaye 8,221 0,016* 1<2
Sosyal Sermaye 19,512 0,000* 1<3;2<3
Yapisal Sermaye 1,259 0,533 -
Finansal Sermaye 27,941 0,000* 1<3; 2<3;1<2

Deneyim Mann-Whitney Sig. (p) Siralama

Evet vardi(1), Hayir yoktu(2) Testi g-(p Ortalamasi
Beseri Sermaye 24145,000 0,129 -
Sosyal Sermaye 20892,000 0,000* 2<1
Yapisal Sermaye 23285,500 0,033* 2<1
Finansal Sermaye 20142,500 0,000* 2<1

Girisimcilik Egitimi Mann-Whitney Sig. () Siralama

Evet aldim(1), Hayir almadim(2) Testi g-p Ortalamasi
Beseri Sermaye 24410,000 0,237 -
Sosyal Sermaye 17632,500 0,000* 2<1
Yapisal Sermaye 25235,000 0,548 -
Finansal Sermaye 17869,000 0,000* 2<1

Mesleki/Teknik Egitim Mann-Whitney Sig. (p)

Evet aldim(1), Hayir almadim(2) Testi g-(p
Beseri Sermaye 20774,500 0,000* 2<1
Sosyal Sermaye 26004,000 0,982 -
Yapisal Sermaye 23340,000 0,056 -
Finansal Sermaye 25517,000 0,714 -

isletmeyi kurmadan once aym sektorde faaliyet

gosteren akraba olma durumu Kruskal-Wallis sig. () Bonferroni

Evet vardi(1), Hayir yoktu(2), O doénemde yoktu ama Testi g-p

daha onceden ayni1 sektdrde vardi(3)
Beseri Sermaye 5,866 0,053 -
Sosyal Sermaye 20,988 0,000* 1<3; 2<3
Yapisal Sermaye 1,885 0,390 -
Finansal Sermaye 28,202 0,000* 1<3; 2<3

isletmede Cahsan Sayisi Kruskal-Wallis . .

1-9(1), 10-49(2), 50-249(3), 250 ve iizeri(4) Testi Sig. (p) Bonferroni
Beseri Sermaye 0,929 0,818 -
Sosyal Sermaye 76,141 0,000% 1<3; 1;‘:',: 2<3;
Yapisal Sermaye 1,076 0,783 -
Finansal Sermaye 97,493 0,000* 1<3; 1221 2<3;

Isletmenin Cirosu (2017 yilr) i .

0-1 Milyon TL(1); 1-8 Milyon TL(2); 8-40 Milyon Kruslfraelst\:Vallls Sig. (p) Bonferroni

TL(3); 40 Milyon TL ve iizeri (4)
Beseri Sermaye 9,455 0,024* 1<3;1<2; 1<4
Sosyal Sermaye 45,991 0,000* 1<3;1<4;
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2<3;2<4
Yapisal Sermaye 4,220 0,239 -
Finansal Sermaye 53,741 0,000* 122?;)122211
isletmenin Hukuki Yapist o Kruskal-\_NaIIiS Sig. (p) Bonferroni
Sahis firmasi(1); Limited sirketi(2); Anonim sirketi(3) Testi
Beseri Sermaye 13,488 0,001* 1<2
Sosyal Sermaye 6,579 0,037* 1<2
Yapisal Sermaye 11,181 0,004* 1<2
Finansal Sermaye 17,078 0,000* 1<2
}l‘s;fltrgl(il)l;u”lfigraet?;;erilzlmet(B»); Sanayi(4) Krus[(l’ils':i/v alle Sig. (p) Bonferroni
Beseri Sermaye 7,341 0,062 -
Sosyal Sermaye 28,101 0,000* 4<3;1<3;4<2
Yapisal Sermaye 4,387 0,223 -
Finansal Sermaye 25,179 0,000* 4<2;4<3
*p<0,05

Girisimcilerin cinsiyet durumu bulgularina gore; beseri sermaye kullanim diizeyleri (erkeklerin
kadinlara gore fazla) ile finansal sermaye kullanim diizeyleri (kadinlarin erkeklere gore fazla) arasinda
anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Girisimcilerin 6grenim durumu bulgularina gore; beseri sermaye kullanim diizeyleri (lisans ve
lisansiistii mezunlar1 onlisans mezunlarindan yiiksek), sosyal sermaye kullanim diizeyleri (6n lisans,
lisans ve lisansiistii mezunlari, ilk6gretim mezunlarindan yiiksek; 6n lisans ve lisansiistii mezunlari, lise
mezunlarindan yiiksek; lisansiistii mezunlari lisans mezunlarindan yiiksek), yapisal sermaye kullanim
diizeyleri (lisans mezunlari, ilkdgretim mezunlarindan yiiksek) ile finansal sermaye kullanim diizeyleri
(lisansiistii mezunlari, ilkogretim ve lise mezunlarindan yiiksek; lisans mezunlari, lise mezunlarindan
yiiksek) arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Girigsimcilerin medeni durumu bulgularina gore; beseri sermaye kullanim diizeyleri (evli
cocuklu olanlar, evli ¢ocuksuz olanlardan yiiksek), sosyal sermaye ile finansal sermaye kullanim
diizeyleri (evli ¢ocuksuz olanlar, evli ¢cocuklu olanlar ile bekar olanlardan yiiksek) arasinda anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir.

Girisimcilerin isletmelerinin kuruldugu dénemde yakin akrabalarinda girisimci olma durumu
bulgularina gore; beseri sermaye kullanim diizeyleri (yakin akrabalarinda girisimci olmayanlar, yakin
akrabalarinda girisimci olanlardan yiiksek), sosyal sermaye kullanim diizeyleri (yakin akrabalarinda
daha 6nceden girisimci olanlar, yakin akrabalarinda girisimci olanlar ile yakin akrabalarinda girisimci
olmayanlardan yiiksek) ile finansal sermaye kullanim diizeyleri (yakin akrabalarinda daha 6nceden
girisimci olanlar, yakin akrabalarinda girisimci olanlar ile yakin akrabalarinda girisimci olmayanlardan
yiiksek; yakin akrabalarinda girisimci olmayanlar, yakin akrabalarinda girisimci olanlardan yiiksek)
arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Girisimcilerin deneyim durumu bulgularinda; sosyal sermaye, yapisal sermaye ve finansal
sermaye kullanim diizeyleri (isyeri kurma ve yonetme deneyimi olanlar, deneyimi olmayanlardan fazla)
arasinda anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Girisimcilerin girisimcilik egitimi alma durumu bulgularina gore; sosyal sermaye ve finansal
sermaye kullanim diizeyleri (girisimcilik egitimi alanlar, girisimcilik egitimi almayanlardan fazla)
arasinda anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Girisimcilerin mesleki/teknik egitim alma durumu bulgularina gore; beseri sermaye kullanim
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diizeyleri (mesleki/teknik egitim alanlar, mesleki/teknik egitim almayanlardan fazla) arasinda anlaml
bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Girisimciler isletmelerini kurmadan once yakin akrabalarinda girisimci olma durumu
bulgularina gore; sosyal sermaye ve finansal sermaye kullanim diizeyleri (yakin akrabalarinda daha
onceden girisimei olanlar, yakin akrabalarinda girisimci olanlar ile yakin akrabalarinda girisimci
olmayanlardan yiiksek) arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Girisimcilerin isletmelerinde c¢alisan sayilart durumu bulgularina goére; sosyal sermaye ve
finansal sermaye kullanim diizeyleri (50 - 249 calisan sayisi ile 250 ve lizeri ¢alisan sayist olan
isletmeler, 1 - 9 ¢alisan sayisi ile 10 - 49 ¢alisan sayisi olan isletmelerden yiiksek) arasinda anlaml
bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Girisimcilerin igletmelerinin ciro (2017 yil1) durumu bulgularina gore; beseri sermaye kullanim
diizeyleri (1 - 8 Milyon TL, 8 - 40 Milyon TL ve 40 Milyon ve iizeri olan isletmelerin cirosu, 0-1
Milyon TL cirosu olan igletmelerden yiiksek), sosyal sermaye ve finansal sermaye kullanim diizeyleri
(8 - 40 Milyon TL ve 40 Milyon ve iizeri olan igletmelerin cirosu, 0 - 1 Milyon TL ile 1 - 8 Milyon TL
olan isletmelerin cirosundan yiiksek) arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Girisimcilerin isletmelerinin hukuki durumu bulgularina gore; beseri sermaye, sosyal sermaye,
yapisal sermaye ve finansal sermaye kullanim diizeyleri (limited sirketi olan isletmeler, sahis firmasi
olan igletmelerden yiiksek) arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Girisimcilerin sermaye kullanim diizeylerinin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri sektorlere
gore bulgulari; sosyal sermaye kullanim diizeyleri (hizmet sektorii, tarim ve sanayi sektorlerinden
yiiksek; ticaret sektorii sanayi sektoriinden yiiksek) ile finansal sermaye kullanim diizeyleri (ticaret ve
hizmet sektorleri, sanayi sektoriinden yiiksek) arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

3.1.3. Girisimcilerin Kullandiklar1 Sermaye Tiirlerine iliskin Gériislerine Yonelik
Bulgular

Anket sorularina verilen cevaplarin degerlendirilmesinde artimetik ortalamalar i¢in puan araligi
0,80 olarak hesaplanmistir. Olgekte kullanilan 5°li likert 6lcegine gore arastirmada elde edilen verilerin
aritmetik ortalamalarin derecelendirilmesinde; 1,00-1,80 aras1 “kesinlikle katilmiyorum”, 1,81-2,60
aras1 “katilmiyorum”, 2,61-3,40 aras1 “gok az katiliyorum”, 3,41-4,20 aras1 “katiliyorum” ve 4,21 ve 5,0
aras1 “kesinlikle katiliyorum” temel alinmistir. Buna gore aritmetik ortalamanin 2,61°den kiigiik olmasi
durumunda sermaye Sl¢eginin “kullamlmadigr”, 2,61-3,40 aras1 olmasi durumunda “cok az diizeyde
kullamldi@1”, 4,20’ye kadar “kullamildi@1’” ve 4,20’nin iizerinde olmasi durumunda ise “yiiksek

diizeyde kullanildig1” seklinde araliklar temel alinarak, yorumlanmustir.

Girisimcilerin kurulus asamasinda kullandiklar1 sermaye tiirlerine iligkin goriislerin ortalamalari
Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3. Girisimcilerin Kullandiklar1 Sermaye Tiirlerine iliskin Goriisleri

'(A};?;%rént?:(ll(l;r;ljurlerlne Gore Beseri Sermaye | Yapisal Sermaye Finansal Sermaye Sosyal Sermaye
Tarim Girigimcisi 3,7880 3,6832 3,1268 3,0404
Ticaret Girisimcisi 3,9617 3,9093 3,1226 3,2848
Hizmet Girisimcisi 3,9088 3,9137 3,3658 3,5292
Sanayi Girisimcisi 4,0789 3,9068 2,6386 2,8737

g:’riltsrlg:ttik (l)):nt.rumuna Gore Beseri Sermaye | Yapisal Sermaye Finansal Sermaye Sosyal Sermaye
Kadin (85 kisi) 3,8245 3,8353 3,3804 3,4050
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Erkek (374 kisi) 3,9788 3,8995 3,0450 3,2269
Egitim Durumuna  Gore
Aritmetik Ort.

Beseri Sermaye | Yapisal Sermaye Finansal Sermaye Sosyal Sermaye

1lkdgretim (61 kisi) 3,7691 3,6628 2,7869 2,7471
Lise (109 kisi) 3,9694 3,8899 2,7997 3,0079
On Lisans (78 kisi) 3,8002 3,7949 3,2543 3,4432
Lisans (161 kigi) 4,0336 3,9902 3,2329 3,4250

Yiiksek Lisans/Doktora (50

. 4,0950 3,9714 3,5333 3,6171
kisi)

Tarim grisimcilerinin beseri sermaye ile sosyal sermayeyi “kullandiklar1”, finansal sermaye ile
sosyal sermayeyi “¢ok az diizeyde kullandiklar1” gériilmiistiir. Ticaret girisimcilerinin beseri sermaye
ile yapisal sermayeyi “kullandiklar1”, sosyal sermaye ile finansal sermayeyi “cok az diizeyde
kullandiklart” gériilmiistiir. Sanayi girisimcilerinin beseri sermaye, yapisal sermaye ile sosyal sermayeyi
“kullandiklar”, finansal sermayeyi “cok az diizeyde kullandiklari” goriilmiistiir. Hizmet girisimcilerinin
yapisal sermaye, beseri sermaye ile sosyal sermayeyi “kullandiklar1”, finansal sermayeyi “cok az
diizeyde kullandiklar1” goriilmiistir.

Kadin girisimcilerin yapisal sermayeyi (3,83) ile beseri sermayeyi (3,82), “kullandiklar1”, sosyal
sermayeyi (3,40) ile finansal sermayeyi (3,38) “cok az diizeyde kullandiklar1” tespit edilmistir. Erkek
girigimcilerin beseri sermaye (3,97) ile yapisal sermayeyi (3,89) “kullanildig1”, sosyal sermaye (3,22)
ile finansal sermayeyi (3,04) “cok az diizeyde kullandiklar” tespit edilmistir. Kadin ve erkek
girisimcilerin kurulus asamasinda yapisal sermaye ve beseri sermayeyi “kullandiklarini” goriilmektedir.

[Ikogretim mezunu girisimcilerin finansal sermaye (2,78) ile sosyal sermayeyi (3,74) “cok az
diizeyde kullandiklar1”, beseri sermaye (3,76) ile yapisal sermayeyi (3,66) ‘“kullandiklar1” tespit
edilmistir. Lise mezunu girisimcilerin finansal sermaye (2,79) ile sosyal sermayeyi (3,00) “cok az
diizeyde kullandiklar1”, beseri sermaye (3,96) ile yapisal sermayeyi (3,88) “kullandiklari” tespit
edilmistir. On lisans mezunu girisimcilerin finansal sermayeyi “cok az diizeyde kullandiklar1”, beseri
sermaye (3,80), sosyal sermaye (3,44) ve yapisal sermayeyi (3,79) “kullandiklar1” tespit edilmistir.
Lisans mezunu girisimcilerin beseri sermaye (4,03), sosyal sermaye (3,42) ve yapisal sermayeyi (3,99)
“kullandiklar1”, finansal sermayeyi (3,23) “cok az diizeyde kullandiklar” tespit edilmistir. Lisansiistii
mezun girisimcilerin beseri sermayeyi (4,09), yapisal sermayeyi (3,97), sosyal sermayeyi (3,61) ve
finansal sermayeyi (3,53) “kullandiklari” tespit edilmistir. Genel olarak girisimcilerin 6grenim
durumlarina gore sermaye kullanim diizeylerine bakildiginda; 6grenim diizeyi arttikca sermaye tiirii
kullanim tiirlerindeki gesitlilik de artmustir.

4. DEGERLENDIRME VE SONUC

Girigsimcilerin kurulus asamasinda yararlandiklart sermaye kullanim diizeylerini belirleyen
caligmalar incelendiginde, ulusal ve uluslararasi yapilan calismalarda sermaye tiirlerinin birbirleriyle,
sermaye tiiriiniin alt bilesenleriyle ve farkli sosyo/demografik 6zellikler ile iligkileri ya da farkliliklart
incelenmistir Konu ile ilgili bulunan literatiir ¢alismalarinin sonuglari ile yapilan ¢alismanin sonuglari
kismen uyum saglamaktadir.

Her sektoriin kendine has ozellikleri vardir. Sektoriin karliligi, sektoriin ihtiyag duydugu
sermaye tiirleri, sektoriin uzun vadede gelecegi gibi hususlar girisimcilerin igyeri kurulusundan 6nce
incelemesi gereken konulardir. Bu ¢alismada girisimcilerin kurulus asamasinda kullandiklar1 sermaye
tirleri farkliliklarini sektorel bazli incelemistir. Arastirmaya katilan tarim giisimcilerinin beseri sermaye
ile sosyal sermayeyi “kullandiklar1”, finansal sermaye ile sosyal sermayeyi “cok az diizeyde
kullandiklar1”  goriilmiigtiir. Ticaret girisimcilerinin beseri sermaye ile yapisal sermayeyi

“kullandiklar”, sosyal sermaye ile finansal sermayeyi “cok az diizeyde kullandiklar” goriilmiistiir.
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Sanayi girisimcilerinin beseri sermaye, yapisal sermaye ile sosyal sermayeyi “kullandiklar1”, finansal
sermayeyi “cok az diizeyde kullandiklar1” gériilmiistiir. Hizmet girisimcilerinin yapisal sermaye, beseri
sermaye ile sosyal sermayeyi “kullandiklar1”, finansal sermayeyi “¢ok az diizeyde kullandiklari”
gorilmiistir.

Girisimcilerin sermaye kullanim diizeylerinin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri sektorlere
gore bulgulari; sosyal sermaye ile finansal sermaye kullanim diizeylerine anlamli bir farklilik oldugu
saptanmigtir.

Girigimcilerin igyeri kurulus agsamasinda ana sektdrii ticaret olan girisimcilerin sosyal sermaye
kullanim diizeyleri, ana sektorii sanayi olan girisimcilerden yiiksek oldugu gorilmiistiir. Ticaret
girisimcileri faaliyetleri geregi iletisimde bulundugu sosyal aglarin fazla olmasi nedeniyle (kendi/farkl
sektorlerdeki firmalarin yonetici ve galisanlari, mesleki ve sektorel derneklerdeki yonetici ve ¢alisanlar,
kamu, kurum ve kuruluslarin y6netici ve ¢alisanlari, bankalarin ve diger finansal kuruluslarin yonetici
ve caliganlari, yerel ve merkezi yonetim birimlerinin yonetici ve calisanlar1) ve bu sosyal aglar ile
kurduklar etkili ve verimli iletisimler ile isletmeleri gerekli kaynaklari temin ettikleri diistiniilebilir.

Ana sektorii hizmet olan girisimcilerin sosyal sermaye kulanim diizeyleri, ana sektorii tarim ve
sanayi olan girisimcilerden yiiksek oldugu tespit edilmistir. Hizmet isletmesinin adil ve toplum igin
deger yaratan giivenilir bir firma imaji ¢izmesi, miisteri tercihini artiracaktir. Miisterilerin hizmet
isletmesinin kalitesine karar verdiklerinde hizmet girisimcilerinin; ekonomik, toplumsal ve ¢evresel
unsurlar1 yonetmedeki basaris1 o denli artacagi diistiniilebilir. Boylece hizmet sektorii girisimcileri
insanlar ile karsilikli iliskiler gelistirerek, paylasimlarda bulunarak kaynak saglayabilecekleri aglari
kurabilirler. Gerek kamu gerekse 6zel sektor galisanlarindan olusan genis miisteri portfyiine sahip olan
hizmet sektorii girisimcileri, bu portfoydeki misterileri ile gelistirdikleri iletisim sayesinde sosyal
sermaye kaynaklarindan yararlanma imkanlarini genigletmis oldugu diisiiniilebilir. Bu durum, hizmet
girisimeisine isletmesi i¢in art1 deger katacaktir. Tarim girisimcisi ise bir donemde ekim ve satis isleri
icin muhatap olmakta, biiyiik ve kitlesel imalat yapan sanayi girisimcileri de az sayida miisteri ve
tedarikgi ile muhatap olmaktadir. Ayrica tarim girisimcilerinin ¢aligan sayisina, hukuki yapisina ve yillik
cirosuna gore sezonluk isler oldugu i¢in de tarim girisimcisinin daha az sosyal sermayeye ihtiyag
duydugu diistiniilebilir. Yine sanayi girisimcilerinin misteri ve tedarik¢i sayist daha az ve sinirli olmasi
nedeniyle sosyal sermayeyi hizmet girisimcilerinden daha az kullandiklar1 sdylenebilir.

Ayrica ana sektori ticaret Ve hizmet olan girisimcilerin finansal sermaye kullanim diizeyleri ana
sektorli sanayi olan girisimcilerden yiiksek oldugu goriilmiistiir. Genis sosyal aga sahip, etkin iletigim
kuran ticaret ve hizmet girisimcileri bu aglar sayesinde ¢esitli kaynaklardan finansal sermaye temin
etmesi muhtemeldir. Sanayi girisimcilerinin ise faaliyet gosterdikleri sektérde projelerini yiiriitebilmek
en ¢ok kullandiklari finansal kuruluslar bankalar olmasina ragmen banka kredilerine temkinli yaklasan,
risk sermayesi finansmanini beklenenin aksine ¢ok az kullanan ve en ¢ok basvurulan finansman
yonteminin finansal kiralama olmasina karsin bilgi ve teknoloji eksikligi temelinde kurumsallasamamus,
teminat kosullarmin agirhigi, yiiksek faizler gibi nedenlerle banka kredilerine yonelmeyen, kendi
kendine yetinmeyi tercih eden, aileden kalan firmay: isleten ve alternatif finansman tekniklerini
kullanmayan girisimciler olabilirler.
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