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LOJISTIK SEKTORUNUN ONEMIi ve BOLGESEL KALKINMAYA
KATKILARI

IMPORTANCE of LOGISTICSSECTOR and ITS CONTRIBUTIONS to
REGIONALDEVELOPMENT

Giilhan Duran?!
Dog. Dr. Musa TURKOG L2
oz

Lojistik kavram itibariyle yeniolmakla birlikte 6zellikle firma performansini rekabet giicii agisindan etkiledigi i¢in
biiyiik 6nem tasmaktadir. Ilk kez 20. yiizyihn bagmda literatiirde adi gecen ve zamanla 6nemi artan lojistik
kavranm Tiirkiye’deki pek cok akademik ¢ahgmada daele almmustir. Diinyadabélgeselkalkmma alaninda yasanan
dinamikler, bu alanda politikalarm hedefleri, siiregleri ve uygulamalarinda 6nemli degisimlere yol agmaktadir.
Bolgeleraras1 gelismislik farklarmm yiiksek oldugu Tiirkiye’de, bdlgesel kalkinma konusundaki yeni nesil
kuramlar igeren akademik calismalarm kapsamu degisen politika uygulamalan i¢in yol gosterici olmas1 6nem
tagimaktadir. Bu calhigmanin amaci, Tiirkiye’de bolgesel kalkinma ¢ahgmalarmm yogunlagtigi konular, lojistik
sektoriiniin katkilarmi incelemektir. Calismanin aragtrma kisminda Antalya ilinde bulunan lojistik sektoriindeki
isletmelere yonelik bir uygulama yapimugtir. Veri toplama yodntemi olarak yiiz yiize anket tekniginden
yararlanilmigtir. Antalya’da bulunan 110 isletmeden elde edilen anket verileri SPSS progranu yardimiyla analiz
edilmigtir. Bu arastrmanm sonucunda, lojistik sektorii alaninda ulagimda altyapi1 eksikliklerinin oldugu, politik ve

stratejik yasalarin yetersiz oldugu goriilmektedir. Rekabet kosullarma dikkat edildigi ve gelistirildigi daha iyi
hizmet verebilmek i¢in ¢ahgmalar yapildigi belirtilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Lojistigin Gelisimi, Bélgesel Kalkinma, Antalya Ili.
JEL Kodlari: C83, P25, P48.
ABSTRACT

Besides being a new concept, logistics plays a crucial role by affecting the performance of a company in terms of
competitive capacity. Coined for the first time in early 20th century and growing in importance ever since, the
concept of logistics has been addressed in many academic studies.The dynamics in the field of regional
development around the world lead to significant changes in the objectives, processes and practices of the regional
policies. In Turkey where there are high inter-regional developmental disparities, it is important thatthe scope of
academic studies involving the new generation theories on regional development is guiding for changing policy
implementations. In the research part of the study, an application was made for the enterprises in the logistics
sector in Antalya. Face to face survey technique was usedas data collection method. Survey data obtained from
110 enterprises in Antalya were analyzed with SPSS program. As a result of this research, it is seenthatthere is a
lack of infrastructure in transportation and political and strategic laws are inadequate in the field of logistics sector.
it is stated that competition conditions are paid attention to and improved, and studies are carried outin order to
provide better service.

Key Words: Logistics, Development of Logistics, Regional Development, Antalya Province.
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1. GIRiS

Kiiresellesme ile ortaya c¢ikan teknoloji, iletisim ve ticaret alanlarmdaki gelismelerin ve bu alanlardaki
ekonomilerin yakmlagmalar1 pazarlamanmn da uluslararas: hale doniismesini saglanustir. Bu nedenle iiretilen
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iriinlerin giivenli bir sekilde ulasmmmm saglanmasi ise dnemli hale gelmistir. Diinyanm herhangi bir yerinden
baska bir yere hizmet, iiriin ve bilgi ahgverisi artik ¢ok daha hizli ve etkili bir bigimde ger¢eklesmektedir. Olugan
ekonomik yapida igletmeler, miisteri memnuniyeti ve makul maliyetlere daha ¢ok dnem vermeye bagslanus ve bu
sebeple de lojistigin gelismesine katkida bulunmuslardir. Cografi konumu bakimindan Orta Dogu, Tiirk
Cumhuriyetleri ve Avrupaarasmda bir koprii vazifesi goren Tiirkiye diinyada bircok iilke tarafindan lojistik bir iis
olarak goriilmektedir. Her ne kadar Tiirkiye lojistik kavramu ile yakin bir zamanda tanigmus olsa da son yillarda
tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de lojistik alaninda dénemli gelismeler yasannustir. Ithalat, ihracat ve
perakendecilik ile artan ticaret hacminden ortaya ¢ikan sebeple de lojistik daha da 6n plana ¢iknustir. Diinya
genelinde gelismesini devam ettiren lojistik sektorii, iilkemizde 1980-1990°11 yillarda kara, hava, demiryolu ve
kombine tasimacilik altyapilarmi olusturmustur. Tiirkiye’ de lojistik sektorii, Diinyadaki benzer uygulamalar ile
paralellik gostererek hizmetlerini ¢esitlendirmeye ve uzmanlagtrmaya devam etmistir. Bu sayede 2000°li yillarda
emekleme donemini geride birakarak yerli ve uluslararasi isletmeler ile iletisimini ve igbirligini kuvvetlendiren
aktif bir sektor haline doniismiistiir (Kaya, 2010: 22).

Bu ¢ahsmada lojistik kavramm ve tarihsel siireci, gelisen bu sektoriin bolgesel kalkmma ve rekabet giicii
degerlendirilerek incelenmistir. Siras1 ile lojistigin tarihsel gelisimi, bolgesel kalkmmanin O6nemi ve lojistik
sektoriiniin katkis1 ele almmustir. Cahsma Antalya ilinde lojistik sektoriine yonelik etkilerin anlasilmasi amaciyla
alan arastrmasi1 seklinde 110 igletme tiizerinde gergeklestirilmistir. Yapilan arastrmadan anket yontemiyle
toplanan veriler SPSS program: ile analiz edilerek elde edilen bulgular ayrmtil olarak irdelenmistir.

2. LOJISTIK KAVRAMI

1905°de ilk kez askeri bir kelime olarak kullanilan lojistik, askeri alanda ¢alisan personellerin malzeme tasima,
bakim, yenileme, sevkiyat ve tedarikinin karsilanmasi seklinde kullanilmustir (Kobu, 2003: 237). Yunancada
“logistikos” (hesaplama yetenegi) ve Fransizcada “logistique” (arz etmek, kisla-konak yeri) kelimelerinden ortaya
¢ikan lojistik kavrammin Tiirkce anlamu “istatiksel mantik” olarak ifade edilmektedir (Russell, 2000: 1). CSCMP
(Council of Supply Chain Management Professional)’e gore lojistik kavramu, miigterilerin ihtiyaclarini karsilamak
i¢in, hammaddenin bulundugu baslangi¢c noktasindan baslayarak iiriiniin tiiketildigi son tiiketiciye kadar, tedarik
zincirindeki malzemelerin, hizmetlerin, servislerin, bilgi akiginm, verimli ve etkili bir bigimde depolanmasi,
planlanmas1, kontrolii ve uygulanabilirligidir. Cok genis bir kullanim ve uygulama sahasina sahip olan lojistigin
sadece nakliye ve tagmmacilik faaliyetleri i¢in kullanilan bir kavram olmadigi, ileri ve geri hareketli bilgi akisi
islevlerini etkin ve hizh bir sekilde paylasan bir sistem oldugu s6ylenmektedir (Giileng ve Karagdz, 2008: 75-76).
Miisteri memnuniyeti, dogru iiriinii, dogru miktarda ve zamanda, dogru yere, dogru sartlarda, dogru bilgi ve fiyat
ile teslim etme becerisi ise lojistigin en Onemli Ozelliklerini olusturmaktadir (Tanyeri, 2004: 12). Tarihsel
gelisimine bakildigmda; Arch W. Shaw’m 1916 yilinda “Is diinyasmdakiProblemlere Yaklasm” adh ¢ahsmasiyla
lojistigin stratejik yanina dikkat ¢ekmistir (Stock ve Lambert, 2001: 2). 1960 yilinda Peter Drucker, lojistigin
isletme karhhgi ac¢ismdan iist yonetimin son agsamasi oldugunu belirterek, ticaretin pek ¢ok asamadan gegerek
dagitim koluna 6nem verilmesi ile zaman ve maliyet tasarrufunda yardime1 oldugunu séylemistir (Canci ve Erdal,
2009: 38). 1960’larda ¢ok uluslu girketlerin ortaya ¢ikmasi ile birlikte lojistik sektoriiniin de bakis agis1 degismeye
baslanustir (Caglyan, 2002: 33). Isletmelerin bakis acismm degismesiyle birlikte yonetim anlayis1 da 1960
sonrasinda degisim gostermistir. Kaliteyi arttrma, satn alma, depolama gibi siiregleri malzeme yOnetimi ve
fiziksel dagitim bashklar altinda birlestirerek sistematik bir hale getirmiglerdir (Orhan, 2003: 27). 1970°’li yillarda
baslayan fiyata dayah rekabet anlayisiile paralellik gosteren lojistik sektoriine olan ilgi, isletmelerin ydneticilerini
de maliyet avantaji saglamanin yollarin1 aramaya yoneltmig, 6nemli maliyet kalemlerinden olan lojistige
odaklanmalarma neden olmustur (Sezgin, 2008: 12). Bilgi sistemleri ve teknolojideki hizh gelismeler ile 1980°li
yillarda mikro bilgi islem teknolojisine gegis sayesinde uygulama alami olusmustur (Timur,1988: 12). 1990’1l
yillarda igletmelerin {iretim kapasitesinin artmasi ve farkhi tagima tiirlerinin lojistik yonetimi faaliyetleri ile
birlesmesiyle, tek se¢enekli tasima sisteminden ¢ok segenekli tagsima sistemine gegilmesine olanak saglamustir.
2000’1 yillarda ise sektore liderlik eden igletmeler lojistigin sundugu pozitif yonlii katma deger gorevinde basarili
oldugu diisiincesine yer vererek, lojistigi temel bir imkdn saglayici olarak kabul etmislerdir (Demircioglu, 2009:
12-13). Giiniimiizde miisteri ihtiyaglar1 dogrultusunda ilerleyen, gesitlenen ve siirekli yenilenen lojistik hizmetleri,
isletme faaliyetleri iginde 6nemli bir yere sahip olmustur (Acar ve Giirol, 2013: 3).

3.BOLGESEL KALKINMA VE LOJISTIK SEKTORU

Bolge, iktisadi olarak bakildiginda "iilke kadar genis, kent kadar da kiigiik olmayan bir yer parcasi olarak
tanimlanmstir”. Bununla birlikte farkli bilim, tanim ve kisitlara bagl olarak ele alindiginda ge¢misten itibaren
degerlendirmek gerekirse {izerinde tam bir uzlagi bulunamamustir. Ozellikle ulus devletlerin ortaya ¢ikigmmdan
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sonra devletin icerisindeki farkliliklar ekonomik gdstergelerle ele alnarak ulusal biitiinlesmenin ana sarti
ekonomik esitsizliklerin giderilmesi olarak goriilmiistiir. Nitekim 1950'lerden itibaren kalkmma ekonomisinin
gilincellik kazanmasi ile bolgesel politikalar ve bolge planlama kavramlarmm giderek daha fazla Snemi haiz
olmustur (Eraydm, 2004: 126). ikinci Diinya Savasisonrasisiiregte ortaya cikan {iretim patlamas1 modem tiiketim
toplumunun Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa'dayayilmasma yol agmustir. Keynesyen refah devleti politikalart ile
es zamanh olarak kent ve bolgelerde yasanan saswtici derecedeki degisim ve gelisim akademisyenlerin el
kitaplarmda da yer etmigtir (Scott, 2000: 485-486). Yakin zamana degin iktisat¢ilar tarafindan diinya mekansal
boyutu olmayan harikalar diyar olarak ele almmaktadir (Scott, 2000: 486). 20. yiizyilda yasayan iktisat¢ilar olan
Schumpeter ve Samuelson tarafindan dahi mekan boyutunun ihmal edilmesi iktisat dabolge biliminin dogmasmmn
nedenlerinden olmustur (Yavan, 2007: 109-111). Bir tarafta William Garisson ve dgrencileri endiistriyel yerlesim
yeri, arazi kullanim tiirleri, kentlesme ve merkezi yerlesim sistemleri gibi genis bir yelpazeyi arastuken diger
yandan Walter Isard ve diger akademisyenler de iktisat¢ilarm elestirilerini dillend irmiglerdir (Scott, 2000: 486).
1970'lere gelindiginde ise petrol krizleriyle birlikte diinya ekonomilerinde ortaya ¢ikan durgunluk geleneksel
politikalarin  ¢okiisiine yol agmustir. Bu donemde esnek iiretim gergeklestiren kiigiik sanayi isletmeleri hizla
gelismistir. "Yeni cografya" admi tasityan ekonomik literatiir ise bu donemde olusmustur. Bretton Woods'un
¢Okiisiiyle baglayan "kiiresel ekonomi" ile iktisadi faaliyetler uluslararasi bir hale gelirken ekonomiler giderek
birbirlerine entegre olmusgtur (Kumral, 2006: 275). Bolge; kiiresellesen ekonomilerde rekabet iistiinliigii elde etmek
icin kullanilan bir kaynak haline gelmistir (Amin,1999: 368). Krugman'a gore yeniekonomik cografya kavramiyla
ekonomilerdeki biiyiime farklilklarmm anlasilmasmda bélge kavrammm o6nemi biiyiiktiir. Ozellikle bolgesel
biiylimeden kaynakh biiyiime farkliliklar1 ve bdlgeseluzmanlagma kavramlarinin 6nemi Krugman tarafindan ifade
edilmigtir (Krugman, 1991: 3). Diger yandan bakildiginda geleneksel bolgesel kalkinma politikalarma elestiri
olarak ortaya ¢ikan yeni bdlgesel kalkinma politikalar1 kiigiik ve orta boy isletmeleri oldugu kadar akademik
cevrelerde ulus devlet temelli yerel ve bolgeselpolitikalarmda duyulmasma yol agmigtir (Moulaert ve Sekia, 2003:
290). Cok sayida disiplinin ortak noktasi olan bdlgesel ¢ahgmalar incelendiginde ana odagm "bdlgenin artan
onemi" oldugu goriiliirken, bolgenin refah arttirmaya yonelik politikalardaki basarisineticesinde bolgesel merkezli
analizler karsmmiza ¢ikmustir (Dulupgu, 2006: 234-235). Giiniimiizde bolgesel kalkinmanin gergeklestirdigi
gelisim ele alindiginda toplumun neredeyse tiim alanlarinda goriilen degismelerin etkisiyle sekillendigi
goriilmektedir. Ilhan Tekeli bolgesel kalknma siirecini “Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis, Fordist
iretimden esnekiiretime (postfordist) gegis, Ulus devletlerin diinyasindan kiiresellesmis diinyaya gegis, Modemist
diisiinceden postmodernist diisiinceye gegis” olarak dorde aymmstir. Diinyada son 250 yilda meydana gelen
degismeler ele alindignda bu gelismelerin toplumlarm refahmi yiikseltmek adma bolgelerde de yasandif
gorilmektedir (Tekeli, 1996: 24).

Tiirkiye'de ki bolgesel kalkmma politikalart ele alindiginda ise cumhuriyetin ilk yillarmdan itibaren zellikle
bolgeler aras1gelir dagihmu adaleti konusunun irdelendigi goriilmektedir. 1930'lu yillarda Devlet¢i Donemin eseri
olarak 1.5 Yilhk Sanayi Plani ile baglayan busiire¢ 1960'h yillarda D.P.T. tarafindan hazirlanan kalkinma planlari
ile boyut atlanugtir. Planh donemde bolgesel gelismislik farki daha ¢ok dillendirilerek sorunlarm merkezinde yer
almistir. Bu siirecle beraber kapsamh bir planlama benimsenirken ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismenin
arttmlmasma caligilmistr. Nitekim, bolgeleraras1 kalkinma ilkesi, planh kalkmmanin toplumsal hedefleri
icerisinde yer almgtir (Seving, 2011: 44). 1980'e kadarki siireg¢te uygulanan ithal ikameci politikalarm etkisi
bolgesel kalkinmada da goriilmiistiir. Uygulanan politikalar ile bazi sanayi alanlan gelisirken yatrmlarm biiyik
kismu yapis1 geregi kdyden kente gocii tetiklemistir. Tiirkiye'nin dogu ve bat1 bolgeleri arasmndaki farkliik daha
da belirginlesmistir. Olusan farklihklarm 6niine gegebilmek maksadiyla 1968'de Kalkmmada Oncelikli Bolgeler
karar1 almmakla birlikte uygulamada politikalar siyasilerin beklentilerine goére sekillendirilmistir (Goymen, 2005:
2-3). 24 Ocak kararlari sonrasmda gelen neo-liberal politikalar ile bolgesel kalkmmada da ciddi degisimler
yasanmustir. Kiiresellesmenin ve liberallesmenin etkisiyle DPT 'min politikalarmda 6nemli doniigiimler goriiliirken
Anadolu Kaplanlart olarak ifade edilen bdlgeler yiikselis kaydetmis bazi bolgelerde ise korelmeler meydana
gelmigtir.

Bolgesel politikalarda yasanan koklii degismeler ise 2000'li yillarla birlikte goriilmektedir. Bu donemde, AB'ye
iyelik i¢in gerekli olan uyum siirecinin baslayabilmesi adma bolgesel alanda da bir takim diizenlemeler
yapilmistr. Yapilan diizenlemelerin en temelinde Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmas1 (IBBS) yer almaktadir
(Keskin ve Sungur, 2010: 280). 28.08.2002 tarihli ve 2002/4720 sayili kararname ile bdlgesel istatistiklerin
toplanmasi, gelistirilmesi, bolgelerin sosyo-ekonomik analizlerinin yapilmasi, bdlgesel politikalarin ¢ergevesinin
belirlenmesi ve Avrupa Birligi Bolgesel Istatistik Sistemi’ne uygun karsilastirilabilir istatistiki veri toplanmasi
amaciyla iilke genelinde Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmas: tanmmlanmustir (T.C. Bagbakanhk, 2002). iBBS
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3 temel diizeyde almmustir. Diizey-1 12 bolge, Diizey-2 birbirlerine komsu olan 26 bolge ve Diizey-3 her il bir
bolge olmak iizere 81 bélgeden olusmustur (Tiirkoglu ve Yetisen, 2016: 69). Istatistiki Bolge Birimleri
Smiflandirmas1  haricinde 2001 yihinda Ulusal Program ve 2003 yiinda On Ulusal Kalkmma Plan1 (OUKP)
dokiimanlar1 da hazirlannustir. 2006 yihnda yapilan diizenlemelerle birlikte 2008 ve 2009 senclerinde IBBS
Diizey-2' de yer alan 26 bolgede Kalkmma Ajanslant kurulmustur. 2014 senesine gelindiginde ise Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2014-2023 yillarma kapsayacak sekilde 10. Kalkmma Plan1 gergevesinde
hazirlanmustir.

Ulkelerin gelismislik ve kalkimmuslk diizeylerini anlamamizi saglayan en énemli yapi taslarindan biri, o iilkenin
ekonomik gostergeleridir. Bu gostergelerin olumlu olmasmm, iilkenin ekonomik, sosyal, psikolojik ve kiiltiirel
dokusu tizerinde olumlu etkileri bulunmaktadwr. Bu etkiler, toplumdaki bireylerin kiiltiir, yasam ve refah
seviyelerini yiikselterek kalitesini arttwmaktadir. SO0z konusu ekonomik gostergelerin degisiminde ve
yiikselmesinde en dnemli rolii oynayan araglardan biri de lojistiktir. Ozellikle son yillarda ekonomik kalkinmayla
birlikte tlkelerin dig ticaret egilimlerinin artmasi, dis ticaret islemlerinin daha karmasik bir hal almas1 lojistigin
Onemini arttwrmustir. Bu baglamda, ekonomik faaliyetlerin devamu agisindan lilkelerin siirdiiriilebilir bir i¢ ve dig
ticaret sistemine sahip olmasi, bu ticaretin de mutlaka lojistik stratejileriyle desteklenmesi gerekir. Lojistik,
ekonomik, sosyal, psikolojik, kiiltiirel, stratejik, askeri ve politik alanlarda iilkeye deger katmasmin yani sira; milli
gelirin yiikkselmesi, am giiciiniin artmas1, istihdamm artmasi sonucuissizligin azalmasi, moral ve motivasyonun
artmasi, egitim seviyesinin artmasi, jeo-politik ve jeo-stratejik onemin artmasi, ikili ve ¢oklu anlasmalar, lojistik
usler, siyasigiic ve liderlik, stratejik ortaklik, rol modeli ve model ortakhgi, gelir dagilim adaleti, vergi gelirlerinin
artmasi, rekabet giicliniin artmasi, ekonomik biiyiime ve kalkinma, dis ticaret hacminin artmasi, yabancisermaye
artig1 gibi pek ¢ok alanda katkida bulunmaktadir.

Lojistik alaninda gelismeler Diinyada, Lojistik Performans Endeksi (LPI) ile olglilmektedir. Diinya Bankasi
tarafindan iilkelerin lojistik alanda performanslarmi 6lgmek icin olusturulmustur. Her iilkede bulunan lojistik
sektoriindeki isletmelerin ¢calisanlar ve yOneticilerine gruplandirilmis bir takim sorunun sorulmasiyla ve alman
cevaplarm puanlarma gore degerlendirilerek Ol¢iim gerceklestirilir ve smralama vyapilir. Uygulanan anket
sonuglarma gore ulagilan agirlikli ortalamalar iilkelerin farkli 6 alandaki performanslarni gdstermektedir. Bu
alanlar; Uluslararas1 Tagmmacilik, Lojistik Hizmet Kalitesi, Giimriikleme Islemleri, Takip Edilebilirlik, Altyaps,
Zamaninda Teslim seklindedir.

Tablo 1. Kiiresel Lojistik Degerleri

ULKELER 2007 2010 2012 2014 2016
Almanya 410 | 3 | 411 1 | 403] 4 |412] 1 | 423] 1
Liksemburg | 354 | 23 | 398 | 5 | 382 | 15 | 3.95 | 8 | 422 | 2
Tsveg 408 | 4 | 408 | 3 | 385 13|39 | 6 | 420| 3
Hollanda 418 | 2 | 407 | 4 |402| 5 | 405 2 | 419| 4
Singapur 419 | 1 | 409 | 2 |413] 1 |400]| 5 | 414| 5
Belgika 380 | 12 | 394 | 9 |398| 7 |404| 3 | 411| 6
Awsturya 379 | 17 | 384 | 18 | 389 ( 11 | 3,81 | 16 | 4,10 7
Birlesik

Krallik 399 | 9 |395| 8 [390|10|401| 4 |407| 8
Cin 400 | 8 | 388 | 13 | 412 | 2 | 383 |15 407 | 9
ABD 384 | 14 |38 | 15 | 393 | 9 [392] 9 | 39| 10
Tiirkiye 315 | 34 | 322 | 39 | 351 | 27 | 350 | 30 | 342 | 34

Kaynak: LPI

Tablo 1’de gosterildigi gibi, ilk olarak 2007°de olusturulan LPI 2010 da tekrarlanmistir. Ulagilan sonuglara gore
Singapur, Almanya, Isveg, Hollanda, Liiksemburg gibi iilkelerin LPI puanlan 3.97 ile 4.10 araligmda degerler
aldig1  goriilmistiir. Ik yapilan degerlendirmede Tiirkiye 34. swada yer alwken 2010°da tekrarlanan
degerlendirmede ise 39. swada yer almistir. Tim diinyaya hizh bir bicimde hizmet veren ¢ok gelismis kurye
tasimacilart olarak adlandmlan Fedex, UPS, DHL, TNT kargo isletmeleri alaninda en belirgin 6rneklerdir
(UTIKAD, 23.12.2017).

4, ANTALYA ILi UZERINDE BiR ARASTIRMA
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Teknolojik gelismelerle hizlanan bilgisayar ve internet kullanm yasamumzi etkilerken ticari aligverislerde ve
tedarik zincirinde degisiklikler yaratmaktadir. Bunun en belirgin 6zellifi yer ve zaman farki gdzetmeksizin
internetten birgok iiriine ulasabilmek ve satm alabilmektir. Iste bunedenle isletmeler agisindan lojistik faaliyetler
onemli kilometre taglarmdan birini olusturmaktadir. S6z konusu lojistik faaliyetler, isletmelerin gelir ve maliyetleri
tizerinde dogrudan etki eder. Ayn1 zamanda isletmeye rakiplerine karsi rekabet avantaji saglar. Diger bir ifadeyle
lojistik faaliyetler, isletmede maliyetlerin azaltilmasi, gelirlerin artirlmasi konusunda dogrudan ya da dolaylh
olarak etki etmektedir. Esneklik, hiz ve hizmet, miisteri memnuniyeti ve pazarda ¢ok yonlillik konularmda katma
deger yaratmaktadir. Bu agidan ele alindiginda, lojistik faaliyetlerin performans diizeylerinin arttirilmas: ve bu
faaliyetlerin etkili bir sekilde gergeklesmesiyle saglanir. Isletmelerin pazarda kalic1 olabilmesi ve miigteri {izerinde
olumlu deger yaratmasi igin lojistik faaliyetlerin tamaminda basari saglamas1 onemli bir unsurdur. isletmelerin
ana faaliyetleri olan planlama, yiiriitme denetleme gibi islevlerin etkinliginin saglamasi performans ydnetimini
etkilemektedir. Bu noktada isletme tepe yonetiminin alacaklari kararlarm Onemini arttirilmasiyla birlikte dnemli
bilgilerin iiretilmesi ve gerekli yonetimlere aktarilmasi orgiitseletkinligin saglanmasma katki saglamaktadir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Caliymada lojistik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere sektdr igerisindeki yeri ve dnemi, sektdr icerisindeki
olumlu ya da olumsuz etkileri degerlendirilmistir. Lojistik igletmelerin faaliyet alanlari, sermayeleri, bilgi ve
deneyimleri, gerceklestirmis olduklar1 tagmacilik faaliyetleri, Tiirkiye’deki lojistigin gelisimi ve dig kaynak
kullanicilarnin istek ve beklentilerinin saptanmasiile ilgili unsurlar lizerinde durulmustur.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanm evrenini Antalya’da lojistik faaliyetlerini 6zellikle dis ticaret alaninda etkin bir sekilde kullanan
isletmeler olusturmaktadir. Arastrmanm O6rneklemi segilicken; Antalya da ihracat¢i isletmelerin sayis1 dikkate
almmustir. Uygulamada isletmelerin  kapasitesi ve farkli alanlardan geldigini varsayarak ‘kota Orneklemesi’
yontemi kullanilmigtir. Kota Orneklemesi; evrenin yas, cinsiyet ve O0grenim diizeyi gibi degiskenlere gore
tabakalanmas1 ve bu tabakalarn homojen kabul edilmesidir. Her tabakay1 temsil edecek 6reklem sayisibelirlenir
ve kotadan istenilen kigiler secilebilir (Karatay, 2016: 3). Katilimcilara yiiz yiize anket tekniginin uygulandigi
aragtirmanin cografi olarak kapsamt Antalya ilidir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada nicel bir yontem kullanildig1 i¢in anket tekniginden yararlanilmistir. Giimiis (2013)’in ¢aliymasmdan
yararlanilarak model ve anket formu olusturulmustur. Kota 6rneklem yontemi ile 130 isletmeye anket uygulanmg
ve toplanan anketlerden 20 tanesi eksik cevap ya da ana degiskenlerinin bos olmas1 nedenleriyle analiz dis1
brrakilarak 110 adet anket formu analize dahil edilmigtir. Arastrma Antalya geneline dagilmis sekilde bulunan
isletmeler ile e-mail yoluyla irtibata gegilmis ve yiiz yiize goriisme ile gergeklestirilmigtir.

4.4, Veri Analizi Yontemi

Arastirma sistematik olarak gerceklestirilmistir. Anket formu hazirlanwrken giivenilir veriler elde edilmis ve bu
veriler paralelinde sonucaulasiimaya caligilmigtir. Anketin giivenirliliginin test edilmesi i¢in 6n aragtirma yapils
veelde edilen veriler dogrultusundaiyilestirmeler yapilarak saha arastirmasina gegilmistir. Son sathada elde edilen
veriler likert 6lgegi kullanilarak analizlere tabitutulmus ve sonucaulagilmistir. Anketlerden derlenen veriler SPSS
20.0 istatistiksel veri analiz paket programu ile analiz edilmistir.

4.5. Aragtirmanin Bulgulari

Anket sorularmm yer aldig1 olgegin gegerlilik ve gilivenirliligini test etmek amaci ile giivenilirlik analizi
gergeklestirilmigtir. Verilerin analizi ile elde edilen bulgular dogrultusunda Tablo 7’de giivenilirlik analizi
sonuclart gosterilmigtir.  Giivenilirlik analizi dlclimii i¢in Cronbach’s Alpha katsayis1 goz Oniinde
bulundurulmustur. Cronbach’s Alpha katsayis1 degerlendirilirken (Nakip, 2013: 205):

0,0 <0< 040 ise 6lgek gilivenilir degildir,

0,40 <a <0,60 ise dlgek diisiik giivenilirlikte,

0,60 <o <0,80 ise 6lgek oldukea giivenilirdir,

0,80 <o < 1,00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgek oldugu ifadelerinden yararlaninustir.
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Tablo 2. Giivenilirlik Analizi
Cronbach’s Alpha ifade Sayisi
,789 27

Tablo 2’de belirtildigi gibi Cronbach’s Alpha katsayisi 0,889 olarak bulunmus ve Olgegin yiiksek derecede
giivenilir oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Calismanin  giivenilirligi  analiz edildikten sonra, frekans ve T-Testi de uygulanmuis ve ¢ikan sonuglar
yorumlanmigtir. Tek bir dreklem grubunun belli bir degiskene bagh 6l¢iim ortalamasi ile yine ayni degiskene
bagh olan ana kiitle veya 6rneklem grubu i¢in 6nceden tahmin edilen ortalamasi arasmda onemli bir giiven
diizeyine dayanan anlaml bir fark olup olmamasi durumunu gérmek amaciyla uygulanan bir test iglemini ifade
etmektedir (Arslatiirk ve Arslantiirk, 2013: 207).

Yapilan ankette var olan sorular iki temel amaca ydnelik olarak hazrlanmustir. Tlki lojistik sektdriinde faaliyet
gosteren isletmeleri kapsamh olarak tanimaya yoneliktir. Burada isletmelerin faaliyet alani, sermayesi, isletme
yapilari, sektordeki deneyimleri, hangi tasimacillk faaliyetlerini gergeklestirdigi, lojistik faaliyetlerini
gerceklestirdigi tlkeler, isletmelerde c¢alisan ortalama personel sayisi, egitim durumlar, diger isletmelere
sagladiklan lojistik destekler, yilik ortalama tasidigi {iriin miktar, filosunda bulunan ara¢ sayis1 gibi gii¢lii ve
zayif yonlerinin ortaya ¢ikarilmas1 amaglanmistir. Anketin bir diger amaci ise, lojistik sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin sektore bakis acilar, dig kaynak kullanicillarmm durumu hakkindaki goériislerini 6lgmeye yonelik
sorulardan olusmustur.

4.5.1. Demografik Bulgular

Calismanm bu boliminde anket ¢alismasma katilan isletmelerin demografik ozelliklerine gore dagilimlari
incelenmis, ¢ikan veriler esliginde sonuglara iligkin yorumlara yer verilmistir.

Tablo 3. isletmelerin Faaliyet Alani

Is Tle Tigili Ozellikler | Degiskenler | Isletme Sayi1s1i(N) | Yiizde (%)
Uluslararasi 69 63
Ulusal 16 14
Caligilan Birim
Yerel 25 23
Toplam 110 100

Tablo 3’e baktigimizda ankete katilan igletmelerin %6301 uluslararas pazarlarda, %14’t ulusal pazarlarda ve geri
kalan %231 ise yerel pazarlarda faaliyet gostermekte olduklarmi belirtmislerdir.

Tablo 4. isletmelerin Sermayelerine Gére Dagilmu

Is Ile Ngili Ozellikler | Degiskenler Isletme Sayisi(N) | Yiizde (%0)
Isletme
Ssermayesi 42 38
. Oz Sermaye 56 51
Caligtlan Birim Yabanci Sermaye 8 7
Higbiri 4 4
Toplam 110 100

Tablo 4’¢ baktigimmizda ankete katilan igletmelerin %38’i isletme sermayesini, %51’1 6z sermaye ve %7’si yabanci
sermaye kullanmaktadir.

Tablo 5. Isletmelerin Isletme Yapilar

Is ile flgili Ozellikler | Degiskenler isletme Sayis1(N) Yiizde (%)
KOBI 45 41
. Sermaye Isletmesi 32 29
Caligilan Birim - - -
Ticaret Isletmesi 30 27
Higbiri 3 3
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| Toplam | 110 | 100 |

Ankete cevap veren 110 igletmeden %41 ile biiylikcogunlugunu KOBI olustururken, % 29 ile sermaye isletmeleri
ikinci sirada gelmektedir. %27°lik kisimda ise Ticaret igletmeleri yer almaktadir.

Tablo 6. Isletmelerin Lojistik Sektoriindeki Deneyimleri

Is Ile Ilgili Ozellikler | Degiskenler Isletme S ayis1(N) Yiizde (%)

1-5 Y1l Arasi 45 41
6-10 Yil Arast 20 18
11-15 Y1l Arasi 20 18

Caligilan Birim 16-20 Y1l Arasi 11 10
21-25 Y1l Aras1 6 6
25 Yil ve Uzeri 8 7
Toplam 110 100

Lojistik isletmelerin genelde geng isletmelerden olustugu gdze carpmaktadir. 1-5 ve 6-10 yillar aras1 deneyime
sahip gruplar toplamda %59 ile ankete katilan isletmelerin yarisina yakin kismmi kapsamaktadir. 25 yil ve lizeri
deneyime sahip koklii isletmelerin %7 ile azzimsanmayacak bir orana sahip oldugu goériilmektedir. Ayrica 11-15
yil aras1 %18, 16-20 yil aras1%10 ve 21-25 yil aras1 ise %6 isletme ankete cevap vermistir.

Tablo 7. isletmelerin Ana Faaliyet Tagimacilik Faaliyet Tiirleri

Is lle Ngili Ozellikler | Degiskenler Isletme Sayis1i(N) | Yiizde (%0)
Karayolu Tasmmaciligi 52 47
H luT lig 21 19
Caligilan Birim aV?lyo U ayimact lgvl
Denizyolu Tagimacilig 37 34
Toplam 110 100

Tablo 7°de ankete cevap veren isletmelerin %47 ile yansma yakmi karayolu tagmmaciigi alanmda faaliyet
gostermektedir. Karayolunu, %34 ile denizyolu ve %19 ile havayolu takip etmektedir.

Tablo 8. isletmelerin Karayolu Tagimacihgi Kullanim Orani

Is Ile Hlgili Ozellikler Degiskenler Isletme Sayis1(N) | Yiizde (%)

%0-10 Arast 2 4
%11-30 Arast 9 17
%31-50 Arast 7 14

Caligilan Birim %51-70 Arasi 8 15
%71-90 Arasi 15 29
%91-100 Aras1 11 21
Toplam 52 100

Tablo 8’de ankete cevap veren katihmer isletmelerin %47°si karayolu tasimaciigmm lojistik faaliyetleri icinde
%29’luk kismu %30-70 arasinda yer tuttugunu belirtirken, %21°’lik kismu %91-100 arasmda ve %4’lik kismu da
%0-10 arasinda yer tuttugunu ifade etmistir.

Tablo 9. Isletmelerin Havayolu Tagmacihgr Kullanim Orani

is Tle Tigili Ozellikler | Degiskenler Isletme Sayis1(N) Yiizde (%0)
%0-10 Arast 0 0
%11-30 Arasi 3 7
%31-50 Aras1 2 5

Calisan Birim %51-70 Aras1 11 26
%71-90 Arasi 5 12
%91-100 Arasi 0 0
Toplam 21 100

Tablo 9°da ankete cevap veren isletmelerin  higbiri %10 ve altinda kullanmazken, isletmelerin ¢ogunlugu %51-70
arasi kapasite kullandigmi ifade etmigtir.
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Tablo 10. isletmelerin Denizyolu Tasmmaciligr Kullanim Orani

Is lle Hgili Ozellikler | Degiskenler Isletme Sayis1(N) Yiizde (%)
%0-10 Arast 0 0
%11-30 Arast 0 0
%31-50 Arasi 7 19
%51-70 Arast 0 0
%71-90 Arasi 19 51
%91-100 Aras1 11 30
Toplam 37 100

Tablo 10°da gosterildigi gibi katilimer isletmelerin %19’u denizyolu tagmmaciigni %30-50 aras1 kullandigini
sOylemistir. Denizyolu tagmmaciligi %30’nin altinda kullananlarn orani %0 iken %91 ile 100 aras1 %30’u
bulmaktadir.

Tablo 11.Isletmelerin Lojistik Faaliyet Gerceklestirdigi Ulkelerin Oran1

Is lle Ilgili Ozellikler Degiskenler Isletme S ayis1(N) Yiizde (%)
AvrupaBirligi Uye Ulkeleri 41 37
Rusya 22 20
Caligilan Birim Amerika Kitast 14 13
Arap Ulkeleri 33 30
Toplam 110 100

Thracatta en biiyiik ortagmmiz olan Avrupa Birligi Uye Ulkeleri %37 ile de ankete katilan isletmelerin en fazla

lojistik faaliyet gosterdigiiilkeler olurken, bunu sirasiyla %30 ile Arap Ulkeleri, %20 ile Rusyave %13 ile Amerika
Kitas1 izlemektedir.

Tablo 12.Isletmelerin Cahsan Personel Orani

Is ile Tigili Ozellikler Degiskenler isletme Sayis1(N) Yiizde (%)
100°den Az 32 29
101-249 Kisi Arast 54 49
. 250-499 Kisi Arasi 20 18
Gahistlan Birim 500-999 Kisi Arast 3 3
1000 ve Uzeri 1 1
Toplam 110 100

Isletmelerin %49 ile biiyiik cogunlugu 101-249 Kisi aras1 calisan bulundururken, %29u 100°’den az calisana

sahiptir. Sadece %1’lik kisnu 1000 iizerinde ¢aligani oldugunu belirtmistir.

Tablo 13. Isletmelerin Arag Sayilar

Is Ile Ngili Ozellikler Degiskenler Isletme S ayis1(N) Yiizde (%)

1-50 Aras1 56 51
51-100 Aras1 34 31
101-200 10 9

Caligilan Birim 201-300 7 6
301-400 3 3
401 ve Fazlasi 0 0
Toplam 110 100

Isletmelerin arag kapasiteleri incelendiginde 1-50 arasi araca sahip 56 isletme bulunurken 301-400 arasmda arag

kapasite diistikoldugu tespit edilmistir.
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Tablo 14. isletmelerin Yilik Ortalama Tasidig1 Uriin Miktari

Is Ile Iigili Ozellikler | Degiskenler Isletme S ayis1(N) Yiizde (%)
0-50.000 Ton 11 10
51.000-100.000 Ton 28 25
101.000-200.000 Ton 10 9
Caligilan Birim 201.000-300.000 Ton 4

301.000-500.000 Ton 37 34
501.000 Ton ve Fazlasi 20 18
Toplam 110 100

Katihmeilarm biiyiik cogunlugu (%34) yilda ortalama aras1301.000-500.000 ton yiik tasidig: goriiliirken 501.000
ve lizerinde yiik tastyanlarm orani ancak %18’lerde kalabilmigtir. 100.000 ve altinda ortalama yiik tagiyan
isletmelere oraniise %25’i bulmaktadir.

Tablo 15. Hedef Kitlenin Dikkat Ettikleri

Is Ile Ilgili Ozellikler | Degiskenler Isletme Sayis1(N) Yiizde (%)
Navlun Ucreti 28 25
Transit Ucreti 12 11
Hiz 17 16
Caligilan Birim Tasima Oncesi Hizmet 28 25
Tasima Sonras1 Hizmet 11 10
Giiven 14 13
Toplam 110 110

Tablo 15’de isletmelere gore hedefkitle agismdan en 6nemli etkenlerin %25 ile Navlun ticreti faktorii ve Tagima
oncesi Hizmet oldugu diisiiniilmektedir. Bunu swrastyla %16 ile Hiz, %13 ile giiven, %11 ile Transit Ucreti, %10
ile Tagmma Sonras1 Hizmet takip etmektedir.

Ankette isletmelerin, Tiirkiye de lojistik sektoriiniin gelismesi ile ilgili diisiincelerini anlamak amaciyla sorulan bu
soruya verdikleri cevaplar her bir faktor i¢in ayr ayn sekilde tabloda gosterilmistir.

Tablo 16. Isletmelerin Lojistik Kullanmna Yonelmesine Neden Olan Faktdrler Uzerine Bir Uygulama

1 2 3 4 5

Fl% | F|% | F|%|[F|%|[F |%
Tirkiye’de lojistik sektorii geligmistir. 12 | 11| 19 | 17 [ 52 | 47 | 16 | 15| 11 | 10
Tirkiye’de karayolu tasmmaciligi olduk¢a yaygn 79170 29| 26| 4 4 0 0 0 0
yapilmaktadir.
Tirkiye’de denizyolu tagimacihig oldukca yaygn 5| 231511422001 200a8]a3] 0 0
yapilmaktadir.
Tirkiye’de havayolu tagimacihigt olduk¢a yaygn 1 1 laalao ] 30l27135] 32| 0 0
yapilmaktadir.

Tirkiye’de lojistik sektoriinlin gelismesi i¢in yeterli
politikalar ve stratejiler iiretilmektedir

Lojistik konusunda karar alma yetkisi tamamen tepe
yOnetimindedir

0 0 |37 (34 )33[30|40 |36 | 0 0

7|6 |40 |36 (28|26 |27 25| 8 |7

Faaliyette bulunulan bolgede c¢evre standartlar
yiiksek diizey dedir

1-Kesinlikle Katiliy orum 2- Katilty orum 3- Kararsizim 4- Katilmiy orum 5- Kesinlikle Katilmty orum F: Frekans

36 | 33|43 (39| 24|22 | 7 6010

Tablo 16’ya baktigimizda ankete katilan igletmelerin  %47’sinin Tirkiye’de lojistigin gelisiminde olumlu ya da
olumsuz bir diisiinceye sahip olmadiklart goriilmektedir. Sektoriin yeterince gelismedigini diiglinenlerin ylizdesel
orant %25’leri gostermekte iken sektoriin gelisimini olumlu bulunlar ise toplamda katihmeilarm %28’ini
kapsamaktadir.
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Ankete katilan lojistik igletmelerin %96’s1 karayolu tagmaciligmm yaygin olarak kullanildigmi disiiniirken
%0’k kismu bu duruma katilmamaktadir. Bu konuda kararsiz olanlarin orani ise %4’tiir. Tiirkiye’de denizyolu
tasimaciiginin yaygin olarak yapildigini diisiinen katilimeilar %37°lik kismu olusturmaktadiar. Katilimeilarin
%A43’linlin bu goriise katilmadiklant goriiliitken %20’lik kisminm ise bu konudakararsiz oldugu tespit edilmistir.

Katilmeilarm  %41°1 havayolu tagmmaciiinmn yaygimn bir bicimde kullanildigm1 diistiniitken %32’e tekabiil eden
katilimer ise yeterince kullaniimadigmi savunmaktadirlar. Diger taraftan katihmeillarm %271 her iki goriisii de
katilmadiklarin1 savunmaktadir.

Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin gelismesi icin yeterli politikalar ve stratejiler olduguna dair yoneltilen soruya
kargilik ahinan cevaplarda katihimeilarm %30’luk kisminin kararsiz kaldiklari goriilmektedir. Lojistigi destekleyici
bir takim politik kararlarm alindigmi fakat yeterli olmadigmi digiinmektedirler. Bir diger taraftan Tablo 21
incelendiginde ‘kesinlikle evet yeterli politikalar itretiliyor’ diyen katiimeilarin olmadigi goriilmektedir. Anket
katilmcilarmin  genel kanist lojistik konusunda devletin kararlar almadig1 ve yeterli olmadig1 yoniindedir.

Lojistik konusunda karar alma yetkisinin tepe yoOnetiminde oldugu kanismda olanlar %42°lik kismi
olusturmaktadir. Ote taraftan tepe yonetiminin karar almasmnda, tepe ydnetimine bagh birimlerin gdriis ve
onerilerinin dikkate alindigmi savunanlarn yiizdesel pay1 %32°dir.

Anket katiimeilarmm  %72’s1 isletmelerin faaliyette bulunduklar gevre standartlarmm yiiksek diizeyde oldugunu
diigiinmektedir. Katiimcilardan 9%22’si  kararsiz bir tutum sergilerken %6’s1 katilmadiklart  goriisiini
sunmus lardir.

5.SONUC VE ONERILER

Gelisen teknoloji ile birlikte, gilinlimiizde bir yandan piyasa kosullarma ayak uydurmaya ¢alisan bir yandan da
finansal yapisini giiglendirmeye galisarak kiiresel pazarda hizmet vermeye galisan pek gok isletme, bir rekabet
icerisine dahil olma ¢abasindadir. Bu durum ile isletmeler kiiresellesme olgusuile birlikte hizmet vermek istedigi
sektordeki yeniliklere ayak uydurarak veya gelistirerek uzmanlagma yolunda ilerlemeye devam etmektedirler.
Bunlardan biri olan lojistik sekt6rii, Diinya da ve Tiirkiye de gergeklesen bu biiyiik pazarda kendine 6nemli bir
yer edinmigtir.

Bu baglamdan yola ¢ikarak, Antalya ili lojistik sektorii iizerine bir aragtirma yapilnugtir. Bu aragtrmanin
sonuglarma gore; %63l uluslararas1 pazarda hizmet vermekte,%51i 0z sermayesini kullanmakta,%411
KOBI’lerden olusmakta, %41i 1-5 yil arasi hizmet veren isletmelerden olugmaktadir. Ayni zamanda bu
isletmelerin lojistik kullanim faaliyetlerine bakildiginda; %47 orani ile en ¢ok karayolu tagmmaciligmi tercih
ettikleri goriilmektedir. Antalya iline bagh olan lojistik igletmelerinin %37 orani ile en ¢ok Avrupa Birligine iye
iilkeler ile ticaret yaptigi sonucuna ulagilmistir. Cahisan sayisinm %49 oraninda 101-249 kigiye istihdam verdigi
ve bu isletmelerin %51nin 1-50 ara¢ kapasitesine sahip oldugu gorilmiistiir. Yillik tasidig1 yiikk oranma
bakildiginda ise; %34iiniin 301.000-500.000 ton iriin tagidig1 sonucuna ulagilmistr. Bu isletmelerin hedef
kitlesinin en ¢ok dikkat ettigi unsurlarin bagmnda, %25 oraniile navlun ticreti ve tagima dncesihizmet gelmektedir.

Yine aragtrmanm sonuglarina gore; Tiirkiye de lojistik sektoriiniin gelisiminde olumlu veyaolumsuz bir ifade de
bulunmayan isletmelerin %47 oraninda olmas1 dikkat ¢ekmektedir. %96 oraniile en ¢ok karayolu tagmmaciigmin
yaygimn olarak kullanildigmi belirtmektedir. Arastrmaya dahil olan isletmelerin lojistik sektoriiniin Tiirkiye’deki
gelisimini i¢in yeterli politika ve strateji oldugunu diisiinenler %30 oranmndadir. Lojistik konusunda karar alma
yetkisinin tepe yonetimde oldugunu diisiinen %42 oraninda isletme bulunmaktadir.

Bu sonuglar goéz oniine alindiginda; en ¢ok karayolu tagmacihigmi kullanan igletmelerin ulasim altyap1
sorunlarmin giderilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte diizenli bilgi akis1 i¢in altyapisi saglam teknolojiler
kullanmilmas1 uygun goriilmelidir. Lojistik sektoriinde arag ve ekipman yetersizliklerinin olmasi sektére olumsuz
yonde yansiyan diger bir sorunu olugturmaktadir. Bu sekilde Tiirkiye’de lojistigin gelisiminin 6niinii kesmektedir.
Politik ve stratejik olarak gerekli olan yapilanmanin igletmeler agisindan olumlu yo6nde olacag: diigiiniilmektedir.
Olduk¢a biiyiik bir pazarda genis bir rekabet vizyonu bulunan lojistik isletmelerinin planlanan hedeflerine
ulagmalart i¢in ekonomik, politik, stratejik ve calisma etigi yasalarmm da diizenlenmesi gerekliligi
unutulmamaldir.
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