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DEVLET AR-GE DESTEGI ALAN KOBI’LERIN TEKNOLOJIK
DUZEYINE GORE BOLGESEL BAZDA VERIMLILIK ANALIiZi!

PRODUCTIVITY ANALYSIS OF THE SMEs WHICH ARE RECEIVED
STATE R & D AID FOR REGIONS AND TECHNOLOGICAL LEVELS

Ozlem BALLI ERKAN?
0z

Ulkemizde KOBI’ler biitiin iilkelerde oldugu gibi ekonomik anlamda canli kalabilmek igin hayati
oneme sahiptirler. KOBI’ler endiistride dnemli yere sahip oldugu gibi, istihdama, ara mal iiretmeye ve biiyiik
isletmelere tedarikcilik yapmaya da 6nemli katkilar saglamaktadirlar. Teknolojideki hizli degisim beraberinde
endiistride her alanda yenilik¢i yaklasimlar1 getirmektedir. Bu nedenle, KOBI’lerin teknolojiyi takip etmesi ve
kullanmasi bilyiik 6nem tagimaktadir.

KOBI’ler i¢in Ar-Ge ¢alismalar1 giiniimiizde teknoloji ve inovasyon yetenegi ile degerlendirilmektedir.
Isletmelerin  varliklarmi siirdiirebilmeleri ve biiyiiyebilmelerinin yan1 sira kiiresel pazarda da varlik
gosterebilmeleri gibi ihtiyaglarinin hemen hemen her biri dogrudan veya dolayli olarak Ar-Ge faaliyetleri ile
iliskilendirilmektedir. Bu nedenle devlet yonetimleri, isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerini yesil enerjiden yiiksek
teknoloji girisimlere kadar ¢cok genis bir yelpazede desteklenmekte ve isletmelerin Ar-Ge yapmalarini tegvik
etmektedir.

Bu calismada, patent, faydali model, marka, tasarim basvuru sayilari; diisiik, orta-diisiik, orta-yiiksek,
yiiksek ve belirsiz girisim sayilar1 ve destek miktar1 gibi belirlenen yedi kriter ile Tiirkiye’nin 26 bolgesinde
faaliyet gosteren KOBI’lerin Ar-Ge, destek ve inovasyon parametreleri ile bilisim yatirimlariin performanslart
degerlendirilmistir. Bu amagla SWOT ve PESTEL analizlerinden yararlanilmustir.

SWOT analizi Ar-Ge desteklerinin verimliligi incelenirken KOBI’lerin ve ele alinan bdlgelerin giiclii ve
zayif yonlerinin anlagilmasina, firsatlarin farkina varilmasina ve karsilagilabilecek tehditlerin goriillmesine
yardimci olacak faydali bir teknik olarak ele alinmistir. PESTEL analizi ise bolgelere gore destek verilirken
uygulanan stratejinin basarili olup olamadiginin belirlenmesi i¢in politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢cevresel
ve yasal faktorlerden yararlanarak bir ¢cergeve olusturmak igin kullanilmistir.

Elde edilen bulgulara gore isletmelerin aldiklart devlet desteklerinin verimliligi degerlendirilmis, Ar-Ge
ve inovasyon gibi bilisime dayal1 yeteneklerine gore bolgeler incelenmistir. TR10 (istanbul), TR51 (Ankara) ve
TR31 (izmir) bblgelerindeki KOBI’lerin destek almada ve bilisime dayali yetenekleri kullanmada iist siralarda
yer aldig1, siralamanin alt siralarinda ise TRA2 (Agri, Kars, Igdir, Ardahan), TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari)
ve TR82 (Kastamonu, Cankiri, Sinop) oldugu sonucuna ulastlmustir.

Anahtar Kelimeler: Devlet Destekleri, KOBI, Ar-Ge, SWOT Analizi, PESTEL Analizi

JEL Smmiflandirma Kodlari: J10, J53.

ABSTRACT

In our country, SMEs are vital to stay economically viable, as in all countries. SMEs not only have
significant value in the industry, but also contribute significantly to employment, intermediate goods and
supplying large enterprises. Rapid change in technology brings innovative approaches in every field of industry.
Therefore, it is very important for SMEs to follow and use technology.

Nowadays, R&D practices for SMEs are evaluated with their technology and innovation capability. The
needs for businesses to existand grow as well as existing in the global market are directly or indirectly related to
R & D activities. That being the case, governments support a wide range of R&D enterprises of SMEs from
green energy to high-tech enterprises and encourage SMEs to carry out R & D.

! Bu makale yazarin KOBI AR-GE Desteklerinin Bélgesel Diizeyde Cok Kriterli Karar Verme Yéntemleriyle Analizi adli
doktora tezinden ¢ikarilmistir.
2 Ozlem BALLI ERKAN, ozlemballi@gmail.com
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In this study, IT investment performance of SMEs are compared for R & D, subvention, and innovation
parameters by analyzing seven selected criteria as patent, utility model, brand, design application humbers; low,
medium-low, medium-high, high and indefinite number of attempts and the amount of support in the designated
26 regions of Turkey. For this purpose, SWOT and PESTLE analyzes were used.

While analyzing the efficiency of the R&D supports by SWOT analysis, it has been handled as a useful
technique to help understand the strengths and weaknesses of SMEs and the regions addressed, to realize
opportunities and to see threats that may be encountered. PESTEL analysis, on the other hand, was used to
establish a framework by using political, economic, social, technological, environmental and legal factors to
determine whether the strategy applied was successful while providing support by regions.

Considering the findings, the efficiency of the state supports was evaluated and regions were ranked
according to SMEs’ IT abilities depending on R & D and innovation. The study revealed that TR10 (istanbul),
TRS51 (Ankara) and TR31 (izmir) region sranked first three; on the other hand, SMEs in TRA2 (Agri, Kars,
Igdir, Ardahan), TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) ) and TR82 (Kastamonu, Cankiri, Sinop) ranked last three.

Keywords: Governments Support, SMEs, R&D, SWOT Analysis, PESTLE Analysis

JEL Classification Codes: J10, J53.

1.GIRIS

KOBI’ler (kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler) iilkelerin iktisadi olarak canli kalabilmelerinde
onemli rollere sahiptir. Ulkemizde de KOBI’ler sanayinin neredeyse tamamimi olusturmakta, istihdam
yaratmakta, ara mal temini saglamakta, biiyiik isletmelerin tedarik¢iligini yapmakta ve bdylece iilke ekonomisine
ve gelismesine katki saglamaktadirlar. Hizla gelisen teknolojinin sanayide uygulanmasiyla birlikte iiretim
faaliyetlerinden satis ve pazarlamaya, hatta sirket yonetimine kadar her sey teknoloji kullanimini zorunlu hale
getirmektedir. KOBI’ler agisindan teknolojiyi takip etmenin ve kullanmanin énemi de giderek artmaktadir.

Bu c¢alismada, ikinci boliimde tilke ekonomilerinin dinamizm kaynagi olan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin (KOBI) ne anlama geldigi agiklanmistir. Bu kapsamda, uluslararas1 kuruluslarin ve iilkelerin KOBI
tamimlar1 incelenmis ve Tiirkiye’deki KOBI tamimi ifade edilmistir. KOBI’lerin rekabet giiclerinin artmasi ve
ekonomik baglamda faaliyetlerini siirdiirebilmeleri ve gelisim ile degisimlerinin saglanmasinda bilimsel
caligmalar Onemli yer tutmaktadir. S6z konusu ¢aligmalar 1s1ginda teknoloji ile bilginin teknolojiye
doniistimiiniin bir adumi olarak tanimlanabilecek arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), inovasyon, verimlilik, patent,
marka, endiistriyel model, faydali model kavramlari agiklanmustir.

Bu ¢alismanin ii¢iincti boliimiinde uygulama yontemlerine iliskin SWOT Analizi ve PESTEL Analizine
iliskin bilgiler verilmistir. Bu dogrultuda, KOBI’lerin isleyisine yonelik kriterlerin degerlendirilmesinde SWOT
Analizine ve PESTEL Analizine basvurulmustur.

Aragtirmanin uygulama boliimii olan dordiicii boliimde ise, aragtirma bulgular sunulduktan sonra elde
edilen sonuglar yorumlanmustir. Son olarak da sonug kisminda KOBI’lerin bolgesel ve illere gore performanslari
aragtirmanin amacina bagli olarak genel bir gercevede nihai degerlendirmeler yapilarak, goriis ve Onerilerde
bulunulmustur.

2. KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETMELER
2.1.KOBI Tanimlari

KOBI tanimlamalarinda esas itibariyle calisan sayis1 dikkate almmakla birlikte isletmelerin bilango
biiyiikliigii ve cirolar1 da bu tanimlamalari etkilemektedir. Bu itibarla KOBI’ler, belirli bir sayimnin altinda isgi
calistiran bagimsiz birimler seklinde ele alinmakta ve tanimlanmaktadir (OECD, 2005; 17).

Avrupa Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilatmn (OECD) KOBI’lerle ilgili 6ngordiigii
Olgeklendirmede, tek basina firmalarda mevcut galisan sayisi dikkate alinmaktadir (Vinde, 1995; 2). Birlesmis
Milletlerin (BM) sanayi sektorii KOBI tanimlamasina gore ise 1-50 arasi galisana sahip firmalar “kiigiik 6lgekli
isletme”, 51-200 ¢alisana sahip firmalar “orta 6lgekli isletme”, ve 200 ve lizeri ¢aligana sahip firmalar “biiyiik
Olgekli isletme” olarak ele alinmaktadir (Kiigiik, 2005; 105). Avrupa Komisyonu; 1-9 c¢alisan bulunduran
firmalar1 “mikro igletme”, 10-49 c¢alisan bulunduran firmalar1 “kiiclik olgekli isletme”, 50-249 ¢alisan
bulunduran firmalari ise “orta 6lgekli isletme” olarak tanimlamustir (Ticaret Bakanligi, 2014; 16).

Ticaret hacminin giderek hizla yiikseldigi gelismis ve gelismekte olan bazi iilkelerde kiigiik 6lgekli
isletmeler goyle tanimlanmustir (Akgemci, 2001; 11-13): Japonya’da ticaret ve imalat sektorleri ayri ayri ele
alinmistir. Isletmenin sahip oldugu sermaye ve istihdam edilen isci mevcuduna gore &lgek belirlenmistir.
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Malezya’da firmalarin istihdam ettikleri personel sayisina gore biiytikliikleri belirlenmektedir. Hindistan’da
isletmeler, arazi ve makinalara yaptiklar1 sabit yatirimlarina gére belirlenmistir. KOBI tanimu, Ingiltere’de tek bir
sekilde ele alinmamis olup, iilkedeki farkli kurumlara has g¢esitli tanimlamalar s6z konusudur (Ticaret Bakanligi,
2014; 76).

Tiirkiye'de 3143 sayili Kanunda yapilan KOBI tanimi Avrupa Birligi’ne uyumlu olarak diizenlenmistir.
Yaklasik 10 yil sonra 2005 yilinda KOBI’lerin tanimlanmasi, &zellikleri ve islevleri ile ilgili yayinlanan
yonetmelige gore dlceklerine gére KOBI’lerin simiflandirilmast Tablo 1.1°de belirtilmistir.

Tablo 1. Ulkemizde KOBI Tanim1

BUYUKLUK CALISAN YILLIK  CIRO YILLIK
OLCEK SAYISI (TL) BILANCO (TL)

. . = =
MIKRO ISLETME |< 10 =1 Milyon 1 Milyon

VE VEYA

R = =
KUCUK ISLETME |10-49 8 Milyon 8 Milyon
ORTA < =
%{i\éITJI\IZIéUKTEKI 50-249 = 40 Milyon ~ 40 Milyon

Kaynak: Resmi Gazete (4 Kasim 2012 tarihli ve 28457 sayil1)

2.2.Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Bilginin teknolojiye doniisiimiiniin bir adimi olarak tanimlanabilecek aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetleri, deneysel gelistirme ve arastirma vurgusuyla Frascati Kilavuzu'nda "insan, kiiltiir ve toplumun
bilgisinden meydana gelen bilgi altyap1 kapasitesinin arttirtlmasi ve bu altyapinin yeni uygulamalar planlamak
lizere kullanilmasi amaciyla sistematik bir diizeyde yiriitiilen yaratici faaliyetler" olarak belirtilmektedir”
seklinde ifade edilmistir (OECD, 2002:30). Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira bilimsel ¢alismalarda teknoloji,
inovasyon, verimlilik, patent, marka, endistriyel model ve faydali model kavramlari 6nem kazanmaktadir.

Teknoloji, girdilerin ¢giktiya doniisme siirecini belirleyen, bilinen nitelikleri bulunan, bir final iiriinii elde
etmek agisindan zorunlu olan metot ve kurallar1 igerecek sekilde “tamimlama” olarak ele alinmaktadir (Dosi ve
Nelson, 2010; 52-53: Rosenberg, 1975; 456-457). Teknolojinin gelisme siiregleri, iilkelerin bilyiime ve gelisme
performanslarini belirleyen baslica etken oldugunu isaret etmektedir. Bu iligki daha ¢ok uzun vadede kendisini
gostermektedir (Mokyr, 1992; 78).

Yenilik ya da inovasyon kavrami Adam Smith i¢in “is boliimiiniin 6zel kesifleri hangi yolla
destekleyecegi” ve “makine, ara¢ ve gereclerin geligsmesi” ile ilgiliyken, Karl Marx, “kapitalist iktisat modeli ile
teknoloji alanindaki yenilikleri sermaye iriinlerinin merkezine koyarak dnem vermekte” ve “burjuvanin, iiretim
arac-gereglerini devamli olarak gelistirmedik¢e yasayamayacagini” savunmaktadir (Freeman ve Soete, 2003; 5).

Verimlilik, beceri ve bilgi, teknoloji, yapilar, liretim mekénlari, araglar, malzemeler, ¢alisanlar, is¢ilik
gibi girdilerin nasil kullanildigi ve bunlardan en azami yararlanma 6lgiisiiyle ilgilidir (MPM, 1974; Bayyurt,
2007; 577-578). Genel anlamda verimlilik, “liretim faaliyetleri sonucu elde edilen {irtiniin girdileri ile ¢iktilart
arasindaki oransal iliski” seklinde belirtilmektedir (Giirak, 2001; 5).

Marka, bir isletmenin mal veya hizmetlerinin diger igletmelerinkinden fark edilip ayrilmasini saglamak
amactyla mal veya hizmet sahibine saglanan korumadir. Saglanan korumanin konusunun anlasiimasini
saglamaya yaracak ayirt edici logolar, renkler, sekiller, resimler, ¢izimler, rakamlar, harfler, kelimeler veya
bunlarin tiirevleri marka olarak tescil edilir (Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2017). Teknoloji alaninda belirli bir
sorunun ¢oziimiiyle ilgili teknik 6zelligi olan fikir diriinleri bulus olarak adlandirilir. Bulug bazen bilinen siire¢
veya bir iiriinde yapilan ilerlemeye doniik iyilestirme iken bazen de yepyeni bir iiriin, cihaz ve yontem prosesinin
yaratilmasidir. Patent, Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan “bulusun izinsiz olarak ii¢lincii kisiler tarafindan
siirli bir yer ve siire i¢in {iretilmesini, kullanilmasim veya satilmasini engelleme yoluyla sahibine taninan tekel
hakk1”, olarak tamimlanmakta ve bu hakkin var oldugunu belirten belge de patent belgesi olarak
adlandirilmaktadir. Faydali model, sanayiye uygulanabilecek nitelikte kiiresel olarak ilk olan icatlarin sahiplerine

100



Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi Uygulamali Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar Dergisi (SOSGUZ), Y1l: 2019, Cilt: 1, Say:: 2, ss.:98-109
Isparta University of Applied Sciences Journal of Applied Social Sciences and Fine Arts (JASSFA), Year: 2019, Volume: 1, Number: 2, pp.:98-109

hak getiren bir sinai miilkiyet hakkidir (Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2017). Endiistriyel tasarim, yeni {iriin
gelistirme olarak tanimlanan endiistriyel faaliyetin 6nemli bir pargasidir ve iiriinleri daha giizel goriiniir kilmanin
bir yolu olmasinin yani sira {iriinleri her anlamda daha iyi yapmanin yontemidir (Er vd., 2011; 7-8).

3.METODOLOJIi

Yapilan alan yazin taramasinda devlet destekleri ve KOBI’ler iizerine birgok tez olmasina karsin, Ar-Ge
desteklerinin etkinligi ve/veya verimligi iizerine tim bolgeleri kapsayan, SWOT ve PESTEL analizleri
uygulanmis, Ar-Ge desteklerinin ¢iktisi iizerine ¢alismanin yapilmadigi gézlemlenmistir.

Bu amagla yapilan g¢aligmanin, yeni sorulara zemin hazirlayacagi disiincesiyle akademiye katki
saglayacagi diisliniilmektedir. Ayrica bulgularin ¢iktilarini kullanacak sektorlerde karar alici ve uygulayicilara
yol gosterecegi, iyilesmelere neden olacag: diisiiniildiigiinden 6nemli goriillmektedir.

Calismada SWOT ve PESTEL analizleri kullamlmigtir. Calismada SWOT analizi Ar-Ge desteklerinin
verimliligi incelenirken KOBI’lerin ve ele alman bdlgelerin giiglii ve zayif yonlerinin anlasiimasina, firsatlarin
farkina varilmasina ve karsilasilabilecek tehditlerin goriilmesine yardimci olacak faydali bir teknik olarak ele
alinmistir. PESTEL analizi ise bolgelere gore destek verilirken uygulanan stratejinin basarili olup olamadiginin
belirlenmesi i¢in politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢evresel ve yasal faktorlerden yararlanarak bir ¢ergeve
olusturmak i¢in kullanilmaistir.

Yapilan literatiir taramasinda Ar-Ge verimliligini dogrudan 6l¢en veriler bulunmamasina karsin patent
ve faydali model gibi yenilik degerleri, teknolojik girisim sayilart ve finansal degerlerin Ar-Ge verimliliginin
6l¢iilmesinde kullanildigi goriilmiistiir. Bu nedenle kriterler olarak isletmelerin Ar-Ge verimliligini 6lgebilmek
i¢in; Tiirk Patent Enstitiisiindeki patent, marka, endiistriyel tasarim, faydali model basvuru sayilari, KOSGEB ve
TUBITAK kurumlarinin teknoloji diizeylerine gore girisim sayilari ile Ar-Ge destek miktar: dikkate alinmistir.
Calismada ele alinan kriterler Tablo 2°de yer almaktadir.

3.1.SWOT Analizi

SWOT kelimesi giiclii, zayif, firsat ve tehdit kelimelerinin Ingilizce anlamlarinin ilk harfleri
kullanilarak elde edilmistir. Tiirkgede de GZTF olarak kullanilabilmektedir. SWOT harici ¢evre tahlili
vasitasiyla elde edilen imkéanlar ve tehdit sebeplerinin dahili ¢evre tahlilinde kurulusun dstiin ve gelistirmeye
haiz ozellikleri ile kiyas edilmesidir (Kiigiiksiileymanoglu, 2008: 407, Yildirim, 2008:126, Hill ve Westbrook,
1997: 47). SWOT analizi uygulanmasi diigtiniilen stratejinin ve izlenecek yolun belirlenmesine katki saglamak
acisindan kurgulanmis bir metot olarak da degerlendirilebilir. SWOT analizi kuruluslarin giigli ve zayif
yonleriyle kurulusun kendi disindaki ¢evrede olusan firsatlar1 ve tehditleri vasiflandirmak igin uygulanir. Bu
Ogelerin tarif edilmesiyle kuruluslarin giiclii taraflarint esas alan, zayif taraflarini azaltmaya c¢alisarak kurulusun
civarindaki firsatlardan fayda saglarken, tehditler i¢in de tedbirler gelistirerek stratejiler kurgulayabilmeyi saglar
(Anodz ve Yildirim, 2012: 183).

3.2.PESTEL Analizi

PESTEL Analizde g6z 6niinde tutulan unsurlarin bazilar1 sunlardir (Oktay, 2006):

Politik faktorler: Devletleraras1 miinasebet, devlet politikalari, hiikiimet miidahaleleri, var olan
kabinenin durumu vb.

Ekonomik faktorler: iktisadi genisleme ve yurtigi kazang farklilasmasi, ticaret déngiileri, enerji miktar
ve karsilig, kiiresel iktisadi durum, kredi imkanlar1 vb.

Sosyal faktorler: Saglik gereksinimleri, miigteri tercihleri, yeni talep ve beklentiler, kazang seviyesi,
egitim ve 6gretim, mevcut hayat standartlari vb.

Teknolojik faktorler: Kalifiye elemanlar, yeni ve modern teknolojiler, alternatif enerji imkanlari, devlet
sanayi igbirlikleri, akademik Ar-Ge biitceleri, gevreyle ilgili unsurlar, yeni mamuller vb.

Yasal faktorler: mer’i mevzuat, vergi uygulamalari, destek ve tegvikler, ihracat ve ithalat mevzuatlari
vb.

Cevresel faktorler: Cevreyi kirleten unsurlar, enerji tikketme denetimi vb.

Genel anlamda bu metot vasitastyla agiklanan bilgi kaynaklari ele alinarak konu alti degisik yonden
degerlendirilmekte ve bu konuya tesir eden unsurlar ve neticeleri tespit edilmeye ¢alisilmaktadir.
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4TURKIYE'DEKI KOBI’LERIN SWOT VE PESTEL ANALIiZi
YONTEMLERIYLE iINCELENMESI

SWOT Analizi
Giiclii Yonler

KOBI’lerin baz1 yonleri itibariyle, biiyiik isletmelerden iistiin taraflarinin bulundugu bilinmektedir.
KOBI’lerin giiclii yonleri, onemli iktisadi katkilar1 sebebiyle konumlandiklar1 yere layik olduklarmi
gostermektedir (Ozdemir, Ersoz ve Sarioglu, 2006: 43).

KOBI’ler asagida belirtilen giiclii yonlere sahiptirler (Akgemci, 2001: 15):

-Yatirimlarinda esas olarak kendilerine ait sermayeyi kullanmaktadirlar,

-Yeni bir girisime baslamadan 6nce, yeni bir mal veya hizmete piyasanin nasil bir tepki verecegi
hususunda pazardaki samimi iliskileri nedeniyle avantajlar elde edebilmektedirler,

-Yapilarmin esnek ve kii¢iik bazli olmasi nedeniyle teknolojik yeniliklere hemen intibah edebilme
becerisine haizdirler,

-Idarenin yakin denetime ihtiya¢ duymasi halinde ve ortaya ¢ikarilan iiriin ve hizmetlerin az kapasiteye
sahip piyasalarda pazarlanmasinda KOBI’ler cesitli avantajlar saglayabilmektedirler,

-Emek yogun iiriin ve hizmetlerin iiretilmesinde KOBI’ler nemli avantajlar saglayabilmektedirler,

-Cevre bilinci kazandirilmasi ve korunmasina ve mahalli gelismeye imkan tanimaktadirlar,

-KOBI’ler kurulustaki elemanlar ile samimi iligki kurabilmeleri sebebiyle, kurulus biinyesinde cesitli
avantajlar edinebilmektedirler,

-Mal ve hizmetlere ragbetin kisitli olmast durumunda 6nemli avantajlara sahip olabilmektedirler,

-KOBI’lere tesvik ve destek verilmesi, saglayacaklar1 istihdamdan dolay1 genel issizligi yok etmede
Oonem tagimaktadir,

-KOBI’ler istihdam edilen personelin ikamet ettikleri veya ikamet etmek istedikleri yorelere
kurulmaktadirlar.

Zayif Yonler

KOBI’lerin rekabet etmede ¢ok basarili olamamasimin en kayda deger nedenlerinden bir tanesi imalat
hari¢ konularda kalifiye eleman c¢alistiramamalaridir. Bilhassa gelisme evrelerinde en tepe idarede goérev
paylastmi ve devri yapilmayarak konususunda uzman idareci gorevlendirilmemesi kurulusun basarilt
olamamasina sebebiyet verebilmektedir. Problemlerin kalifiye personelce ele alinmamasi ve segeneklerin bire bir
degerlendirmeye tutulmamas: gereksiz zaman kayiplarini onlemekle beraber daha reel ¢6ziim yollarina
erisilmesinde  yetersiz kalabilmektedir. KOBI’ler yenilik¢ilik alaminda, Ar-Ge, yeterince finansal kaynak ve
kalifiye elemanlara haiz olamadiklar i¢in rekabette basarili olamamaktadirlar. Benzer bir sekilde mali kosullarin
ayri bir konu olarak ele alinmamasi sebebiyle, kalifiye eleman veya kadro calistirilmamasit kaynaklara
ulagmalarina ve kredi olanaklarindan kafi derecede faydalanmamalarina sebep olmaktadir (Sarigiil, 2012: 49).

KOBI’lerin asagida belirtilen zayif yonlere sahiptirler (Akgemci, 2001: 16):

-Pazarda haksiz rekabetin fazla olmasi,

-Yeni iiriinlerin gelistirilmemesi,

-Is yapilan alanin ya da isyerinin fazla biiyiik olmamasi,

-KOBI yatirimeismin 6zerkligini yitirmesi olasilig1 ve iflas etme tehlikesi,

-Idaredeki eksiklikler, kurulus sahibi ya da ortaklar tarafindan verilen 6nemli Kararlara, alt ve orta
diizey calisanlarin gergek anlamda katilimlarina imkan verilmemesi,

-Imalat ve pazarlama arasindaki iletisimin yetersiz olmasi, yeni satis tekniklerinden faydalanamama,

-Kurulugtaki, kalifiye eleman ya da mali uzman eksikligi, kaliteli bir mali ekip ya da departmanindan
yoksun bulunma,

-Kalifiye elemanlar istihdam edememek,

-Anapara ve mali planlama eksikligi, mali kuruluglardan ve bankacilik sisteminden kafi yararlanamama,
sermaye piyasasindan etkili destek alamama,

-Kuruluslarin kiigiik ya da orta 6lgekli olmasi nedeniyle bir kisim avantajlar1 elde edememe, ihale, pazar
alanlar1 gibi yerleri tizleyememe,

-Biirokrasi ve mevzuatin neden oldugu vakit kayb1 ve ilave maliyettir.
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Firsatlar

KOBI’ler biiyiik 6lcekli kuruluglar agisindan fevkalade destekleyici isletmeler —seklinde
calisabilmektedirler (Dangayach ve Deshmukh, 2001: 914). imalat yapisi esnek olan KOBI’ler, iktisadi alanin
olmazsa olmaz kuruluslari arasinda yer almaktadirlar. Bu durum kolayca 6ngoériillemeyen farkli is imkanlari
olugturmaktadir. Tiiketici tercihlerindeki hizli degisim tageron kullanimini artirnus, iiretimdeki pek ¢ok girdinin
yan sanayi olarak KOBI’lerden tedarik edilmesi yolunu agmustir (Soyuer, 1999: 156). Diger taraftan iktisadi
gelismeler, kuruluslari rekabet giicii olan islere yonlendirmekte, yeterliligi olmayan konularda ise ek kaynak elde
ederek kullanmaya tesvik etmektedir (Baldock, 2002: 182). Globallesme ile birlikte gelen imkanlar KOBI’lere
diinyanin her yerindeki girisimlerle beraber is yapma firsatim1 vermektedir. KOBI’ler biiyiik isletmelerle stratejik
isbirligi ve rekabet giiclerini artirma stratejileri ile yeni firsatlar olusturabilirler. KOBI’ler ayni is kolunda
faaliyet gosteren KOBI’lerle sektorel olarak dis ticaret firmalari kurarak yeni piyasalar olusturabilirler.
Kiiresellesme ile satis aginin mahalli alandan global bir alana dogru genislemesi, geleneksel yapida piyasa
bulmakta biiyiik sikintilara sahip olan KOBI’ler agisindan piyasa giris kisitlarimin giderilmesi sebebiyle énemli
imkanlar saglamaktadir (Erkan ve Eleren, 2001). KOBI’lerin rekabet imkanlar1 imalat teknikleriyle beraber haiz
bulunduklar1 bilgi teknolojileri vasitasiyla artabilmektedir (Besler ve Tonus, 2004: 593). KOBI’ler igin
enformasyon birikimi ve bilisim teknolojileri rekabet giiclerini arttirmada firsatlar sunmaktadir (Reed, Walsh ve
Grice, 2002. 137).

Tehditler

Ekonomik istikrarsizlik ve piyasada basgdsteren tikaniklik, KOBI’lerin tahsilatlarin1 aksatmaktadir
(Erkan ve Eleren, 2001). Nakit sikintis1 basgdstermesi, KOBI’leri pahali finansal kaynaklara yoneltmekte ve
sermayelerini giderek eritmektedir. Hiikiimetlerin belli donemlerde milli iiretimi kiiresel rekabete agarken
KOBI’lerle alakali reel finansal ve teknik tesvik ve destek politikalar1 uygulayamamalar1 KOBI’leri 6nemli
oranda yapisal manada zayif duruma diisiirmektedir. Ulkede zaman zaman yasanan siyasi ve ekonomik
istikrarsizliklar KOBI’leri olumsuz etkilemektedir. Global depresyonlar iilke ekonomisini de de etki altina
almakta bu durum ileri vadeli stratejilerin yerine, hayat: siirdiiriicii, inovasyon riskini tagimak istemeyen bir yap1
meydana getirmektedir. Giiniimiiz ekonomisinde belli bir adreste ikamet saglamadan, sadece internet agi
tizerinden tirtin ve hizmetler satabilen ticari kuruluslarin ve bunlardan fayda saglayacak 6nemli bir miisteri
kitlesinin var olmasi, dijital diinyanin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir (Armagan, 2000: 143).
KOBI’ler olusan bu farkli duruma uyum saglayamazlarsa zamanla rekabet gii¢lerini kaybetmektedirler.

PESTEL Analizi
Politik Faktorler

Siyasi etkenler, Hiikiimetin KOBI’ler iizerinde ne dlgiide etkiye sahip bulundugunu géstermektedir.
Hiikiimetlerin finansal uygulamalari, vergi politikalar1, giimriikte uygulanan tarifeler benzeri konular KOBI’leri
biiyiik oranda etkilemektedir. KOBI’lere hizmet veren kurumlar koordineli calismamaktadirlar. Bu yiizden
KOBI’ler ¢ok fazla biirokratik engele takilmaktadirlar.

Ayrica, KOBI’ler kiiresel anlamda ¢ok sayida mevzuata uymak durumunda kalmaktadirlar.
Mevzuatlardaki degisiklikler, uluslararasi sozlesmeler ve ticaret anlagsmalar1 ve diinyadaki siyasi gerginlikler
KOBI’lerin dis ticaretlerine direkt olarak veya dolayli yollardan 6nemli etkiler yapabilmektedirler.

Ekonomik Faktorler

Ekonomik faktorler, ekonominin KOBI’leri dogrudan etkileyen ve uzun vadeli performanlari etkileyen
belirleyici faktorlerdir. Tiirkiye’de ve kiiresel olarak KOBI’lere iliskin gerceklestirilen arastirmalarda mali
problemler ilk siralarda yer almaktadir. Mali problemler; 6ngoriillemeyen 6demeler, kredi kullanim kogullarinin
zorlugu, alacaklar1 tahsildeki zorluklar, yiiksek faiz oranlari seklindedir.

Ulkemizde KOBI’lerin kredi, tesvik ve destek olanaklar1 ¢ok kisithdir. Genel olarak ise baslama
sermayeleri kendi 6z sermayelerinden saglanmaktadir. Tiirkiye’de KOBI’lerin bankacilik kanaliyla finanse
edilmesi modeli de uygulanmaktadir. Bu model bankacilik anlayisinin temelde kazangli olanlari
kredilendirmesinden dolayi, amilan tesvik uygulamasi ¢ok basarili olamamaktadir. Kalkinmakta olan veya
kalkinmamus bdlgelerde KOBI’ler kredi ve tesvik elde etmede biiyiik giicliikler gekmektedirler. Kredi, tesvik ve
desteklerinden ve alternatif finans mekanizmalarindan yeterli miktarda fayda saglayamamaktadirlar.
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Sosyal Faktorler

Sosyal etkenler, KOBI’lerin i¢ginde bulundugu pazarin ¢evresinden dogmaktadir. KOBI’lerin finansman
ve destek konusunda yasadigi sorunlar girisimcilerin birikim eksikligi, saglam datalar1 kredi saglayan kuruma
verememesi ve bu faaliyetlere ayiracak vaktinin az olmasindan kaynaklanmaktadir. Kalkinmakta olan ve
kalkinmamis bolgelerde KOBI’ler kalifiye eleman sikintis1 cekmektedirler. Bu yiizden, uygun yere, uygun alana
ve yerinde yatirim projeleri olugturamamaktadirlar.

Tiiketici kitlesi, homojen iirtinler yerine istisnai ve ferdi riinleri arama egilimindedirler. Bu egilim
homojen iiriinlerden ziyade kisa dénemli iiriinlerin tiiketilmesini artirmaktadir. Bu durum piyasada KOBI’lere
avantaj saglamaktadir.

Teknolojik Faktorler

Kiiresel rekabet giiciinii olusturan ana unsurlar i¢inde bulunan akademik ve teknolojik gelismeler,
bilingli gayretleri ve strateji olusturma ¢abalarini artirmaktadir.

Cagimizda teknolojik yenililker olduk¢a ivme kazanirken, mallarim yasam peryotlart hizla
azalmaktadir. Bu yiizden isteklerin hizli farklilasmasina uyum saglayabilmek ve pazara tam zamaninda
girebilmek hayati hale gelmektedir. Piyasadaki degisimlere ¢ok ¢abuk uyum saglayabilen yani esnek olan
KOBI’ler yeterli tesvik ve destek alabilirlerse yeni teknolojilere kolaylikla ayak uydurabilirler. Kalkinmamis
bolgelerdeki KOBI’ler diger gelismis bolgedekilere gore yurtigi ve yurtdisi teknik ve ticari gelismeleri yeterince
takip edememektedirler.

Yasal Faktorler

Kalkinmakta olan veya kalkinmamis bolgelerdeki KOBI’ler kalkinmus bolgelerdeki KOBI’lere gore
tesvik ve destek mevzuatimi iyi bilmemektedirler. Bu durum mevzuatin karmasik ve celigkili olmasindan
kaynaklanmaktadir. KOBI’ler baz1 yasal ve biirokratik engellerle bankalardan kredi kullanma sanslarina sahip
olamamaktadirlar. KOBI’ler vergilerin, SSK ve Bag-Kur primlerinin yiiksek olmasindan dolay1 bu primlerden
kagimak igin kayit disi iiretime ve istihdama yonelmektedirler. Bu durum potansiyellerini diizgiin gostermedigi
i¢in kredi, tesvik ve destek temininde haksiz uygulamalara yol agmaktadir.

Cevresel Faktorler

Cevresel gelismeler KOBI’ler acisindan bir taraftan smrlar cizerken bir taraftan da imkanlar
sunmaktadirlar. KOBI’lere, geri doniisiim tesisleri, filtre tertibat: kullanma yaptirimi, kapali mekanlarda tiitiin
mamulleri kullamimina izin verilmemesi, geri donistiiriilemeyen kaplarm kullanmimin azaltilmasi ya da
engellenmesi ve ¢evre dostu yakit kullanimi zorunlulugu benzeri dnemli kisitlamalar getirmektedir. Diger
taraftan belirli KOBI’ler gevreyi kirletmeme agisindan mamullerin kutularmi depozito bedeli uygulayarak geri
toplamakta, yenilenebilir enerji ve elektrik enerjisi kullanan arag¢ ve gerecler imalatina 6nem vererek hava
kirliligini engellemekte, atiklari geri toplamak ve geri doniisiimii saglamak i¢in merkezler ve sistemler
olusturmaktadirlar.

4 BULGULAR

Arastirmanin kapsami olarak belirlenen iilke geneli, bolgelerin 2. diizey siniflandirildig1 “Istatistiksel
Bolge Birimleri Siniflamasina (NUTS) gore ayrigtirtlmistir.
Bu siniflamaya gore lilke geneli, Tablo 2’de verildigi sekilde, 26 bolgeye ayrilmstir.
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Tablo 2. Turkiye’de Bolgelere gore belge bagvuru ve girisim sayilari ve destek miktarlar

3 = Z z
S = g z
= EREES Z o % (g
Bilge SE Sz €z |z Sz |2 g
T2 |E5 = S > = 2 = =
=S |2 B o [ O B =
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sS85 |4 E a E - E = £ N ot
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] £58 A8 |68 |63 =5 & =
TR10 Istanbul 108.828 |[75.100 |32.640 |14.667 1.304 614.997 209.225.297,69
TR21 Tekirdag, Edirne, Kirklareli 2297 3.725 2.627 565 21 63.555 3.780.461,25
TR22 Balikesir, Canakkale 2.920 4.381 2.695 523 15 65.660 2.715.699,54
TR31 izmir 14318 [13.832 |8.586 3.207 186 161.457 26.069.161,84
TR32 Aydin, Denizli, Mugla 7.004 9.853 6.210 1.060 22 130.860 3.054.935,62
TR33 Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 3.629 7.511 5.830 1.021 25 98.276 2.984.328,35
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 11.639 (14439 |7.445 3.044 95,000 |127.133 34.194.793,06
TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova 7.255 8.267 6.755 2.153 79 117.185 29.070.435,35
TR51 Ankara 18.074 [11.994 |8.610 3.836 394 191.799 103.920.877,22
TR52 Konya, Karaman 7.370 5.836 5.940 2985,000 (38 75.314 10.965.893,18
TR61 Antalya, Isparta, Burdur 7.538 7.396 5.360 1.323 56 137.990 4.674.905,79
TR62 Adana, Mersin 6.865 8.845 5.498 1.514 55 124.867 8.536.245,98
TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye 3.486 6.978 4.105 680 18 87.491 2.588.525,54
TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, 1383 2.790 2.127 448 13 46.634 972.781,58
Kirsehir
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 4.382 5.818 3.758 973 37 66.425 3.902.142,01
TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartin 670 1974 1.166 169 4 30.904 496.370,00
TR82 Kastamonu, Cankiri, Sinop 447 1.905 952 133 8 22.852 705.092,09
TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 2740 6.201 3.640 985 23 83.204 1.988.607,49
TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, 2711 6.169 2.813 536 12 84.961 964.651,15
Giimiishane
TRAL Erzurum, Erzincan, Bayburt 650 1.625 835 171 5 24.979 641.960,10
TRA2 Agn, Kars, Igdir, Ardahan 291 910 460 84 2 18.509 452.437,66
TRBI1 Malatya, Elaz1g, Bingol, Tunceli 1717 3.283 1.651 392 12 45.167 1.982.661,66
TRB2 Van, Mus, Bitlis, Hakkari 438 1.306 825 192 5 26.910 441.548,77
TRC1 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 7.189 9.160 3.643 1.059 25 72.327 4.543.371,14
TRC2 Sanhurfa, Diyarbakir 1769 3.399 2.412 531 21 64.793 1.156.436,06
TRC3 Mardin, Batman, Sirnak, Siirt 1263 1.725 1.135 195 11 32.385 463.326,55

Faydali model, patent, marka, endiistriyel tasarim bagvuru sayilar1 bakimindan TR10 Istanbul Bélgesi,
TR51 Ankara Bolgesi ve TR31 Izmir Bolgesi diger bolgelere gore acik ara on siralarda yer almaktadir. Bu
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bolgeleri TR61 Antalya, Burdur, Isparta ve TRC1 Adiyaman, Gaziantep, Kilis Bolgesi izlemektedir. Bu
kategoride en alt siralarda TRA2 Agr1, Ardahan, Igdir, Kars ve TRB2 Bitlis, Hakkari, Mus, Van Boélgeleri yer
almaktadir.

Bu caligmada girisim sayisi bes ayr1 kategoride (diisiik/orta-diisiik/orta-yiiksek/yiiksek teknoloji ve
belirsiz) ele alinmistir. Biitiin teknoloji diizeylerindeki girisim sayilar1 igin TR10 Istanbul Bolgesi acik ara énde
goziikmektedir. Diisiik teknoloji girisim sayist disinda dort bolgede TR51 Ankara Bolgesi ikinci sirada yer
almaktadir. Anilan bes kategoride TR31 [zmir, TR41 Bilecik, Bursa, Eskigehir, TR52 Karaman, Konya, TR61
Antalya, Burdur, Isparta, TRC1 Adiyaman, Gaziantep, Kilis ve TR33 Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak
Bolgeleri iist siralarda yer almaktadir. Bu kategorilerde en alt siralarda TRA2 Agri, Ardahan, Igdir, Kars, TRAL
Bayburt, Erzincan, Erzurum ve TRB2 Bitlis, Hakkari, Mus, Van Bolgeleri gibi bolgeler yer almaktadir.

Ulke genelinde KOBI’lere kullandirilan desteklere bakildiginda; TR10 Istanbul Bolgesi kendisine en
yakin bolge olan TR51 Ankara Bolgesinin yaklagik iki kati fazla destek almaktadir. Bu oran lgiincii siradaki
TR41 Bilecik, Bursa, Eskisehir Bolgesinin yaklasik alti katidir. Diger yiiksek destek alan bolgeler de TR31
Izmir, TR52 Karaman, Konya ve TR62 Adana, Mersin Bolgeleri olarak one ¢ikmaktadir. En az destek alan
bolgeler ise; TRB2 Bitlis, Hakkari, Mus, Van, TRA2 Agri, Ardahan, [gdir, Kars, TRC3 Batman, Mardin, Sirnak,
Siirt, TR81 Bartin, Karabiik, Zonguldak ve TRAL Bayburt, Erzincan, Erzurum Bolgeleri siralanmaktadir.

Bolgelere baktigimizda, sosyo-kiiltiirel agidan {iniversite sayisinin en fazla ve egitim seviyesinin en
yiiksek oldugu bolgeler oldugu goriilmektedir. Ekonomik agidan bakildiginda bu bolgelerde organize sanayi ve
endiistri bolgesi sayilari ¢ok fazla, yatirrm miktar1 da oldukga yiiksektir. Cok fazla {iniversienin bulunmasi
teknolojik gelismelerin hizl bir sekilde adapte edilmesini saglamaktadir. Ulkedeki i¢ ve dis ticaret koridorunun
neredeyse tamami bu bolgelerden gegmektedir. Bolgelerin limanlara ve sinir kapilarina yakin olmasi da giiclii
yonler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Politik agidan Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii’nce
ticaretin serbestlesmesi ¢alismalar1 da dis ticareti kolaylagtirmis ve sanayinin yogun oldugu bolgelerde patent ve
marka bilincinin olugmasina katki saglamustir.

6.SONUC VE ONERILER

Bolgesel bazda ayrilan biitcelerin dogru aktarilmasi, ihtiya¢ duyulan bolgelere 6zgii farkli Ar-Ge
desteklerinin olusturulmasi gibi birgok acgidan degerlendirilebilecek sekilde Ar-Ge politikasi belirlemesine,
gelismis iilkelerdeki teknoloji seviyesine KOBI’lerin tasinmasina katki saglanmasi amaciyla desteklerin farkli
kriterler baz almarak incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu arastirmada KOBI’lere yonelik Ar-Ge devlet
desteklerinin bolgesel bazda biitgeleri ile séz konusu destekleri kullanan KOBI’lerin Ar-Ge calismalarimin
verileri temel alinarak SWOT ve PESTEL Analizlerinden yararlamilarak alinan desteklerin etkin kullanilip
kullanilmadigina yonelik performans degerlendirilmesi yapilmasi amaglanmustir.

Ar-Ge’ye bagli en iyi yatirim ve tesvik bolgesi TR 10 olarak belirlenmistir. Siralamanin son ii¢ bolgesi
TRA2, TRB2 ve TR82 bolgeleri olmustur.

Gelistirilecek herhangi bir teknolojik girisimin kendi varligini siirdiirebilmesi i¢in birgok paydasla is
birligi icerisinde olma zorunlulugu, bu tiir girisimleri asgari bir paydas aginin gelismis oldugu sehirlere
zorlamaktadir.

KOBI’lere yonelik devlet tarafindan sunulan Ar-Ge tesvik ve destekleri verimlilik ¢aligmalarma
endekslenmelidir. Destek veren kurulus destek verecegi kuruma verimlilikle ilgili kriterler koymalidir. Ar-Ge ile
ilgili mali ve beseri kaynaklarin etkin ve faydali degerlendirilmesine yonelik sistem dahilinde is birligi, bilgi
transferi, kontrol ve degerlendirme enstriimanlar1 kurulmalidir.

Yillik mali biitce hazirlanirken bilim ve teknoloji alanindaki yatirimlara istiinliik verilmeli ve Ar-Ge
biitgesi artirlmalidir. Ulkemiz genelindeki biitiin bolgelerde Ar-Ge faaliyetleri desteklenmeli, konuya iliskin
farkindalik ve bilinglendirme yapilmalidir. Ulkemizde KOBI’lerin énemli diizeyde fason imalata yoneldikleri,
0zgiin markalarii olusturmakta ve Ozgilin imalatlarim1 elden ¢ikarmakta zahmet cektikleri goz Oniinde
bulunduruldugunda, rekabetg¢i iistiinliik saglamak agisindan yeni desteklerin saglanmasi gerekmektedir.

Tiirkiye, iktisadi gelisme modelini esas olarak, imalatta yerel katma degerin artirilmas ve siirdiiriilebilir
imalata olanak veren daha ileri teknolojili bir ¢ikt1 bigimine gegilmesi gayesi iizerine tasarimlanmaktadir. S6z
konusu modelin yiiritmeye gegirilebildigi durumda; global deger halkasinin daha yukart asamalarina ¢ikilacak,
sektordeki verimlilik seviyeleri yiikselecek, rekabet giicii daha ileri, ithalat ihtiyacin daha az ve kiiresel
piyasalarda ihracat oranmi artirabilen bir imalat yapisina kavusulacaktir. S6z konusu modelin
gerceklestirilebilmesi var olan imalat modellerine inovasyona dayali yeni bir bakisi zorunlu kilmaktadir.
Inovasyon ve yenilik yaratabilmek acisindan birikime sahip bir sekilde teknoloji ilerletme ve kullanma
kapasitemizi gelistirmemiz gerekmektedir. Tiim isletmelerin Ar-Ge ¢alismasi uygulayarak bilgiye dayali imalat
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gerceklestirmesi ve imalatini ticarilestirerek markalasabilmesi rekabet giiciiniin ve iktisadi gelismenin stirekliligi
acisindan 6nemlidir. Anilan modelin gergeklestirilmesi igin bilhassa 6zel sektor isletmelerinin Ar-Ge’ye yatirim
yapmasi gereklidir. Ar-Ge faaliyetlerinde temel 6ge 6zel sektor olmalidir.

Ulkede, Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili ciddi mesafeler kat edilmistir. Diger taraftan, kiiresel 6lcekte var
olabilmek i¢in Ar-Ge alaninda daha ¢ok yogunlagmak gerekmektedir. Tiirkiye’de Ar-Ge c¢aligmalari igin ayrilan
biitcelerin tutar1 gectigimiz on yilda birka¢ kat artmistir. Ar-Ge biitgelerinde maksimum pay ticari kesimin
harcamalarina ayrilmaktadir. Yine tiniversitelerin yaptigi Ar-Ge harcamalari da 6nemli dlgiide artmustir. Global
rekabet acisindan Ar-Ge faaliyetlerinin ve biitcelerinin artirilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, devlet tarafindan
saglanan Ar-Ge tegvik ve destekleri ve bu desteklerinin bolgelerimize gore dagilimi ve bu dagilimm nedenlerinin
incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Ulkede hususi para kaynaklarmi yapisinda ihtiva edebilen, inovatif altyapis1 ilerlemis, beseri birikim
sermayesi agisindan avantajli yoreler, rekabet yarisi agisindan kayda deger firsatlar elde etmektedir. Rekabet
yarisi kapasitesi gelismemis yorelerin ise genelde bahse konu ortamlarda giigsiiz oldugu anlasilmaktadir.

Bu sebeple iilkede rekabet yarisi kapasitesi gelismemis yorelerde ilk olarak 6zel sektdr sermayesini
getirebilecek, inovatif ve kaliteli beseri giicili igerecek bolgeler olusturulmasi zorunluluktur. Rekabet sansi az
olan ydreler igin, cazibeli bolgeler olusturulabilmesi 6ncelikle devlet tesvik ve destegi ile olabilecektir.

Tiirkiye’nin rekabet imkani fazla olan yorelerinin etkilesme sahalarinin artirilmasini saglamak,
gelismemis ve rekabet imkanlar yiiksek olmayan yorelerin anilan etkilesme sahalarindan yararlanmasina imkan
sunacak ilkeler belirleyerek alakali siyaset iiretmek yakin gelecek gelisimi acisindan degerlendirilebilir.

Devlet iktisadi politika olarak kullandigi Ar-Ge desteklerin ve tegviklerin verimli olarak kullanilmasini
ve ekonomiye olumlu katkilar yapmasini beklemektedir. Uygulamaya konulan Ar-Ge destek ve tesvikleri devlet
acisindan bakildiginda olduk¢a maliyetli olmaktadir. Bu nedenle verilen destek ve tesviklerin basarili olup
olmadigi, hedef kitlelere ulasip ulagsmadig ve kaynaklarin etkin ve adil dagiliminin saglanip saglanmadigi biiyiik
Onem arz etmektedir. Yapilan ¢aligma ile bolgesel bazda kullandirilan bu Ar-Ge desteklerinin iilke ekonomisine
en fazla geri doniisiimii saglayabilmesi amaciyla yeni fonlarin dagitiminda hiikiimet politikalarina katki
saglamas1 beklenmektedir. Boylece uygulanacak dogru politikalar neticesinde KOBI’lerin Ar-Ge verimliligini
artirmaya katki saglanmasi, dagitilan fonlarin amaca ulagsmasi ve teknoloji diizeyi ilerlemis isletmeler sayesinde
ekonominin daha da iyilesmesi beklenmektedir.

Calismanin kapsamu olarak Tiirkiye’de kamu Ar-Ge desteginden faydalanmig ve Ar-Ge ¢iktisi olarak
nitelendirebilen patent, faydali model, marka ile tasarim bagvurular1 kabul edilmis tiim 6lcekteki KOBI’ler
belirlenmistir. KOBI’lerin dlgeklerine gore farkli ozelliklere ve farkli ihtiyaclara haiz olacagi dikkate
alinmamustir. Ar-Ge destek adedi ve tutar1 gibi veriler, KOBI beyanlarina dayanan fon basvurularindan edinildigi
icin beyanlarin gegerli ve giivenilir oldugu ve kurumlarin web sayfalarinda faaliyet raporlarindan toplanan diger
veriler dogru olarak kabul edilmistir.

Ilerki galismalarda bolgesel bazda ayrilan biitgelerin dogru aktarilmasi, ihtiya¢ duyulan bélgelere 6zgii
farkli Ar-Ge desteklerinin olusturulmas: gibi bir¢ok agidan degerlendirilebilecek sekilde Ar-Ge politikast
belirlemesine, gelismis iilkelerdeki teknoloji seviyesine KOBI’lerin tagmnmasmna katki saglanmasi amaciyla
desteklerin farkl kriterler agisindan ve farkli 6lgeklerdeki KOBI’ler igin ayri ayri ele alinarak incelenmesi dnem
arz etmektedir.
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