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Oz

Bu aragtirmanin amaci profesyonel futbol kuliiplerindeki alt yapi sorununu
degerlendirerek, Tirkiye’de alt yapidan futbolcu yetistirilememesinin nedenlerini,
kuliiplerin alt yapidan sporcu yetistirebilmek igin neler yaptiklarni ve altyapidan
futbolcu yetistirilebilmesi igin neler yapilabilir noktasini degerlendirmek ve Oneriler
sunabilmektir. Aragtirmada, nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi yontemi
kullanilmigtir. Orneklem seciminde ise, amagli dmeklem yontemlerinden kolay
ulagilabilir durum Orneklemesine basvurulmustur. Veri toplama yontemi olarak,
goriisme yaklagimi kullanilmis ve goriismeler yari yapilandirilmig goriisme formu
kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, yaslart 35-63 arasi
degisen, farkli diizeylerdeki futbol liglerinde ortalama 5 yil teknik sorumlu veya idari-
yoneticilik deneyimine sahip, aragtirmaya goniillii olarak katilan 18 kisiden
olugmaktadir. Arastirmada, veri analizleri betimsel analiz yontemi ile degerlendirilmis
ve bulgular, “Tiirkiye’de altyapidan futbolcu yetismemesinin nedenleri”, “kuliip
bazinda alt yapidan futbolcu yetigmesi ile ilgili yapilan ¢alismalar ” ve “Tiirkiye’de
altyapidan futbolcu yetismesi i¢in yapilabilecek ¢alismalar” olmak {izere 3 ana tema
altinda toplanmustir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Altyap1, Futbolcu yetistirmek.

Abstract

The aim of this research is to suggest possible solutions by evaluating the problem of
youth teams in Turkish professional football clubs and the reasons why new young
players cannot be trained well, by assessing what clubs currently do and what might be
done in order to bring up players from youth teams. The method of the case study, one
of qualitative research methods is used in this research. Convenience sampling, which
is one of the methods of purposeful sampling was chosen as the method of sampling.
As for the method of data collection, interview approach was used and the interviews
were carried out using a semi structured interview form. The sample group which has
participated in this research consists of 18 voluntary people who are aged from 35to 63
and have an average experience of 5 years working as a coach or part of administrative
body. In the research, data analysis was evaluated via the descriptive analysis method
the findings were collected under three main topics, “The reasons Turkish football clubs
are unable to train youth team players well”, “The work currently being done in order
to train youth team players on a club basis in Turkey” and “The work which can be done
in order to train youth team players well in Turkey”.

Keywords: Football, Youth team, Training youth team.
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GIRIS

Futbolda basarinin formiilii, elit futbolcu yetistirilmesinden gectigi sdylenmektedir. Buna
bagli olarak da, iist diizeydeki futbol takimlarinin alt yapilarinda kaliteli ve yetenekli futbolcular
ortaya cikartmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Diinyada biiyiik bir sektér olan futbol bransinda
kuliipler pahali transferler yaparak futbolculara biiyiik paralar 6demektedirler. Bu kadar maliyetli
bir durumdan kurtulabilmek i¢in kuliiplerin kendi altyapilarindan futbolcu yetistirerek yiliksek
maliyetlerden kurtulabilecekleri akla gelmektedir.

Ulkemizdeki en iist diizeydeki lig olan, Spor Toto Siiper Lig'de yer alan 18 futbol kuliibii
incelendiginde, 2017-2018 sezonunun ilk yarisinda altyapilarindan yetistirdigi oyuncularin ligde
oynama sayilarina gore, yalnizca 80 futbolcunun kadroda yer aldig1 ve bu futbolculardan da ancak
27’sinin ilk yarida ligde oynama sansi bulduklari goriilmistiir (Tirkiye Futbol Federasyonu,
2017).

Biitiin ligdeki takimlarin kadrolarinda yer alan oyuncu sayisinin ortalama 450 oldugu goz
ontinde bulunduruldugunda, kendi kuliibiiniin altyapisindan yetisen ve ilk yarida forma giyme
sans1 olan oyuncularin oraninin ne yazik ki ytizde 6 oldugu goriilmektedir. Takimlara bakildiginda
en c¢ok alt yapidan oyuncu ile oynayan kuliiplerin Adanaspor AS, Bursaspor ve Trabzonspor
takimlarinda 5’er oyuncu ile oynadiklariny, ti¢ biiyiikler olarak tabir edilen Galatasaray 2, BIK 2
ve Fenerbahce Spor Kuliibiiniin ise hi¢ altyapidan futbolcusunu ilk yarida degerlendirmedigi
goriilmektedir.

Bu baglamda, Spor Toto Siiper Lig'deki takimlarmn alt yapidaki sporculara yer
verememelerinin nedenlerinin alt yapida yetenekli ve nitelikli futbolcularin yetisemedigi sorusunu
akla getirmektedir. Peki, kendi altyapilarindan neden futbolculara yer vermiyorlar ya da
yetistiremiyorlar. Bu baglamda, bu arastirmanin amaci profesyonel futbol kuliiplerindeki alt yap:
sorununu degerlendirerek, iilkemizde alt yapida neden futbolcu yetistirilmedigini, kuliiplerin alt
yapidan sporcu yetistirebilmek icin neler yaptiklarini ve altyapidan futbolcu yetistirilebilmesi i¢in
neler yapilabilir noktasini1 degerlendirmek ve 6neriler sunabilmektir.

Altyap1 Kavram

Takim sporlarinda, 1. takima veya profesyonel takima yeni sporcular kazandirabilmek
amaciyla uygulanan sistem altyap1 sistemidir. Alt yas gruplarinda antrenmanlara ¢ikan ve
miisabakalarda yer alan sporcular yetenek ve potansiyellerine gore 1. takimda yer alirlar. Bagka

bir yontem ise sporcularin daha fazla tecriibe kazanmasi amaciyla diger takimlara kiralanmasi ve
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satilmasidir. ABD’de geng sporcular lise kolej vb. gibi yerlerde yetistirilerek takimlara
kazandirilmaktadir. Genel olarak futbolda ise, her bir takim kendi altyap1 ve akademi tesislerinde

geng futbolculara egitim vermektedir (BBC, 2005).

Futbolda altyap1 sistemi, 12 yas ve ilizerindeki geng¢ futbolculardan olusan yarigsmaci
takimlarin oldugu sistemdir. Bu takimlarin olusabilmesi igin, temel futbol egitimi almis, dogru
antrenman ve hareket metotlar1 ile yetismis genc futbolculara ihtiya¢ duyulmaktadir. Statiisii
amator veya profesyonel olan tiim futbol kuliiplerinin 6ncelikli hedefinin geng futbolcu yetistirmek
ve dogru bir sekilde futbol egitimi vermek olmasi hem takimlar hem de gengler i¢in olumlu bir
adim olacaktir. Bu siireg igerisinde okullar ile isbirligine varmak ve genclerin egitim siirecini de

degerlendirmek daha saglikli bir sistem olusturacaktir (TFF.org).

Futbolda Altyapr Kavram ve Futbolcu Yetistirme

Glniimiizde geng¢ futbolcu yetistirmede diinya capinda kabul goren ortak degerler
bulunmaktadir. Futbolcu gelistirme ve yetistirmedeki dogru prensipler agik bir sekilde
bilinmektedir. Kuliipler tarafindan bu prensiplerin uygulanmasi ve detaylandirilmasinin basariyi
getirecegi diisiiniilmektedir. Geng futbolcu adaylari i¢in altyapida gecirdigi siirede aldig1 egitim
ve as takima ¢ikis siireci biiyiik onem tagimaktadir. Bu siire¢ hem kuliip hem futbolcu agisindan
iyl degerlendirdiginde deger yaratma konusunda basariya ulasilabilmektedir. Diinya c¢apinda
kuliipler, ekonomik sebepler ve kuliibe katki saglayacak futbolcular yetistirme amaciyla altyapiya

onem vermektedirler (Bayraktar, 2017).

Geng futbolcularin aldiklar1 futbol egitiminin yanmi sira okuldaki basarist da sporcu
yetistirmede onemli bir etkendir. Spor kuliipleri, liseler liniversiteleri ile igbirligi halinde olmasi
ve geng futbolcularin ders ¢aligsmalari i¢in kendi bilinyesinde imkanlar saglamasi genclerin okul

egitimlerinin de devami agisindan faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Gilintimiizdeki ¢ocuklarin spor yapamamalarina etki eden unsurlardan bir tanesinin de agik
oyun alanlarmin kisitli olmasi oldugu diistiiniilmektedir. Bu nedenden dolay1 ¢ocuklar hem iyi bir
egitim alabilmek amaci ile hem de aidiyet duygularinin gelisim igin spor kuliiplerini tercih
etmektedirler. Cocuklar yonlendigi ve yonlendirdikleri bransin egitimini kuliipler araciligi ile
almaktadirlar. “‘Okul Sporlar1 Federasyonu’nun’’ kurulmasi okul spor kuliiplerinin de
kurulmasina yol agmis ve yetenek tarasi se¢cim ve yonlendirme 6nem kazanmistir. Diinyadaki bazi
iilkelere bakildiginda (Polonya, Brezilya, Hollanda, Arjantin ve Meksika) futbol egitimi ve
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yonlendirmeyi kuliipler bazinda diizenlenmistir. Bu iilkelerin sahip oldugu niifusa oranla futbol

akademilerindeki takim sayilar1 daha iilkemize gore daha yiiksek seviyededir (Kiigiik, 2009).

YONTEM

Arastirmanin Modeli: Arastirmada katilimcilarin goriislerine gore Tiirkiye’de futbolcu
yetisememesinin nedenleri ve ¢6zim Onerileri nitel arastirma tekniklerinden durum caligsmasi
yontemi kullanilarak saptanmaya ¢alisilmistir. Nitel arastirma, goriismelerin, gézlemlerin, eldeki
dokiiman ve verilerin analizlerini i¢eren, nitel veri toplama prensiplerinin uygulandigi, olay ve
algilarin dogal bir sekilde gercek ve biitiin olarak ortaya ¢ikarilmasina yonelik nitel olarak izlenen
stire¢ olarak tanimlanabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Katihmeilar: Arastirmanin katilimeilari, Spor-Toto Siiper Lig kuliiplerinin futbol
akademileri ve futbol altyapilarinda gorev alan; Adanaspor, Akhisar Bld. Genglik ve Spor,
Bursaspor, Fenerbahge, Gaziantepspor, Genglerbirligi, Karabiikspor, Kasimpasa, Kayserispor,
Basaksehir FK, Trabzonspor takimlarinin Genglik Gelistirme Programi teknik sorumlulari,
Konyaspor, Besiktas, Galatasaray kuliiplerinin idari direktorleri ve Antalyaspor, Alanyaspor, C.
Rizespor ve Osmanlispor’da gorev alan geng takim antrendrlerinden olusmaktadir. Aragtirmanin
calisma grubu, yaslar1 35-63 arasinda degisen, farkli diizeylerdeki futbol liglerinde ortalama 5 y1l
teknik sorumlu veya idari-yoneticilik deneyimine sahip, arastirmaya goniillii olarak katilan 18
kisiden olugmaktadir. Arastirma grubunu, takimlarinin alt yapilarinda goérev alan; “Genglik
Gelistirme Programi Teknik Sorumlular’” “Idari Yéneticiler” ve alt yapidan sorumlu

“Antrenorler” olusturmaktadir.

329
CBU Bed Egt Spor Bil Dergisi / CBU ] Phys Edu Sport Sci 2019: 14(2)



Cevik, S., Onag, Z. (2019). Tiirkiye’de altyapidan futbolcu yetisememesinin nedenleri ve ¢dziim onerileri {izerine

nitel bir arastirma. CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 14 (2), 326-343.

Tablo 1. Katilimcilara iliskin kisisel bilgiler

Lo Egitim Medeni Kuliipteki  Gorev Meslek Kuliipte

Katihmer  Cinsiyet  Yag Durumu Durum Gorevi Siiresi Siiresi Cahs. Siir.

K1 Erkek 51 Lise Evli GGP Tek 2 10 10
K2 Erkek 47 Lise Evli GGP Tek 2 11 2
K3 Erkek 45  Universite Evli GGP Tek 4 12 4
K4 Erkek 46 Lise Evli GGP Tek 4 7 7
K5 Erkek 55 Universite Evli GGP Tek 2 10 7
K6 Erkek 52 Lise Evli GGP Tek 15 20 20
K7 Erkek 63 Lise Evli Idari-Yon. 2 25 20
K8 Erkek 50 Lise Evli Antrenor 1 18 18
K9 Erkek 55 Lise Evli Antrenor 1 17 17
K10 Erkek 55 Lise Evli GGP Tek. 20 20 20
K11 Erkek 35 Universite Evli [dari-Yon. 4 4 4
K12 Erkek 42 Lise Evli Antrendr 2 9 2
K13 Erkek 57 Lise Evli GGP Tek. 2 25 2
K14 Erkek 57 Lise Evli GGP Tek. 3 21 3
K15 Erkek 46 Lise Evli Antrendr 12 15 12
K16 Erkek 43 Universite Evli Idari- Yon. 10 10 10
K17 Erkek 59 Lise Evli GGP Tek. 10 20 12
K18 Erkek 51 Lise Evli Antrendr 12 20 12

Veri Toplama Araclarn

Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmastir.

Ayrica, goriisme yapilan katilimcilar hakkinda kisisel bilgiler edinebilmek amaci ile arastirmacilar

tarafindan hazirlanmis “bilgi formu” kullanilmistir.

Goriismeler

Gorlisme  Oncesi

katilimcilardan randevu alinmis ve c¢alisma ile

ilgili  gerekli

bilgilendirmeler yapilmistir. Goriismeler ses kayit cihazi araciligi ile kaydedilmistir. Ses kayit

islemi arastirmaci tarafindan yapilmistir. Bilgi formu ve goriisme sorulari, arastirmacilar ve

alaninda uzman kisiler bir araya gelerek olusturulmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik

Gegerlik calismast asagidaki hususlar isiginda yapilmistir.

v" Elde edilen bulgularin tutarli ve anlamli olmasina 6nem gosterilmistir.

v’ Bulgularin anlamli ve biitiinsel olmasi saglanmistir.

CBU Bed Egt Spor Bil Dergisi / CBU ] Phys Edu Sport Sci 2019: 14(2)
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v Elde edilen verilerin 6nceden olusturulmus kavramsal ¢ergeve ile biitiinlesme i¢indedir. Bu
cerceve, veri toplamada kaynak niteligi tasimis ve uygulamanin gergeklesmesinde yardim
saglamigtir.

v Elde edilen bulgular, ses kaydi olarak kaydedilmis ayni zamanda not alinarak gbzden
gecirilmistir. Bu sayede bulgular kendi i¢inde anlamli bir biitiin saglamistir. Boylece

bulgularin anlamli bir biitiin olusturulmasi saglanmuistir.

Arastirmada giivenirlik ¢alismast asagidaki hususlar isiginda yapilmistir:
v’ Arastirmaci tarafindan hem arastirmanin yontemleri hem de asamalari net ve ayrintili bir
sekilde tanimlamistir.
Sonuglar, verilerle net bir sekilde iliskilendirilmistir.
Arastirmaci tarafindan izlenen yontem ve siire¢ ayrintilariyla birlikte tanimlanmistir.
Islenmemis veriler baska kisiler tarafindan da incelenebilecek bir sekilde saklanmistir.
Arastirma sorular1 net bir sekilde ifade edilmistir.

Arastirmada elde edilen sonuglar, verilerle uyum igindedir.

AN N N N YN

Veriler aragtirma sorularmin gerektigi sekilde ayrintilar1 ile beraber amacina uygun bir

sekilde toplanmistir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Verilerin Analizi

Aragtirmanin verilerinin net bir sekilde anlasilmasi ve ¢ozlimlenebilmesi, neden-sonug
iligkileri irdelendikten sonra sonuglara ulagilmasi ve elde edilen bulgularin yorumlanmast adina
nitel analiz yontemlerinden olan “betimsel analiz” yontemine bagvurulmustur (Yildirim ve
Simsek, 2006). Bu analiz ile birlikte islenmemis veriler okurlarin anlayacagi ve isterlerse
kullanabilecekleri bir bigim almaktadir.

Gorlisme sirasinda yapilan ses kayitlar1 bilgisayarda yaziya gecirilerek kaydedilmistir.
Kayitlar tek bir metin halinde toplanarak kodlanmistir. Strauss ve Corbin (1990)’in “verilerden
cikarilan kavramlara gore yapilan kodlama” biciminden yola ¢ikarak arastirma verilerinin
kodlanmasi saglanmistir. Bu kodlama tiiri sayesinde arastirmaci metini okur ve arastirmanin
amacindan yola ¢ikarak onemli hususlari belirler. Elde ettigi anlamlardan kodlar ¢ikarabilir veya

verilerden kodlar olusturabilir. Boylece tiim verilerin islenebilmesi i¢in kavramsal yapi ile birlikte
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kod listesi de olusmaktadir. Tiimevarimci analizde kodlar verilerden tiretilmektedir (Yildirim ve

Simsek, 2006).

BULGULAR ve TARTISMA

Goriismeler sonucunda elde edilen veriler ii¢ ana baslik altinda sunulmustur.

Sekil 1. Genel Tema ve Alt Boyutlari

Ulkemizde Altyapidan Futbolcu
Yetisememesinin Nedenleri ve Coziim

Onerileri
| |
I
T Kuliip Bazinda Altyapidan Tiirkiye'de Altyapidan Futbolcu
Tl;f;‘gg;zggﬁﬂ:f;gg:ﬂ’:écu Futbolcu Yetismesi I¢in Yapilan Yetismesi I¢in Yapilabilecek
i Cahsmalar Cahsmalar

1. Ana Tema’da Tiirkiye’de futbolcu yetisememesi iizerine goriisler iizerinden elde edilen
verilerin analizi ile yapilan kodlamalar ‘’alt temalar’” adi altinda yedi baslikta

toplanmustir.

Goriisme Sonucu Ortaya Alt Temalar Katilimeilar
Cikan Kodlar
Tesislesme yetersizligi Tesis K1-K2-K3-K4-K6-K11
K14- K16
Size gore Tiirkiye’de Egltm—l yeter51z¥1g.1 . Egltm_l K1-K3-K7-K11
altyapidan futbolcu Denetim yetersizligi Denetim K1
yetisememesinin Maddi durumlarin kisitlihig Maddi durum K1
nedenleri nelerdir? Geng sporculara 6nem verilmemesi Geng sporcular K5-K8-K4
Cocuklarin sokakta oyun oynanmast Sokak futbolu K9-K 10
Sistem diizensizligi Sistem K12-K16-K18

Katilimeilarin Tiirkiye’de futbolcu yetisememesi tizerine goriigleri analiz edildiginde;

Tesislesme yetersizligi’”’, “Egitim yetersizligi”, “Geng¢ sporcularin dnemsenmemesi”’, “Sistem
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diizensizligi®, “Cocuklarin sokakta oyun oynamamasi”, “Maddi durumlarin kisithilig1” ve
“Denetim yetersizligi” gibi kavramlar {izerinde durduklar1 goriilmiistiir (Tablo 2).

Katilimcilar, tesislesmenin futbolcu yetistirme konusunda 6nemli bir etken oldugunu ifade
etmislerdir. Katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

K1: “...tesislesmenin olmamasi bizim i¢in biiyiik bir sorundur.’’

K2: “Tesislesmemizin yetersiz oldugunu diistintiyorum, sporcularimizin iyi sahalarda ve
tesislerde ¢alismasi gerekir’’

K3: ... Tesisler cogalmali, Antrendrler iyi egitilmelidir.”’
K4: ... Tesislesme yeterli degil, sporcu yetistirmeye énem verilmelidir.”’
K6: “’Diizenli tesislesme icerisinde bulunulmalidir’’

K11: “Kuliiplerin tesislesmemesidir. Sporcu yetistiren kuliiplerin tesise onem vermesi
gerekmektedir. Sporcular belli bir diizen i¢inde yetistirilerek, egitilmelidir.”’

K14: “'Tesislesme anlaminda ¢alismalar yapilmalidir. Kampiis seklinde tesisler kurulmali,
okul ve antrenman diizenli bir sekilde devam etmelidir.”’

K16: 'Tesis eksikliginin sporcu yetismesi ve yetismemesi tizerinde etkisinin oldugunu
diistinmekteyiz.’’

Nacar’a (2011) gore; sporun toplumda 6nem kazanmasi ve yayilmast bununla birlikte
devamli basarilarin elde edilmesinde sahip olunan tesislerin isletilmesi, nitelikleri, nicelikleri
yeterlilik ve dogru politikalara da baglidir. Spor egitimi veren kurumlar, spor tesislerinin
planlanmas1 ve kapasitelerinin artirilmasi, siiphesiz ki spor egitim kalitesini artiracaktir. Spor
egitimi veren kurumlarda, spor tesislerinin varligi o kurumun performansinda énemli bir yer tutar.
Ayrica spor tesisleri bir kurumun toplum karsindaki imajini belirler. Bu ifade katilimcilarin
gorisleri ile ortiismektedir. Bu sonug itibari ile tesislesmenin kuliipler ve sporcular iizerindeki
etkisinin bliylik 6nem tasidig1 ve iilkelerin sporcu yetistirmek i¢in yaptig1 yeniliklerin tesislesme
ile basladig1 sonucuna varilmaktadir.

Katilimeilar sistem diizensizliginin alt yapidan futbolcu yetisememesinde énemli bir etki
oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Katilimcilarin ifadeleri;

K12: “'Belirli bir sistemimiz olmamasi, bir program ddhilinde hareket edilmemesi
organizasyonlarimizin daha kaliteli olmas: gerekmektedir. Isler giinliik degil planl bir sekilde

’

gelecege yonelik yaptimalidir.”
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K16: ‘’Planlama ve egitim programlarinin sporcu yetismesi ve yetismemesi tizerinde
etkisinin oldugunu diigiinmekteyiz.”’

K18:’Planlama ve koordinasyondaki eksikligimiz bizi Avrupa ve diinyanin gerisinde
birakiyor”’

Katilimcilarin belirttigi goriislerden bir digeri geng oyunculara onem verilmemesidir.
Katilimcilarin goriisleri;

K5: “Geng sporculara 6nem verilmemektedir.’’
K8: “Altyap: sporcularinin 6nemsenip bu konuda dikkat edilmelidir.’’
K4: “sporcu yetistirmeye onem verilmemesi..."’

Katilimcilara gore egitim yetersizligi de futbolcu yetisememesi konusunda 6nem bir
etkendir. Katilimcilarin ifadeleri;

K1: “Teknik sorumlularin egitimlerinin yetersiz olmasidir.’’

i)

K3: “Antrenorler iyi egitilmelidir. Egitim kalitesine ozen gosterilmelidir.’

’

K7: “..sportif ve akademik egitimlerin az olmasi, Egitimlerin diizenli olmamasidir’
K11: "’Sporcular belli bir diizen iginde yetistirilerek, egitilmelidir’’

Katilimcilar, ¢ocuklarin sokakta oyun oynamasinin da bir etken oldugu yoniinde goriis
bildirmisler. Katilimci goriisleri su sekildedir;

K9: “Oyunun sokakta oynanmamasi, semt sahalarimin olmamasi, ilgi alanlarinin
farklilasmasi...”’

K10: “’Sokaktan sporun kalkmasi, spor alanlarinin yok olmasi...”’

Bir Katilime1 denetim yetersizligi ve maddi durumlarn kisithhigr ile ilgili goriis
bildirmistir.

K1: “’Denetimlerin yetersiz olmasi ve maddi durumlar sporcu yetismesinde onemli

unsurlardir.”’

2. Ana Temada kuliip bazinda altyapidan futbolcu yetismesi i¢in ne tiir caligsmalar yapildig
iizerine goriislerden elde edilen verilerin analizi ile saglanmis kodlamalar “’alt temalar’’

adi altinda alt1 baglikta toplanmistir.
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Tablo 3. Kuliip bazinda altyapidan futbolcu yetismesi i¢in yapilan ¢alismalar {izerine bulgular

Goriisme sonucu ortaya Alt temalar Katilimcilar

c¢ikan kodlar

Yetenekli Futbolcularin Yetenek Secimi K1-K2- K12- K15-

Segilmesi K16- K17

Futbolcularin Egitilmesi Egitim K2-K3- K4- K7- K8-
Kuliibiiniizde K9- K13- K14- K15-
altyapinizdan futbolcu K16- K18
yetismesi i¢in ne tiir Psikolojik danigman (.jestegl Psikolojik destek K3-K4- K6- K9- K16
cahismalar Futbol okullar1 organizasyonu Futbol okullari K4- K5- K11- K16-
yapiyorsunuz? . - K17

Universiteler ve okullar ile Universite ve okul K6

isbirligi igbirligi

Aile kuliip isbirligi Aile ile isbirligi K3-K16

Katilimcilarin - kuliiplerinde altyapidan futbolcu yetismesi i¢in yaptigi calismalar
incelendiginde; “Yetenek secimi”, “Egitim”, “Psikolojik destek”, “Futbol okullar1”, “Universite
ve okul igbirlikleri”, “Aileler ile igbirligi” yapilmasi gibi kavramlar {izerinde durduklar
goriilmustlr (Tablo 3).

Katilimcilarin  futbolcu yetistirmede en ¢ok ‘Egitim’ kavrami {izerinde durduklar
gozlemlenmistir.

K2: “Oyuncularimiza gerektiginde ézel antrenman yaptiririz. Oynadigi pozisyonlara gére
ciddi egitimler veririz.”’

K8: “Sporcularimizi diizenli bir sekilde egitmekteyiz.’’

K4: “Sporcularimiza teknik ve psikolojik acidan destek vermekteyiz. Futbol okullarina
onem vermekteyiz.”’

K7: “lyi sartlarda egitim vermekteyiz.”’

K8: “Altyapimizda bu yil yabanci bir antrenor goreve getirdik, onun bilgi ve
birikimlerinden faydalantyoruz.’’

K9: “Sporcularimiza yakindan ilgi gostererek iyi egitim veriyoruz.’’

K13: “Dayanigma ile ahlaki yonden iyi bir egitim ile diizgiin sporcular yetistiriyoruz.”’

K14:* Tiim organizasyonlara diizenli bir sekilde katiliyoruz. Eksiksiz her seyi yapmaya
calisiyoruz.”’

K15: “’Yedi yasindan itibaren kurmus oldugumuz egitim gruplarimiz ile kiiciik yasta futbol
egitimi vererek yag biiyiidiikce geng futbolcu adaylarimizin iizerine koyarak gelmelerini saglamak
amaclanmaktadir.”’

K16: “’Sporcularimizin  zihinsel gelisimleri de bedensel gelisimleri kadar onem

tasimaktadir. Bu amagla egitim programlarimiz onlarin teknik anlamdaki becerilerini taktik
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zekalart ile birlestirmeyi hedeflemektedir. Saghkli zihinlerin yetismesi bizim icin oncelikli bir
hedeftir.”’

K18: “’Bilimden, teknolojiden ve gozlemlerimizden yola ¢ikarak nitelikli, kaliteli ve iistiin
kapasitede sporcular yetistirmeyi ama¢lamaktayiz.”’

Katilimcilarin iizerinde en ¢ok durdugu goriislerden biri de yetenek se¢iminin énemidir.
Katilimci goriisleri;

K1:“...Futbol okullar: kuliip okul futbol projeleri organizasyonlarint diizenleyerek
kuliibiimiiz biinyesine futbolcu kazandirmaktayiz.”’

K2: “licemizdeki ve cevre ilcelerdeki okullari gezerek yetenekli cocuklari secerek
altyapimiza kazandiryyoruz.”’

K12: “Ulusal bazda 300° e yakin futbolcu izlendi, raporlanip yonetime rapor sunuldu
izlenilen futbolcularin 25 tanesi kuliip biinyesine kazandwilds...”’

K15: “’Il genelinde tiim ilcelerde ki okullar taranarak kiiciik yasta yetenekli oyuncularin
tespiti yapilip kuliibiimiize kazandirilmaktadir.’’

K16: ’Ulkemizin farkli bélgelerindeki miisabakalar oyuncu izleme departmanimiz
tarafindan dikkatle takip edilmektedir. Her sezon basinda futbolcu se¢cmeleri diizenlemekteyiz.
Diizenledigimiz futbol okulu organizasyonlarindaki sporcularimizin da gelisimleri tarafimizca
takip edilmektedir. ””’

K17:“...Bolgedeki ozellikli futbolcular: altyapimiza kazandiriyoruz.’’

Yetenek secimi, sorumlu kisiler ve kurumlarin oldukc¢a dikkatli olmalarii gerektiren
onemli bir organizasyondur. Geng¢ yeteneklerin gelisimi yalnizca egitim kurumlarina baglh
olmamakla birlikte diizenlenecek miisabakalar ve oyunlarla kazanilabilmektedir. Spor
kuliiplerinin bu miisabakalar1 ve yarismalar1 diizenlerken belirli hatalar yaptig1 diisiiniilmektedir.
Branslasmadaki zaman siireci, asir1 antrenman, yarisma ve rekabet olgusunun daha 6n planda
olmasi, bazi gen¢ sporcularla daha ¢ok ilgilenilmesi, psiko-sosyal gelisimin g6z ardi edilerek
fiziksel gelisime daha ¢ok 6nem verilmesi, yas gruplarimin uygun g¢aligmalar yapmamasi gibi

hatalarin azaltilmasi yetenek se¢imi siirecinde daha fazla fayda saglayacagi diistiniilmektedir

(Kiigiik, 2009).

Katilimcilarin {izerinde durdugunu baska bir konu futbol okullaridir:

K4: ... Futbol okullarina onem vermekteyiz.’

KS5: “’Diizenledigimiz futbol okullart ile altyapimiza futbolcu kaynagi saglamaktayiz.”’
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K11”... Genis ¢apta futbol okullar: projemiz var Konya’da ilgelerde ve diger birkag ilde
futbol okullart agiyoruz, futbol okullarina yatirim yapiyoruz.’’

K16:*> Ulke ¢apinda 105 futbol okuluna sahibiz, yaklasik olarak 10 bin geng¢ sporcu bu
okullarda dnceden hazirlanmis antrenman programlarimiza gore futbol egitimi almaktadir.”’

K17: “’Futbol okullar1 projelerimizi gergeklestirmekteyiz.”’

Giliniimiizde spor okullar1 daha ¢ogunlukla futbol okullarina doniismiis ve hemen hemen
tim kuliiplerin faaliyet alan1 haline gelmistir. Spor kuliipleri, futbol akademi ve futbol altyap:
organizasyonlariyla gelecekteki futbolcularimizi tespit etmek ve yetistirme siirecinde Onemli
sorumluluklar1 sahiplenmektedirler. Bu siiregte yetenekli genclerin tespiti ve futbola
kazandirilmas1 kuliiplere de maddi olarak getiri saglayacaktir (Meral 2010). Bu goriisler
dogrultusunda, spor okullarinin alt yapidan futbolcu yetismesinde 6nemli bir etken oldugu
sOylenebilmektedir.

Katilimcilar  futbolcu  yetistirmede psikolojik danisman destegi aldiklarimi  da
belirtmislerdir.

K3:“’Sporcularimiz1 diizenli bir sekilde egitmekteyiz. Bunun yani1 sira psikolojik
danismanimizdan destek almaktayiz.

K4: “’Sporcularimiza teknik ve psikolojik agidan destek vermekteyiz.”

K6: ' Psikolojik agidan da sporcularimiza destek veriyoruz. Erciyes Universitesi ile is
birligi icerisinde ¢calismaktayiz.”’

KO9: “Psikolojik danismanlardan destek alryoruz...”’

K16: “’Geng sporcularimizin psikolojik durumlarini olumlu bir sekilde gii¢lendirme amaci
ile psikoloji performans danismanlarimiz ve antrenorlerimiz dogru yaklasim metotlari ile
calismaktadir.”’

Spor kuliiplerinde spordan anlayan spor psikologlarina gereksinim vardir. Bunlar, uzman
doktor veya psikolog degil, futbolu bilen, futbolcularin saha icerisindeki psikolojilerinden anlayan
spor psikologu veya spor danigmani olmalidir. Antrendr veya teknik direktorler futbolculari;
fiziksel, kuvvet, siirat, dayaniklilik v.b. ¢alismalar ile spor psikologlari da psikolojik yonden,
zihinsel ve duygusal egzersizlerle hazirlamaktadirlar (Eygii, 2009). Bu goriisler neticesinde, alt
yapidan futbolcu yetistirmek isteyen futbol kuliiplerinde psikolojik danismanlarin O6nemli
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Iki katilimer aileler ile isbirligi yaptigini belirtmistir.
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K13: “’Kuliibiiniin kiiltiirel degerlerini on planda tutarak kisiye odakli, saygili aile ve
velilerle birlikte isbirligi icerisindeyiz.’’

K16: ©* ...aile okul iliskileri koordinatorii, beslenme uzmani, psikolojik performans
danigmani ve saglik ekibi bulunuyor.”’

Bayraktar (2016)’a gore, geng futbolcunun gelisim siirecinde futbolcunun kariyerini ve
gelisimi ilgilendiren tiim durumlar kuliip gorevlileri tarafindan hem ailesi ile eger varsa futbolcu
temsilcisi ile de paylasilmalidir. Sporcunun, ailesinin temsilcisinin ve kuliibiin bu siiregte ortak
kararlar alip ve bu kararlar iizerinde mutabik olmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Sporcuya
disaridan yapilan miidahaleler, yanlis yonlendirmeler sporcunun yanlis karar almasina ve
kariyerinde belirsizliklere neden olabilmektedir. Antrendr grubu bu siirecte sporcunun gelisimi ve
kisisel durumunu takip ederek sporcunun yasayacagi olast bir performans kaybi ve olumsuz
diisiincelerinin 6niine gegebilmektedir. Bu baglamda, geng futbolcularin yetigsme siirecinde aileleri
ile olan iletisim boyutunun 6nemli oldugu sdylenebilmektedir.

Bir katilimer tiniversite ile isbirligi yapildigini belirtmistir.

K6: “Erciyes Universitesi ile is birligi icerisinde calismaktayiz.”’

Katilimer goriisii neticesinde, iiniversiteler ile yapilacak isbirligi ile alt yapidan futbolcu
yetistirilirken bilimsel temellere dayanarak antrenman programlarinin hazirlanmasimin 6nemli
oldugu soylenebilmektedir. Tiirkiye Futbol Federasyonun 2015 yilinda yaptigi bir caligma
incelenmis ve 25 farkl tiniversite ile isbirligi yaparak ilkokullarda 6-10 yas arasindaki ¢ocuklara
temel futbol egitiminin verilmesi amaciyla KKTC'den de {i¢ iiniversitenin katildig1 proje
kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi'nin da destegi ile iiniversitelerin BESYO béliimlerinde ve
Spor fakiiltelerinde “futbol uzmanlik” alaninda egitim goren 3. ve 4. simif 6grencileri, ilkokullara
giderek 6-10 yas grubundaki ¢ocuklara temel futbol hareket egitimi vererek stajyer antrenorlerin
8 ay boyunca verecegi bu egitimle ilkokul 6grencilerinin siireklilik saglanan bir yapi1 icerisinde
futbolla bulusmasinin hedeflendigi goriilmiistiir. Bu sonuglar neticesinde, iiniversitelerin 6nemli

bir yardimci oldugu ve destek alindigi sonucuna ulasilmaktadir.

3. Ana Tema’da Tirkiye’de altyapidan futbolcu yetismesi igin yapilabilecek ¢alismalar
nelerdir lizerine goriislerden elde edilen verilerin analizi ile yapilan kodlamalarda “’alt

temalar’’ yedi baslik altinda toplanmustir.

338
CBU Bed Egt Spor Bil Dergisi / CBU ] Phys Edu Sport Sci 2019: 14(2)



Cevik, S., Onag, Z. (2019). Tiirkiye’de altyapidan futbolcu yetisememesinin nedenleri ve ¢dziim onerileri {izerine

nitel bir arastirma. CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 14 (2), 326-343.

Tablo 4. Tiirkiye’de altyapidan futbolcu yetismesi igin yapilabilecek ¢alismalar

Goriisme Sonucu Ortaya
Cikan Kodlar

Alt Temalar

Katihhmcilar

Geng futbolculara sans verilmesi

Maddi imkanlar
Antrendr egitiminin 6nemi

Geng futbolcular
Maddi durum

Antrendr egitimi

K1- K2- K7- K10- K18
K1- K4- K5

K2 -K83- K4- K5- K6-
K8- K11- K14- K16

Tiirkiye’de altyapidan
futbolcu yetismesi i¢in _ K17
yapilabilecek Tesislesme Tesis K4-K5- K6- K9- K11-
calismalar nelerdir? K12- K13- K14- K16-
K18
Okul saatlerinin diizenlenmesi Okul saatleri K4- K14
Kuliip yonetimlerinin genglere Yonetim K4-K10- K13- K16
bakis agist
TFF altyap: diizenlemeleri Federasyon K1- K15

Tesislesmenin dnemi bu temada 6n plana ¢ikmis olup 10 katilime tesis konusunda goriis

belirtmistir.

K4: “Tesisler yenilenmeli..."’

’

K5: “Tesislesmeye destek verilmeli, hem tesisler hem antrenorler denetlenmelidir.’

KO: “Tesislesme gerekli, fiziki sartlarin saglanmasi tesis anlaminda...”’

’

K11: “'Tesislesme gereklidir.’
K12: “Daha ¢ok futbol sahasi daha ¢ok tesis ve bunlarin denetlenmesi gerekir.’’

K14: “Tesislerimizi gelistirmeliyiz. Biiyiitmeliyiz. Nizami sahalarda egitim vermeliyiz.’’
K16: “Ust diizey teknoloji ve yeniliklerin kullanildig: tesisler gerekir.”’

K18: “'Tesis sartlar: diizeltilmeli, futbol sahalar: ¢cogaltilmalidr.’

Katilimcilarin goriislerine gore, antrendr egitiminin tizerinde en ¢ok durulan goriislerden

birisi oldugu goriilmektedir. Katilimci goriisleri;

stklastiriimalidir.”’

almalidr.’

’

K2: “Antrendr segimleri dogru olmalidir.”

’

K3:* Antrendrler egitilmeli ve ogretime yonelik secimler yapiimalidir.’

’

K4: “Antrendr egitimleri 6nemsenmelidir.’

’

KS: “Egitimli antrenorler yetistirilmelidir.’

K6: “Donanmimli antrenorler bunlarin hepsi birer biitiindiir. Kuliip i¢i egitimler

’

K8: ... Hak ederek gorev basina gelmis antrenorler ile ¢alisiimall, Antrenorler iyi egitim

’

K11: “Antrenorlerin egitmenlerin kalitesi arttirimali, iyi egitilmelidirler.”’

’

K14: “Egitim diizeyimizi gelistirerek antrendrlerimizi de egitmeliyiz.’
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K16: “’Altyapilarda daha fazla antrenér c¢alismalidir. Akademilesme icin ¢alismalar
baslamalidir.”’

Erdogan (2011), yaptig1 arastirmada, antrendrlerin egitiminin kurumsal ve yonetmelikler
acisindan karmasgik bir yapida bulundugunu, tek bir temel yap1 yerine birgok temel yap1 oldugunu
ve birimler aras1 koordinenin saglanmamasindan dolay1 bu karmasiklarin yagandigini belirtmistir.
Federasyonun diizenledigi antrendrliik egitimi kurslarinda B.E.S.Y.O ve Spor Bilimleri Fakiiltesi
mezunlarinin kurslara katilimlarda geri planda kaldigi sonucuna ulagsmistir. Yapilan ¢alismalar ve
katilimc1 goriisleri neticesinde, antrendrlerin egitimlerinin kalitesinin artmasi yoniinde ¢aligmalar
yapilmasi gerektigi sonucuna ulasilmaktadir.

Geng futbolculara sans verilmesi lizerinde durulan bir diger goriistiir. Katilimc1 goriisleri;

)

K1:“...Sporculara giivenilip sans verilmesini diisiinmekteyim’
K2: “Geng futbolculara gerekli mag¢ sansi verilmelidir.”’

KT7:’Altyapidaki futbolculara oynama sansi verilmesi, siirekli sans bulmalart ve
degerlendirilmeleri...”’

K10: “Altyapr oyunculart sans bulmali ve fazla mag¢ oynatilmali, sabredilerek altyapt
oyuncularimin arkasinda durulmalidir.”’

K18: “’Profesyonel takimlarda gen¢ oyunculara sans verilmedir’’

Bayraktar (2016)’a gore, gen¢ futbolcunun yetistigi ortamda teknik adamlar gliven ve
aidiyet havasi olusturabilmelidir. Ayn1 zamanda, geng sporcularin tecriibeli ve saygin sporcular ile
bir araya gelmesi onlarda daha iyi seviyede aidiyet, Ozgiiven ve sayginlik saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu c¢alismalar neticesinde, altyapidaki futbolculara sans verilmesi ile
profesyonellesme siirecinde geng futbolculara Onemli katkilar saglayacagini sdylemek
miimkiindiir.

Katilimcilarin, yonetim faktori ile ilgili goriisleri;

K4: “Altyapilar kuliiplerinden ayrilmadan, ayr: bir idari kadro ile yonetilmeli yonetim
olarak bagimsizlasmali fakat kuliip yonetimine hesap vermeli,”’

K10: “’yonetimlerin ve profesyonel takim hocalarimin altyapiya doniik olmasi altyapuyt
onemsemesi’’

K13: “isin ehli kisiler isin basinda olmalidir.”’
K16: “kurumsallagmis spor kuliipleri altyapidan sporcu ¢ikmasini saglayabilir.”’
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Tirk futbol kuliiplerinin yonetim yapisinin, modern futbol endiistrisinin gerektirdigi, ¢ok
yonlii mekanizmaya heniiz ulasmadigini yapilan arastirmalar ortaya koymaktadir. Kuliip
yonetimleri, takimlarini, endiistriyellesen futbol yapilanmasi igerisinde yenicagin gereksinimlere
ayak uydurabilecek caligmalara geregince yonlendirememektedir (TKYD, 2009). Belirtilen
gorilisler neticesinde, alt yapidan futbolcu yetistirilebilmesinde kuliip yonetimlerinin biiyiik bir
etken oldugu goriilmekte olup, 6zellikle alt yapidan sorumlu ayr1 bir yonetimin olmasi gerektigi
diistiniilmektedir.

Ug katilime1 maddi durum iizerine goriis bildirmistir:

>

K1: “’Maddi imkanlar yerine getirilerek maddi sikintilar giderilmelidir.’

’

K4: “maddi konular gozden gecirilmeli antrenor egitimleri 6nemsenmelidir.’
K5: “Altyapilar mali yonden gii¢clenmelidir.’’
Iki katilimc1 okul saatlerinin diizenlenmesi ile ilgili goriis bildirmistir.

K4: “okul saatlerinin spora gére diizenlenmesi...""

K14: “Egitim saatlerini diizgiin bir sekilde tasarlamalyyiz.”’

Katilimeilar futbol federasyonun da gorevleri oldugu konusunda goriis bildirmislerdir.

K1: “TFF ’nin zorunluluk koymasi gibi ¢esitli talimatlar: olmalidir.”’

K15: “’TFF tarafindan belirlenecek bir oranda altyaprya aktarmalari saglanmali ve bu
paralarmn altyapt icin kullanilip kullaniimadigi denetlenmeli’’

Egitim-6gretim, tesislesme gibi konularda Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun misyonu
uluslararasi standartlar1 yakalamak, ¢cagdas hedeflerle, iilke ¢apinda belirli bir spor kiiltiiriine sahip
olmak igin gerekli ¢aligmalar yapmak, ekonomik anlamda da biiyliyen bir futbol ortamina sahip
olmaktir. Vizyonu ise kurumsallagmis, ¢agdas bir futbol yapisi, iilke ¢capinda yaygin katilimin

artmasi ve uluslararasi biiylik organizasyonlarda yer alabilmektir (Akkoyun, 2014).

SONUC ve ONERILER

Ulkemizdeki en iist diizeydeki lig olan, Spor Toto Siiper Lig'de yer alan 18 futbol kuliibii
incelendiginde, 2017-2018 sezonunun ilk yarisinda altyapilarindan yetistirdigi oyuncularin ligde
oynama oranlarinin diisiik oldugu goriilmiis bunun neticesinde de Spor Toto Siiper Lig'deki
takimlarin alt yapidaki sporculara yer vermeme nedenlerinin iist diizeyde performans gosterecek
nitelikli futbolcularin olmadig1 diisiincesini dogurmustur. Bu baglamda, bu ¢alismada profesyonel

futbol kuliiplerindeki alt yapi1 sorununu degerlendirerek, iilkemizde alt yapidan futbolcu
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yetistirilememesinin nedenleri, kuliiplerin alt yapidan sporcu yetistirebilmek i¢in neler yaptiklar
ve altyapidan futbolcu yetistirilebilmesi i¢in neler yapilabilir noktasini degerlendirilerek oneriler
sunulmustur.

Arastirma neticesinde, iilkemizde alt yapidan futbolcu yetisememesinin temel nedeni
olarak tesislesme yetersizligi oldugu goriilmektedir. Antrenman yapilacak tesislerin azligi, var
olanlarin da yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir. Ayrica ¢ocuklarin sokaklarda futbol
oynamamalar1 ve sokaktan sporu kalkmasi da bir neden olarak goriilmektedir. Diinyadaki biitiin
iyi futbolculara bakildiginda sokakta futbol oynadiklar1 haz neticesinde kariyer olarak futbolcu
olmay1 hedefledikleri goriilmektedir. Bu baglamda, katilimei goriislerine gore ¢ocuklarin sokakta
top oynamadiklar1 buna baghh olarak da gelecekte alt yapidan yetisecek futbolcular
bulunamayacagi yoniindedir. Ayrica, katilimeilarin antrendrler egitimlerinin alt yapidan futbolcu
yetistirmede yetersiz oldugu yoOniinde goriis bildirildigi goriilmektedir. Bunula birlikte,
katilimcilar, genc futbolculara verilen deger seviyesinin diisilk oldugunu, sporcu yetistirmeye
yeterince onem verilmedigi sOylenmektedirler. Ayni zamanda, altyap1 organizasyonlart ile ilgili
sistemsel diizensizliklerin oldugu, islerin planlanmadig1 ve egitim programlarinin eksikligi oldugu
alt yapilardaki isleyisler ile ilgili olarak denetim mekanizmasinin yeterli olmadigi ve alt yapiya
verilen maddi destegin yetersiz oldugu ifade edilmektedir.

Katilimcilara, kuliiplerinde futbolcu yetistirme ile ilgili yaptiklari ¢aligmalar soruldugunda;
geng futbolculara egitim verdiklerini, gerektiginde geng futbolcularla 6zel antrenman yaptiklarini
diizenli araliklarla bolgelerinde yetenek secimi yaptiklarini, futbolcularini psikolojik anlamda
destek sagladiklarini, futbol okullar agtiklarini, aile-kuliip isbirligi ile birlikte tniversite-okul
isbirligi icerisinde olduklarini, kuliip-okul-futbol projelerinde yer aldiklarini belirtmislerdir.

Katilimcilar, tilkemizde alt yapidan futbolcu yetisebilmesi i¢in dncelikli olarak mevcut
tesislerin iyilestirilmesi, tesislerin sayisinin arttirilmasi, aynit zamanda tesislerin biiyiitiilmesi ve
teknolojik anlamda tesislerin yenilenmesi gerektigi lizerinde durmuslardir. Ayrica katilimcilar,
antrendr sec¢imlerinin dogru yapilmasi, antrendrlere alt yapidaki futbolcularin gelisimlerini
saglamaya yoOnelik egitimlerin verilmesi gerekliligini vurgulamislardir. Bununla birlikte
katilimcilar, geng futbolculara as takimda sans verilmesi ve kuliip yoneticilerinin genglere bakis
acilarin1 degistirmelerini onermektedirler. Genglere maddi destek verilmesi, yonetimlerin alt
yapiya deger vermesinin saglanmasi ve altyapr yonetimlerinin ayr1 bir idari yapilanmaya giderek

bagimsiz bir yonetime sahip olmasi bir bagka katilimci goriisiidiir. Bununla birlikte okul saatlerinin

342
CBU Bed Egt Spor Bil Dergisi / CBU ] Phys Edu Sport Sci 2019: 14(2)



Cevik, S., Onag, Z. (2019). Tiirkiye’de altyapidan futbolcu yetisememesinin nedenleri ve ¢dziim onerileri {izerine
nitel bir arastirma. CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 14 (2), 326-343.

alt yap1 antrenmanlarinin yapilabilecegi sekilde diizenlenmesinin genglerin hem akademik hem de
futbol kariyerlerini bir arada yiiriitebilmelerine olanak saglayacagini belirtmislerdir. Son olarak
katilimcilar, Tiirkiye Futbol Federasyonunun altyapi organizasyon olusumunu gozden gegirmesi
gerektigi ile ilgili 6nerilerde bulunmuslardir. Ayn1 zamanda ¢ocuklarin sokakta oyun oynamaya
tesvik edici projelerin gelistirilmesi, geng futbolcularin maddi ve manevi yonden desteklenmesi

ve denetim mekanizmalarinin iyilestirilmesi onerilmektedir.
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