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Ulkemizde 1992’yili Yiiksekdgretim gelisimi agisindan cok onemli bir yere sahiptir. Bu yilda iilkemizin her
bolgesinden toplam 23 tane devlet {iniversitesi resmi olarak kurulmustur. Bu dénemde kurulan tiniversiteler giinimiizde,
aradan gecen yillar icerisinde ¢ok biiyiik ilerlemeler kaydetmistir. Bu ilerlemeleri kaydederken kamu tarafindan verilen
biitcelerle ve kendi 6z gelirleriyle gelisme kaydetmis, binlerce 6grenci mezun etmis, akademik personel yetistirmistir. Devlet
iniversitesi olmalar1 nedeniyle idari ve akademik yapilanmalari ile biitce yapilart ayni gergevede olugmaktadir. Ancak
faaliyetlerini yaparken kullanilan personel kaynaklari, 6grenci sayilari, akademik birim sayilari, biitge miktari, 6z gelir
miktari, yapilan proje sayilari, akademik yayin sayilari, mezun dgrenci sayilari vb. girdi ve ¢iktt degerleri dogal olarak
birbirinden farklilik arz etmektedir. Birbirinden bagimsiz 6zerk kuruluslar olmasi, bolgesel farkliliklarin olmasi, merkezi
yonetimin vermis oldugu destek, iist yonetimin almis oldugu kararlar gibi nedenlerle farkliliklar zaman igerisinde olusmustur.
Higbir islem yapmadan sayisal girdi ve ¢ikti degerlerine bakarak iiniversitelerimizin verimliliklerini 6lgmek miimkiin
degildir. Bu nedenle yapilan bu ¢alismada 1992 yilinda Ege Bolgesinde kurulan 7 devlet iiniversitesini ele alarak, ayni
cografi bolgede ancak farklt sehirlerde kurulmus bu iniversitelerimizin kullanmis olduklari girdi ve ¢ikt1 degerlerle
birbirlerine kiyasla ne derece etkin ve verimli galistiklari tespit edilmeye ¢alisilmistir. Ust y&netimlere mevcut durum
hakkinda bilgi verebilmek ve gelecege dair degisken faktorler hakkindaki alinacak kararlarda i¢ gorii olusturabilmek adina
calisma 6nemli bir noktadadir. Calisma kapsaminda s6z konusu bolgede 1992°de kurulan Aydin Adnan Menderes, Afyon
Kocatepe, Kiitahya Dumlupinar, Manisa Celal Bayar, Mugla Sitki Kogman, Denizli Pamukkale Universiteleri ve izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiistiniin 2016 yilinda kamuoyuna agiklanan 2015 resmi faaliyet raporlarindaki verilerden
yararlanilmistir. Caligma kapsaminda benzer girdilerle benzer c¢iktilar elde ederken, benzer siirecler kullanildigindan,
birbirleriyle kiyaslamayr miimkiin kilmak icin goreli etkinlik arastirmasi yapmay: amaglayan ve dogrusal programlama
prensiplerinden yararlanan yonetsel mekanizmalara i¢ gorii kazandirabilecek parametresiz bir teknik olan veri zarflama
analizi kullanilmigtir. Veri zarflama analizi i¢in kurulacak dogrusal programlama modeli i¢in ise Lindo paket programi
kullanilmistir. Calismanin sonucunda bu tniversitelerin goreceli etkinlik analizleri gerceklestirilmis hangi girdi ve ¢ikti
degerleri baglaminda etkin olmadigi, etkin hale gelebilmek i¢in izlenmesi gereken yollar ile ilgili degerlendirmeler
yapilmigtir. Etkin ise de mevcut etkinlik diizeyini koruyabilmek igin atil kapasite ortaya ¢ikmig ve atil kapasiteye iliskin
degerlendirmeler yapilmustir.
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IMPLEMENTATION OF REGIONAL DATA ENVELOPMENT ANALYSIS ON STATE
UNIVERSITIES FOUNDED iN 1992

ABSTRACT

The year 1992 in our country has a very important place in terms of higher education development. In this year, a
total of 23 state universities were officially established from each region of our country. The universities established during
this period have made tremendous progress over the years. While making these progresses, it has made progress with the
budgets given by the public and its own incomes, thousands of students have graduated and it has trained academic staff. Due
to their being a state university, their administrative and academic structures and budget structures are formed in the same
framework. However, personnel resources used in the activities, number of students, number of academic units, amount of
budget, amount of self-income, number of projects made, number of academic publications, number of graduates, etc. input
and output values differ naturally. Differences have emerged over time due to reasons such as being independent autonomous
organizations, regional differences, support provided by central government, and decisions taken by senior management. It is
not possible to measure the efficiency of our universities by looking at the digital input and output values without any action.
Therefore, in this study, 7 state universities established in the Aegean Region in 1992, established in the same geographic
region but in different cities, have been studied and the effectiveness and efficiency of these universities are compared with
the input and output values of these universities. It is an important point to give information to the senior management about
the current situation and to create insights on the future decisions about the variable factors. Within the scope of the study,
data from the year 2015 official reports of Adnan Menderes, Afyon Kocatepe, Dumlupinar, Manisa Celal Bayar, Mugla Sitki
Kogman, Pamukkale Universities and Izmir Institute of Technology - these universities were established in 1992 in the
aforementioned region - which were announced to the public in 2016 have been used. Since similar processes are used while
obtaining similar outputs with similar inputs, data envelopment analysis is used as a parameterless technique that can provide
insight into the administrative mechanisms that aim to conduct relative activity research and make use of linear programming
principles in order to enable comparison with each other. For the linear programming model to be used for data envelopment
analysis, the Lindo package program was used. As a result of the study, the relative efficacy analysis of these universities was
conducted in the context of which input and output values were not effective, and the ways to be effective were evaluated. If
it is effective, in order to maintain the current level of activity, the idle (unutilized capacity) capacity arose and the

assessments regarding the idle capacity were made.

Keywords: Data Envelopment Analysis, Event - effectiveness -measurement, Education, Universities.
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GIRIS

Gelismislik diizeylerine gore yapilan siiflandirmada gelismekte olan iilke kategorisine dahil
olan iilkelerde egitim toplum refahinin artmasinda ve iilke kalkinmasinda en temel unsurlardan bir
tanesidir. Bu baglamda iilkemizin de igerisinde yer aldigi gelismekte olan {ilkeler kategorisinde
egitim-6gretim faaliyetlerinin ¢ok biiylik 6nemi bulunmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin tilkemiz
gelisiminde bu denli bir éneme sahip olmasi nedeniyle egitim-6gretim kurumlarimizi son derece
stratejik bir konuma sahiptirler. Bu misyonun en 6nemli uygulayicilarindan bir tanesi de en {ist
noktada, insanlara egitim veren, yetistiren, yetismis personeliyle arastirma yapan, topluma yon veren
faaliyetlerde bulunan ve nitelikli bilgi iireten yiiksekogretim kurumlarimzdir. Ulkemizde nitelikli is
giicli yetistirmede ve nitelikli bilgi iiretmede iiniversitelerimizin kullanmis olduklar1 kaynaklarin
(girdilerin) ve bu kullanilan kaynaklarin sonucunda ortaya ¢ikan verilerin (¢iktilarin) ortaya c¢iktigi
siirecte ne kadar etkin kullanilabildiginin o6l¢iilmesi; yOnetsel mekanizmalara bir i¢c gori
kazandirabilecek 6nemli bir ¢alisma alanidir. Universitelerimizin kamu tiizel kisiligine haiz olarak
kurulmus olup, 6zerk kamu kurumlaridir. Kendilerine biitge tahsis edilmesi; bu biitceden kendi ilke ve
hedefleri dogrultusunda cari ve yatirim harcamalar1 yapabilmesi, ilgili kanunlar kapsaminda gelir
getirici faaliyetlerde bulunabilmesi gibi durumlardan dolay1 farkli yonelimler, farkli amaglar edinerek
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Bazi iiniversitelerin saglik alaninda, bazi {iniversitelerin arastirma
alaninda odaklanarak tiim imkanlarimi, enerjilerini o yonde sarf ettikleri goriilmektedir. Birbirlerinin
bagimsiz ve dolayisiyla iliskisiz olmalarina, farkli hedefler belirlemelerine ragmen nihayetinde kendi
gelirleri ve kamu kaynaklarint kullanarak, biiyiikk ¢ogunlugunun ayni organizasyon tipinde egitim-
Ogretim faaliyeti yiiriitmektedirler. Bu faaliyetlerde benzer girdilerle (gelirler, akademik personel
sayisi, idari personel sayisi, 0grenci sayisi, fiziki alanlar, vs) benzer ¢iktilar (giderler, mezun 6grenci
sayisi, akademik yayinlar, patentler, projeler, vs.) elde etmektedirler. Bu ¢alismada birbirlerinden
bagimsiz ve iligkisiz olarak hareket etmelerine ragmen gelir kaynaklarinin biiyiik bdliimiiniin hazine
yardimlarini olusturdugu, kismen de olsa farkli miktarlarda 6z gelirleri olan, devlet {iniversitesi olarak
faaliyet gosteren, 1992 yilinda Ege Bolgesinde kurulmus olan 7 iiniversite se¢ilmistir. Caligma
kapsaminda segilen bu tniversitelerin girdilerini kullanarak ortaya ¢ikan ¢iktilarda ne kadar etkin
olduklari, bir bagka deyisle bu siire¢ sonunda ilgili iiniversitenin etkin mi oldugu, atil kapasitesinin mi
oldugu yoksa eksik kapasitesinin mi oldugu tespit edilerek, etkin olmayan iiniversitenin etkin
olabilmesi i¢in girdi miktarlarinda yapilmasi1 gereken pozitif veya negatif degisimlerin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Bu c¢alismada birimlerin etkinlik dl¢iimlerinde, birbirleriyle kiyaslamayi miimkiin
kilmak i¢in goreli etkinlik karsilastirmasi yapmayir amacglayan ve dogrusal programlama
prensiplerinden yararlanan, parametresiz bir teknik olan veri zarflama analizi teknigi ve bu analiz i¢in

kurulacak dogrusal programlama modeli LINDO paket programi kullanilmistir.
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1. TEORIK CERCEVE

1.1 Literatiir Taramasi

Goreli etkinlik olgiim tekniklerinin kullaniminda giliniimiizde goézle goriilir bir artig
gozlenmekte ve etkinlik Olglimleri ¢okga kullanilmaktadir. Kalitenin saglanmasi kadar yapilan
faaliyetlerin etkin olmasit olabilmesi i¢in etkinlik Ol¢iim tekniklerinin kullaniminda artig
gbzlenmektedir. Bu tekniklerin kullanimi arastirmacilara veya yonetsel mekanizmalara gesitli
faydalar saglamaktadir. ilk olarak benzer birimler diizeyinde goreli etkinlik analizi yapilarak karar
vericilere karar vermede en uygun karar1 verebilmeleri i¢in kismi etkinlik analizi yapilabilmektedir
(Bakirci, 2006:119). Ikinci olarak analize konu olan birimler arasinda diger birimlere nazaran giiglii
ve zayif yonlere karar vericilerin odaklanmasi saglanabilmektedir (Baskaya & Avci, 2011:14). Son
olarak analizler neticesinde etkin olarak ortaya ¢ikan ve etkinlik smirmi(ya da etkinlik diizeyini)
olusturan birimlere kiyasla, etkin olmayan birimlerin etkinligini arttirabilmesi ic¢in politikalar
tiretilmesine yardimci olunabilmektedir (Yolalan, 1993). Benzer girdiler kullanarak benzer ¢iktilar
iireten birimler icin diisiinlirsek diger birimlere nazaran sahip olunan girdilerle nasil daha fazla ¢ikti
elde edilebilecegi yani performans diizeyinin nasil daha da yiikselebilecegi ya da mevcut ¢ikti
diizeyinde diger birimlere nazaran etkin durumdaysa ve ciktilar1 arttirma imkéni yoksa ayni ¢ikti
diizeyinde kalabilmek icin ne kadar tasarrufta bulunulabileceginin goriilmesi agisindan etkinlik ve
etkinlik 6l¢limiiniin 6nemi agik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Goreli etkinlik 6l¢im tekniklerinden Veri Zarflama Analizine iligkin egitim alaninda literatiir
incelendiginde yapilan baz1 ¢aligmalar asagida belirtilmistir.

(Bal, 2013) Calismasinda Tiirkiye’de hizmet veren 23 Vakif Universitesinde 2010 yili
verilerini esas alarak etkinliklerini hesaplamus, etkin olarak ¢alisamayan tiniversitelerin daha verimli
olarak hizmet verebilmesi ve kaynak israfinin Onlenebilmesi igin azaltilmasi gereken girdi ve
arttirmalar1 gereken ¢ikt1 miktarlarini tespit etmistir.

(Dogan, 2010) Calismasinda 22 adet devlet iiniversitesinin 2004-2008 yillar1 arasindaki
verilerini temel alarak etkinlik Sl¢iimii yapmus, yillar itibariyle tiniversitelerin etkinlik degisimlerini
analiz etmis, etkinlik oran1 konusunda gelisme gosteren, ayni oranda kalan, her yil tam etkin ¢ikan,
etkinligi yakalamayan ve etkinligi azalan iiniversiteleri belirlemis, sonuglarini degerlendirmistir.

(Sarica, 2007) Calismasinda iiniversitelerin performans esasl yonetimine katki saglama, veri
zarflama analizi tabanli bir karar destek sistemi olusturabilme amaciyla, bir {iniversite igerisindeki
fakiilteler arasinda 1999-2000 ve 2005-2006 yillar1 girdi ve ¢ikti degerlerini kullanarak etkinlik analizi
yapmistir.
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(Akyol, 2009) Caligmasinda 20 devlet {iniversitesinin 2007-2008 yili faaliyet raporu
verilerinden hareketle 7 adet girdi ve 7 adet ¢iktilarini kullanarak etkinlik analizlerini yapmus, etkin
¢ikanlar1 belirlemis, etkin ¢ikmayan iiniversitelerin, etkin olabilmeleri i¢in gerekli analizleri yaparak
degerlendirmelerde bulunmustur.

(Bakirct & Babacan, 2010) Calismalarinda Tiirkiye’deki Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltelerinin 2000-2005 yillar1 arasindaki etkinlik analizi yapmis, bdylece biitiin iktisadi ve idari
bilimler fakiiltelerinin etkinlik analizleri neticesinde, gerekli degerlendirmeleri yapmiglardir.

(Kutlar & Kartal, 2004) Calismalarinda Cumhuriyet Universitesinin fakiiltelerinin 2000-2004
yillar1 donemindeki etkinlik analizini yapmislar ve c¢ikan etkinlik skorlarina gore, yoOnetsel
mekanizmalara i¢ gorii kazandirabilecek bir sonug ortaya koymuslardir.

(Baysal, Algilar, Cercioglu, & Toklu, 2005) Calismalarinda Tiirkiye’deki 50 devlet
iiniversitesinin 2004 yili goreli etkinlikleri analiz etmis, 2004 biitge performansina gore yapilan biitce
tahsisini 2005 yil1 biit¢e tasarisi ile karsilastirilmistir. Yapilan ¢alisma ile 2004 yili etkinlik skorlari ile
performansa gore biitce tahsisi anlayisina goére 2005 yili biitce tasarisini karsilastirmis ve analiz
etmislerdir.

(Yalgin & Tavsancil, 2014) Calismalarinda PISA uygulamalarinda 2003-2006-2009 6grenci
anketlerinden ve biligsel beceri testlerinden elde edilen bilgilerle ii¢ uygulama déneminde ortak olan
okul tiirleri i¢in her bir uygulama dénemi bazinda kendi iginde etkinlik analizlerini yapmus, etkin
olmayan okul tiirleri i¢in etkin olabilmesi konusunda yapilmasi gereken caligmalar hakkinda
degerlendirmeler yapmustir.

(Baysal & Toklu, 2001) Calismalarinda Konya ilinde 11 lise bazinda etkinlik ol¢limii
gergeklestirmis, etkin ¢ikmayan liselerle ilgili olarak etkinlestirme hedefine yonelik arttirilmasi ve
azaltilmas1 gereken girdi ve ¢ikti degerleriyle ilgili degerlendirmeler yapmustir.

(Kecek, 2010) Caligmasinda Kiitahya il merkezinde bulunan, orta 6gretim yerlestirme puanina
gore ilk 20 ilkdgretim okulunun orta 6gretim yerlestirme puanina gore etkinliklerinin belirlenmesini
gergeklestirmigtir.

(Ozden, 2008) Calismasinda Tiirkiye’deki 24 vakif iiniversitenin tamamimin 2006 yili
itibariyle goreli etkinliklerini belirlemek i¢in 3 girdi ve 5 ¢iktidan olusan veri seti ile incelemis ve
etkin ¢ikmayan tniversitelerle ilgili olarak atil kapasite veya eksik girdi degerlerinin belirlenmesine
yonelik degerlendirmeler yapmustir.

(Atan, Karpat, & Goksel, 2002) Calismasinda Ankara’daki 22 tane Anadolu Lisesinin 2001
yilina ait 6 girdi ve 4 ¢iktidan olusan veri setini kullanarak etkinliklerinin hesaplamis, etkin ¢ikmayan

liselerin etkin hale gelebilmesi i¢in gerekli degisimlerle ilgili olarak onerilerde bulunmustur.
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(Goktolga & Artut, 2011) Calismasinda Sivas ilinde 35 lise kapsaminda 2009 yilma ait 6 girdi
ve 3 c¢iktidan olusan veri seti kullanilarak okul basarilart incelenmesi amaciyla etkinlikleri
incelenmigtir, basart durumlari daha diisiik olan liselerin bagarili hale gelebilmesi i¢in Onerilerde
bulunmus, basarili olanlarin mevcut durumlarin1 devam ettirebilmeleri i¢in olmasi gereken durumlari
hakkinda 6nerilerde bulunmustur.

(Uzgéren & Sahin, 2013) Calismasinda Dumlupmar Universitesindeki dgrencisi olan 10
meslek yiiksekokulunun 2011 yili verilerini esas alarak 4 girdi ve 2 ¢iktidan olusan veri setine
istinaden etkinliklerini incelemistir, etkin olmayan meslek yiiksekokullarmin zayif yonlerinin
giiclendirilebilmesi i¢in 6nerilerde bulunmustur.

(Ergiilen, Kazan, & Harmankaya, 2016) Caligmasinda 1992’de kurulan devlet
tniversitelerinden 7 cografi bolgeyi temsilen 7 tniversite se¢ilmis ve bu iiniversitelerin 2014 yili
verileri kullanarak etkinlikleri tespit edilmis, etkin olmayanlarin etkin olabilmeleri i¢in izlemeleri
gereken yollar ile ilgili degerlendirmeler yapilmigtir.

(Ergiilen, Kazan, & Harmankaya, 2017) Calismasinda 1992°de kurulan 23 devlet
iiniversitesinin 2014 yili verilerini kullanarak veri zarflama analizi teknigi kullanarak etkinlik analizini
yapmugstir, yapilan c¢alisma neticesinde etkin ¢ikmayan karar birimlerinin etkin olabilmeleri igin

onerilerde bulunmustur.

2. YONTEM

2.1 Veri Zarflama Analizi (VZA)

Etkinlik 6lgtim tekniklerinden giiniimiizde en ¢ok kullanilanlardan birisi olan Veri Zarflama
Analizi (VZA/Data Envelopment Analysis-DEA), saglik alanindan, bankacilik alanina,
tiniversitelerden, ilkdgretim, orta 6gretim alanindan, imalat sektoriine, turizm sektoriinden, fast food
restoranlara, biiyiik sirketlere kadar oldukga genis bir ¢aligma alaninda kullanilmaktadir. Y&ntemin ilk
ornegi Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan, Farrell’in smirli {iretim fonksiyonu kavramina
dayanarak kar amaci giitmeden kamusal faaliyetlere katki saglayan kuruluslarin teknik etkinliginin
Olgiilmesi amaciyla yapilmistir (Yavuz, 2001:8). 1978’de Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan
gelistirilen CCR modeli Veri Zarflama Analizinin ilk adimidir (Kecek, 2010:56). Buradaki modelde
girdilerden ve ¢iktilardan olusan sistem karar verici birim olarak tanimlanmistir. KVB’ler girdileri
ciktilara doniistiirmekten sorumlu birimlerdir. Siirecteki performanslari yapilan calisma, etkinlik
analizinin konusunu olusturmaktadir. Bu son derece esnek tanimdan hareketle KVB’ler benzer
girdilerle benzer c¢iktilar elde eden hastaneler, iiniversiteler, okullar, bankalar, oteller, imalathaneler,

belediyeler vb. olabilmektedir. Bu nedenle se¢ilmesinin anlamliligi olan birimlerin ayni girdileri veri
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olarak kullaniyor ve ayni tipten ¢iktilar elde ediyor olmasi 6nemlidir ve bu sekilde birbirlerine goreli

etkinlikleri 6l¢iilebilmektedir.

2.1.1 VZA’nmn Giiclii ve Zayif Yonleri

VZA’nmn giiclii yonleri; Etkin ¢ikmayan KVB’lerde etkin olmayan karar birimlerinin
verilerine iizerine yogunlasilmasi saglanabilir. Siirekli yenilenen sekilde bir bagvuru kaynagi olmasi
sebebiyle geriye veri tabani olusturmasina katkida bulunmaktadir.

VZA’nin zayif yonleri ise, VZA’da etkinlik analizi sonug itibariyle bircok girdi ve ¢ikt1
kullanilarak gergeklestirildigi i¢in etkin olmayan KVB’lerin hangi girdi ve/veya ¢iktt degerine
yogunlasarak etkin hale gelecegi konusunda birden ¢ok segenek ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda ise
hangisinin segilecegi hususu arastirmacinin veya yonetsel mekanizmadakilerin yargisina ve
tecriibesine kalmustir (Erpolat, 2011:62). VZA sadece etkinsizligi belirler ve etkililigi dikkate almaz,
bunun yaninda veri zarflama analizi fiziksel girdi ve ciktilara dayali oldugu i¢in 6rnegin, bir ¢ikti
Olgiisti olarak kalite indeksi, personel sicil notlar, ya da O6grenci anket puanlarinin kullanilmasi
yaniltici sonucglara gétiirebilmektedir. Yontemin kullanilmasi, verilerin elde edilmesi ve
yorumlanmasi, kullanicinin tecriibe ve bilgisine bagimli olabilir.  Ilgili girdi-gikt1 birimlerini ve
degerlerini se¢mek oldukg¢a dnemlidir. Ayrica baz1 girdi ve ¢iktilar degerlendirilme dis1 birakildiginda,
yapilan etkinlik analizi yaniltici sonuglar verebilir. Bazi etkinsizlik durumlar1 kontrol edilemeyen
bilesenlere bagl olabilir bu nedenle istenilen hedefe ulasmak miimkiin olmayabilir (Yavuz, 2001:54-
55)

Caligmada yontem olarak biitiin karar birimleri igin CCR-VZA modelleri olusturulmus,
LINDO paket programinda ¢ozdiiriilmiis ve sonuglar degerlendirilmisti. CCR-VZA sonuglari
neticesinde etkin olmayan karar birimleri i¢in Dual CCR-VZA modelleri olusturulmus ve LINDO
paket programinda ¢dzdiiriilmiis, referans seti olusturulmustur. Olgege gore artan veya azalan getiri
degerlerini gormek ig¢in BCC-VZA modelleri olusturulmus ve LINDO paket programinda

¢Ozdiiriilerek sonuclar degerlendirilmistir.

2.2 Veri Zarflama Analizi ve Etkinlik Ol¢iimii (VZA)

CCR-VZA Modeli (Charnes, Cooper ve Rhodes)

Bu model Veri Zarflama Analizinin ilk adim1 olarak ortaya ¢ikan Charnes, Cooper ve Rhodes
tarafindan gelistirilen modeldir. Bu model toplam etkinlik hakkinda genel bir degerlendirme

yapmaktadir, bu modelde yetersiz olan kaynaklar ve atil olanlar belirlenmektedir.
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s
maxhk = z Urk.Yrk

r=1

S m

ZUrk.Yrj— Vik.Xij <0 ;i=1,...,n

r=1 j=1

m

Z Vik. Xik = 1

j=1
Urk>0 r=1,....... ,S
Vik>0 d=1,........ ,m

Bu esitlikler kiimesinde
Urk=k’nc1 karar biriminin r’inci ¢iktisinin agirligi
Vik= k’mc1 karar biriminin i’inci ¢iktisinin agirhigt
Yrk=k’inc1 karar biriminin r’inci ¢iktt miktar1
Xik=k’1nc1 karar biriminin i’inci girdi miktar
Yrj=diger (j’inci) karar birimlerinin ¢ikt1 miktarlari
Xij=diger (j’inci) karar birimlerinin girdi miktarlarim
m= girdi sayis1
s= ¢1kt1 sayist
n= karar birimi sayis1’n1 ifade etmektedir (Dogan, 2010:52).
Yukarida ifade edilen ama¢ fonksiyon ve kisitlar ¢ergevesinde 7 Universiteye ait veriler
modellenerek LINDO paket programinda ¢dziimlenmis, Tablo-2’de ve Tablo-3"de belirtilen degerler

ortaya ¢ikmugtir.

Dual Formiilasyon
Primal olarak modellenen problemin, dual modelde tekrar modellenerek analiz edilmesi

problem hakkinda ayni bilgiyi verir, VZA dogrusal programi buna bir engel teskil etmemektedir.

n
mianz: Akj.Yrj=Yrk ; r=1,..,s
j=1
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n

ZAkj.Xij +qk.Xik ;i=1,..,m

j=1

Akj=>0 -o0<qk<+o0 ;7=1,...n
Dual modelde birincil (primal) model ek olarak A ve q degiskenleri eklenmistir. Qk degiskeni

birincil modeldeki hk degiskenine esittir. Iki modelin ¢dziimiide ayn1 olacagindan Qk, k’nin etkinligini

vermektedir (Dogan, 2010, s. 54). Yukarida ifade edilen amag¢ fonksiyon ve kisitlar dogrultusunda

CCR-VZA modelinde etkin olmayan KVB’lerin Primal Model formundan Dual Model formuna

donistiiriilerek Tablo-4‘te belirtilen referans seti olusturulmustur. Elde edilen referans setlerinden

hareketle etkin olmayan 6 KVB’nin etkin olabilmesi i¢in girdi miktarlarinda olmasi gereken degisim

miktar1 yiizde olarak Tablo-5’de verilmistir.

BCC Modeli (Banker, Charnes ve Cooper)

Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan gelistirilen CCR modeli 6lgege gore sabit getiri
varsayimi ile gelistirildiginden bu modelde ¢ikti miktarlar1 girdi miktarlarindaki artig ile ayni1 oranda
artryorsa Olcege gore sabit getiriden bahsetmek miimkiindiir. ilerleyen dénemlerde teknik etkinlik ve
bagimsiz etkinlik degerlerinin birbirinden bagimsiz 6lgiilebilmesi i¢in Banker, Charnes ve Cooper

Olgege gore degisken getiri saglayan BCC modelini gelistirmislerdir (Bakirci, 2006:71-80).
maxhk = Y;5_, Urk.Yrk

s m
Z Urk.Yrj —ZVik.Xij <0;j=1,..,n
r=1 j=1

m
2 Vik. Xik =1
=1

Urk>0 ;1r=1,...,8
Vik>0 ;7=1,...,m

Bu modelde CCR-VZA modeline ek olarak U0 degiskeni kullanilmaktadir. U0 degiskeni,
CCR-VZA modeline gore amag fonksiyonunu maksimum eden agirliktir. U0>0, U0=0 ve U0<0 olmak

izere 3 farkli deger alabilmektedir. U0<0 oldugu durumda 6l¢ege gore artan getiriden bahsedilebilir,
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bu durumda girdide meydana gelen 1 birimlik artisin ¢iktida 1’den biiyiik bir artis yaratabilmesi
durumudur. U=0 oldugu durumda dlgege sabit getiriden bagka bir ifadeyle girdide meydana gelen 1
birimlik artisin ¢iktida 1 birimlik artig yaratabilmesi durumudur. U0>0 oldugu durumda ise dlgege
gore azalan getiriden bahsedilmektedir, yani girdide meydana gelecek 1 birimlik bir artigin ¢iktida

1’den kiiciik bir artis meydana getirmesi durumudur (Dogan, 2010:55).

2.3 Etkinlik Analizi Yapilan Birimler

Calismada kapsaminda 7 karar birimi i¢in 2015 yilina ait olmak iizere iki adet girdi (akademik
personel sayis1 ve idari personel sayis1) ve iki adet ¢ikt1 (6grenci sayis1 ve mezun olan dgrenci sayisi)
ele almmistir ve asagida Tablo 1’de gosterilmistir. Karar birimleri olarak segilen 1992°de Ege
Bolgesinde kurulan Aydin Adnan Menderes Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Kiitahya
Dumlupinar Universitesi, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Manisa Celal Bayar Universitesi, Mugla
Sitki Kogman Universitesi ve Denizli Pamukkale Universitesi calismaya esas olarak secilmistir.
Secilen tiniversitelerin belirli bir diizeyde, baz1 birimlerinin daha dnce bagl olduklar iiniversitelerden
akademik bir tecriibe, kurum kiiltiirii ve belirli diizeyde akademik personel, idari personel, 6grenci ve
fiziki imkanlar gibi unsurlari devralmis olmalar1 6nem arz etmektedir. Bu unsurlara ek olarak
kurulmus olduklar1 sehirler itibariyle bolgesel kalkinmisglik, sosyal-demografik yapi, kurulduklari
sehirlerin ekonomik yapisi gibi, niifus miktari, sehrin ulagim 6zellikleri gibi unsurlar kurulusundan bu

yana bu iiniversitelerin sekillenmesinde etkili olmustur.

3. BULGULAR VE TARTISMA
Tablo 1: Veri Seti

GIRDILER CIKTILAR
Akademik Akademik | . Mezun Olan
.. . Ogrenci .
BIRIMLER Personel Birim S Ogrenci
ayist
Sayist Sayisi (Yyl) Sayisi
(X1) (X2) (Y2)
Aydin Adnan Menderes
Al | . 1.675 71 47.647 7.254
Universitesi
A2 | Afyon Kocatepe Universitesi 1.311 74 45.142 7.412
A3 | Kiitahya Dumlupinar Universitesi 1.206 57 53.992 10.293
[zmir Yiiksek Teknolojisi
A4 496 12 4.101 484
Enstitiisii
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A5 | Manisa Celal Bayar Universitesi 1.597 51 43.116 8.666
A6 | Mugla Sitkt Kogman Universitesi 1.436 86 39.802 5.892
A7 | Denizli Pamukkale Universitesi 1.962 78 54.236 7.955

Kaynak: Degiskenlere ait verilere birimlerin 2015 yil1 idare faaliyet raporlari, verilerinden ulagilmstir.

3.1 CCR- VZA Modeli Coziimii
Tablo 1°deki veriler kullanilarak 7 {iniversiteye ait model olusturulmus ve LINDO paket
programinda ¢6ziimlenmistir. Céziimlenme sonucunda elde edilen etkinlik degerleri asagidaki tabloda
verilmistir. CCR-VZA amag¢ fonksiyon ve kisitlart ¢ergevesinde 7 {iniversiteye ait veriler
modellenerek LINDO paket programinda ¢dziimlenmis, Tablo 2’ de ve Tablo 3’de belirtilen degerler
ortaya ¢gikmugtir.

Tablo 2: CCR-VZA Ayrintih Sonug Tablosu

Birim Kodu X1 X2 Y1 Y2 Etkinlik

Al 0 0,014 0 0 0,708
A2 0 0 0 0 0,769
A3 0 0 0 0 1

Ad 0 0,083 0 0 0,360
A5 0 0,019 0 0 0,940
A6 0 0 0 0 0,619
A7 0 0,012 0 0 0,734

Tablo 3: CCR-VZA Sonu¢ Tablosu

Karar Birimi Etkinlik

Al 0,708
A2 0,769
A3 1

Ad 0,360
A5 0,940
A6 0,619
A7 0,734
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Coziimleme sonucunda elde elden degerlere bakildiginda A3 Karar biriminin etkin, Al, A2,
A4, A5, A6 ve A7 Karar biriminin etkin olmadig1 s6ylenebilir. Bu durumda Al, A2, A4, A5, A6 ve
A7 Karar birimlerini etkin hale getirebilmek i¢in dual modelde ¢6ziimleyerek, referans setlerini ve
golge fiyatlari belirleyebiliriz. Buna gore, yukaridaki verilen tablo incelendiginde calismada 7
iiniversiteden 1 tanesinin etkin degere ulastig1 6 tanesinin tam etkin olmadig1 goriilmistiir. Elde edilen
veriler 1s18inda etkin birimler ile etkin olmayan birim igin referans seti olusturularak, baska bir
ifadeyle etkin olmayan karar birimi i¢in etkin olan karar birimleri referans alinarak yeniden girdi ve
cikti degerleri hazirlanacaktir. Etkin olmayan birim i¢in referans setini bulmak, onu etkin hale
getirebilmek iginde Dual CCR-VZA modeli kurulacaktir. Kurulan, bu model, LINDO paket
programinda ¢6ziimlenmis ve asagidaki tabloda belirtilen referans seti tablosu olusturulmustur.

3.2 Dual CCR-VZA Modeli Coziimii
Tablo 4: Dual CCR-VZA Modelde Bulunan Karar Birimleri icin Etkinlik Degeri ve Referans
Seti

Karar Birimi Etkinlik Referans Seti Karar Degiskeni 1

Al 0,708 3 0,882
A2 0,769 3 0,836
A3 1 3 1

A4 0,360 3 0,075
A5 0,940 3 0,841
A6 0,619 3 0,737
A7 0,734 3 1,004

CCR-VZA modelinde tam etkinlige ulasamayan A1,A2,A4,A5,A6 ve A7 karar birimini etkin
hale getirebilmek icin Dual CCR-VZA modelinde ¢oziimleyerek, yukaridaki Tablo 4’te goriildiigii
lizere, referans setleri elde edilir.

Tablo 5: Etkin Olmayan Karar Birimleri icin Yeni Girdi Degisim Oranlar

Birim Kodu X1(%) X2(%)
Al 36,50 29,19
A2 23,10 35,61
A4 81,76 64,38
A5 36,49 6,01
A6 38,10 51,15
AT 38,29 26,63
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Dual CCR-VZA modelinde ¢6ziimlenerek referans setleri tespit edildikten sonra, gore etkin
olmayan karar biriminin, ¢iktilarinin arttirilmasi, girdilerinde, atil olarak kullanilip kullanilmadig: ya
da belirlenen oranlar dahilinde azaltmaya gidilip bu karar biriminin de etkin hale getirilmesi saglanir.
Referans setindeki karar degiskenleri kullanilarak yapilacak hesaplamalarin ardindan, Tablo 5’de
belirtilen pozitif degerli yiizdelik degisim atil kapasitenin mevcut oldugu daha diisiik bir seviyede
olunsa bile aymi performansin saglanacagi anlamina gelmektedir. Sonugta negatif bir deger
olugsmamakla birlikte negatif degerli yiizdelik degisimler var ise etkin olabilmek igin girdi miktarinin
arttirilmast anlamina gelmektedir.

3.3 BCC-VZA Modeli Coziimii

Tablo 6: Tiim Karar Birimleri i¢in BCC-VZA Etkinlik Sonuglar

Karar Birimi Etkinlik BCC uo
Al 0,708 0
A2 0,769 0
A3 1 0
Ad 0,360 0
A5 0,940 0
Ab 0,619 0
A7 0,734 0

CCR-VZA modelinde karar birimlerinin sabit getirili 6lgege tabi olduklar1 diisiincesi ile
hareket edilmektedir. BCC-VZA modelinde ise etkinlik sinirlari daha esnek oldugundan azalan, artan
getirili 6lgek durumlar1 hesaba katildigindan degerler farkli ¢ikabilmektedir. Ancak sonug tablomuzda
CCR-VZA ve BCC-VZA sonug degerleri aymi ¢ikmugtir. Tiim karar birimlerinde U0=0 ¢iktigindan,
tiim karar birimleri i¢in 6lgege gore sabit getiriden s6z etmek miimkiindiir. Bu durum bize biitiin karar
birimleri i¢in girdilerde meydana gelecek degisimin ¢iktilar1 ayni1 oranda etkileyecegini
gostermektedir. BCC-VZA amag fonksiyon ve kisitlart dogrultusunda tiim KVB’ler ig¢in BCC-VZA

modellemesi yapilarak Tablo 6 ‘da belirtilen etkinlik sonuglar elde edilmistir.
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SONUC

Kaynak dagilimlarmin sehirlerarasinda farkli miktarlarda gerg¢eklesiyor olmasi sehirlerarasi
gelismislik farkliliklarinin temel sebeplerinden gosterilebilir. Yapilan bu ¢aligma neticesinde bazi
o6nemli bulgulara ulagilmistir. Bunlar asagidaki gibi ifade edilebilir;

Girdi odakli CCR-VZA modelinin uygulanmasi neticesinde 7 iiniversiteden 1 tanesi olan
Kiitahya Dumlupmar Universitesinin etkinligi tam ¢ikmustir. Aydin Adnan Menderes Universitesi,
Afyon Kocatepe Universitesi, Izmir Yiiksek Teknolojisi Enstitiisii, Manisa Celal Bayar Universitesi,
Mugla Sitki Kogman Universitesi ve Denizli Pamukkale Universitesi CCR-VZA modelinde tam
etkinlige ulasamamistir. Tam etkinlige ulagsamayan bu {iniversitelere referans seti olusturabilmek icin
Dual CCR-VZA modeli olusturulmus ve bu modelde yine Kiitahya Dumlupimar Universitesi tam etkin
ctkmis, Adnan Menderes Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Izmir Yiiksek Teknolojisi
Enstitiisii, Manisa Celal Bayar Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi ve Denizli Pamukkale
Universitesi tam etkinligi yakalayamamistir. Referans seti kullanilarak yapilan hesaplama neticesinde
tam etkinligi yakalayamayan tiniversitelerin girdi miktarlarin1 yani akademik personel sayisini ve
akademik birim sayisinda Tablo 5’de belirtildigi {izere pozitif degerler kadar atil kapasitenin mevcut
oldugu bir baska deyisle ayni etkinlik seviyesinde kalabilmek i¢in girdi miktarlarinda azaltma
yapilabilecegi Sonucuna varillmistir. Bu degisiklikler gerceklestirilebilirse elindeki kaynaklarin en
verimli kullanilabilmesini niteleyen etkinlik degeri 1 olarak ¢ikacaktir.

Artan getiri, sabit getiri ve azalan getiri durumlarimn incelemek i¢in BCC-VZA modelleri
olusturulmus ve neticesinde biitiin birimler i¢in U0=0 degerine ulasildigindan biitiin iiniversiteler i¢in
Olcege gore sabit getiriden bahsetmek miimkiin olmustur. Bagka bir ifadeyle biitiin tiniversitelerin girdi
miktarlarinda olusturacag artig esit oranda ¢ikt1 degerinde karsilik bulacaktir.

Sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi siralamasinda daha geride kalmasi beklenen Kiitahya
sehir merkezi ve ilgelerinde faaliyet gdsteren Dumlupimar Universitesi tam etkinlige ulasan tek birim
olmustur. En iist siralarda olmasi beklenen Izmir sehir merkezinde faaliyet gdsteren Izmir Yiiksek
teknoloji Enstitiisii en diisiik etkinlik oranina sahip olmustur. Diger iiniversiteler ise orta diizeyin
iizerinde etkinlik oranina erismistir. S6z konusu ¢alisma neticesinde ortaya g¢ikan sonuclardan
hareketle geri kalmis veya gelismekte olarak nitelendirilebilecek sehirleri temsilen segilen
iiniversitelerin geligsmis bolgelerdeki iiniversitelerle ayn1 etkinlik degerini yakaladig1 ve hatta gectigi
goriilmiigtiir. Ege Bolgesindeki sehirlerarasinda gelismislik farkliliklarinin kapatilmasina yonelik
yapilan politikalarin kismen de olsa basarili oldugunu, ancak gelismis sehirlerdeki {iniversitelerin
beklenenin aksine etkinlik seviyelerinin diisiik ¢iktig1 sdylenebilir. Ancak kaynaklarin etkin kullanimi

kadar g6z 6niinde bulundurulmasi gereken bir diger husus da kaynaklarin goreceli olarak iiniversiteler
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bazinda dagilim yogunlugunun oldugu unutulmamalidir. Bu noktadan hareketle bazi iiniversiteler
arasinda girdi miktarlarinda Onemli farkliliklar bulunmaktadir. Etkin ¢ikmayan birimlerin
verimliliklerini arttirmalar1 yada girdi miktarlarimi arttirabilmeleri gerekmektedir.
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