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Bu caligmanin amaci, siirekli biitgeleme yaklasimmi kavramsal olarak ele almak ve
uygulama siirecine iligkin bilgi vermektir. Ayrica calismada siirekli biitgelemenin
geleneksel biitgeleme ile mukayesesine ve uygulamadaki kullanim durumuna yer
verilmektedir. Siirekli biitgelemenin, gele  neksel biitceleme ile kiyaslandiginda 6ne ¢ikan
iki avantaji: planlamada tutarlilik ve esnekliktir. Literatiirde yer alan arastirmalarda siirekli
biitgelemenin yaygin bicimde kullanildigi yoniindeki bulgularin yani sira kullaniminin
olduk¢a sinirhi oldugu yéniinde bulgulara da rastlanmaktadir. Ote yandan geleneksel
biitceleme araglarinin hala yaygin olarak kullanilmakta oldugu, ancak siirekli biitgelemenin
gelecekte yayginlagsma potansiyeline sahip oldugu yoniinde bulgular da vardir.

Anahtar Soézciikler: Biitceleme, Siirekli Biitceleme, Geleneksel Biit¢eleme.

JEL Kodlari: M40, M41.

APA Stili Kaynak Gosterimi:

Apak, 1. (2020). Siirekli Biitceleme: Alternatif Bir Biitceleme Yaklagimi. Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari Dergisi. 13 (1), 175-192.

* Makalenin gonderim tarihi: 21.03.2019; Kabul tarihi: 16.09.2019, iThenticate benzerlik oram %1
a Aksaray Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, apakibrahim@gmail.com
ORCID: 0000-0002-5404-0361.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

175


mailto:apakibrahim@gmail.com

176

THE ROLLING FORECAST: AN ALTERNATIVE BUDGETING
APPROACH

ABSTRACT

This study aims to review the rolling forecast approach conceptually and giving
information about the implementation process. The study also includes the comparison of
the rolling forecast with traditional budgeting and the use of the approach in practice. The
two important advantages of the rolling forecast, compared to traditional budgeting, are
accuracy and flexibility. In the literature, there are different findings of the use of the
rolling forecast both in terms of widespread use and non-use. There is also evidence that
traditional budgeting tools are still widely used, but that the rolling forecast has the
potential to expand in the future.

Keywords: Budgeting, Rolling Forecast, Traditional Budgeting.
JEL Codes: M40, M41.

1. GIRIS

Biitge, pek ¢ok isletme i¢in onemli bir kontrol ve performans degerlendirme
aracidir (Ekholm & Wallin, 2000, s. 530). Ancak bazi ydneticiler
halihazirdaki biitceleme sistemlerinden memnun olmadiklart i¢in onlari
degistirmeyi istemektedirler (Hansen S. , 2011, s. 289). Bu degisim igin,
isletmelerin beklentilerini karsilayabilecek ve gliniimiiz sartlarinda daha iyi
sonuglar  ortaya  koyabilecek alternatif  biitceleme  yaklagimlar
gerekmektedir. Neely ve digerleri (2003, 23-24) faaliyet tabanl biitgeleme,
sifir tabanli biitceleme, deger temelli yonetim, kar planlama, siirekli
biitceleme ve tahmin yiiriitme araglarini, geleneksel biitgelemeyle ilgili
sorunlarin ¢oziimii i¢in gelistirilen daha iyi biitceleme araglar1 olarak
tanimlamaktadir.

Geleneksel biitcelemeye alternatif olarak gelistirilen siirekli biitceleme
(Rickards, 2006) geleneksel biitgelerle ilgili sorunlarin ¢éziimii i¢in dnerilen
daha iyi biitgeleme (better budgeting) araglarindan birisidir (Dyson, 2010, s.
453). Siirekli biitceleme kavrammin Ingilizce literatiirde karsiligi “Rolling
Forecast” veya “Continuous Budget” olarak yer almaktadir! ve bu
kavramlar ayn1 konuyu ihtiva etmektedir (Horngren, Datar, & Rajan, 2012,
s. 188).

2. SUREKLI BUTCELEME

Esnek olmama, geleneksel biitcelemenin 6nemli yetersizliklerinden birisi
olarak degerlendirilebilir. Cilinkii isletmelerin i¢inde bulundugu giiniimiiz
sartlarinda, yillik biitgelerin  hazirlandigi  donemle, uygulamalarin
gergeklestirildigi donem arasinda uzun bir zaman farki vardir. Bu farktan

! Kavramin rolling budget, rolling financial forecast, rolling budgeting, continuous budgeting olarak
kullanildig1 ¢alismalar da bulunmaktadir.
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kaynaklanabilecek olumsuzluklarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in degisken

isletme ¢evresine hizli bir bi¢imde uyum saglayabilen biit¢eleme araclarina
ihtiya¢ duyulmaktadir (Coombs, Hobbs, & Jenkins, 2005, s. 137-138).

Siirekli biitgeleme, en yalin anlatimla, her geyrekte (veya ayda) gelecek dort
veya alt1 ¢eyrek donemin (ya da 12 -18 ayin) biitgesinin hazirlanmasi olarak
ifade edilebilir (Kiristova, 2018). Siirekli biit¢eleme, cari donem igerisinde
gelecek bir yillik donem igin gergeklestirilen biitgeleme faaliyetleri yerine,
isletmenin iginde bulundugu her ceyrek donemde gelecek (O6rnegin) bes
ceyrek donemin diizenli olarak giincellenen tahminlerle planlanmasi
anlayisini1 getirmektedir (Blocher, Stout, & Cokins, 2010, s. 398).

CIMA? siirekli biitgelemeyi, “kesin sonuclarin raporlandigi zamanlarda,
stirekli olarak gelecege ait bir tahmin déneminin (ay veya ceyrek) eklendigi
ve ara donemlere ait tahminlerinse giincellendigi biitceleme aracidir”
seklinde tanimlamaktadir (Eaton, 2005, s. 53). Siirekli biitcelemede tahmin
edilen zaman periyodu muhasebe déneminden bagimsiz olarak siirekli bir
sekilde ayn1 kalmaktadir (Leon, Rafferty, & Herschel, 2012, s. 8).

Siirekli biitcelemede yillik biitgeler, ilk ¢eyregi (li¢ ay) olusturan donemde
aylik olarak, geri kalan aylar ise ¢eyrek donemler halinde hazirlanmaktadir.
Omegin, ilk ¢eyrekte, ikinci ¢eyrege ait biitceler aylik olarak
hazirlanmaktadir. Ikinci ceyregin icindeyken iiciincii ceyrek igin biitceler
aylik olarak hazirlanmaktadir. Ayrica i¢inde bulunulan ceyrekte, gelecek
ceyrek donemlerin biitgeleri gilincellenmekte ve her c¢eyregin sonunda
biit¢elenen toplam donemlerin sonuna yeni bir ¢ceyrek donem eklenmektedir
(Drury, 2012, s. 363). Boylece isletmenin benimsedigi biit¢eleme donemi
sayisina gore dongii siirekli olarak devam ettirilmektedir.

Geleneksel biitcelemeye getirilen elestirilerin basinda, isletme cevresinde
meydana gelen degisimlere tepki veremedigi gelmektedir. Ayrica geleneksel
biitgelerin esnek olmayan bir yapiya sahip olduklar1 ve bir dnceki biitgenin
tizerine ilaveler yapilarak yenisinin hazirlanmasina yonlendirdigi elestirileri
de getirilmektedir (Ekholm & Wallin, 2000, s. 533). Geleneksel biitceleme
ile siirekli biitgelemenin karsilastirmasi Tablo 1’de yer almaktadir.

2 Yeminli Y6netim Muhasebecileri Enstitiisii
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Tablo-1: Geleneksel Biit¢eleme ve Siirekli Biitgeleme

Geleneksel (Yillik/Statik) Biitceleme

Siirekli Biitceleme

Kolay uygulama: Geleneksel biitgelerin
kullanim1 ve izlemesi kolaydir.

Tahminlerin  giincellenmesi: ~ Isletme
cevresinde meydana gelen degisimler
dogrultusunda tahminler
giincellenmektedir.

Yillik tahmin etme: Tahminler gelecek bir
yil i¢in yapilmaktadir.

Esnek biitge: Biitce degistirilmez yapida
hedefler degil yol gosterici rehber olarak
goriilmektedir.

Maliyet kontrol: Isletmelere maliyet
kontrolinde ve harcama yonetiminde
yardimeci olur.

Cevik  siireg:  Isletme  birimlerinin
performansina dayali olarak kaynaklarin
birimler arasinda yeniden dagitim
yapilabilir.

Durgun c¢evre: Isletmeyi etkileyecek
degiskenligin ¢ok az oldugu piyasa
ortaminda veya ekonomide kullanighdir.

Giincel veri: Daha giincel, siirekli ve
gozetimlidir.

Uzun vade: Uzun vadeli perspektif saglar.

Stirekli bakis: Yo6netim her zaman gelecek
bir yi1l i¢in biitge sahibi olur.

Hatalar1  gidermek: Onceki ddnemde
yapilan hatalar i¢inde bulunulan dénemi
etkilemez.

Harcamalarin  yonetimi: Y1l igindeki
harcamalar zamana yayilabilir.

Siirekli rakamlar: Rakamlar siirekli (kalici,
devamli) olduklari i¢in planlama kolaydir.

Stratejik  yonetim: Gelecek vizyonlu
liderlik  isletmeye stratejik  yonelim
sunmaktadir.

Sabit varyanslar: Sabit ve degismez biitce
varyanslari oldugu icin varyans analizi
gerceklestirildiginde gii¢lii 6ngorii saglar.

Dinamik rehberlik: Isletmenin realitesine
uygun olarak harcamalarda {ist ve orta
yonetime dinamik rehberlik saglar.

Kaynak: (Morrill, 2017).

Stirekli biitceleme, geleneksel biitceleme ile karsilastirildiginda zorunlu ve
bogucu imaji yansitmadigi i¢in savunulmaktadir (Drury, 2012, s. 383).
Tablo 1’e gore geleneksel biitcelemede One ¢ikan konularin basinda
uygulama kolayligi ve rakamlarda degiskenligin az olmasi nedeniyle
izlenmesinin kolay olmasi gelmektedir. Ozellikle piyasada ve ekonomide
degiskenligin az olmast durumunda kullanighdir. Siirekli biitcelemede ise
one ¢ikan konular giincel veri kullanim1 ve esnekliktir. Siirekli biitgelemenin
geleneksel biitgeleme ile kiyaslandiginda o6ne ¢ikan en Onemli farklari
(Rickards & Ritsert, 2012, s. 138):

e Mali yi1ldan bagimsiz siireklilik iceren bakis acisi,

e Belirli araliklarla tekrarlanma (aylik veya c¢eyrek donemler igin
hazirlik),
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e Erken donemler i¢in daha detayli; ileriki donemler i¢in daha az
detayl1 planlama kombinasyonu,

e Oncelikli olarak finansal sonuglar {izerinde etkili olan (hasilat ve
maliyet gibi) finansal ve finansal olmayan Kkonular {izerine
odaklanmadir.

Bagdigen (2005) yapmis oldugu ¢alismada 1981-2003 yillar1 arasinda genel
biitce  tahminlerinin  dogrulugunu incelemistir.  Ikincil  verilerle
gerceklestirilen analizler sonucunda biit¢e tahminlerinde istatistiksel olarak
anlamli tahmin hatalarinin yapildigi sonucuna ulasilmistir. Baska bir
ifadeyle biitcelenen girdi ve c¢ikti miktarlariyla gerceklesen miktarlar
arasinda tutarlilik (isabet, dogruluk) olmadigi bulgulanmistir. Bu hatalarin
biitcelenen girdilerde (gelirler) yiiksek tahmin etme; ¢iktilarda ise disiik
tahmin etme bigiminde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ortaya ¢ikan bu
durumun biitgeleme siirecinde karar vericilerin girdi ve ¢iktilara iligskin
tahminler gerceklestirirken temkinli yaklasmalarindan kaynaklandigi
sOylenebilir. Stirekli biitceleme ile siirekli gdzden gegirilen biitgeler daha az
sapmalara ve biitce dogruluguna (tutarlilik) yardimer olabilir. Sekil 1°de yer
alan gelencksel biitgeleme ve siirekli biitgelemenin kapsadigi dénem
karsilastirmasi incelendiginde biit¢eleme yaklasimlarinin fark: ve isletmeler
icin faydas1 daha iyi anlasilabilir.

Geleneksel Ocak Aralik Ocak Aralik
Biitceleme 20X0 20X1
Ocak Aralk
20X0
Subat Ocak
20X0 20X1
Surekli
Biitgeleme Mart Subat
20X0 20X1
Nisan Mart
20X0 20X1

Sekil-1: Geleneksel Biitceleme ve Siirekli (aylik) Biitceleme
Kaynak: (https://corporatefinanceinstitute.com, 2019).

Sekil 1’de dort ceyrek donemlik (12 aylik) geleneksel biitce ve siirekli
biitcenin kapsadigi donem gosterilmektedir. 20X0 yilinin Ocak ay1 ele
alindiginda isletmenin gelecek 12 ay1 kapsayan biitcesinin hazir oldugu
goriilmektedir. Subat aymna gelindiginde geleneksel biitceleme uygulayicisi
isletme gelecege iliskin olarak herhangi bir islem yapmayacaktir. 20X0 y1l1
sonunda 20X1 yilmin biitgesi hazirlanacaktir.  Stirekli  biitceleme
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uygulayicist isletme ise Ocak aymin sonunda gelecek aylara ait biitiin
biitceleri gilincelleyecek ve biitgeleme donemi sonuna 20X1 yil1 Ocak ayina
ait biitceyi ekleyecektir. Benzer sekilde bu uygulama gelecek aylarda da
devam edecektir. Geleneksel biitcelemede i¢inde bulunulan yilin sonunda
gelecek yila iliskin biitceleme faaliyetleri gerceklestirilirken; siirekli
blitcelemeyle isletmenin elinde gelecek 12 aya ait biit¢e hazir bulunmaktadir
ve bu biitceler siirekli olarak giincellenmektedir.

Degisimin Oncesinde tizerinde durulmasi gereken konulardan birisi
alternatiflerin  degerlendirilmesidir. Biitgeleme sistemi degistirilirken
uygulanmasi planlanan yeni sistemin seciminde bazi engeller ortaya
cikabilmektedir. Ciinkii biitgeler planlama, koordinasyon, kontrol,
performans Ol¢limii ve iletisim gibi ¢esitli fonksiyonlara sahiptir
(Biiyiikmirza, 2008, s. 664-665) ve her isletme biit¢celeme araglarini farkli
fonksiyonlar igin tercih etmektedir. Ornegin bir otomobil iireticisi
biit¢elerin faaliyet planlamasi 6zelligine odaklanabilirken; ¢ok sayida subesi
olan bir banka performans degerlendirme fonksiyonuna
odaklanabilmektedir. Isletmelerin bu tercihleri, biitceleme araci se¢imini de
etkilemektedir. Ciinkii biitceleme araglarinin da 6ne ¢ikan fonksiyonlari
bulunmaktadir. Siirekli biitceleme aracinin 6ne ¢ikan 6zelligi degisen cesitli
fonksiyonlar tizerinde ileri diizeyde tahmin etme imkani1 sunmaktir (Hansen
S., 2011, s. 290). Ancak Lorain’in (2010, s. 202) elde ettigi bulgulara gore
stirekli biitgceleme (performans) degerlendirme ve motivasyon amagli olarak
kullanilamamaktadir.

Biitceleme ve tahmin etme (forecasting), isletmelerin planlama siirecinin
icinde bulunulan zaman diliminin Otesi ile ilgili bir pargasi olarak
adlandirilabilir. Bagka bir ifadeyle, planlama, isletmenin gelecegini
sekillendirmeye yonelik bir girisimdir; tahmin etme ve biitgeleme ise belirli
bir donemde meydana getirilen degeri ve kaynaklart tahmin etmeyi
amaclamaktadir. Bu siiregte stlirekli biitceleme yaklasimi, daha gergekei ve
zamaninda planlama siireci elde edilmesine yardimci olmaktadir (CGMA,
2013). Siirekli biitgelemenin kullanimi, 6zellikle gelecek maliyet ve/veya
faaliyetlerin dogru bir bi¢gimde tahmin edilememesi durumunda faydalidir
(Eaton, 2005, s. 6). Gelistirilmis risk analizi ve finansal planlamada
tutarliligin - artirllmas1  da  siirekli  biit¢celemenin  faydalarindandir
(https://corporatefinanceinstitute.com, 2019).

e Gelistirilmis risk analizi: Isletmeler siirekli degisen bir ortamda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu durum isletmelerin maruz kaldig:
riskleri artirmaktadir. Siirekli biitgeleme, isletmenin piyasa sartlari,
bagli oldugu sektér ve ekonomi kaynakli olast risklerden
korunmasinda yardimci olabilmektedir. Ayrica siirekli biitceleme,
isletme birimleri ile ilgili risklerin analiz edilmesi, birimler arasinda
kaynaklarin hizli bir bi¢imde yeniden tahsisi imkani ile igletmenin i¢
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cevresinden kaynaklanabilecek risklerden korunmasina yardimci
olabilmektedir.

e Finansal planlamada tutarliligin artirilmasi:  Yillik  biitgelerin
hazirlanmasinda isletmeler ¢cok sayida veriye ihtiyag duymaktadir.
Biit¢e kalemlerine iliskin tahminlerde kullanilan bu veriler giinden
giinde veya aydan aya degisiklik gosteren bazi degiskenleri de
icermektedir. Degiskenlik gosteren bu verilerle gelecege ait planlarin
yapilmasi nedeniyle biitcelenen ile gergeklesen rakamlar arasinda
ciddi farklar olusabilmektedir. Siirekli biitcelemede belirli aylarda
veya c¢eyrek donemlerde giincellemelerin yapilmasi biitgelenen ile
gerceklesen rakamlarin tutarliliginin artmasina yardimci olmaktadir.

Siirekli biitgeleme, planlama ve biitceleme faaliyetlerini yilda yalnizca bir
kez yapilan islemler olmaktan c¢ikararak siirekli bir hale getirmekte;
dolayistyla yoneticileri siirekli olarak gelecege bakmaya ve gelecege iligkin
planlar1 gozden gecirerek gerekli degisiklikleri yapmaya yonlendirmektedir.
Biitgelerin stirekli olarak gozden gegirilmesi ve giincellenmesi sayesinde
daha ger¢ekci hedefler ile elde edilen gercek performansin
karsilagtirilabilmesi i¢in uygun ortam saglanmis olmaktadir (Drury, 2012, s.
363).

Geleneksel (statik) biitgelerden siirekli biitgelemeye gegiste, satis ve liretim
hacmi ile mamul/hizmet tiiketim oranlarinin entegrasyonunu otomatik bir
hale getirecek, isletme {iiretim ve satig bigimlerine uygun bir bilgisayar
yazilimi gereklidir. Ozellikle biitgelerin performans yénetimi fonksiyonu
icin kullanildig1 isletmelerde, performans hedefleriyle ilgili olarak farkli
ticret politikalar1 gelistiriliyorsa bu yazilimlarin 6nemi daha da artmaktadir.
Yazilimlarin kullanilmamasi halinde yoneticiler ve c¢alisanlar agisindan is
tatmini, kurumsal aidiyet ve benzeri gesitli konularda memnuniyetsizlikler
ortaya ¢ikabilir (Blocher, Stout, & Cokins, 2010, s. 397).

Biitcelerin siirekli olarak gdzden gegirilmesi ve giincellenmesi, yoneticiler
agsindan belirsizlik meydana getirebilir. Bu durum siirekli biitcelemenin
baslica dezavantajlarindan birisi olarak kabul edilebilir (Drury, 2012, s.
363). Yoneticiler gergeklestirmek durumunda olduklar: diger gorevlerinden
dolay1 gelecege iligkin siirekli biitceleme uygulamasi i¢in gerekli zamani
bulamayabilirler. Her ay gergeklestirilmek durumunda olan bu biitceleme
uygulamasinin belirli bir siire sonra yoneticiler i¢in mekanik bir isleme
donme riski bulunmaktadir. Dolayisiyla stirekli biitceleme uygulamasinin
stirdiiriilebilirligi zorlagabilir (McLaney & Atrill, 2010, s. 444).

Stirekli  biitcelemenin  uygulamadaki kullanimimin 6lgiilmesine iliskin
literatiirde ¢esitli calismalar yer almaktadir. PwC’nin® (2011) yillik hasilati
2 milyar dolardan fazla olan isletmelere (n=220) anket uyguladiklar1 ve

3 PricewaterhouseCoopers. Denetim, danismanlik ve vergi hizmetleri girketi.
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ayrica finans st yoneticileriyle miilakatlar gerceklestirdikleri aragtirmada
elde edilen bulgulara gore, isletmelerin yiizde 41'i siirekli biit¢celemeyi
kullanmakta ve yiizde 22'si ise gelecekte kullanmay1 planlamaktadirlar.

CIMA’nin, 2009 yilinda iiyeleri ilizerinden gergeklestirdikleri arastirmada
anket katilimcilariin (n=439) yiizde 70'i siirekli biitgelemeyi kullanmakta
olduklarini, yaklasik yiizde 10'luk kisminin ise gelecekte kullanmayi
planladiklarini belirttikleri goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore siirekli
blitceleme isletme biiyiikliigii fark etmeksizin arastirmada yer alan 9

biitgeleme araci arasinda en fazla kullanilan iiglincli biitceleme aracidir
(CIMA, 2009).

Siirekli biitgelemenin uygulamada kullanilmakta olduguna iliskin bulgularin
yanisira, Rickards ve Ritsert (2012, s. 135), isletmelere saglayabilecegi
potansiyel faydalara ragmen siirekli biitcelemenin kullaniminin oldukca
sinirh diizeyde kaldigini belirtmektedirler. Kuzey Amerika'da iist diizey
finans birimi ¢alisanlar1 (n=340) ile gergeklestirilen bir arastirmada
isletmelerin sadece %9'unun siirekli biitcelemeyi kullanmakta olduklari
bulgusuna ulasilmigtir (McLaney & Atrill, 2010, s. 444). Tirkiye’de mikro,
kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerde (n=212) yonetim muhasebesi araglari
kullanim1 {izerine gergeklestirilen arastirmada alt1 biitgeleme araci igerisinde
stirekli biitceleme aracinin en az kullanilan biitceleme araci oldugu bulgusuna
ulasilmistir (Apak, 2018, s. 104). Rickards ve Ritsert (2012, s. 140)
isletmelerin geleneksel biitgeleme araglarinda kalmalarmin nedenlerini
asagidaki gibi siralamaktadir.

e Geleneksel biitceleme, isgiicii, para ve zaman gibi isletme
kaynaklarin tiiketen bir uygulamadir. Biit¢eleme islemlerinin her ay
veya her geyrekte tekrarlanmasi ise daha fazla kaynak tiiketimine yol
acabilir.

e Isletmelerde yerlesmis durumda olan geleneksel biitcelere paydaslar
ve potansiyel yatinmcilar gibi isletme dist unsurlar da oldukga
alismis  durumdadirlar.  Bilgi kullanicilart  isletme ile ilgili
degerlendirmeler yaparken proforma bilanco gibi biitgeleme
stirecleri sonunda hazirlanan tablolardan fayda
saglayabilmektedirler. Bu tablolarda meydana gelecek siirekli
degisiklikler olumsuz etki meydana getirebilir.

e Geleneksel yillik biitgeler stabil bir tablo ortaya koymaktadir. Stirekli
biitgeleme ile yapilacak aylik ve ¢eyrek donemlerdeki giincellemeler,
isletmede cesitli kademelerde yer alan yoneticilerde karmasaya yol
acabilir.

e Isletmelerde halihazirda kullanilan uygulamalarda yapilmak istenen
degisime kars1 direng olusabilir.
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Akademik ¢evrelerin siirekli biitcelemeye karsi tutumu konusunda
degerlendirme  yapildiginda, c¢alismalarin  smirli  diizeyde kaldig
goriilmektedir. Golyagina ve Valuckas (2012, s. 64) 1999-2011 yillart
arasinda 6nde gelen muhasebe ve finans dergilerinde siirekli biitcelemeye
iliskin gerceklestirilen ¢aligmalarin sayisini inceledikleri ¢aligmalarinda,
ilgili donemde siirekli biitceleme ile ilgili toplam 27 makalenin
yayinlandigini belirtmislerdir.

Stirekli biitcelemenin isletmenin isglicii, para ve zaman gibi kaynaklarini
daha fazla tiiketecegine iliskin elestirilere karsilik, Parmenter (2011, s. 170)
isletmeye uygun bir tahmin etme yazilimiyla, isletme yonetiminin
biitgeleme iglemini ¢ok kisa siirede tamamlayabilecegini belirtmektedir.
Ayrica dort ceyrek donemlik siirekli biitcelemede toplam harcanan zamanin
bes haftadan fazla olmayacagini eklemektedir. Geleneksel biitcelemenin
genellikle yonetimin alt1 aylik siiresini aldigi (Jensen 2003, 380) gergegiyle
kiyaslandiginda siirekli biit¢celemenin zaman alic1 olmadigini diigiinmek
miimkiindiir.

3. SUREKLIi BUTCELEME UYGULAMA SURECI

Pek cok isletme gelecek donemin biitgesini cari donemin son dort veya bes
ay1 igerisinde hazirlamaktadir. Siirekli biitceleme yaklasimini benimseyen
isletmelerde ise her ay veya c¢eyrekte gercgeklestirilen ilave ve
giincellemelerle gelecek 12 aylik planlar hazirlanmaktadir. Hatta bazi
isletmeler gelecek dort ceyrek yerine bes veya alti c¢eyrek donemin
biitgelerini hazirlamaktadirlar (Hansen, Mowen, & Guan, 2009, s. 252).
Ornegin Electrolux firmasi 3-5 yillik stratejik plan ve dort ceyrek dénem
icin siirekli biitgeleme uygulamaktadir. Bu sayede isletme gelecek yila
iligkin bir yillik biit¢eyi siirekli olarak elinde hazir bulundurmaktadir. Bazi
isletmeler ise dort ¢eyrek donemlik biitce yerine bes ¢eyrek donemlik
stirekli biitgeleme uygulamaktadir. Bu isletmelerden bazilar1 Borealis,
Millipore, Nordea'dir. EMC Corporation ise altt ¢eyrek donemlik siirekli
biitgeleme uygulamasini tercih etmektedir (Horngren, Datar, & Rajan, 2012,
s. 188). Uygulamadaki bu farkliliklardan da anlasilacagi gibi siirekli
biit¢elemede isletmeler kendilerine uygun yapilandirmay1
gerceklestirmektedirler. Siirekli biitcelemenin uygulanmas: siirecinde karar
vericiler asagidaki konular1 agikliga kavusturmalidir (Kiristova, 2018).

e Siirekli biitcelemede biit¢e aylik olarak m1 yoksa ceyrek donemler
olarak m1 hazirlanacak? (Pek ¢ok isletme aylik uygulamaktadir.)

e Her bir tahmin etme sonunda dénem sonuna bir ay mi eklenecek
yoksa bir ¢eyrek dénem mi eklenecek? (Isletmeler genellikle bir
ceyrek donem eklemektedir.)
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e Siirekli biitgceleme doneminin uzunlugu 12 ay, 15 ay veya 18 ay mi
olacak?

o Siirekli biit¢celeme sistemi nasil ¢alisacak?

Isletmeler kendi i¢ dinamiklerinden yararlanarak ve/veya bagl oldugu
sektordeki benzer isletmelerle kiyaslamalar yaparak yukarida siralanan
konular karara baglamak durumundadir. Bu sayede siirekli biitgelemenin
isletmede kullanimi gergeklestirilebilir. Siirekli biitcelemede {izerinde
durulmasi gereken bir diger konu biitgelemeye konu olan metrikler ve bu
metriklere iliskin olarak gergeklestirilecek planlama sisteminin nasil
calisacagidir. Ornegin Tablo 2’de Southwest havayollarma ait siirekli
biitceleme metrikleri yer almaktadir.

Tablo-2: Southwest Havayollari’nda Siirekli Biitceleme Metrikleri

Ekonomik Desiskenlik Tepki | Giincelleme | Tahmin
liski g1 Hizi Sikigi | Uzunlugu

Hasilat Yiiksek Yiiksek Yiiksek Gtinliik Ceyrek
Iscilik Maliyeti Yiiksek Diisiik Orta Ayda iki Alt1 ay
Yakit Maliyeti Yiiksek Yiiksek Orta Haftalik Ceyrek
Bakim Giderleri Orta Orta Orta Ayda iki Alt1 ay
Reklam Giderleri Orta Orta Yiiksek Aylik Alt1 ay
Ugak Sahiplik - -
Maliyeti Orta Diisiik Diisiik Ceyrek Yil
Havalimanm Ucret Orta Orta Diisiik Haftalik Altr ay
ve Harglar1
Diger Faaliyet .
Harcamalart Orta Orta Orta Ayda iki Ceyrek

Kaynak: (Zeller & Metzger, 2013, s. 306).

Tablo 2’de yer alan Southwest havayollar1 6rnegine gore isletme siirekli
biitceleme faaliyetlerini gergeklestirirken hasilat, iscilik, yakit gibi
biitceleme metriklerini kullanmaktadir. Oncelikli olarak bu metrikler
ekonomik iliski agisindan smiflandirilmig ve metriklerin sahip olduklari
degiskenlik diizeyi belirlenmistir. Ornegin yakit maliyetleri, degiskenligi
yiiksek ekonomik iliskiye sahiptir. Tepki hizi ise orta diizeydedir. isletme bu
metrik  icin  ¢eyrek donemi  kapsayan haftalik  giincellemeler
gerceklestirmektedir. S6z konusu bu metrikler ve metriklere iliskin ¢esitli
degerlerin belirlendigi siirekli biitceleme uygulamasi gergeklestirilirken
izlenecek adimlar sunlardir (https://corporatefinanceinstitute.com, 2019):

e Hedeflerin tanimlanmast: Isletmede siirekli biitcelerin hazirlanmasi
ile ilgili kisiler biitgeleri hazirlarken gelecege iliskin tahminlerde
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nihai hedefleri tanimlamak durumundadir. Siirecin basinda agikga
belirlenmis hedeflerin olmayis1 siirekli biitcelemenin etkinligini
distirebilir.

Zaman araliginin belirlenmesi: Siirekli biitgeleme siirecinde igletme
mutlaka bir zaman araligi belirlemelidir. Bu zaman araligi ayni
zamanda isletmenin gelecege doniik olarak ne kadar bir siirenin
tahmin edilecegini de ortaya c¢ikarmaktadir. Sirekli biitceleme
siirecinde haftalik, aylik ve ¢eyrek donemlik siirelerde giincelleme
yapilabilmektedir.

Detay diizeyinin tanimlanmasi: Tahmin siiresi, siirekli biit¢eleme ile
olusturulan tahminlerin ne kadar detay igerecegini belirlemektedir.
Ornegin alt1 ceyrek dénemlik siirekli biitceleme donemi, dort ¢eyrek
donemlik stirekli biitgelemeye gore daha az detay igerecektir.

Stirece katkida bulunanlarin  tanimlanmasi: Siirekli  biit¢elerin
hazirlanmasinda siirece katki saglayan kisiler belirlenmelidir.
Isletmede  siirekli  biitgeleme ile hedeflenen performans
gergeklestirildiginde bu kisiler ddiillendirilmeli; aksi durumda ise
sorumlu tutulmalidir. Bu agamada dikkat edilmesi gereken onemli
nokta, siiregte yer alan kisilerin nesnel, tarafsiz ve bilgili olmasi
stirece anlamli katkilar saglayabilmesi i¢in gereklidir.

Deger siiriiciilerinin tanimlanmas1: Isletmenin biitiin yonlerine
odaklanmak yerine, basarmnin elde edilmesinde rol oynayan deger
stiriiciileri (mamul/hizmet farklilagtirma, ileri teknoloji {iretim,
marka vb.) ve bu siiriiciilerde etkili olan metrikler belirlenmelidir.
Isletmenin basa ¢ikabileceginden fazla hedefe odaklanmak,
isletmenin bagarisinda asil O6nemli olan hedeflerin gbdzden
kagirilmasina neden olabilir. Isletmeler kendi deger siiriiciilerini
geemis basarilarindan ve/veya bagli olduklar1 endiistri kolunda
faaliyet gosteren isletmeleri goz Ontine alarak belirleyebilmektedir.

Veri kaynaklarinin belirlenmesi: Siirekli biitgelerin hazirlanmasinda
kullanilacak verilerin elde edilecegi veri kaynaklar1 glivenilir ve
nesnel hedeflerin belirlenebilmesi i¢in yeterli olmalidir.

Duyarlilik ve senaryolarin gelistirilmesi: Siirekli  biitgelerin
hazirlanmasinda 6nemli adimlardan birisi kesin tahminler ve
stiriciilerin yardimiyla olas1 finansal ¢iktilarin belirlenmesidir. Bu
sayede isletme olas1 senaryolardan hangisinin tercih edilmesi
gerektigine ve gelecekte hangi senaryoya gore hareket edilecegine
iliskin fikir edinecektir.

Gergeklesen ve Ongoriilen tahminlerin 6l¢iilmesi: Siirekli biitgeler
hazirlanip uygulamaya konulduktan sonra gergeklesen ve dngoriilen
tahminler arasinda fark (varyans) olup olmadigina iliskin siirekli
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olarak gozlem yapilmalidir. Eger fark varsa kaynagi belirlenmeli ve
¢Oziim getirilmelidir.

Siirekli  biitgelemenin  bir isletmede uygulanmasinda iki yaklagim
bulunmaktadir. Birincisi, excel gibi temel bilgisayar programlarmin
kullanimudr. Ikincisi ise, siirekli biitcelemeye yonelik olarak gelistirilmis
Ozel bilgisayar yazilimlaridir (https://www.cashfocus.com, 2019). Bu ozel
bilgisayar yazilimlarin1 gelistiren g¢esitli isletmelerden yazilim alimi
yapilabilmektedir. Isletmeler kendi ihtiyaglarma uygun olan uygulamay1
edinerek siirekli biitceleme aracini kullanabilmektedir. Sekil 2°de alt1 ¢eyrek
donemlik (18 ay) siirekli biitgeleme dongiisiinden bir kesit yer almaktadir.
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Ceyrek dénemler 1¢in tahmin etme (Baz: siirekl biitgeleme uygulayicilan bu kisimlan da avlik olarak diizenlemekte)

Avlik tahmin etme
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Sekil-2: Alt1 Ceyrek Donemlik (18 ay) Siirekli Biitgeleme

Dongiisti (Donem sonu Aralik ay1)

Kaynak: (Parmenter, 2011, s. 170)’den uyarlanmustir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

187



188

ibrahim APAK

Aralik: Bu ay igerisinde, ikinci haftadan itibaren gelecek alti aylik donem
icin aylik tahminler, geriye kalan 12 ay i¢in ise ¢eyrek donemler halinde
tahminler gergeklestirilmektedir. Aralik ayinda gerceklestirilen tahminlerde,
blitceleme faaliyetleri icin harcanan siirenin yiizde 50’si gelecek ii¢ aya
iligkin tahminlerin miimkiin oldugunca tutarli sonuglar elde edilebilecek
sekilde gerceklestirilmesi i¢in  kullanilmalidir. ~ Siirekli  biitgeleme
faaliyetlerinin gergeklestirildigi her donemde gelecek ii¢ ay icin bu durum
gecerlidir.

Mart: Bu ay icerisinde gelecek 1. ¢eyrek On planda olmak kaydiyla
toplamda 15 aya ait biitceler giincellenmektedir. Gelecek 2. ceyrege ait
biitge aylik biit¢elere doniistiiriilmektedir. 15 aylik siirenin sonuna yeni bir
ceyrek doneme ait biitceleme gergeklestirilerek toplamda 18 aylik biitcenin
hazir bulundurulmasi saglanmaktadir.

Haziran: Bu ay igerisinde Mart ayinda gergeklestirilen islem ayni sekilde
tekrarlanmaktadir. Burada dikkat ¢eken nokta, gelencksel biitceleme ile
kiyaslandiginda 20X0 yilinda 20X2 yilinin biitcesine baglanmasidir. 20X2
yiliin biitgesinin yi1l bazinda ana hatlar1 20X1 yili haziran ayinda ortaya
cikmaktadir. Bagka bir ifadeyle isletme 20X2 yilina ait biitgeyi 20X1 yili
Haziran ayinda belirlemis olmaktadir.

Eyliil: Bu ay icerisinde Mart ve Haziran aylarinda gerceklestirilen iglem
ayn1 sekilde tekrarlanmaktadir. isletme 20X1 yilinda 20X3 yili biitgesine
baglayarak gelecegin planlanmasi noktasinda fayda saglamaktadir.
Geleneksel biitcelemeyle 20X3 yilinin biitcelemesine baslanmast 20X2
yiliin son ¢eyreginde gerceklestirilecekken; siirekli biitceleme ile cok daha
onceden baglanmaktadir. Basarili bir siirekli biitgeleme uygulamasinda
asagida siralanan hususlara dikkat edilmelidir (https://www.oracle.com,
2019):

Yillik biitgeler: Hazirlik siiresinin uzunlugu ve icerdigi ¢ok sayidaki kalem
sebebiyle geleneksel biitgeler uygulayicilarina gelecegin ¢ok iyi ve tutarh
bir sekilde tahmin edildigi duygusu uyandirmaktadir. Ancak esas itibariyle
gelecegin belirli bir anda tahmin edilmesine neden olduklar1 i¢in yillik
biit¢eler yeniden gozden gecirilmelidir.

Bir aragtan ziyade sonug¢ olarak dngdrme: Biitceleme bir isletme i¢in amag
degildir. Biitcelemeyle yapilmak istenen gelecegi tahmin etmekten ziyade
ona sekil vermektir. Bunun i¢in ise ¢esitli senaryolara gore hazirlanmis
aksiyonlar1 icermesi gerekmektedir.

Ileriye odaklanmaktan ziyade ge¢mise odaklanma: Siirekli olarak ge¢mis
trendlere ve sonuglara odaklanarak gelecegin planlanmasi bir hatadir.
Isletmenin icinde bulundugu piyasa sartlarmin getirdigi degiskenlerle
gelecege doniik farkli senaryolar modellenmelidir.
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4. SONUC

Gliniimiiz is diinyasinda sartlar son derece degisken bir yapidadir. Pazarda
meydana gelen degisikliklere hizli bir bigimde cevap verebilecek esnek
yapiya sahip olmayan isletmelerin siirdiiriilebilirliginin diisiik oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Siirekli biitceleme gibi esnek yapili araglarin énemi,
isletmelerin i¢inde bulundugu degisken ve belirsiz ortamda daha 1iyi
anlasilmaktadir.

Geleneksel biitcelemeye getirilen elestirilerin basinda, isletme g¢evresinde
meydana gelen degisimlere cevap veremedigi gelmektedir. Bu nedenle
geleneksel biitgelemenin isletme g¢evresinde meydana gelen degisimlere
cevap verebilen, glinlimiiz is diinyasinin sartlarina uygun ve isletme
beklentilerini  karsilayacak biitgceleme araglarmin kullanilmas1 geregi
savunulmaktadir. Bu nedenle ¢esitli biitceleme yaklagimlart gelistirilmistir.
Siirekli biitceleme yaklasimi da bu alternatiflerden birisidir.

Her biitgeleme yaklagiminin 6ne ¢ikan bir fonksiyonu bulunmaktadir ve her
isletme farkli fonksiyonlar1 i¢in biitgeleme araclarini tercih etmektedir.
Ornegin bir otomobil iireticisi biitcelerin faaliyet planlamasi ozelligine
odaklanabilirken; ¢ok sayida subesi olan bir banka performans
degerlendirme fonksiyonuna odaklanabilir. Isletmelerin bu tercihleri,
biitceleme araci1 se¢imini de etkilemektedir. Bu nedenle alternatifler
arasindan tercih yapilirken isletmenin Oncelikli olarak ihtiyag duydugu
biitgeleme fonksiyonu ile tercih edilecek biitgeleme yaklasiminin 6ne ¢ikan
fonksiyonu eslesmelidir.

Siirekli biitceleme, biitceleme faaliyetlerini yilda bir kez yapilan faaliyetler
olmaktan ¢ikarip siirekli hale getirmektedir. Bu sayede yoneticileri gelecege
bakmaya ve gelecege iligkin planlar1 gozden gecirmeye yonlendirmektedir.
Bagka bir ifadeyle stirekli biit¢eleme ile biitgeler muhasebe doneminden
bagimsiz olarak siirekli bir bicimde 12-18 ay arasini kapsayan bir bi¢gimde
hazir tutulmaktadir. Siirekli biitcelemede erken donemler igin detayl,
sonraki donemler i¢in daha az detayli planlama yapilmaktadir. Bu durum
biit¢elerle ilgili hatalar1 azaltma imkani saglayarak daha tutarli biitgelerin
hazirlanmasina yardimci olmaktadir.

Siirekli biitgelemelerle elde edilebilecek potansiyel faydaya ragmen, siirekli
biitgeleme ile ilgili literatiirde, siirekli biitceleme yaklasiminin kullanimi ile
ilgili aragtirmalara goére yaklasimin kullaniminin yaygin ve az oldugu
bolgeler bulunmaktadir. Benzer sekilde yaklasima iliskin akademik
yayinlarin olduk¢a sinirli oldugu bulgular arasindadir. Bazi calismalarda
stirekli biitceleme yaklagiminin gelecek vadettigi yoniinde gelismeler oldugu
belirtilmektedir.

Diger yoOnetim muhasebesi araglarinda oldugu gibi, isletme degisime
gitmeden once mutlaka hali hazirda kullanilan araglar1 degerlendirmelidir.
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Kullanilan araglarda ne tiir yetersizlikler var, hangi ara¢ hangi 6zellikleri
i¢cin kullaniliyor, yeni araclarda hangi 6zellikler olmal1 gibi sorularin cevabi
mutlaka verilmelidir. Yonetim muhasebesi literatiirine bakildiginda,
araglarin kullanimui ile ilgili arastirmalarda elde edilen bulgu, isletmelerin
araclar1 degistirmek yerine onlar1 giincelleyerek kendi sartlarina uygun hale
getirme yoluna gittiklerini gostermektedir. Eger siirekli biitgeleme ile ilgili
degisim gergeklestirilecekse tecriibeli bir isletmeden danigsmanlik ve
bilgisayar yazilimi temin edilmelidir. Aksi halde daha fazla is ylki ve
maliyete yol agabilir.

Gelecek caligmalarda siirekli biitgeleme ile ilgili, geleneksel biit¢celeme
ve/veya diger biitceleme alternatiflerini de igeren isletme uygulamalari
gerceklestirilebilir. Ayrica excel gibi temel bilgisayar programlari ve siirekli
biitceleme icin tasarlanmis Ozel bilgisayar yazilimlart {izerinden
karsilastirmal1 6rnekler olusturulabilir.
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