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12 Yillik Zorunlu Egitim Sistemine Gecis Nedeniyle Gerg¢eklesen Okul Birlesmelerinde

Ogretmenlerin Yasadig Sorunlar: Nitel Bir Arastirma
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Bu arastirmanin amaci 12 yillik zorunlu egitime gecis kanunu neticesinde birlestirilen
iki ortaokulda goérev yapan dgretmenlerin yasadiklari sorunlari nitel bir arastirma ile ortaya
koymaktir. Arastirmanin evrenini Diizce ilinde iki ilkdgretim okulunun birlesmesi neticesinde
olusan yeni ortaokulda gorev yapmaya baslayan 48 6gretmen olusturmaktadir. Bu evrenden
yedi 6gretmen ve 6gretmenlerin disinda bir hizmetli ile yapilandirilmis form kullanilarak nitel
olarak gortismeler yapilmistir. Gorlismeler yaziya dokiilmiis ve kodlanarak ¢6ziimlenmistir.
Birlesme siirecinde 0gretmenlerin yasadiklar1 sorunlar, karsilastiklar1 zorluklar tespit edilip
ortaya konulmaya calisilmistir. Arastirma sonucuna gore okullarin birlesme siirecinde
O0gretmenlerin yasadiklar1 en O6nemli sorunlarin basinda, okul birlesmelerinde kendilerine
yeterli bilginin verilmedigi, yeni okulda ne ile karsilasacaklarinin bilinmezligi olarak

goriilmiistiir. Ancak Ogretmenlerin devlet memuru olmalari nedeniyle genelde bu tiir

durumlara daha kolay uyum sagladigi arastirma sonucunda ortaya konulmustur.
Anahtar Kelimeler: 4+4+4, Okul Birlesmesi, Ogretmenler, Nitel Arastirma

Teachers' Problems in School Mergers Due to Transition to 12-Year Compulsory

Education System: A Qualitative Research

ABSTRACT: The aim of this research is to identify the problems faced by the teachers in the
two middle schools, which are merged as a result of the 12-year compulsory education
transition law. The universe of the research consists of 48 teachers who started to work in a
single school by merging two middle schools in Diizce. Seven teachers and a servant in this
phase were randomly interviewed using a deliberately semi-structured form. In the process of
unification, the problems faced by the teachers and the difficulties they faced were tried to be
determined. One of the most important problems faced by teachers in the process of school
consolidation has been the lack of knowledge in school unions and the lack of knowledge of
what they will encounter in the new school. However, it has been found that teachers are more

likely to adapt to such situations because they are state officials.
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GIRIS

Kamuoyunda 4+4+4 egitim sistemi olarak da bilinen 12 Yillik zorunlu Egitim Sistemi
ile egitim sisteminde pek ¢ok koklii degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerin basinda ise
ilkogretim okullarinin ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarina donistirilmeleri
gelmektedir. Bunun neticesinde doniistiiriilen okullarin 6gretmen ve 6grencileri farkli okullart
nakil olmuslardir. Okullar doniistiiriiliirken ilkokullar ve ortaokullar kendi siif seviyeleri ile
birlestirilmislerdir. iki 6rgiitiin birlesmesi, kendilerinden bir sey getirerek tek orgiit olmasidir
(Sherman, 2011). Orgiitler kendi kiiltiirlerinden bir seyler getirerek, diger drgiitiin kiiltiirii ile
etkilesip, kiiltlirlerini karistirarak ilk konumdaki iki farkli orgiitten yeni ve her iki orgiitten
kiiltiirel izler tasiyan yeni bir orgiit ve orgiit kiiltiiriiniin olusmasini saglarlar. Orgiitlerin
birlesmesi 6zel sektdrde oldugu gibi kamuda yani devlet orgiitlerinde olmaktadir. Ozel
sektorde Orgiit birlesmeleri satin alma, yatirim ortakligi, birlesme vb. sekillerde
olabilmektedir (Schein, 1999). Kamuda orgiitlerin birlesmesi ise daha ¢ok kanuni ve hukuki
durumlarla gergeklestirilmektedir. 11 Nisan 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak
yirirliige giren 6287 sayili kanunla (kamuoyunda 4+4+4 kanunu olarak bilinmektedir)
kesintisiz sekiz yillik temel egitim sona ererek okul kademelerinin dort yillik okullara
ayrilmast saglanmistir. 6287 sayili kanun neticesinde 1-8 siniflarin beraber okuduklar
ilkdgretim okullar1 ilkokul veya ortaokul olarak doniistiriilmiislerdir. Tirkiye’de 12 yillik
zorunlu egitime geg¢is ile okullarin birlesmesi ve doniismesi en az iki okulu olan hemen her

mabhallede goriilmiistir.

Donemin Milli Egitim Bakani Omer Dinger imzasi ile yayinlanan 2012/20 sayili
genelge ile ayn1 mahallede bulunan iki ilkdgretim okulundan biri fiziki imkanlara da bakilarak
ilkokul, digeri ise ortaokul olarak doniistiriilmistiir. Okul dontisiimleri yapilirken
Ogretmenlerin branslarina uygun okullara nakilleri de saglanmistir. Brang Ogretmenleri
ortaokula nakledilirken, simif Ogretmenleri ise ilkokullara nakledilmislerdir. Okullarin
birlesmesi ve doniismesi Milli Egitim Bakanliginin istegi ile il milli egitim miidiirliiklerince

resen yapilmigstir.

Sirketlerin birlesmesi neticesinde meydana gelen “kiiltiirlerin birlesmesi” kavrami ayni
sekilde okullarin birlesmesi ile de meydana gelmektedir. “Kiiltiir Birlegsmesi” iki orgiit
kiiltliriiniin hangisinin dominant olacagi seklinde muamele etmeden iki orgiit kiiltiirtiniin
birbirine karigmasidir  (Schein, 1999). Birlesen okullarin kiiltiirlerinde birbirlerine

karismalarin1  beklemek miimkiindiir. Birbirine karigan kiiltiirler sayesinde, birlesmeyi
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yasayan her iki okulun kiiltiirlinden izler tasiyan yeni mix bir kiiltiir olugabilmektedir. Olusan
bu yeni kanistirilmig kiiltiir, sabit kalan okul ile yeni gelen okulun 6gretmenleri arasinda
yasanacak iligkiler neticesinde sekillenecektir ve bu konuda okul miidiiriniin rolii yok
sayllamaz. Okullarin birlesmesi bakanlik veya valiligin emirleri ile gergeklesmektedir.
Okullarin birlesme &ncesinde &gretmenlerin ¢cogunun haberi olmamaktadir. Ogretmenler
birlesmeden bir teblig ile haberdar olmaktadirlar. Okullarin birlesmelerinde okul ¢alisanlarina
yani Ogretmenlere herhangi bir danismanin olmayacagi 2012/20 sayili genelgede

anlasilmaktadir.

Orgiitlerin birlesmesinde, calisanlarin “ben” kaygisi nedeniyle ¢ogu zaman basariya
ulagilmasi miimkiin olmamaktadir (Stanwick, 2000). Calisanlarin kaygis1 giderilmedikge,
basarili bir sirket veya orgiit birlesmesinden s6z etmek miimkiin olmayacaktir. Bu hususta
ozellikle iist diizey yoneticilerin, calisanlarin akillarindaki sorulari gidermesi gerekecektir.
Stanwick (2000), sirket birlesmelerinde calisanlarin gelecek kaygisini yogun bir sekilde
yasadiklarin1 belirtmektedir. Bu kayginin ise iyi bir iletisimle giderilebilecegini ifade etmistir.
Schein (1999) ise orgiitlerin kiltlirlerini  kabul etmis ¢alisanlarin  yok sayilarak
gerceklestirilecek orgiit birlesmelerinde basaridan ¢ok uzak kalimacagini vurgulamistir. Orgiit
birlesmelerinde calisanlarin géz ardi edilmesi basarida ziyade bir kaos ortaminin olugmasina
neden olacaktir. Calisanlar orgiitlerinin kiiltiirlerini stirdiirmek isteyeceklerdir, ¢linkii bu
kiiltirt orgiitlerinde yasayarak 6grenmislerdir (Schein, 1999). Kiiltiirleri birbirinden farkl iki
orgiitiin birlesmesinde eger calisanlar arasinda saglikli bir iletisim kurulamazsa ve kaygi
diizeyi dustiriilemezse, ¢alisanlar bu birlesmeyi kendi gelecekleri i¢in tehdit olarak gorecekler
ve direng gostereceklerdir. Ozellikle yeni okula tasinan okulun dgretmenleri ve 6grencileri
igin, eski okullarmin kiiltiiriinii siirdiirme gayretleri olacaktir. Ogretmen ve 6grencilerin yeni
okula uyum saglamada direng gdstermeleri bunun bir neticesidir. Yeni okulun kiltiirini
kabul etmede Ogretmen ve Ogrenciler yok sayildiklarinda uzun siiren uyumsuzluklar

yasayabileceklerdir.

Diinya genelinde 6rneklere bakilacak olursa biiyiik sirketlerin birlesme goriismelerinin
12 aya kadar uzadig1 goriilebilmektedir (Webb, 2009). Bu goériismeler sirketlerin birlesmesi
neticesinde basartya ulasilmasinda biiylik 6nem tagimaktadir. Birlesme sonucunda basariya
ulagilmas1 igin sgirketler goriismeleri uzatmaktadirlar. Sirket birlesmelerinin %70’den
fazlasinin basarisiz oldugu Amerika’da (Stanwick, 2000), birlesme Oncesi goriismelerin uzun
stirdiiriilerek, o6rgiitlerin birbirlerine alisma siirecinin en aza indirilerek, ¢alisanlarin kaygisinin

yok edilmesi amacglanmaktadir. Tirkiye’de okul birlegsmelerine bakildiginda 6gretmenlerin
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kaygisinin giderilmesini birakin, doniisiim ve birlesmelerden islemler tamamlandiktan sonra
haberdar olduklar1 goériilmektedir. Bakanlik ve valiliklerce verilen birlesme ve doniisiim
kararlar1, okullarin kiiltiirlerinin karismasinda ¢alisanlar arasinda sorun yasanmasina neden

olmaktadir.

Kilig (2014) tarafindan smif Ogretmenleri {izerinde yapilan bir arastirmada,
Ogretmenlerin 6287 sayili kanunun kendi goriislerine basvurmadan ¢ikarilmasini
desteklemedikleri goriilmektedir. Ayrica kanunun bu kadar hizli ¢ikarilmasi neticesinde
Ogretmen ve idarecilerin yeterli sekilde bilgilendirilmemesine ve yeni sisteme uyumlarini
zorlastirmistir (Durmusgelebi & Bilgili, 2014). 6287 sayili kanunun ne gibi getirileri ve
gotiiriileri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayan idareci ve Ogretmenler geleceklerinden
kaygi duymuslardir. Ozellikle ilkokul siiflarmin besten dorde diisiiriilmesi, ortaokullarda
haftalik zorunlu ders saatlerinin degistirilmesi Ogretmenlerde norm kadro sorunu
olusturmustur ve bir belirsizlik hali olusmasina neden olmustur. Gelecek kaygisi yasayan
ogretmenlerin bir de okul birlesme ve doniisiimleri ile kars1 karstya kalmasi biiyiik kaygilarin
yasanmasina neden olmustur. Alanyazina bakildiginda 6287 sayili kanunun getirdigi
degisikliklerle 1ilgili daha ¢ok O&grencilerin durumlarinin incelendigi, 6gretmenlerin
durumlarmin  ise sadece kanunu destekleyip desteklemedikleri ile gegistirildigi

goriilmektedir(Kilig,2014; Durmuscelebi & Bilgili, 2014).

Schein (1999) orgiit birlesmelerinde kiiltiirlerin ti¢ farkli sekilde bigimlenebilecegini

ifade etmistir. Bunlar;
1-Orgiitlarm kiiltiiriiniin birbirlerinden bagimsiz olarak devam edebilir.
2-Bir kiiltiir baskin olabilir ve diger kiiltiirii absorbe edebilir.
3-iki kiiltiir birbirine karisabilir ve ikisinden izler tastyan yeni bir kiiltiir olusabilir.

Buna gore iki okulun birlesmesinde kiiltiirler birbirlerinden bagimsiz yasamlarini
stirdiirebilir, bir okulun kiiltiirii diger okulun kiiltiiriine baskin olabilir, iki okulun kiiltiirii
karigsarak birbirlerinden izler tasiyan yeni bir kiiltiir olusabilir. Okullarin kendi bagimsiz
kiiltiirleri oldugu gibi mevzuat bakimindan devlet okullarinin Milli Egitim Bakanligina bagh
olduklar1 da unutulmamalidir. Birlesme 6ncesinde okullarin kiiltiirlerinin birbirlerinden farkl
yanlar1 oldugu gibi birbirlerine benzer pek c¢ok yanlarmin da oldugu goriilebilmektedir.

Birlesme sonrasinda okullarin kiiltiirlerinin ortak yanlar kiiltiirlerin birbirine karigmasini
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destekleyecektir. Okullarin farkl kiiltiir 6zellikleri ise kiiltiirlerin karigmasini ise ters yonde

etkileyecektir.

Okul birlesmelerinde genellikle bir okul sabit kalirken, diger okul sabit kalan okula
taginmaktadir. Okullarin birlesmesi neticesinde Ogretmenler yeni duruma uyum saglamak
zorunda kalacaklardir. Sabit kalan okulun 6gretmenleri, yeni gelen 6gretmen ve 6grencilerden
rahatsiz olabilirler ve bunun neticesinde bir kaygi yasayabilirler. Taginan okulun 6gretmenleri
ve ogrencileri ise eski diizenlerini terk ederek, yeni ve alisik olmadiklar1 bir yere gé¢ etmek
zorunda kalacaklardir. Go¢ eden dgretmenler i¢in yeni okulun bilinmeyenleri ve kendilerine
“Ne olacag1?” sorusu yogun kaygi yasamalarma neden olabilir. Ozellikle tasman okulun
O0gretmenleri i¢in bu kaygi diizeyinin daha yiiksek olmasi normaldir. Yillardir calistiklari,
bildikleri ve tanindiklari okullarin1 birakarak yeni bir okula ge¢meleri 6gretmenler igin
duygusal sorunlar yasamasma neden olabilir. Ogretmenlerin yasadiklar1 bu kaygiy1 en aza
indirmek i¢in diger birlesen Orgiitlerin calisanlar1 gibi iyi bir iletisime ihtiyag vardir
(Stanwick, 2000). Yoneticilerin 6gretmenlerle yogun iletisim kurmalar1 neticesinde okul
birlesmelerinden dolay1 yasanacak kaygilarin en az indirilmesi miimkiin olabilmektedir.
Birlesme ve doniisiimii planlayan ve onaylayan makamlar, birlesime ve doniisime maruz
kalan Ogretmenlere bu durumlarin gerekliligi hakkinda yeterli bilgiyi vermelidirler. Okul
yoneticileri ise Ogretmenlere yasadiklar1 kaygiyr gidermede etkisiz olabilirler. Orgiit
birlesmelerinde orta ve alt diizey yoneticilerin kendi gelecekleri konusuna kaygi
yasayabilmektedirler (Lee Marks & Mirvis, 2011). Ogretmenler gibi okul ydneticilerinin de
iist diizey yoneticiler tarafindan birlesme ve doniisiimlerden dogan kaygilariin giderilmesi
gerekmektedir. Ogretmenler gibi yogun kaygi yasayan okul ydneticileri geleceklerindeki

belirsizliklerin giderilmesine ihtiya¢ duymaktadirlar.

Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin birlesmeden dolay1 yasadiklari bu kaygiya
“Birlesme Sendromu” (Merger Syndrome) denilmektedir. Birlesme Sendromu, belirsizligin
ve degisimin karigmasi neticesinde, hem olumlu hem de olumsuz, algilari, yargilar1 ve ikili
iligkileri etkileyen stresin ortaya ¢ikmasidir (Lee Marks & Mirvis, 2011). Birlesme Sendromu
neticesinde  insanlar  iletisimlerini  azaltmaktadirlar ve  karamsar  diisiincelere
dalabilmektedirler. Bunun neticesinde biiylik bir verim diisiisiiniin yagsanmasi olasidir.
Calisanlarin yasayacaklar1 birlesme sendromuna karsi alinacak 6nlemlerden biri diyalogdur.
Diyalog ile ¢alisanlarin 6zgiirce ve rahatga iglerini dokmeleri saglanmalidir (Schein, 1999).
Diyalog sayesinde calisanlarin yasadiklari stres azaltilarak hem verim diisiisiine engel olunur

hem de birlesmenin basarili olmasi saglanabilir. Diyalog, kamp atesi etrafinda konusmaya
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benzetilebilir. Diyalog esnasinda igini dokecek kisinin rahatlamis olmasi gerekmektedir. I¢ini
dokecek olan kisi herhangi bir zorlamaya ve tehdide maruz kalmamalidir. Cezalandirmanin,
tehdidin ve zorlamanin olmadigr bir ortamda diyalog kuruldugunda istenilen sonuca
ulasilabilecektir. Diyalog kuran ¢alisanlarin sayis1 arttikga, direncin, kayginin ve

karamsarligin orgiit lizerinden daha hizli kalkmasi olasidir.

Orgiit birlesmelerinde uygun orgiitlerin birbirleriyle birlesmesinde daha basarili
olunabilmektedir (Lang, 2003). Birbirleriyle birlesecek orgiitlerinn kiiltiirlerinin birbirlerine
yakin olmasi basarili birlesmelerin anahtart olabilmektedir. 6287 sayili kanun ve 2012/20
say1lt MEB genelgesi neticesinde yapilan okul birlesmelerinde, ayni tiirden okullarin (ilkokul-
ilkokul ve ortaokul-ortaokul) birbirleri ile birlesmeleri ve doniismeleri saglanmistir.
Ilkokullarin, ortaokullarin ve liselerin mevzuatta birbirlerinden farkli yapilanmalari
mevcuttur. Mesela ilkokullarda ingilizce ve Din Kiiltiirii dersleri hari¢ biitiin derslere smif
ogretmenleri girmekte iken, ortaokul ve liselerde her bir derse brans 6gretmeni girmektedir.
Bu tir okullar arasinda kiiltiirel farkliliklar ~mevzuattan ve  yapilarindan
kaynaklanabilmektedir. Birlesmelerin ilkokul-ilkokul ve ortaokul-ortaokul arasinda yapilmis
olmasi, kiiltiirel kaynagsmanin daha kolaylikla saglanmasina neden olabilmektedir. Ayn1 tiir
okullarn, birbirleri ile kolay uyum saglamasi ve kaynasmasi beklenebilir. Ancak birlesmeler
ilkokul ve ortaokul arasinda yani farkli tiir okullar arasinda olsaydi kiiltiirel olarak daha fazla
sorun yasanmast muhtemeldir. Burada MEB’in orgiitleri birlestirmede birbirine yakin
olanlarin ve ayni tiir okullarin secilmesinde dogru bir karar verdigi sOylenebilir. Ancak
birlesme icin secilen okullarin fiziki yapilarinda bazi eksiklikler oldugu ortadadir. Bazi
okullarda anasmifi O6grencileri i¢in yapilmis tuvaletlerin, birlesme neticesinde ortaokul
sekizinci smif 6grencileri tarafindan kullanilmak zorunda oldugu ve bunun tam tersinin de

yasandig1 goriilmiistiir.

Orgiit birlesmeleri calisanlarda, orgiitlerinde sevdikleri ve sevmedikleri seyleri
kaybetmelerinden dolayi stress yaratir (De Gooijer, 2009). Stres ise verimin diismesine sebep
olmaktadir. Calisanlarin oOrgiitlerinde kendilerini rahatsiz eden ve sevmedikleri seyler
bulunabilir. Orgiit birlesmelerinde ise ¢alisanlar bu sevmedikleri seyi dahi kaybetmenin
kaygisini yasarlar. Okullarin birlesmesi neticesinde okulu tasinan bir 6gretmen, eski okulunda
kendisini rahatsiz eden ve sevmedigi seyleri dahi kaybetmenin iizlintiisiinii yasayabilir. Bunun

neticesinde 6gretmende bir verim kaybinin yaganmasi normaldir.
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Biitlin bunlarin neticesinde iyi planlanmis bir 6rgiit birlesmesi, orgiitlerin verimliligini
arttirmakta ve ¢alisanlarin en az diizeyde stres yasamalarina neden olmaktadir. Aksi durumda
birlesen orgiitlerde c¢alisanlarin biiyiik stres yasamakta ve oOrgiit birlesmeleri olumsuz
sonuglanmaktadir. 12 yillik zorunlu egitim sistemine gecis ile yasanan okul birlesmelerinde
olumsuz okul birlesmeleri ile 6gretmenlerin ¢esitli sorunlar ve biiyiik stresler yasadiklari
cesitli yaymlardan duyulmakta goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin pek ¢ok gizli

sorunlar1 oldugu da diisiintilmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci okullarin  birlesmesi sonucu Ogretmenlerin yasadiklar
zorluklar1 ve sorunlar1 ortaya koymaktir. Arastirmada “Okul birlesmelerinde 6gretmenlerin

yasadiklar1 kaygilar nelerdir?” sorusuna cevap aranacaktir.

YONTEM

Bu calismanin arastirma yontemi, nitel bir arastirma yontemi olan “vaka caligsmast”
yontemi olarak belirlenmistir. Yin (2003)’¢ gore vaka c¢alismasi(casestudy), arastirmacilara
bireyler ya da kuruluslar, iliskiler, topluluklar, veya programlari derinlemesine arastirma
imkan1  tamimaktadir. Vaka incelemesi, bir fenomeni arastiran ampirik  bir
caligmadir(Gillham,2000). Arastirma yapilan okul birlesme oncesinde hem ilkokul hem de
ortaokul olarak egitim-6gretime devam ederken birlesme sonrasinda ortaokul olarak egitim
ogretime devam etmektedir. Okulun ortaokul 6gretmenleri yer degisikligi yapmamis ancak
birlesen okulun ortaokul dgretmenleri artik bu okulda goérev yapmaya baglamislardir. Her iki
okulun 6gretmenleri i¢in de biiyiik degisiklikler s6z konusu olmustur. Okulunda kalan
ogretmenler icin yeni ¢aligma arkadaglari gelirken, okul degistiren 6gretmenler ise yeni bir
okula istekleri diginda atanmuslardi. Ogretmenlerle birlikte idari degisikliklerde meydana

gelmis bulunmaktadir.
Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni ayn: mahallede bulunan birbirine yakin konumdaki iki ilkdgretim
okulunun ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmasi ile ortaya ¢ikan yeni okullarin 6gretmenleri
olusturmaktadir. ki okulun birlesmesi neticesinde 1127 6grencili ve 48 Ogretmenli bir
ortaokul meydana gelmistir. Arastirmanin orneklemi ise bu ortaokulda gorev yapan yedi

Ogretmen ve bir hizmetli olmak tizere sekiz personel olusturmaktadir. Hizmetlinin
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belirlenmesinde Ogretmenleri disardan goézlemleyen bir kisi olarak daha derin bilgi
edinilebilecegi diisiiniilmiistiir. Nitel arastirmalarda daha derin bilgi edinilebilecek kaynaklara
yonelinmesi olagan bir durum olarak kabul edilmektedir. Ayrica Creswell (2012) nitel

arastirmalarda 1 ile 40 arasinda kisi ile goriisiilmesinin uygun olacagini ifade etmistir.
Veri Toplama Araci

Arastirmada veriler evrenden rastgele belirlenen yedi Ogretmen ve kasith olarak
secilen bir hizmetli ile yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla goriismeler yapilarak
kayit altina alimmistir.  Gortismeler disinda personelin tavir, hal ve hareketleri de uzun bir
siire boyunca gozlemlenmis ve c¢esitli notlar alinarak veri c¢esitlemesi yapilmistir.
Gortismeciler belirlenirken ev sahibi okulun durumu arastirildigi i¢in birlesme Oncesi ev
sahibi okulda gorev yapan Ogretmenlerden daha fazla kisi ile goriisiilmistiir. Goriismeciler
kodlanirken sirasiyla okul durumu, cinsiyeti, gérevi ve siras1 yazilmistir. Ornegin, “Ev sahibi
okulda erkek hizmetli” “EEH1” olarak kodlanarak makalede belirtilmistir. GOriigme yapilan
kisilerle ilgili bilgiler Tablo 1. de sunulmustur.

Tablo 1. Goriismeci Ozellikleri

Gorevi  Birlesme Oncesi Okulu Okuldaki Kidemi Cinsiyeti  Kodu

Ogretmen Ev Sahibi 2 Kadn  EKOI
Ogretmen Ev Sahibi 7 Kadn  EKO2
Ogretmen Misafir 4 Erkek  MEOI
Ogretmen Ev Sahibi 2 Erkek EEO1
Ogretmen Ev Sahibi 8 Kadin EKO3
Ogretmen Misafir 10 Kadn  MKOI
Ogretmen Misafir 3 Kadn  MKO2
Ogretmen Ev Sahibi 3 Kadn  EKO4
Hizmetli Ev Sahibi 7 Erkek EEH1

Tablo 1. de goriilecegi iizere dokuz kisi ile goriisiilmiis olup bunlardan yedisi
ogretmen, biri hizmetlidir. Ogretmenlerin besi ev sahibi okulda iken {i¢ii misafir okuldan
gelmistir. Ogretmenlerin ikisi erkek altis1 ise kadindir. Hizmetli ise erkek olup ev sahibi
okulda gorev yapmaktadir. Arastirmada ev sahibi okulda gorev yapan ve kadinlarin agirligi

gorlilmektedir. Kasti Ornekleme yontemi ile secilen goriismecilerden okul birlesmesi
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neticesinde en derin bilgilere ulasilacagina inanilan caligsanlar belirlenerek kendileriyle
gorisiilmiistir (Altunisik vd., 2010:140).

Verilerin Analizi

Bu aragtirmada goriismeler neticesinde elde edilen veriler dokiiman haline
getirilmistir. Dokiiman haline getirilen verilere yapilacak igerik analizi i¢in bir kavramsal
cergeve olusturulmustur. Kavramsal ¢ergceveye uygun veriler bulgular halinde tanimlanmis ve
yorumlanmigtir. Gerekli yerlerde dogrudan alintilar yapilmistir. Bulgulart tanimlama,
yorumlama ve alintilama yaparken uygun bir dil kullanilmaya ¢alisilmistir. Gorlismelerden
elde edilen veriler temalar ve alt temalar olarak gruplandirilmistir. Igerik analizi neticesinde

ic ana tema ve bunlara ait alt temalarin ortaya ¢iktig1 goriilmistiir. Bunlar:

1- Birlesme 6ncesi okullarin durumu

2- Birlesme siireci
2.1. Ogretmenlerin ve dgrencilerin degismesi
2.2. Idarecilerin degismesi

3- Birlesme sonras1 okulun durumu

Arastirmamin Gegerligi ve Giivenirligi

Nitel aragtirmada arastirmanin gegerliligi arastirilan olgunun oldugu bigimiyle ve
tarafsiz gozlenmesi anlamim tasir (Kirk&Miller,1986). Nitel arastirmada gecerlik
arastirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu bigimde ve olabildigince yansiz gozlemesi anlamina
gelmektedir. Arastirilan olgu ya da olay hakkinda biitiinciil bir resim olusturulabilmesi igin
aragtirmacinin elde ettigi verileri ve ulastig1 sonuglar teyit etmesine yardimci olacak bazi
onlemler vardir. Nitel arastirmada toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve
arastirmacinin sonuglara nasil ulastigini agiklamas: 6nemlidir. Ayrica betimsel analiz
tekniginin kullanildig1 bir arastirmada goriisiilen bireylerden dogrudan alintilara yer vermek
ve sonuclar1 aciklamak gecerlik icin 6nemli stratejilerdir (Yildinm & Simsek, 2013). Bu
dogrultuda arastirmanin inandiriciligini arttirabilmek ve benzer ortamlar i¢in aktarilabilir
Ozelliklerini ortaya koyabilmek i¢in goriismeler kaydedilmis, sonuclara nasil ulasildigi
ayrintili olarak agiklanmis ve dogrudan alintilara yer verilmistir. Nitel arastirmada uzman olan
danisman gozetiminde goriisme formu hazirlanarak alan taramasi ve dokiiman incelemesi

yapilmistir. Yapilan goriismelerin ses kayitlarinin desifre islemlerinin bizzat arastirmaci
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tarafindan yapilmasi, raporda katilimcilardan dogrudan alintilara yer verilmesi ve elde edilen
bilgilerin katilimcilara teyit ettirilmesi gibi stratejiler izlenerek gecerlik ve gilivenirlik
saglanmaya ¢alisilmistir (Bozkurt & Aslanargun, 2015). Ayrica goriisme yapilan 6gretmenler
ve hizmetli gdzlemlenmis ve goriismeler neticesinde elde edilen verilerin tutarlig1 saglanmaya

calisiimastir.
BULGULAR

Gortismelerde okullarin birlesme 6ncesi durumlari tema olarak ortaya c¢ikmustir.
Goriisme yapilan ¢alisanlara okullarin birlesme 6ncesi durumlar ile ilgili sorular yoneltilmis
ve bu durumda neler hissettikleri ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Gorlisme neticesinde
okullarinda birlesme Oncesinde calisanlarin neler hissettikleri ile ilgili kodlar Tablo 2. de

sunulmustur:

Tablo 2 Birlesme Oncesi Okullarin Durumu

Kod Bagliklar1
Aile
Kendi evi
Iyi kadro
Mutluluk
Ekip ruhu
Sinerji
Zevkli
Basarili
Glivenli
Heyecanl

RPIFRLININNWW|~|O1|0(S

Tablo 2. incelendiginde ¢alisanlarin ¢ogu birlesme oncesinde okullarin1 Aile ve Kendi
Evi gibi gordiiklerini belirtmistirler. En az tekrarlanan ise okullarinin birlesme sonrasinda

giivenli ve heyecanli oldugu. Bu temada baz1 goriisler su sekildedir:
“Okula ¢ok mutlu geliyordum. Burasi benim evim, ailem gibiydi.”(EKO2)
“dile ortami vardi ve kendimi ailenin bir iiyesi gibi gériiyordum.”(MEOI)

“Aile ortami vardi orada. Aile gibiydik. I¢ iceydik. Dertlerimizi, tasalarimizi,

stkintilarimizi rahatca paylasabilecegimiz bir ortamimiz vardi.”(MKO1)
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“Birlesmeden dnce ortamimiz iyiydi, stkinti yoktu. Okulumuza biz alignmigtik, kendi

evimizden ayurt etmezdik. Aile gibydik. ”(EEH]I)

Calisanlarin  goriisleri incelendiginde birlesme Oncesinde okullarinda aile ortami
oldugunu, okullarin1 kendi evleri gibi hissettiklerini sdylemek miimkiindiir. Birlesme 6ncesi
hem ev sahibi hem de misafir gelen okulun 6gretmenleri kendi okullarindan ve kadrodan
olduk¢a memnunlar. Birlesme Oncesinde okullar ilkokul ve ortaokul olarak birlikte hizmet
vermekteyken smif oOgretmenlerinin, brans Ogretmenlerine abilik-ablalik yaptigini su

sOzlerinden anlasilabilmektedir:

“ Ilkokullar da vardi. Simf égretmenleri bizden yasca biiyiiktii. Onlar bize abilik
ablalik yaptilar. Bize sahip ¢iktilar. Biz ¢ok mutluyduk.”(EKO3)

Siif 6gretmenlerine ait demografik bilgiler edinilmis olmasa da merkez okullarda
gbrev yapan sinif dgretmenlerinin daha tecriibeli ve yillik oldugunu séylemek miimkiindiir.
Gliveng (2011) tarafindan yapilan bir arastirmada smif Ogretmenlerinin mesleki 06z
yeterliklerinin arttig1 ve kideme gére degistigi ortaya konulmustur. Ogretmenlerin kideminin
arttikga tecriibelerinin arttigit ve okullarinda daha ydnlendirici olduklarini sdylemek
miimkiindiir. EKO3 tarafindan ifade edilen bu s6z sif &gretmenlerinin bu 6zelliklerini

dogrulayici niteliktedir.

Ev sahibi okulda gorev yapan hizmetli, birlesmenin farkli bir boyutuna su sozleri ile

dikkat gekmistir:

“Biz ilk duydugumuzda birlesmeyi buranin ilkokul olmasin istedik. Maddi durum igin.
Kayit bagislari igin. Ortaokulda para gelmez gelirse ilkokul dedik.”(EEHI)

Hizmetli okulun maddi ihtiyacin1 gozeterek, ortaokullarda bagis parasinin az
gelecegini belirterek, okulun ilkokul olarak kalmasini istediklerini belirtiyor. Burada ¢ogul
kullandig1 ise diger gorevliler ve idareler. Okulun maddi ihtiyaglarindan sadece hizmetlinin
bahsetmesi ise birlesen okullarda 6gretmenlerin maddi ihtiyaglar1 pek 6nemsemedigini ortaya

koymaktadir.
Birlesme Siirecine Ait Bulgular

Birlesme siireci ilk birlesme ile ilgili haberlerin duyulmasiyla baslayip, 6gretmenlerin,
idarecilerin ve 6grencilerin okullarin1 degistirmesi ile sona ermistir. Birlesme sonrast siireg ise
ayrt bir tema olarak ele alinmistir. Gorlisme neticesinde okullarinda birlesme siirecinde

calisanlarin neler hissettikleri ile ilgili kodlar Tablo 3. de sunulmustur:

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2019— 7(2), 91-109



102
12 Yillik Zorunlu Egitim Sistemine Ge¢is Nedeniyle Ger¢eklesen Okul Birlesmelerinde Ogretmenlerin Yasadigi Sorunlar: Nitel Bir Arastirma

Tablo 3. Birlesme Siireci Kodlar:

Kod Basliklari
Kaygi

Olumlu Beklenti
Yenilik

Korku

Belirsizlik

Merak

Seving

Hissizlik

Ayrilik Uziintiisii

RPIFRPIFRPINDNNWAONDS

Tablo3. incelendiginde birlesme siirecinde ¢alisanlarin kaygi yasadiklart buna ragmen
olumlu beklenti ve yenilik olacagini diisiinenlerinde yiiksek sayida oldugu goriilmektedir. En
az diizeyde ise seving, hissizlik ve ayrilik tiziintiisii oldugunu goriiyoruz. Seving duydugunu

belirten ¢alisan MKO1 duygusunu su sekilde belirtmistir:

“Ben birlesme stirecini ilk duydugumda sevindim. Ben sadece ortaokul olmasini

istiyordum hep.” (MKOI)

Herhangi bir his yasamadigim belirten EKO4 ise birlesmenin ilk haberini aldiginda ne
hissettigini su sekilde belirtmistir:

“Valla ¢ok bisey hissetmedim. Ortaokul olayr biz géreve basladigimizda da vardi.
Daha once ilkégretim oldugunda da boyle seyler yasamistik. Bana ¢ok degisik gelmedi
actk¢asi.” (EKO4)

Ogretmen ve hizmetlilere ait birlesme siireci ile ilgili goriisler ise su sekildedir:

“Ben giizel olacagini diistindiim. Arada degisiklikler olunca giizel olacagin
arkadaslarimla da paylasirim. Yeni farkli insanlarla c¢alisilmast taraftaryim. Farkl

ortamlarin da giizel olacagini diisiiniiriim. " (EKO1)

“Okullarin ayrilma ve birlegsme haberini aldigimizda biiyiik bir tedirginlik yasadik. Bir
belirsizlik olusmustu bizim igin. Altin yillarimizdan kalan giinlerin artik sonuna geldigini

anlamistik. ”(EKO2)

“Agik¢ast birlesme sonucunda biiyiik sorunlar olabilir diye diisiiniiyorduk ancak

olmadi. Belki erkekler grubunda oldugum ic¢in oyle soyliiyorum ancak erkekler giizel

kaynasti.”(MEOI)
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MEO1 bu aciklamasinda cinsiyet farkliligma dikkat cekmis. Birlesme siirecine
kadinlarin duygusal yaklasabilecegini degerlendirmis. Arastirmacinin yaptigi goézlemlerde
gercekten de erkek 6gretmenlerin daha iyi kaynastifi, beraber hali saha maglar yaptiklari,
ortak faaliyetler yaptiklar1 goriilmiistiir. Erkeklerin birlesmeye duygusal yaklasmadigi, hatta
bu durumu firsata ¢evirdigi ve arkadas ¢evrelerini genislettikleri sdylenebilir. Ancak kadin
Ogretmenlerin  kaynagmada sikintilar yasadiklar1 ve eski gruplasma aligkanliklarini

stirdiirdiikleri yapilan gézlemlerde anlagilmistir.

“Iki okulda ilimizin en biiyiik ve basarili okullarindan idi. Ogrenci sayilar: da oldukca
fazlaydi. Bu iki biiyiik okulun birlesecek olmast beni korkuttu agik¢asi. Bu kadar ogrenci ile
basa ¢tkmanin zor olacagini diigiinmiistiim.” EEO1

Birlesmekten korktugunu belirten erkek 6gretmen ev sahibi okulda mevcut fiziksel
yetersizligin artacak 0grenci sayisi ile daha biiylik bir soruna doniisecegini ve dgrencilerle

basa ¢ikilmasinin zor olacagini belirtmistir.

Okullarin birlesmesi sonrasinda 6gretmen, Ogrenci ve calisanlarin aligma siireci
baslamistir. Bu siirecte gruplagsmalar yogun bir sekilde goriilmiis ve zamanla dgretmenlerin,
Ogrencilerin birbirlerine alistiklart gézlemlenmistir. Birlesme sonrasinda calisanlarin neler

hissettiklerine dair kodlar Tablo 4.te sunulmustur.

Tablo 4. Birlesme Sonrasi Kodlari

Kod Basliklari
Zorluk

Gruplasma

Zimre Artisi
Ortama Alisamama
Firsatlarin Dogmasi
Tayin Diisiincesi
Rahatsizlik

Maddi Zaiyat
Tepki Koyma

Veli Kaybi

RPIFRPFRPINNOWW RGOS

Tablo 4. incelendiginde birlesme sonrasinda calisanlarin ¢esitli zorluklar yasadigi,
gruplasmalarin oldugu ve alismanin zor oldugu anlasilmaktadir. Bazi Ogretmenler ise
birlesme ile zimrelerinde yasanan artist ve yeni insanlart tanimanin yeni firsatlar
dogurdugunu ifade etmislerdir. Misafir 6gretmenler ortama &zellikle ev sahibi binaya

alisamadiklarin1 ifade etmislerdir. Ayrica bazi Ogretmenler birlesme sonucunda tayin
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isteginde bulunmay1 diisiinmislerdir. Tayin isteginde bulunmay1 diisiinen 6gretmenlerin
birlesme Oncesinde ev sahibi okulda calistigi ve birlikte hareket ettikleri gozlemlenmistir.
Hizmetli ise birlesme sonucunda 6grencilerin fiziksel olarak kapi, pencere ve binaya zararlar
verdigini belirtmistir. Birlesme neticesinde iyi veli kaybmin yasandigmni bir 68retmen
belirtmistir. Ayrica bir 6gretmen idarenin de degismesi neticesinde yeni idareye tepki
koydugunu da belirtmistir. Birlesme sonucunda o6gretmenlerin hissettikleri ile ilgili bazi

ifadeleri su sekildedir:

“Ilk hafia ilgingti. Yeni okula yeni 6renci gelmis gibiydi. Herkes kendi arkadas grubu
ile ¢ekilip bir kosede oturuyordu. Ortaya selam veriyorsunuz ama herkes bir bakip
cekiliyordu. Birbirinizi tamima agamasinda ister istemez degisik duygular yasadik ister

istemez. Sonrasinda su anda ¢ok giizel oldugunu diisiiniiyorum.” (EKOI)

“Iik birlesmede degersiz hissettigim oldu. Tayin istemeyi diisiindiim. Arkadaslarla
goriistip ayni okula gitme imkanimiz olabilir mi diye diisiindiik. Eski kadrodan kalan

arkadaslarla hangi okullar varmis diye arastirmalar yaptik. Idarecilerin degismesi de

belirsizlik olusturdu. " (EKO2)

“Birlesmeden sonra binaya alismam hala olmadi. Su an bile halen keske birlesme
olmasayd: eski okulumuzda kalsaydik diye diisiiniiyorum. Burast bina olarak(ismetpasa
ortaokulu) yani ¢alisma arkadaslari olarak degil de ¢ok okul havasini vermedi

bana.”(MEOI)

“Yeni bir okula atanmis gibiydik. Orada istenmedigimi hissettim. Bazi 6gretmenler
farkly imalarda bulunup bizi rahatsiz edecek ciimleler kurabiliyordu. Bazi arkadaslarla
kaynastik ama iki okul arasinda ¢ok samimiyet olmadi. Beraber faaliyet yapmada

zorlandik.”(MKO2)

“Bir ay iki ay biraz zorluk ¢ektik tabi ki. Alisana kadar zorlandik tabi ama sonra
sorun kalmadi. Bizim burasi ortaokul olunca c¢ocuklar havalara girdi biz ortaokul olduk
diyerek. Kapi pencere ¢ok zaiyat verdi ilk sene komple kirdilar. Ama sonradan diizeldi. Ilk
zamanlar tantyana kadar alisana kadar bir fark oldu. ”(EEH]1)

TARTISMA VE SONUC

Kamuoyunda 4+4+4 sistemi olarak da bilinen 12 yillik zorunlu egitim sisteminde pek

cok ilkogretim okulu ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokulu olarak doniistiiriilmiistiir. Bu
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doniisiimlerin planlamasi yiriitiilmesi valiliklerce yapilmis olup sisteme hizli bir gegis
yapilmasi hedeflenmistir. Doniisiimler neticesinde farkli okul tiirleri(ilkokul-ortaokul)
birbirlerinden ayrilmis, bazi okullar 6grenci ve 6gretmenleriyle birlikte yer degistirmislerdir.
Bu siiregte Ogretmenler ve Ogrenciler bazi problemlere kars1 karsiya kalmigslardir.
Aslanargun(2015) 6gretmenlerin gesitli kararlar alirken okul miidiirlerinin etkili iletisimlerine
ve desteklerine ihtiya¢ duyduklarini ifade etmistir. Buna gore oOgretmenler karsilastik
problemlerde okul miidiirlerinin destegi ile ¢oziime daha kolay ulasabilmektedirler. Bu
arastirma gostermektedir ki O6gretmenler eski okullarindan ayrilma hususunda biiyiik
problemler yasamaktadir. Yeni okullarinda goéreve baslayan Ogretmenler, o okulda gorev
yapan eski ogretmenlerle kaynasma siirecinde zorlandiklarini ifade etmislerdir. Ayrica
ogrencilerin de kendilerini farkli hissettikleri ve Ogretmenlerine olumsuz davraniglarda
bulunduklar1 &gretmenler tarafindan ifade edilmistir. Ozellikle yeni sistem ve okullarin
birlesmesi hakkinda yeterince bilgilendirilmeyen 6gretmenler ¢esitli kaygilar da yasamislardir
ve bu da De Gooijer (2009) tarafindan yapilan arastirma ile tutarli bir sonu¢ ortaya
koymaktadir. Ogretmenlerin birlesmeden dnceki okullarmi evleri gibi gérmeleri ve birlesme
sonrasinda yasayacaklari belirsizlikler bunun en 6nemli 6rneklerindendir. Bu konuda okul
miidirlerinin destekleyici davraniglart énemli rol oynayacaktir. Bilge(2013)’ye gore okul
midiirleri, 6gretmenlerinin okul ile karsilagtiklar1 her tiirlii sorunda destekleyici davraniglarda

bulunmalidirlar.

Arastirma neticesinde ortaya ¢ikan ve O6gretmenlerin hizli doniisiimde yasadiklari
sorunlar Durmuscelebi & Bilgili (2014) tarafindan yapilan arastirma ile benzerlik
gostermektedir. 657 sayili kanuna tabii kamu gorevlisi olmalar1 nedeniyle eninde sonunda bu
stirece aligmalar1 gerektiginin farkinda olarak birlesme sonrasi yasadiklar kiiltiirel ¢atismalari
ve kaygilar1 sonlandirmislardir. Devlet okullarinda resmi gii¢ okul miidiirlerinin elindedir
(Aslanargun,2010). Bu giicii kullanan okul miidiirleri 6gretmenlerin okul birlesmeleri ile

yasadiklar1 problemleri en aza indirmede etkili bir rol oynayabilmektedirler.

Ogretmenler de diger kamu gorevlileri gibi bir kamu hizmeti gérmekle birlikte hizmet
verdikleri 6grenci ve velilerden 6deme almamaktadirlar. Bagli olduklar1 devlet tarafindan
mali haklar1 6denmekte ve 6zliikk haklar1 temin edilmektedir. Aydin, Demirkasimoglu, Aydinl
ve Giiner(2019) 6gretmenlerin gergeklestirdikleri gorevi, bir kamu hizmeti olmasinin yani sira
kamu yararina ¢alistiklarini belirtmislerdir. Buna gore okul birlesmeleri neticesinde belli bir

siire cesitli problemlerle karst karsiya kalan Ogretmenler, bir siire sonra kamu yararina

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2019— 7(2), 91-109



106
12 Yillik Zorunlu Egitim Sistemine Ge¢is Nedeniyle Ger¢eklesen Okul Birlesmelerinde Ogretmenlerin Yasadigi Sorunlar: Nitel Bir Arastirma

yaptiklarim1  diistindiikleri gorevlerinde eski performanslarina dondiiklerini  sdylemek
miimkiindiir.
ONERILER

Buna gore okul birlesmelerinde yasanabilecek sorunlarin en aza indirilmesinde su Oneriler

g6z Oniinde bulundurulabilir:

1) Ogretmenlerle siire¢ dncesinde bilgilendirme toplantis1 yapilmast,
2)Kademeli bir gegis siirecinin planlanmasi,

3)Binalari fiziksel olarak degistirilen okul tiiriine hazirlama,

4)Norm fazlasi olan 6gretmenlere, istege bagli nakil hakki verilmesi.
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EXTENTED SUMMARY
Introduction

With the new 6287 law introduced in 2012, Turkey’s educational system had been
switched to 4 + 4 + 4 educational system which named 12-year compulsory education by
public. With this new education system, primary schools are divided into primary and
secondary schools. There will be 1st, 2nd, 3rd, and 4th grade in primary school, and 5th, 6th,
7th and 8th grade in middle school. After middle school education will be done in 9th, 10th,
11th and 12th grade of high school. High school education has become compulsory. Along
with the system change, the division and separation of schools have come to the agenda. The
Ministry of National Education has decided that one of the primary schools which are close to
each other should be the secondary school. Also some schools have been turned into imam
hatip secondary schools. In a survey of class teachers by Kili¢ (2014), it appears that teachers
do not support removal of Law No. 6287 without resorting to their own views. These school
transformations have produced many uncertainties. Students, parents, teachers and
administrators have experienced uncertainties. The "Cultural Association" is the confluence of

the two institutions without treating the two institutions as being dominant (Schein, 1999).
Method

With this study, it has been tried to reveal the uncertainties, problems, etc. that teachers have
experienced. The universe of the research consists of 48 teachers who started to work in a

single school by combining two middle schools in Diizce city.
Population and Sample

Seven teachers in this phase were randomly interviewed using a deliberately semi-structured
form with a servant. In the process of unification, the problems faced by the teachers and the

difficulties they faced were tried to be determined.

Results and Discussion
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One of the most important problems faced by teachers in the process of school consolidation
has been the lack of knowledge in school unions and the lack of knowledge of what they will
encounter in the new school. It is understood that after the school union, the employees have
various difficulties, groupings and difficulties with get used to. Some teachers have stated that
with the school unions give rise to new opportunities about knowing new teachers. However,
it has been found that teachers are more likely to adapt to such situations because they are
state officials. With some methods to be applied in school associations, the worries and
stresses experienced by teachers can be minimized. Accordingly, the following suggestions
can be taken into consideration when the problems that may arise in school unions are
minimized: 1. Information meeting with teachers, 2. The gradual transition process, 3.
Preparing the buildings physically for school, 4. Granting the right to transfer to the teachers

with the standard excess.
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