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.RUNX��LQVDQOòN�WDULKLQLQ�ED ODQJòFòQGDQ�EHUL�KHU�LQVDQòQ�VDKLS�ROGX X�HQ�J¾©O¾�GX\�
JXODUGDQ�ELULVLGLU�� QVDQò�\D DPò�ER\XQFD�WHUNHWPH\HFHN�GR DO�ELU�G¾UW¾G¾U�� QVDQòQ�
DF]L\HWLQL�RUWD\D�NR\DQ�JHU©HNOHUGHQ�ELU�WDQHVLGLU��.XU֢¤Q֢òQ�EL]H�ELOGLUGL L�$OODK�NRU�
NXVX��LQVDQò�<DUDWòFò֢VòQGDQ�ND©òUPD]�YH�X]DNOD WòUPD]��$NVLQH�LQVDQò�2֢QD�\DNOD WòUòU�
YH�ED ODU��.XU֢DQ�KHP�GLQ°�KHP�GH�G¾Q\HY°�NRUNXODUGDQ�V¸]�HGHU��'LQ°�NRUNX�W¾UOHUL�
$OODK�NRUNXVX��Nò\¤PHW�J¾Q¾�NRUNXVX��FHKHQQHP�NRUNXVX�� H\WDQ�NRUNXVX��LV\DQD�G¾ �
PH�NRUNXVX��DPHOOHULQ�LSWDOL�NRUNXVX�YH�KLG¤\HWWHQ�VDSPD�NRUNXVXGXU��'¾Q\HY°�NRUNX�
W¾UOHUL�LVH��¸O¾P�NRUNXVX��IDNLUOL H�YH�GDUOò D�G¾ PH�NRUNXVX��FDQ�YH�PDOòQ�D]DOWòOPDVò
HNOLQGHNL�NRUNX��G¾Q\HY°�©òNDUò�ND\EHWPH�NRUNXVX��G¾ PDQòQ� HUULQGHQ�GX\XODQ�NRU�
NX��]¤OLP�EH HULQ�]XOP¾QGHQ�GX\XODQ�NRUNX��HQGL H�DQODPòQGD�NRUNX��X\DUò�WDU]òQGD�
NRUNXWPD��G¾Q\HY°OH PH�NRUNXVX�YH�NòQD\DQòQ�NòQDPDVò HNOLQGHNL�NRUNXGXU��.XU֢¤Q��
NRUNX�YH�¾PLW�DUDVòQGDNL�GHQJHQLQ�¸QHPLQH�GLNNDW�©HNHU��%X�D©òGDQ�¾PLW��NRUNX�GX\�
JXVXQX�GHQJHOH\HQ�ELU�XQVXU�RODUDN�NDU òPò]D�©òNPDNWDGòU��.RUNX�K¤OL��LQVDQò�NRUNXGDQ�
QDVòO�NXUWXODFD òQD�GDLU�G¾ ¾QPH\H�VHYN�HGHU��%X�SVLNRORML\H�VDKLS�ELU�NL L��GR DO�RODUDN�
$OODK֢D�\¸QHOHFHN��2֢QD�\DNòQOD DFDN�YH�2֢QXQ�PHUKDPHWLQH�Vò òQDFDNWòU��%X�©DOò PDGD�
.XU֢¤Q֢GD�JH©HQ�KDYIòQ�V¸]O¾N�YH� òVWòO¤K°�DQODPòQD�NòVDFD�GH LQLOHFHN��XOHP¤QòQ�KDYI�
KDNNòQGDNL�J¸U¾ OHULQH�\HU�YHULOHFHN�YH�WHN�ED òQD�©DOò òOPD\DQ�.XU֢¤Q֢GD�JH©HQ�NRUNX�
W¾UOHUL�HOH�DOòQDFDNWòU���DOò PDQòQ�DPDFò��NRUNXQXQ�W¾P�\¸QOHUL\OH�DQOD òOPDVòQD�NDWNò
VXQPDNWòU�
$QDKWDU NHOLPHOHU��.XU֢¤Q��LQVDQ��KDYI��NRUNX��W¾U�

7\SHV�RI�)HDU�LQ�4XUDQ�
$EVWUDFW
)HDU�LV�RQH�RI�WKH�VWURQJHVW�HPRWLRQV�RI�HYHU\�KXPDQ�EHLQJ�VLQFH�WKH�EHJLQQLQJ�RI�KX�
PDQ�KLVWRU\��,W�LV�D�QDWXUDO�LPSXOVH�WKDW�ZLOO�QRW�OHDYH�PDQ�WKURXJKRXW�OLIH��,W�LV�RQH�RI�



WKH�UHDOLWLHV�WKDW�UHYHDOV�WKH�PDQ֢V�LQFRPSHWHQFH��7KH�IHDU�RI�$OODK��ZKLFK�LV�UHYHDOHG�
E\�WKH�4XUDQ��GRHV�QRW�PRYH�PDQ�DZD\�IURP�WKH�&UHDWRU��2Q�WKH�FRQWUDU\��LW�EULQJV�
SHRSOH� FORVHU� WR�+LP�DQG� HVWDEOLVKHV� WLHV��7KH�4XUDQ� VD\V� DERXW�ERWK� UHOLJLRXV� DQG�
ZRUOGO\�IHDUV��5HOLJLRXV�IHDU�W\SHV�DUH��IHDU�RI�$OODK��IHDU�RI�WKH�GD\�RI�-XGJPHQW��IHDU�RI�
KHOO��IHDU�RI�WKH�GHYLO��IHDU�RI�UHEHOOLRQ�DJDLQVW�$OODK��IHDU�RI�WKH�GHYLDWLRQ�IURP�WKH�WUXH�
SDWK��:RUOGO\�W\SHV�RI�IHDU�DUH��IHDU�RI�GHDWK��IHDU�RI�SRYHUW\��IHDU�RI�UHGXFWLRQ�LQ�SURS�
HUW\�DQG�OLIH��IHDU�RI�ZRUOGO\�EHQHILW��IHDU�RI�HQHP\��IHDU�RI�W\UDQWV��IHDU�RI�DQ[LHW\��IHDU�
DV�D�ZDUQLQJ��IHDU�RI�WKH�ORYH�RI�WKH�ZRUOG�DQG�IHDU�RI�EHLQJ�FRQGHPQHG��7KH�4XUDQ�
GUDZV�DWWHQWLRQ�WR�WKH�LPSRUWDQFH�RI�EDODQFH�EHWZHHQ�IHDU�DQG�KRSH��LQ�WKLV�UHVSHFW��
KRSH�LV�D�IDFWRU�WKDW�EDODQFHV�IHHOLQJ�RI�IHDU��)HDU�OHDGV�SHRSOH�WR�WKLQN�DERXW�KRZ�WR�
JHW�ULG�RI�LW��$�SHUVRQ�ZKR�KDV�WKLV�SV\FKRORJ\�ZLOO�QDWXUDOO\�WXUQ�WR�$OODK��JHW�FORVHU�WR�
+LP�DQG�VHHNV�UHIXJH�LQ�WKH�PHUF\�RI�$OODK��,Q�WKLV�VWXG\��WKH�OH[LFDO�DQG�WHUP�PHDQLQJ�
RI�+DZI�PHQWLRQHG�LQ�WKH�4XUDQ�ZLOO�EH�EULHIO\�PHQWLRQHG��WKH�YLHZV�RI�8OHPD�DERXW�
+DZI�ZLOO�EH�LQFOXGHG�DQG�WKH�W\SHV�RI�IHDUV�LQ�WKH�4XUDQ��ZKLFK�KDYH�QRW�EHHQ�VWXGLHG�
EHIRUH��ZLOO�EH�GLVFXVVHG��7KH�DLP�RI�WKLV�VWXG\�LV�WR�FRQWULEXWH�WR�WKH�XQGHUVWDQGLQJ�RI�
DOO�DVSHFWV�RI�IHDU��
.H\ZRUGV��4XUDQ��+XPDQ��+DZI��)HDU��7\SH�

* 5
QVDQ��ROD\ODUò�KHP�EHGHQHQ�KHP�GH�UXKHQ�\D DU��%XQXQ�VRQXFXQGD�

©H LWOL�WH]¤K¾UOHUL\OH�Gò D�\DQVò\DQ�GDYUDQò ODU�VHUJLOHU��.RUNX��LQVDQòQ�
JHU©HN�YH\D�EHNOHGL L�ELU�ROD\�\DKXW�]LKLQVHO�RODUDN�\DUDWWò ò�ELU�WHKOLNH�
NDU òVòQGD�ND\Jò�YH�HQGL HGHQ�LEDUHW�SVLNRORMLN�GX\JXVDO�ELU�\D DQWòGòU��

.RUNX��LQVDQ�KD\DWòQGDNL�¸QHPOL�GX\JXODUGDQGòU��=LUD�EX�GX\JX�NL L\L�
KD\DWD�WXWXQPD\D�YH�KD\DWWD�NDOPD\D�LWHU��.RUNX�GX\JXVX��LQVDQòQ�E¾�
W¾Q�E¾Q\HVLQH�WHVLU�HGHQ�HWNLOL�ELU�WHGLUJLQOLN�YH�KX]XUVX]OXN�K¤OLGLU��

.RUNX�� EHOLUOL� DUWODU� DOWòQGD�� DFò� ELU� KD\DW� WHFU¾EHVL� VRQXFX�� WDNOLWOH��
EHGHQVHO�YH\D�UXKVDO�ER]XNOXNODU�QHWLFHVLQGH�ROX DQ�NRUNX�JLEL�PH\�
GDQD�©òNò ò�LWLEDUL\OH�IDUNOòOòN�J¸VWHUHELOLU�� QVDQòQ�J¾QO¾N�\D DQWòVòQGD�
NRUNPDVò��NRUNX\X�\D DPDVò�YH�KLVVHWPHVL�GR DO�ELU�GXUXPGXU��.RUNX��
WHKOLNH�DQòQGD�LQVDQò�GLQ©�YH�FDQOò�WXWDU��.L L�NRUNX�VD\HVLQGH�NHQGLQH�
¸]J¾�VDYXQPD�PHNDQL]PDVò�JHOL WLULU�

QVDQ�ELOHPHGL L� H\OHUL�KD\DO�HGHU��%LOLQPH\HQ� H\OHU�DQLGHQ�ELU�
GHQELUH� RUWD\D� ©òNòQFD� NRUNX� ROX XU��.RUNX�� EX� D©òGDQ� NDUPD òN� ELU�
GX\JXGXU�� QVDQò�ELULQFL�GHUHFHGH�NRUNXWDQ� H\��\RN�ROPD�GX\JXVXGXU��
<RN�ROPD�GX\JXVX�GD�LQVDQò�\DYD �\DYD �VLQGLULU��%XQXQ�DNDELQGH�NL L�

�� �]FDQ�.¸NQHO��.D\JòGDQ�0XWOXOX D� .L LOLN�� � VWDQEXO�� $OWòQ�.LWDSODU� <D\��� �������
���

�� 0��2VPDQ�1HFDWL��.XUյDQ�YH�3VLNRORML���$QNDUD��)HFU�<D\�����������������



QLQ�LUDGHVLQL�]D\òIODWDELOLU��'¾ ¾QFH�\DSòVòQò�HWNLVL�DOWòQD�DODELOLU��<D DP�
WDU]òQò�GH L WLUHELOLU��.L L\L�GHSUHV\RQD�VRNDELOLU��.RUNXQXQ�\RO�D©Wò ò
EX� \RN� ROPD� GX\JXVX� WDELUL� F¤L]VH� LQVDQòQ� L©� G¾Q\DVòQò� NHPLUHQ� ELU�
YLU¾VWHQ�IDUNVò]GòU�

%XJ¾Q�PDDOHVHI�LQVDQòQ�KD\DWò��L VL]OLN�NRUNXVX��Uò]òN�NRUNXVX��G¾ �
PDQ�VDOGòUòVò�NRUNXVX�� LIWLUD\D�X UDPD�NRUNXVX��GHSUHP�NRUNXVX�JLEL�
ELU©RN�NRUNX\OD� ©HYULOPL WLU���QFHNL� GHYLUOHUGH� YDU� RODQ� VHO�� NDVòUJD��
NXUDNOòN��NòWOòN��GHSUHP�YH�\DQJòQ�JLEL�GR DO�DIHW�NRUNXODUò�K¤OHQ�GH�
YDP� HWPHNWHGLU�� 'L HU� \DQGDQ� LQVDQòQ� LOHUL� \D ODUGD� \D D\DELOHFH L�
\¾NVHN�WDQVL\RQ��NDOS�UDKDWVò]Oò ò��EXOD òFò�KDVWDOòNODU��VWUHV��DO]KHLPHU��
SVLNRORMLN�EXQDOòP�JLEL�NRUNXODU�GD�V¾UHJHOPHNWHGLU��

$OODK�NXOODUòQD�VD\òODPD\DFDN�NDGDU�©RN�QLPHW�YHUPL ��LQDQDQODU�L©LQ�
E¾\¾N�P¾N¤IDWODU�P¾MGHOHPL WLU��'¾Q\D�KD\DWòQGD�D òUò�NRUNXQXQ�D ò�
QD�G¾ HQOHULQ��\D DPGDQ�]HYN�DOPD��QH HOL�ROPD��KX]XU�YH�PXWOXOX X�
\DNDODPD�JLEL�LO¤KL�O¾WXIODUGDQ�QDVLSOHUL�ROPD\DFDNWòU��6DGHFH�$OODK֢WDQ�
NRUNDQ�P¾PLQOHU�LVH�EXQXQ�WDP�DNVLQH�NRUNX�GX\PD\DFDN��D òUò�HQGL H�
YH�ND\Jò�L©LQGH�ROPD\DFDNODUGòU��2QODUòQ�NRUNXODUò��VDGHFH�$OODK֢D�O¤\òN�
RODPDPD�ND\JòVòGòU��'L HU�NRUNXODUò� LVH�JH©LFLGLU��0¾PLQOHULQ�JH©LFL�
G¾Q\HY°�NRUNXODUò�\D DPDVò��RQODUòQ�EH HU�ROPDVòQGDQ�ND\QDNODQDELOLU��
'ROD\òVò\OD�P¾PLQOHULQ�KL©�NRUNPD\DFDNODUò�JLEL�ELU� H\� V¸]�NRQXVX�
GH LOGLU��0¾PLQLQ�RODVò�D òUò�NRUNXVX�YH�\HUVL]�ND\JòVòQòQ� VO¤P֢òQ�WH�
YHNN¾O�LQDQFòQD�WHUV�G¾ HFH L�GH�XQXWXOPDPDOòGòU�

$OODK�NRUNXVX��NL LQLQ� HKHY°�DU]XODUòQò�NRQWURO�DOWòQD�DOPDVòQò�VD �
ODU��NL L\H�DOGDWòFò�OH]]HWOHUL�YH�QHIV¤Q°�LVWHNOHUL�KR �J¸VWHUPH]��.L L�E¸\�
OHFH� QHIVLQ� KR XQD� JLGHQ� DPD� GLQHQ� \DVDNODQDQ� H\OHUL� ©LUNLQ� J¸U¾U��
.L L��$OODK�NRUNXVX\OD� HKYHWL� \DNòS�\RN� HGHU�� D]DODUòQò� WHUEL\H� HGHU��
DO©DN�J¸Q¾OO¾�ROXU��.DOELQGHQ�NLEUL��NLQL�YH�KDVHGL�DWDU�� L�J¾F¾�QHIVL�
PXKDVHEH�YH�RQXQOD�P¾FDGHOH�ROXU��

.XUյ¤QյGD�NRUNX�W¾UOHUL��NRQXVX�LWLEDUL\OH�ELOGL LPL]�NDGDUò\OD�P¾VWD�
NLO�RODUDN�©DOò òOPDPò WòU��%XQXQOD�ELUOLNWH�NRQX��ED]ò�DNDGHPLN�©DOò �
PDODU�L©HULVLQGH�HOH�DOòQPò WòU��$KPHW�1DLU��.XU֢¤Q֢GD�.RUNX�.DYUDPò
DGOò�GRNWRUD�WH]LQGH�NRUNX�©H LWOHULQL�G¾Q\HY°�YH�XKUHY°�NRUNXODU�ED Oò�

�� $KPHG�E��$EGXUUDKP¤Q�E��.XG¤PH�HO�0DNGLV°��0XKWDVDUX PLQK¤FXյO�N¤VòG°Q�� �'ò�
PH N��0HNWHEHWX�'¤UX֢O�%H\¤Q������������������



ò�DOWòQGD�©DOò Pò WòU���0HKPHW�*¸]HO��.XU֢¤Q֢GD�+DYI�.DYUDPò� LVLPOL�
\¾NVHN�OLVDQV�WH]LQGH���NRUNX�W¾U¾Q¾���+DFHU��HOLN��.XU֢¤Q�ò�.HU°P֢GH�
+DYI�YH�+D \HW�LVLPOL�\¾NVHN�OLVDQV�WH]LQGH�G¾Q\HY°�YH�XKUHY°�NRUNXODU�
ED Oò ò�DOWòQGD���NRUNX�©H LGLQL��YH� EUDKLP�6¾U¾F¾��%LU�'HQJH�8QVXUX�
2ODUDN�.XU֢¤Q֢GD�+DYI�YH�5HF¤�DGOò�PDNDOHVLQGH�0H UX�+DYI�YH�0H �
UX�2OPD\DQ�+DYI�ED Oò ò�DOWòQGD����NRUNX�©H LGLQL��]LNUHWPL WLU��0DQ�
VXU�*¸NFDQ֢òQ�7DVDYYXIWD�+DYI�YH�5HF¤��.RUNX�YH��PLW��$QOD\ò ò�DGOò
\¾NVHN�OLVDQV�WH]LQGH��LVH�NRUNX�W¾UOHULQH�\HU�YHULOPHPL WLU��

%L]�LVH�EX�©DOò PDPò]GD�̧ QFH�.XU֢¤Q֢GD�JH©HQ�KDYIòQ�V¸]O¾N�YH�òVWòO¤K°�
DQODPòQD��.XU֢¤Q֢GD�KDYI�LIDGH�HGHQ�NDYUDPODUD�NòVDFD�GH LQHFHN��VRQUD�
XOHP¤QòQ�KDYI�KDNNòQGDNL�J¸U¾ OHULQL�]LNUHGHFHN�YH�EX�NRQXGD�\DSòODQ�
¸QFHNL� ©DOò PDODUD�J¸UH� ©HU©HYH\L� RODELOGL LQFH�JHQL � WXWDUDN�GLQ°� YH�
G¾Q\HY°�NRUNXODU�ED OòNODUò�DOWòQGD����DGHW�NRUNX�W¾U¾Q¾�D©òNOD\DFD ò]��

���+$9)�.$95$0,1,1�6�=/�.�9(�,67,/�+��$1/$0,�
�����.XUթ¤QթGD�+DYI� IDGH�(GHQ�.DYUDPODU
+D \HW��%LU� H\GHQ�NRUNPDN��©HNLQPHN��ND\Jò�GX\PDN�YH�WHGLUJLQ�

ROPDN�DQODPòQD�JHOLU����+D \HW��JHOHFHNWH�N¸W¾�ELU� H\LQ�ED D�JHOPHVL�

�� $KPHW�1DLU��.XUյ¤QյGD�.RUNX�.DYUDPò��'RNWRUD�7H]L��<DORYD��QLYHUVLWHVL��������
�� 0HKPHW�*¸]HO��.XUյ¤QյGD�+DYI�.DYUDPò� �<¾NVHN�/LVDQV�7H]L��1HFPHWWLQ�(UEDNDQ�
�QLYHUVLWHVL��������

�� +DFHU��HOLN��.XUյ¤Q�ò�.HU°PյGH�+DYI�YH�+D \HW��<¾NVHN�/LVDQV�7H]L��1HFPHWWLQ�(UED�
NDQ��QLYHUVLWHVL��������

�� EUDKLP�6¾U¾F¾��֥%LU�'HQJH�8QVXUX�2ODUDN�.XU֢¤Q֢GD�+DYI�YH�5HFD֦��%LQJ̧ O��QLYHU�
VLWHVL� ODKL\DW�)DN¾OWHVL�'HUJLVL�������������������

�� 0DQVXU�*¸NFDQ��7DVDYYXIWD�+DYI�YH�5HF¤� �.RUNX�YH��PLW��$QOD\ò ò� �<¾NVHN�/LVDQV�
7H]L���XNXURYD��QLYHUVLWHVL��������

�� .RQX\OD�LOJLOL�GL HU�©DOò PDODU�L©LQ�EN��1XUGR DQ�7¾UN��֥.XU֢¤Q�, ò òQGD�.RUNX�YH�
(WNLOHUL֦���XNXURYD��QLYHUVLWHVL� ODKL\DW�)DN¾OWHVL�'HUJLVL�����������������������0DQ�
VXU�*¸NFDQ��֥+DYI�YH�5HF¤��.RUNX�YH��PLW��'HQJHVL֦���XNXURYD��QLYHUVLWHVL� ODKL\DW�
)DN¾OWHVL�'HUJLVL������������������������0DQVXU�*¸NFDQ��֥7DVDYYXIWD�$OODK�.RUNX�
VX֦���XNXURYD��QLYHUVLWHVL� ODKL\DW�)DN¾OWHVL�'HUJLVL����������������������$KPHW�1DLU��
֥+DYI�YH�+D \HW�.DYUDPODUòQòQ�.XU֢¤Q֢GDNL�6HPDQWLN�$QODPò֦��3DPXNNDOH��QLYHU�
VLWHVL� ODKL\DW�)DN¾OWHVL�'HUJLVL�������������������� VPDLO�+LOPL�%LOJLQ��.XU֢¤Q֢D�*¸UH�
.RUNX� �<¾NVHN� /LVDQV� 7H]L�� $QNDUD��QLYHUVLWHVL�� ������� )DWLK� &DQFDQ��.XUյ¤QյGD�
.XWVDO�.RUNX�YH�'L HU�.RUNXODU��<¾NVHN�/LVDQV�7H]L��6HO©XN��QLYHUVLWHVL���������6LEHO�
.D\D��+DYI��.D\Jò��YH�5HF¤���PLW��.DYUDPODUòQòQ�6HPDQWLN�YH�7HRORMLN�7DKOLOL��<¾NVHN�
/LVDQV�7H]L��$QNDUD��QLYHUVLWHVL�� ������� )DWR � 6X��]NDUDWD ��+DYI� �<¾NVHN�/LVDQV�
7H]L��%H\NHQW��QLYHUVLWHVL��������

��� &HPDOHGG°Q�(EX֢O�)D]O�0XKDPPHG�E��0¾NHUUHP� EQ�0DQ]½U��/LV¤Q¾յO�$UDE�� WKN��
$EGXOODK�$OL�HO�.HE°U��0XKDPPHG�$KPHG�+DVEXOO¤K��+¤ LP�0XKDPPHG�HO� ¤]LO°��



HQGL HVL\OH�NDOELQ�DFò�©HNPHVLGLU��%X�KLV��ED]HQ�NXOXQ�©RN©D�J¾QDK�L �
OHPHVLQGHQ��ED]HQ�GH�$OODK֢òQ�FHO¤OLQL�YH�KH\EHWLQL�¸ UHQPHNOH�ROXU���

.XU֢¤Q֢GD�JH©HQ�KD \HW�NDYUDPò�� ED]ò� ¤\HWOHUGH��� VD\JòQòQ�H OLN� HWWL L�
NRUNX�LOH�DQODPODQGòUòOPò WòU��%X�NRUNX��GDKD�©RN�ELOJL\H�GD\DOò�ROXU���

+DYI��GDKD�JHQHO� DQODPGD�PXWODN�NRUNXODUò� LIDGH�HGHUNHQ��KD \HW� LVH�
GDKD�¸]HO�YH�GDU�DQODPGD�ROXS�ELOLQHQ�NRUNXODU� L©LQ�NXOODQòODELOPHN�
WHGLU�

7DNY¤��7DNY¤�NDYUDP�RODUDN��NRUNPD�� VDNòQPD�� LQVDQòQ�NHQGLVLQL�
J¾QDK�L OHPHNWHQ�DOòNR\PDVò�GHPHNWLU��7DNY¤֢QòQ�DVOò�YDNY¤֢GòU��)H֢O¤�
YH]QLQGHGLU��.HOLPHQLQ�DVOò�LVH�YHN¤�ILLOLGLU��9LN¤\H��ELU� H\L��RQX�H]L\HW�
YH�]DUDU�YHUHFHN� H\OHUGHQ�NRUXPDNWòU��7DNY¤��NL LQLQ�NHQGLVLQL�NRUNWX�
X� H\OHUGHQ�VDNòQGòUPDVòGòU��%XQXQOD�ELUOLNWH�ED]HQ�NRUNX�WDNY¤�NDY�

UDPò\OD��ED]HQ�GH�WDNY¤�KDYI�NDYUDPò\OD�DGODQGòUòOòU����%X�KXVXV��GXUXP�
QH\L�JHUHNWLUL\RUVD�R� HNLOGH�DQODP�YHULOPHVLQGHQ�ND\QDNODQPDNWDGòU���

I¤N�� DIDN�� NRUNXGXU�� (QGL HOHQPHN�� DFòPDN� DQODPòQGD� HILND�
ILLOLQGHQ� JHOLU�� I¤N�� LVLP� ROXS� NRUNX\OD� NDUò òN� ¸]HQ�� QDVLKDW� HWPHN�
VXUHWL\OH�NRUNXWPDN�DQODPòQDGòU��1DVLKDWWH�J¸VWHULOHQ�\XPX DNOòN�YH�
]HU¤IHW�QDVLKDW�HGLOHQ�NL LGH�NRUNX\D�QHGHQ�ROXU�� I¤N֢WD�NRUNX�YH�¾PLW�
ELU�DUDGDGòU�� I¤N��HO�.HKI��������HO�(QEL\¤��������HW�7½U�������YH�HO�
0H¤ULF������֢GH�KDYI�DQODPòQGD�NXOODQòOPò WòU���

5DKEHW��%LUL�KDYI�\DQL�NRUNX��GL HUL�GLNNDW�YH\D�LQFHOLN�ROPDN�¾]H�
UH�LNL�DQODPò�YDUGòU����5DKEHW��WHGLUJLQOLN��VDNòQPD�YH�òVWòUDEòQ�ELUOLN�
WH�ROGX X�NRUNXGXU����5DKEHW�� HO�%DNDUD�������HO�(QI¤O�������HO�$֢U¤I�
�������HQ�1DKO��������HO�(QEL\¤��������HO�.DVDV��������H�+D U������֢GH�
NRUNX�DQODPòQGD�NXOODQòOPò WòU��

�.DKLUH��'¤UX֢O�PH¤ULI��WV������������
��� $OL�E��0XKDPPHG�HV�6H\\LG�H � HU°I�HO�&¾UF¤Q°��0XյFHPXյW�WDյULI¤W��WKN��0XKDPPHG�
6òGG°N�HO�0LQ ¤Y°���.DKLUH��'¤UX֢O�IDG°OH�����������������

��� %N��%DNDUD��������1LV¤������������ VU¤��������.HKI��������(QEL\¤��������$K]¤E��������
)¤WòU��������.¤I��������$EHVH������

��� 5¤JòE� VIHK¤Q°�� 0¾IUHG¤WX� HOI¤]LյO�.XUյ¤Q�� WKN�� 6DIY¤Q� $GQ¤Q� '¤Y½G°�� �'òPH N��
'¤UX֢O�.DOHP������������������

��� %N��%DNDUD��������1LV¤������$֢U¤I�������1DKO���������1½U��������=¾PHU�������
��� 5¤JòE� VIHK¤Q°��0¾IUHG¤WX�HOI¤]LյO�.XUյ¤Q������
��� 5¤JòE� VIHK¤Q°��0¾IUHG¤WX�HOI¤]LյO�.XUյ¤Q������� EQ�0DQ]½U��/LV¤Q¾յO�$UDE����������
��� (EX֢O�+XVH\Q�$KPHG�E��)¤ULV�E��=HNHUL\\¤��0XյFHPX�PHND\°VLյO�OXJD��WKN��$EGXVVHO¤P�
0XKDPPHG�+¤UXQ���%H\UXW��'¤UX֢O�)LNU���������������������

��� 5¤JòE� VIHK¤Q°��0¾IUHG¤WX�HOI¤]LյO�.XUյ¤Q������



)H]LթX��%LULQFLVL�GHK HWOL�NRUNX��LNLQFLVL�\DUGòP�WDOHS�HWPH�YH�\DU�
GòP� HWPH� DQODPODUòQò� WD òU���� $\Qò� ]DPDQGD� NRUNX� ND\QDNOò� LQVDQGD�
ROX DQ�WHOD �YH�¾UNPH�K¤OL�DQODPòQD�GD�JHOLU��)H]L֢D��HO�(QEL\¤���������
HQ�1HPO����������� 6HEH֢� ���������YH�6¤G������֢GH�NRUNX� DQODPòQGD�
NXOODQòOPò WòU���

9HFHO��.RUNPDN� YH� NDOELQ� ND\Jò� QHGHQL\OH� ¾USHUPHVL� GHPHNWLU���

9HFHO��HO�(QI¤O�������YH�HO�+LFU���������֢GH�NRUNX�DQODPòQGD��HO�+DF�
������ YH� HO�0¾֢PLQ½Q� �����֢GD� LVH� NDOELQ� VD\Jò� VHEHEL\OH� ¾USHUPH�
VL�DQODPòQGD�NXOODQòOPò WòU��+DYI�LOH�YHFHO�DUDVòQGDNL�IDUN� XGXU��+DYI�
HP¤UHVL�RODQ�YH�KR �ROPD\DQ�ELU� H\LQ�RODFD òQD�GDLU�NDOSWH�ROX DQ�ELU�
NRUNX�KLVVLGLU��9HFHO�LVH��J¸U¾Q¾UGH�ROPD\DQ�YH�N¸W¾� H\OHUL�KDWòUODPD�
GDQ�ND\QDNOò�NRUNXGDQ�¸WH�ELU�¾USHUWL�K¤OLGLU���

5XթE��.XU֢¤Q֢GD�NRUNX\X�DQODWDQ�NHOLPHOHUGHQ�ELULVLGLU��.L LQLQ�ELU�
L H�NDONò DPD\DFDN�NDGDU�J¾©WHQ�G¾ PHVL�YH�NDOEL�NDSOD\DQ�NRUNX�DQOD�
PòQD�JHOLU����5XյE���O�L� PU¤Q��������HO�.HKI��������HO�$K]¤E�������YH�
HO�+D U�����֢GH�NRUNX�DQODPòQGD�NXOODQòOPò WòU��

5DYթX�� %¾\¾NO¾N�� ©RNOXN� YH\D� J¾]HOOLNWHQ� ND\QDNOò� NDOEH� G¾ HQ�
YH\D�DWòODQ�NRUNXGXU��.HOLPH�¸WUHOL�U½յX HNOLQGH�RNXQGX XQGD�DNòO�YH�
NDOS� DQODPQD�JHOLU����5DYյX��.XU֢¤Q֢GD� VDGHFH�+½G������֢GH�JH©HU�YH�
NRUNX�DQODPòQGD�NXOODQòOPò WòU�

+D]HU��.RUNPDN��NRUNXODQ� H\GHQ�VDNòQPDN��NRUXQPDN��KD]òUOòNOò
YH� X\DQòN� ROPDN� DQODPODUòQò� WD òU��+D]HU�� HO�%DNDUD� ��������� YH� H �
XDU¤������֢GD�NRUNX�DQODPòQGD�NXOODQòOPò WòU���

Q]¤U� ©LQGH� NRUNX� RODQ� ELU� GXUXPX� ELOGLUPHN� VXUHWL\OH�

��� EQ�)¤ULV��0XյFHPX�PHND\°VLյO�OXJD���������
��� 5¤JòE� VIHK¤Q°��0¾IUHG¤WX�HOI¤]LյO�.XUյ¤Q�����
��� 5¤JòE� VIHK¤Q°��0¾IUHG¤WX�HOI¤]LյO�.XUյ¤Q������
��� %N��)DKUXGG°Q�0XKDPPHG�E���PHU�E��+XVH\Q�HU�5¤]°��0HI¤W°KXյO� D\E��HW�7HIV°UXյO�
NHE°U����%H\UXW��'¤UX֢O�)LNU����������������

��� 5¤JòE� VIHK¤Q°�� H]�=HU°Dյ� LO¤� PHN¤ULPLյ � HU°Dյ�� �%H\UXW�� '¤UX֢O�.¾W¾EL֢O� OPL\\H��
����������������

��� VP¤LO� E�� +DPP¤G� HO�&HYKHU°�� HV�6òK¤K 7¤F¾յO�OXJD� YH� VòK¤KXյO�$UDEL\\H�� WKN�� $K�
PHG�$EGX֢O�*DI½U�$WW¤U���%H\UXW��'¤UX֢O� OP�OL֢O�0HO¤\°Q����������������������5¤JòE�
VIHK¤Q°��0¾IUHG¤WX�HOI¤]LյO�.XUյ¤Q������� EQ�0DQ]½U��/LV¤Q¾յO�$UDE����������

��� EQ�)¤ULV��0XյFHPX�PHND\°VLյO�OXJD����������&HYKHU°��HV�6òK¤K 7¤F¾յO�OXJD�YH�VòK¤KXյO�
$UDEL\\H�����������5¤JòE� VIHK¤Q°��0¾IUHG¤WX�HOI¤]LյO�.XUյ¤Q�����

��� EQ�)¤ULV��0XյFHPX�PHND\°VLյO�OXJD�� ��� ����&HYKHU°�� HV�6òK¤K 7¤F¾յO�OXJD� YH� VòK¤KXյO�
$UDEL\\H����������5¤JòE� VIHK¤Q°��0¾IUHG¤WX�HOI¤]LյO�.XUյ¤Q�����



NRUNXWPDNWòU��� Q]¤U��<¤V°Q�������)XVVLOHW��������H � ½U¤�������HO�$KN¤I�
��������YH�HO�/H\O������֢GH�EX�DQODPGD�NXOODQòOPò WòU�

�����+DYI�.DYUDPòQòQ�6¸]O¾N�$QODPò
+DYI�� ���$UDS©D֢GD�N¸N¾�� ��RODQ� �PD]L�ILLOLQ�PDVWDUòGòU��

6¸]O¾NWH� NRUNPDN�� HQGL HOHQPHN�� ¾UNPHN� YH� ND\JòODQPDN� DQODPòQD�
JHOLU��2NXPDGD� ]RUOXN� ROPDVò� QHGHQL\OH�P¤]L� YH�PX]¤ULVLQLQGD� YDY�
KDUIL�HOLIH�©HYULOPL WLU��$\UòFD�KDYI��PDVWDU�RODUDN�K°IHWX��LK¤IH��WDKY°I�YH�
WHKDYYXI� HNOLQGH�JHOLU����+DYIòQ��֡KXYYHI¾Q֢�YH\D�֡KX\\HI¾Q֢�N¸NHQLQ�
GHQ�JHOGL LQL�V¸\OH\HQOHU�GH�YDUGòU��� EQ�0DQ]½U��¸�������������KDYI֢ò��
֥F¤UL\HOHULQ�JL\GL L�¾]HULQGH�LQFL�GL]LOL�NHPHU�WDU]òQGD�NHVLOHQ�NòUPò]ò
GHULGHQ�ELU�NHPHU֦� HNOLQGH�D©òNODU����+DOLO�E��$KPHG��¸�����������KDYIò
֥DUòFòODUòQ�YH�VX�WD ò\òFòODUòQ�JL\GLNOHUL�HOELVH֦� HNOLQGH�WDULI�HGHU����+DYI��
7¾UN©HGH� JHQHOOLNOH� NRUNX� DQODPòQGD� NXOODQòOòU�� .RUNX� L©LQ� 7¾UN©H�
6¸]O¾NWH� X�DQODPODU�YHULOLU��֥���%LU�WHKOLNH�YH\D�WHKOLNH�G¾ ¾QFHVL�NDU�
òVòQGD�X\DQDQ�ND\Jò�GX\JXVX�����.D\Jò��¾]¾QW¾�����.¸W¾O¾N�JHOPH�LK�
WLPDOL��WHKOLNH��PXKDWDUD������SVLNRO���*HU©HN�YH\D�EHNOHQHQ�ELU�WHKOLNH�
LOH�\R XQ�ELU�DFò�NDU òVòQGD�X\DQDQ�FR NX��EHQL]�VDUDUPDVò��D ò]�NXUX�
PDVò��NDOS��VROXQXP�Kò]ODQPDVò�YE��EHOLUWLOHUL�RODQ�YH\D�GDKD�NDUPD òN�
IL]\RORMLN�GH L PHOHUOH�NHQGLQL�J¸VWHUHQ�GX\JX�֦��

�����+DYI�.DYUDPòQòQ�,VWòO¤K°�$QODPò
+DYI��NL LQLQ�KR ODQPDGò ò�ELU� H\LQ�ED òQD�JHOHFH LQH�GDLU�EHNOHQ�

WLVLQL��\D�GD�VHYGL L�ELU� H\L�ND\EHWPH�HQGL HVLQL�LIDGH�HWPHN�¾]HUH�NXO�
ODQòODQ�ELU�WHULPGLU����$\UòFD�֥ LQVDQòQ�$OODK�NDWòQGDNL�GXUXPX�KDNNòQGD�
KLVVHWWL L�NRUNX�YH�ND\JòODUò֦�GD�L©HULU��� +DYID .XU֢¤Q֢GD��'¤PH ¤Q°��¸��

��� 5¤JòE� VIHK¤Q°��0¾IUHG¤WX�HOI¤]LյO�.XUյ¤Q�����
��� *HQL � ELOJL� L©LQ� EN�� +DOLO� E�� $KPHG� HO�)HUDK°G°�� .LWDE¾յO�$\Q�� WKN�� $EG¾OKDPLG�
+HQG¤Y°�� �%H\UXW�� '¤UX֢O�N¾W¾EL֢O�LOPL\\H�� ������������ ,�� ����� &HYKHU°�� HV�6òK¤K
7¤F¾յO�OXJD�YH�VòK¤KXյO�$UDEL\\H����������������� EQ�0DQ]½U��/LV¤Q¾յO�$UDE����������
�����

��� &HYKHU°��HV�6òK¤K����������� EQ�0DQ]½U��/LV¤Q¾յO�$UDE����������
��� EQ�0DQ]½U��/LV¤Q¾յO�$UDE�����������
��� +DOLO�E��$KPHG��.LWDE¾յO�$\Q���������
��� 7¾UN�'LO�.XUXPX��7'.���7¾UN©H�6¸]O¾N��KD]�� VPDLO�3DUODWòU��1HY]DW�*¸]D\GòQ�YH�
+DP]D�=¾OILNDU���$QNDUD��7¾UN�7DULK�.XUXPX�%DVòPHYL�����������������

��� &¾UF¤Q°��0XյFHPXյW�WDյULI¤W�����
��� 0XVWDID�.DUD��֥+DYIչ� 7'9� VO¤P�$QVLNORSHGLVL �' $���� VWDQEXO��7'9�<D\��������



�����������¸OG¾UPH� �HO�%DNDUD��������HQ�1LV¤�������� VDYD � �HO�$K]¤E�
��������LOLP��HO�%DNDUD��������HQ�1LV¤�����������HO�(Q֢¤P��������D]DS�
NRUNXVX� ��O�L� PU¤Q� ������� HO�$֢U¤I� ������� HQGL H� YH� WH\DNNX]� �X\D�
QòNOòN� K¤OL�� �HQ�1DKO� ���������� +°U°� �¸�� ����������� KD \HW� �HO�%DNDUD�
������HO�0¤LGH�������HO�$֢U¤I�������HO�$KN¤I��������HU�5D֢G��������HQ�
1DKO��������� LOLP� �HO�%DNDUD��������HQ�1LV¤������������¸OG¾UPH� �HQ�
1LV¤�������YH�VDYD �NRUNXVX��HO�$K]¤E�����������0XN¤WLO�E��6¾OH\P¤Q�
�¸������������¸OG¾UPH��HQ�1LV¤��������VDYD ��HO�$K]¤E���������LOLP��HO�
%DNDUD������������HQ�1LV¤�����������HO�(Q֢¤P�������YH�D]DSWDQ�YH\D�ELU�
H\GHQ�NRUNPD���O�L� PU¤Q��������HO�$֢U¤I�������HV�6HFGH��������)XV�
VLOHW���������� EQ¾֢O�&HY]°��¸�������������NRUNX���O�L� PU¤Q��������HO�
$֢U¤I�������HV�6HFGH���������LOLP��HO�%DNDUD������������HQ�1LV¤����������
HO�(Q֢¤P��������]DQ��HO�%DNDUD���������VDYD ��HO�$K]¤E��������YH�¸OG¾U�
PH�YH\D�KH]LPHW�VHEHEL\OH�DFò�YHUHQ�PXVLEHW��HQ�1LV¤���������DQODP�
ODUòQò�YHULUNHQ�� EQ�0DQ]½U��¸������������LVH�¸OG¾UPH��NRUNX��VDYD �YH�
LOLP�DQODPODUòQò�YHUPL WLU����%XQGDQ�ED ND�KDYID�.XU֢¤Q֢GD��LQN¤UFòODUòQ�
JHOHFHN�L©LQ�GX\GXNODUò�NRUNX�YH�HQGL HOHUL��P¾PLQOHULQ�$OODK֢D�NDU ò
EHVOHGLNOHUL�VDPLPL\HW����$OODK֢D�PXKDOHIHW�HWPH�NRUNXVX��$OODK֢òQ�D]D�
EòQGDQ�NRUNPD��2֢QD�VD\JòVò]OòN�HWPH�NRUNXVX��2֢QD�LQDQDQODUòQ�¤KLUHW�
ND\JòVò��J¾QDKD�G¾ PH�HQGL HVL���JLEL�GLQ°�ND\JòODUò�LIDGH�HGHQ�DQODPODU�
GD�\¾NOHQPL WLU��$\Qò HNLOGH�KDYI��.XU֢¤Q֢GD�֥VRPXW�ELU�REMH�\D�GD�GX�
UXP�NDU òVòQGD�GX\XODQ�G¾Q\HY°�NRUNXODUò�LIDGH�HWPHN�L©LQ�NXOODQòOGò ò

�������������������
��� HO�+XVH\Q� E��0XKDPPHG� HG�'¤PH ¤Q°��.¤P½VXյO�NXUյ¤Q� YH� òVO¤KX� HO�YXF½K� YHյQ�
QH]¤LU� ILյO�.XUյ¤QLյO�NHU°P�� WKN�� $EG¾OD]°]� 6H\\LG� HO�(KO�� �%H\UXW�� '¤UX֢O� OP� OLO�
0HO¤\°Q������������������

��� (EX�$EGXUUDKP¤Q� VP¤LO�E��$KPHG�HO�+°U°�HQ�1°V¤E½U°��9XF½KXյO�.XUյ¤Q��WKN��1H�
FHI�$U °���0H KHG��0HFPDX֢O�EXK½VL֢O�LVO¤PL\\H�����������������������

��� (EX֢O�+DVHQ�0XN¤WLO�E��6XOH\P¤Q��HO�9XF½K�YHյQH]¤LU�ILյO�.XUյ¤QLյO�D]°P��WKN��+¤WLP�
6¤OLK�HG�'¤PLQ���'XEH\��0HUNH]X�FXP֢DWL֢O�P¤FLG�OL֢V�VHN¤IH�YH֢W�WXU¤V��������������
�������

��� (EX֢O�)HUHF� &HP¤OHGG°Q� $EGXUUDKP¤Q� E�� $OL� EQX֢O�&HY]°��1¾]KHW¾յO�$յ\XQ� HQ�
QHY¤]òU� I°� LOPLյO�YXF½KX� YHյQ�QH]¤LU�� WKN�� 0XKDPPHG� $EGXONHU°P� .¤]òP� HU�5¤]°��
�%H\UXW��0XHVVHVHWX֢U�ULV¤OH����������������������

��� EQ�0DQ]½U��/LV¤Q¾յO�$UDE����������
��� 0��6DLW�.DY XW�� QVDQ��7HRORMLN�$QWURSRORML��0¤WXU°G°յQLQ�'¾ ¾QFH�'¾Q\DVò��HG��� DEDQ�
$OL�'¾]J¾Q���$QNDUD��.¾OW¾U�YH�7XUL]P�%DNDQOò ò�<D\��������������

��� $OL�*DOLS�6H]JLQ��֥( DQODPOòOòN�%D ODPòQGD�.XU֢¤Q֢GD�֥.RUNX֦� IDGH�(GHQ�.HOLPHOHU�
�]HULQH�$QDOLWLN�%LU�'H HUOHQGLUPH֦�� VO¤P°�$UD WòUPDODU�'HUJLVL������������������



JLEL�LQVDQ¾VW¾�ELU�ND\QD D��PDNDPD�\D�GD�RWRULWH\H�NDU ò�GX\XODQ�NRU�
NXODUò�DQODWPDN�L©LQ�GH�NXOODQòOòU��<LQH�G¾Q\HY°�ELUWDNòP�HQGL HOHU�GH�
EX�NHOLPH�LOH�DQODWòOòU�֦���%XUDGDQ�KDYIòQ�ED WD�NRUNX�ROPDN�¾]HUH�JHQL
ELU�NXOODQòP�DODQòQD�VDKLS�ROGX X�DQOD òOPDNWDGòU�

.XU֢DQ֢GD� JH©HQ� KDYID��� J¾Q¾P¾]GH� VDOW� NRUNX� \HULQH� GDKD� ©RN�
ND\Jò�� WHGLUJLQOLN�� VDPLPL\HW�YH� ©HNLQJHQOL LQ�ELUOLNWH�ROGX X�NRUNX�
KLVVL�PDQDVòQò�\¾NOHPHN�GDKD�LVDEHWOL�J¸U¾QPHNWHGLU���

���8/(0�<$�*�5(�+$9)
+¤ULV� HO�0XK¤VLE°� �¸�� ��������֢\H� J¸UH�� +DYI�� LQDQGòNWDQ� VRQUD�

\DN°Q°��NHVLQ��ELOJL\OH�ROX XU��.HVLQ�ELOJL�ROPDGDQ�NRUNX�ROPD]��.RUNX�
¾©� ©H LWWLU�� PDQ�NRUNXVX�� JH©PL LQ� NRUNXVX� YH� HOLQGHNLQL� ND\EHWPH�
NRUNXVX��0XK¤VLE°��EXQGDQ�ED ND�$OODK֢òQ�PHOHNOHUH�YH�SH\JDPEHUOH�
UH�KDV�NòOGò ò�G¸UG¾QF¾�ELU�NRUNXGDQ�GDKD�V¸]�HGHU�NL��EX�NRUNX�L©LQ�
֥KDYI֢XO�ò]¤P��E¾\¾NOHULQ�NRUNXVX�֦�WDELULQL�NXOODQòU���

(E½�+DIV�+DGG¤G� �¸������������KDYIò� ODPED\D�EHQ]HWLU�YH�� ֥+DYI��
NDOELQ� ODPEDVòGòU�� ©LQGH� KD\òU� YH� HU� RODQ� KHU� H\� RQXQOD� J¸U¾O¾U�֦�
GHU���� *¸]� NDUDQOòNWD� H \D\ò� QDVòO� J¸UHPH]� LVH�� L©LQGH� NRUNX� EXOXQ�
PD\DQ�NDOSWH� L\L\L�N¸W¾GHQ�D\Qò HNLOGH�D\òUW�HGHPH]��*¸]�ELU� H\LQ�
Gò òQò��NDOS�LVH�R� H\LQ�L©�\¾]¾Q¾�J¸U¾U�� ON�EDNò WD�J¸]H�KR �YH�J¾]HO�
J¸U¾QHQ�ED]ò H\OHU�DUD WòUòOGò òQGD��L©LQGHNL�N¸W¾O¾NOHU��WHKOLNHOHU�J¸�
U¾OHELOLU��%X� HNLOGH�LQFHGHQ�LQFH\H�JHU©H L�J¸UPH\H�EDVLUHW�GHQLU�� WH�
NDOEL�NRUNX� ODPEDVò\OD� D\GòQODQDQODU��EDVLUHW� VDKLEL�RODQODUGòU��.RUNX�
ODPEDVòQòQ�QXUXQGDQ�PDKUXP�RODQODU�� V¾VO¾� J¾QDKODUD� DOGDQDELOLUOHU��
*¾QDKODUòQ�FD]LEHVLQH�NDSòODELOLUOHU�� H\WDQD�YH�QHIVH�X\DELOLUOHU�

&¾QH\G�HO�%D G¤G°��¸����������KDYIò��֥KHU�QHIHV�DOò YHUL WH��KHU�DQ�

��� 7XUJD\�*¾QG¾]��.XUյ¤QյGD�.RUNX�0RWLIL�� � VWDQEXO��'¾ ¾QFH�.LWDEHYL�<D\����������
���

��� %N��%DNDUD������������������������������0¤LGH��������(Q֢¤P��������$֢U¤I��������7HY�
EH��������<½QXV���������1DKO��������=¾PHU���������=XKUXI���������$KN¤I��������YH�
GL HUOHUL�

��� %N��7¾UN��֥.XU֢¤Q�, ò òQGD�.RUNX�YH�(WNLOHUL֦������
��� (E½�$EGLOO¤K�+¤ULV�E��(VHG�+¤ULV�HO�0XK¤VLE°��5LV¤OHWXյO�PXVWHU LG°Q��WKN��$EG¾OIHWW¤K�
(E½�*XGGH���+DOHS��'DUX֢V�VHO¤P������������������

��� (EX֢O�.¤VòP�$EG¾֢O�.HU°P�E��+HY¤]LQ�HO�.X H\U°��HU�5LV¤OHWXյO�.¾ H\UL\\H���%H\UXW��
'¤UX֢O�.¾W¾EL֢O� OPL\\H�������������



D]DS� J¸UHELOLULP� GL\H� LKWLPDO� YHUPHNWLU֦�� HNOLQGH� D©òNODU�� $OODK֢WDQ�
NRUNDQ�NL L��KHU�QHIHV�DOò YHUL LQGH�J¾QDKWDQ�X]DN�GXUPDOò��\D DPò�ER�
\XQFD� EX� HQGL H\L� WD ò\DUDN� KDUHNHW� HWPHOL�� PXU¤NDEH� YH� PXK¤VHEH�
L©LQGH�ROPDOò�YH�NHQGLVLQL�E¾\¾N�J¾Q¾Q�KHVDEòQD�KD]òUODPDOòGòU���

(E½�7¤OLS�HO�0HNN°��¸������������.½W¾յO�NXO½E�DGOò�HVHULQGH�KDYIòQ�
W¾P�NRUNX�PDNDPODUòQò� L©LQH�DODQ�ELU�NDYUDP�ROGX XQX�V¸\OHU��2֢QD�
J¸UH�NRUNX�PDNDPODUò�EH WLU�����7DNY¤��0¾WWDN°OHU��V¤OLKOHU�YH�LOPL\OH�
¤PLOOHULQ�PDNDPò�����+D]HU��=¤KLGOHU��YHUD֢��LOHUL�WDNY¤��YH�KX ½�VDKLS�
OHULQLQ�PDNDPò�� ���+D \HW���OLPOHU�� ¤ELGOHU� YH�PXKVLQOHULQ�PDNDPò��
���9HFHO��=¤NLUOHU��$OODK֢D�ER\XQ�H HQOHU�YH�¤ULIOHULQ�PDNDPò����� I¤N��
6òGG°NODU�� ¾KHG¤�YH�¤ òNODUòQ�PDNDPò���

$KPHG�E��)¤ULV��¸������������KDYIò��NDOSWH�KLVVHGLOHQ�NRUNX�YH�SDQLN�
K¤OL� HNOLQGH�D©òNODU���

+DOHI�HO�9¤VLW°֢\H��¸������������J¸UH�KDYI��$OODK֢OD�NXO�DUDVòQGD�¸U�
W¾GHQ�LEDUHWWLU���

(E½�$OL� HG�'DNN¤N� �¸�� ����������� KDYIòQ�� KDYI�� KD \HW� YH� KH\EHW�
ROPDN�¾]HUH�¾©�PHUWHEHVL�ROGX XQX�V¸\OHU���

.X H\U°��¸�������������KDYIòQ�NL LQLQ�KR ODQPDGò ò�ELU� H\LQ�JHOH�
FHNWH�ED òQD�JHOPHVL��\D�GD�VHYGL L�ELU� H\L�ND\EHWPH�NRUNXVX�DQODPòQD�
JHOGL LQL�EHOLUWLU��$OODK�NRUNXVXQX��$OODK֢òQ�NHQGLVLQL�\D�G¾Q\DGD�\D�GD�
DKLUHWWH�FH]DODQGòUDFD òQD�GDLU�KLVVHWWL L�NRUNX�RODUDN�J¸U¾U���

5¤JòE� VIHK¤Q°��¸�������������KDYIò ¸\OH�WDULI�HGHU��+DYI��ED D�JHO�
PHVL�DU]X�HGLOPH\HQ�N¸W¾�ELU� H\L��ELOJL�VDKLEL�ROPD�\DKXW�]DQQD�GD\DOò
ELU�L DUHW�VHEHEL\OH�HQGL H\OH�EHNOHPHNWLU����'LQL�YH�G¾Q\HYL�L OHU�L©LQ�

��� 0XVWDID�.DUD��7DVDYYXI�YH�7DULNDWODU�7DULKL��� VWDQEXO��'HUJDK�<D\��������������
��� ֥+HVDED�©HNLOPH]GHQ�¸QFH�NHQGLQL]L�KHVDED�©HNLQL]��%¾\¾N�KHVDS�J¾Q¾QH�NHQGLQL]L�
KD]òUOD\òQò]��$QFDN�G¾Q\DGD�NHQGLVLQL�KHVDED�©HNHQ�NLPVHQLQ�Nò\¤PHW�J¾Q¾�KHVDEò
NROD\�ROXU�֦�7LUP°]°��֥6òIDWX֢O�Nò\¤PHYH֢U�UHN¤LN�YH֢O�YHUD֢֦�����

��� 0XKDPPHG�E��$OL�E��$WL\\H�(E½�7¤OLS�HO�0HNN°��.½WXյO�NXO½E��WKN��0DKP½G� EU¤KLP�
0XKDPPHG�HU�5òGY¤Q°���.DKLUH��0HNWHEHWX�G¤UX֢W�WXU¤V����������������������.DUD��
֥+DYIչ��������������

��� EQ�)¤ULV��0XյFHPX�PHND\°VLյO�OXJD���������
��� (E½�+¤PLG�0XKDPPHG�E��0XKDPPHG�*D]]¤O°�� K\¤յ¾�մXO½PLյG�G°Q���%H\UXW��'¤UX�

EQ�+D]P��������������������.X H\U°��HU�5LV¤OHWXյO�.¾ H\UL\\H������
��� .X H\U°��HU�5LV¤OHWXյO�.¾ H\UL\\H������
��� .X H\U°��HU�5LV¤OHWXյO�.¾ H\UL\\H������
��� 5¤JòE� VIHK¤Q°��0¾IUHG¤WX� HOI¤]LյO�.XUյ¤Q�������&¾UF¤Q°� �¸������������KDYI֢ò��5¤JòE�

VIHK¤Q°�JLEL�WDULI�HGHU�YH� X�LODYH\L�\DSDU��֥+DYI������\DKXW�HOGH�HGLOPHVL�DU]X�HGLOHQ�KR



NXOODQòODQ�KDYI��֥ HPQ��J¾YHQGH�ROPD�֦�NDYUDPòQòQ�]òGGò�ELU�NDYUDPGòU���

%XUDGDQ�\ROD�©òNDUDN�KDYI�L©LQ� XQX�V¸\OHPHN�P¾PN¾QG¾U��+DYI��LQVD�
QòQ�IL]\RORMLN�\DSòVòQGD�HWNLVLQL�J¸VWHUHQ��LVWHPHGL L�ELU� H\LQ�JHU©HN�
OH PHVLQGHQ�NRUNPDN��HQGL H�HWPHN�YH\D�ND\Jò�GX\PDNOD��\DKXW�VDKLS�
ROGX X� ELU� H\L� ND\EHWPH� HQGL HVLQL� WD òPDNOD� LQVDQòQ� L©� G¾Q\DVòQGD�
ROX DQ� SVLNRORMLN� ELU� GXUXPGXU� YH� RQX� KLVVHGHQLQ� ]D\òIOò òQò� J¸VWH�
ULU�� QVDQR OX�KLONDWL�JHUH L�L©LQL�KX]XUVX]�HGHQ�NRUNX�GX\JXVXQX�KHU�
]DPDQ�WD òPDNWDGòU��=LUD�JHOHFHN�\DQL�NDGHU� LQVDQ�L©LQ�EHOLUVL]GLU��%X�
EHOLUVL]OLN�LQN¤UFò�LQVDQò�JHOHFH L�L©LQ�ELU�HQGL H�YH�NRUNX�GX\PDVòQD��
P¾PLQ�L©LQ�GH�<DUDWòFòVòQD�NDU ò�L©WHQ�ELU�VD\Jò�YH�WHVOLPL\HWH�VHEHEL\HW�
YHULU� %X�\¾]GHQ�KDNLNDWWH�$OODK֢WDQ�NRUNDQ�NL L��NRUNXVXQGDQ�J¸]�\D ò
DNòWòS�J¸]�\D òQò�VLOHQ�GH LO��2֢QXQ�D]DS�YH�JD]DEòQò�FHOEHGHFHN�V¸]�YH�
GDYUDQò ODUGDQ�X]DN�GXUDQ�NL LGLU���

*D]]¤O°��¸�������������NRUNX\X�JHOHFHNWH�ED D�JHOPHVL�LVWHQPH\HQ�
ELU� H\� VHEHEL\OH�NDOELQ�DFò� ©HNPHVL�YH�\DQòS� WXWX PDVò HNOLQGH� L]DK�
HGHU�YH� ¸\OH�GHU��+DYI�K¤OL��VòUDVò\OD�LOLP��K¤O�YH�DPHOGHQ�ROX XU��.RUNX�
VHEHSOHULQL�ELOPHN��NRUNXQXQ�J¾F¾Q¾�YH�NDOELQ�©HNWL L�DFòQòQ� LGGHWL�
QLQ�©R DOPDVòQD�VHEHS�ROXU��.RUNX�VHEHSOHULQLQ�D]DOPDVò\OD�NRUNX�GD�
]D\òIODU����%LOJL�\ROX\OD�ROX DQ�NRUNX�DWH LQLQ�HWNLVL�¸QFH�NDOSWH�ED ODU��
VRQUD�W¾P�EHGHQH��RUJDQODUD�YH�GDYUDQò ODUD�WD DU����.RUNX� D\HW�DPHOH�
HWNL�HWPL\RUVD��KD\YDQODUòQ�Kò]òQò�DUWòUPD\DQ�NDP©ò�PLVDOL�RQXQ�YDU�
Oò òQòQ�\RNOX XQGDQ�IDUNò�\RNWXU����.RUNX��¤GHWD� HKYHWOHUL�\DNòS�\RN�
HGHQ�ELU�DWH WLU��.RUNXQXQ�GH HUL�� HKYHWOHUL�\DNPD��NL L\L�J¾QDKODUGDQ�
X]DNOD WòUPD�YH�LEDGHWOHUH�\¸QOHQGLUPH�GHUHFHVLQH�ED OòGòU����*D]]¤O°֢\H�
J¸UH�$OODK�NRUNXVXQXQ�LNL�PDNDPò�YDUGòU��%LULQFLVL�2֢QXQ�D]DEòQGDQ�
NRUNPDNWòU��%X�ELU©RN� LQVDQòQ�KLVVHWWL L�NRUNXGXU�� NLQFLVL� LVH�HQ�¾VW�

ELU� H\L� HOGH� HGHPHPH� HQGL HVLGLU�֦�&¾UFDQ°��0XյFHPXյW�WDյULI¤W�� ����.DUD�� ֥+DYIչ�� ����
����

��� .DVDV���������.XUH\ ����������PHU�1DVXKL�%LOPHQ��'LQ° YH�)HOVHI°�$KO¤N�/¾JDW©HVL��
� VWDQEXO��%LOPHQ�<D\��������������0XKDPPHG�HW�7¤KLU� EQ�� ½U��HW�7DKU°U�YHյW�WHQY°U�
�7XQXV��'¤UX֢W�7½QLVL\\HW¾�OL֢Q�QH U�����������������6H]JLQ��֥ ( DQODPOòOòN�%D ODPòQ�
GD�.XU֢¤Q֢GD�.RUNX� IDGH�(GHQ�.HOLPHOHU��]HULQH�$QDOLWLN�%LU�'H HUOHQGLUPH֦������

��� .X H\U°��HU�5LV¤OHWXյO�.¾ H\UL\\H�����
��� *D]]¤O°�� K\¤յ¾�մXO½PLյG�G°Q�������
��� *D]]¤O°�� K\¤յ¾�մXO½PLյG�G°Q�������
��� *D]]¤O°�� K\¤յ¾�մXO½PLյG�G°Q�������
��� *D]]¤O°�� K\¤յ¾�մXO½PLյG�G°Q�������



PHUWHEH�RODQ�$OODK֢D�\DNòQ�ROPD\ò�XPDUDN�2֢QGDQ�NRUNPDNWòU��%X�GD�
¤OLPOHULQ�NRUNXVXGXU���

0DNGLV°��¸�������������KDYIò�$OODK֢òQ�NXOODUòQò�NHQGLVLQH�\DNOD PDOD�
Uò�L©LQ�LOLP�YH�DPHOH�VHYN�HGHQ�NòOòFò�RODUDN�WDVYLU�HGHU���

0XK\LGG°Q�LEQ�$UDE°֢\H��¸������������J¸UH�KDYI��KD\UHW�PDNDPòGòU�
YH�KHU� H\GHQ�KDEHUGDU�RODQ�$OODK֢ò�ELOHQ�NL L\H�H OLN�HGHU���

VPDLO�+DNNò� %XUVHY°� �¸�� ����������� LVH� NDOEL� J¾QH H� EHQ]HWLU� YH�
¸\OH�GHU��֥+DNLNL�WDNY¤� XGXU�NL�QHIVLQ�YH�NDOELQ�� HULDW�PHUWHEHVLQGH�
E¾\¾N�J¾QDKODUGDQ�YH�KDNLNDW�PHUWHEHVLQGH�JL]OL� LUNWHQ�WHPL]�ROPDVò
JHUHNLU��$NVL�K¤OGH�EX� LUN�YH�J¾QDKODUòQ�NDUDQOòNODUò\OD�J¾QH �WXWXOPD�
Vò�JLEL�NDOELQ�QXUX�WXWXOXU�YH�J¸Q¾O�D\QDVò�WR]ODQòU�֦��

���.85թ�1թ'$�.25.8�7�5/(5
�����' 1��.25.8/$5
.XU֢¤Q֢GD� ]LNUHGLOHQ� NRUNXODUGDQ� ED]òODUòQò� GLQ°� NRUNXODU� HNOLQGH�

DGODQGòUDELOPHN�P¾PN¾QG¾U�� %X� NRUNXODU� XQODUGòU�� $OODK� NRUNXVX��
Nò\¤PHW� J¾Q¾� NRUNXVX�� FHKHQQHP� NRUNXVX�� H\WDQ� NRUNXVX�� LV\DQD�
G¾ PH�NRUNXVX��DPHOOHULQ�LSWDOL�NRUNXVX�YH�KLG¤\HWWHQ�VDSPD�NRUNX�
VXGXU�

�������$OODK�.RUNXVX
+HU� NRUNXQXQ� ED òQGD� JHOLU�� $OODK֢WDQ� NRUNPDN�� 2֢QD� LPDQ� HW�

PHN��KDNND�X\PDN�YH�G¾Q\DGDQ�\¾]�©HYLUPHN�DQODPòQò�WD òGò ò�JLEL���

$OODK֢òQ�HPLU�YH�\DVDNODUòQD�ULD\HW�HWPHN��\DVDNODGòNODUòQGDQ�ND©òQPDN�
DQODPòQò�GD�LIDGH�HGHU���

��� *D]]¤O°�� K\¤յ¾�մXO½PLյG�G°Q�������
��� 0DNGLV°��0XKWDVDUX PLQK¤FXյO�N¤VòG°Q������
��� 0XK\LGG°Q�0XKDPPHG�E��$OL�E��0XKDPPHG�HO�+¤WLP°� EQ�$UDE°��)XWXK¤W�ò�0HN�

NL\\H���%H\UXW��'¤UX֢O�.¾W¾EL֢O� OPL\\H���������������������
��� VPDLO�+DNNò�%XUVHY°��)HU¤KXյU�U½K��0XKDPPHGL\\H� HUKL��KD]��0XVWDID�8WNX��� VWDQ�
EXO��8OXGD �<D\��������������

��� $EGXOODK� E���PHU� E��0XKDPPHG� H � °U¤]°� HO�%H\G¤Y°��(QY¤UXյW�WHQ]°O� YH� HVU¤UXյW�
WHյY°O��WKN��0XKDPPHG�6XEK°�+DVHQ�+DOO¤N��0XKDPPHG�$KPHG�HO�$WUD ���%H\U½W��
'¤UX֢U�UH °G���������������

��� 7DEHU°��&¤PLXյO�EH\¤Q� DյQ� WHյYLO�L� ¤\LյO�.XUյ¤Q�� ��� ����(EX֢O�+DVHQ�$OL� E��$KPHG�E��
0XKDPPHG�HO�9¤KLG°�HQ�1°V¤E½U°��HO�9DV°W�I°�WHIV°ULյO�.XUյ¤QLյO�PHF°G��WKN���GLO�$K�
PHG�$EGL֢O�0HYF½G��$OL�0XKDPPHG�0XDYYHG��$KPHG�0XKDPPHG�6D\UD��$KPHG�
$EG¾OJDQ°�HO�&HPHO��$EGXUDKP¤Q�8֢YH\V���%H\UXW��'¤UX֢O�.¾W¾EL֢O� OPL\\H���������



0¾PLQ��$OODK֢WDQ�2֢QD� \DUD òU� HNLOGH� NRUNDQ��� \DQL� E¾W¾Q� YDUOò�
ò\OD�$OODK֢D�LWDDW�HGLS�LV\DQ�HWPH\HQ��2֢QX�DQòS�XQXWPD\DQ�YH�2֢QD�
¾NUHGLS� QDQN¸UO¾N� HWPH\HQ� NL LGLU���� %X� \¾]GHQ�P¾֢PLQLQ� GX\GX�
X�JHU©HN�NRUNX�� VDGHFH�$OODK�NRUNXVXGXU��=LUD�EX�NRUNX��P¾PLQLQ�

$OODK֢òQ�Gò òQGD�¸O¾P�� IDNLUOLN�YE��GL HU�NRUNXODUGDQ�JHU©HN�DQODPGD�
NRUNPDVòQD� HQJHO� ROXU�� 'ROD\òVò\OD� $OODK� NRUNXVX�� P¾PLQL� $OODK֢òQ�
J¾F¾�NDU òVòQGD�ER\XQ�H GLUHUHN�2֢QXQ� Uò]DVòQò� ND]DQPD\D�\¸QHOWLU��
$OODK֢òQ�D]DEòQò�G¾ ¾QHUHN�RQX�LV\DQGDQ�YH�J¾QDK�L OHPHNWHQ�X]DNOD �
WòUòU��$OODK֢òQ�NHQGLVLQL�J¸UG¾ ¾�ELOLQFL\OH�D©òNWD�YH�JL]OLOLNWH�VX©�L OH�
PHVLQL�HQJHOOHU��0¾PLQ��$OODK֢WDQ�ED ND�NRUNWX X�KHU� H\GHQ�ND©DU�
NHQ��2֢QXQ�NRUNXVX\OD�2֢QGDQ�ND©PD]����ELODNLV�2֢QXQ�Gò òQGDNL�W¾P�
NRUNXODUGDQ�NXUWXOPDN�L©LQ�2֢QD�\DNòQOD òU����2֢QD�J¾YHQLU���YH�2֢QD�
Vò òQòU��$OODK֢òQ�PHUKDPHWLQL�ND\EHWPH�HQGL HVL\OH�2֢QXQ�JD]DEòQGDQ�
ND©òS�\LQH�2֢QXQ�PHUKDPHWLQH�Vò òQòU��%X�K¤O�P¾PLQH�PDQHY°�ELU�UD�
KDWOòN�YH�KX]XU�YHULU����'L HU�\DQGDQ�$OODK�NRUNXVX��P¾PLQH�J¾QO¾N�
\D DPòQGD�KDNNò�E¤WòOGDQ�D\òUW�HWPH�\HWHQH LQL�ND]DQGòUòU��NDU òOD DFD ò
KHU�W¾UO¾�VòNòQWòODUGDQ�NXUWXOPDVò�L©LQ�©òNò �\ROX�DUDODU�YH�KL©�XPPDGò ò
\HUGHQ�Uò]NòQò�JHQL OHWLU���

.XU֢¤Q֢òQ� $OODK֢WDQ� NRUNXOPDVòQD� GDLU� PHVDMODUòQGDNL� WHPHO� DPD©�
LQVDQODUò� NRUNXWPDN� YH� ¾UN¾WPHN� GH LOGLU�� %XUDGD� DVORODQ� NXOODUòQ�
KLG¤\HWH�WH YLNL�YH�VDSòNOò D�NDU ò�X\DUòOPDVòGòU�����¾QN¾�$OODK֢òQ�UDK�
PHWL�KHU� H\L�NX DWPò ��UDKPHWL�YH�ED ò ODPDVò�JD]DEòQD�¾VW¾Q�JHOPL �
WLU�

.XU֢¤Q֢GD�$OODK�NRUNXVX�LOH�LOJLOL�HQ�GLNNDW�©HNHQ�¤\HWOHUGHQ�ELULVL�
�O�L� PU¤Q������֢GLU��֥(\�LPDQ�HGHQOHU��$OODKյD�NDU ò�JHUH L�JLEL�LWWLN¤�HGLQ�

��������$\UòFD�EN��%DNDUD���������O�L� PU¤Q������������ XDU¤����������0¾F¤GHOH��������
7DKU°P�������

��� �O�L� PU¤Q��������
��� (EX֢O�)LG¤֢� VPDLO� EQ�.HV°U��7HIV°UXյO�.XUյ¤QյLO�D]°P���%H\UXW��'¤UX֢O�NXWXEL֢O�LOPL\H��
������ ������

��� *D]]¤O°�� K\¤յ¾�մXO½PLյG�G°Q�������
��� %DNDUD���������+DG°G���������%HOHG��������
��� =¾PHU��������
��� )XVVLOHW��������� EQ�.HV°U��7HIV°UXյO�.XUյ¤QյLO�D]°P����������+D\DWL�+¸NHOHNOL�YG���'LQ�

3VLNRORMLVL���(VNL HKLU��$QDGROX��QLYHUVLWHVL�<D\�������������
��� (QI¤O��������7DODN�����������7DEHU°��&¤PLXյO�EH\¤Q���������
��� 0¤LGH�������



YH�DQFDN�0¾VO¾PDQODU�RODUDN�FDQ�YHULQ�֦���%X�¤\HWWHNL�LWWLN¤֢GDQ�PXUDG��
$OODK֢D�\DUD òU� HNLOGH�NRUNPDN��2֢QD� LWDDW�HWPHN�YH� LV\DQ�HWPHPHN��
YHUGL L� QLPHWOHUH� KHU� ]DPDQ� ¾NUHWPHN� YH� DVOD� QDQN¸UO¾N� HWPHPHN��
GDLPD�2֢QX� ]LNUHWPHN� YH� NHVLQOLNOH� XQXWPDPDN�� $OODK֢òQ� GLQLQH� YH�
.XU֢¤Q֢D�VòPVòNò�VDUòOPDNWòU����%D]ò�P¾IHVVLUOHU�¤\HWWHNL�֥ $OODKյD�NDU ò�JH�
UH L�JLEL�LWWLN¤�HGLQ�չ�V¸]¾Q¾Q�֥ 2�K¤OGH�J¾F¾Q¾]�\HWWL LQFH�$OODKյWDQ�NRUNXQ֦�
�HW�7HJ¤E¾Q��������¤\HWL\OH�QHVKHGLOGL LQL�V¸\OHPL OHUGLU��%X�J¸U¾ WH�
ROPD\DQ�P¾IHVVLUOHU�LVH�EX�¤\HWOHUOH�LOJLOL� X�\RUXPX�\DSPò ODUGòU���O�L�
PU¤Q��������¤\HWLQ�PDQDVò�֦$OODK֢WDQ�JHUHNWL L�JLEL�NRUNXQ֦� HNLOGHGLU�
YH�EX��W¾P�J¾QDKODUGDQ�ND©òQPDN�GHPHNWLU��%X�PDQDQòQ�QHVKHGLOPHVL�
V¸]�NRQXVX�GH LOGLU��=LUD�PDQD��ED]ò�J¾QDKODUòQ�L OHQHELOHFH LQL�LIDGH�
HGHU��'XUXP�E¸\OH�ROXQFD���O�L� PU¤Q�������YH�HW�7HJ¤E¾Q������֢GHNL�
PDQD�D\Qò�ROPDNWDGòU���¾QN¾�NLP�$OODK֢WDQ�J¾F¾�\HWWL LQFH�NRUNDUVD��
KDNLNDWWH�R�NL L�2֢QGDQ�\DUD òU� HNLOGH�NRUNPX WXU����%X�NRQXGD�GLNNDW�
©HNHQ�GL HU�ELU�¤\HW�LVH�HO�0¤LGH�����֢GLU��֥(\�LPDQ�HGHQOHU��$OODKյWDQ�
NRUNXQ��2յQD�\DNOD PD\D�YHVLOH�DUD\òQ�YH�2յQXQ�\ROXQGD�©DED�KDUFD\òQ�NL�
NXUWXOX D�HUHVLQL]�չ��\HWWHNL�LWWLN¤֢GDQ�DQODWòOPDN�LVWHQHQ��KDUDPODUGDQ�
\¾]�©HYLUPHN�YH�GLQHQ�\DVDNODQDQODUò�WHUN�HWPHNWLU���

$OODK� NRUNXVXQXQ� NHQGL� Gò òQGDNL� NRUNXODUGDQ� D\UòODQ� NHQGLQH�
¸]J¾�ELU�NDUDNWHUL� YDUGòU���\OH�NL� HPQL\HW�YH�J¾YHQ�GX\JXVX��$OODK�
NRUNXVXQXQ�L©LQH�\HUOH WLULOPL WLU��$OODK�NRUNXVX�EX�\¸Q¾\OH�ED ND�KL©�
ELU�NRUNX\D�EHQ]HPH]��'LNNDW�HWWLQL]�PL��$OODK֢òQ�LVPL�GH�KL©ELU�LVPH�
EHQ]HPHPHNWHGLU��%X�VHEHSOH�$OODK֢D�NDU ò�KLVVHGLOHQ�EX�GX\JX��GL HU�
YDUOòNODUD�NDU ò�KLVVHGLOHQ�GX\JXODUOD�DVOD�EHQ]H PHPHNWHGLU�

��� �\HWOHUH�PDQD�YHULUNHQ�'L\DQHW� OHUL�%D NDQOò ò�.XU֢¤Q�ò�.HU°P�0HDOL��.XU֢¤Q�<ROX�
7¾UN©H�0HDO�YH�7HIVLU�YH�7'9�.XU֢¤Q�ò�.HU°P�YH�$©òNODPDOò�0HDOLQGHQ� LVWLIDGH�
HGLOPL WLU��+DOLO�$OWXQWD ��0X]DIIHU� DKLQ��'L\DQHW� OHUL� %D NDQOò ò�.XUյ¤Q�ò�.HU°P�
0H¤OL���$QNDUD��' %�<D\����������+D\UHGGLQ�.DUDPDQ�� EUDKLP�.DIL�'¸QPH]��0XV�
WDID��D UòFò� YH�6DGUHWWLQ�*¾P¾ ��.XUյ¤Q�<ROX�7¾UN©H�0HDO� YH�7HIVLU�� �$QNDUD��' %�
<D\��� �������.RPLV\RQ��7'9�.XUյ¤Q�ò�.HU°P� YH�$©òNODPDOò�0H¤OL�� �$QNDUD��7'9�
<D\���������

��� %N��(E½�&DIHU�0XKDPPHG�E��&HU°U�HW�7DEHU°��&¤PLXյO�EH\¤Q�DյQ�WHյYLO�L�¤\LյO�.XUյ¤Q��
WKN��$EGXOODK�E��$EGL֢O�0XKVLQ�HW�7¾UN°���.DKLUH��'¤UX�+LFU�����������������5¤]°��
0HI¤W°KXյO� D\E���������

��� 5¤]°��0HI¤W°KXյO� D\E���������
��� EQ�.HV°U��7HIV°UXյO�.XUյ¤QյLO�D]°P��������



�������.ò\¤PHW�*¾Q¾�.RUNXVX
%X� NRUNX�� KL©� NLPVHQLQ� NLPVH\H� ID\GD� VD ODPD\DFD ò�� KHUNHVLQ�

NHQGL� \DSWòNODUò\OD� ED � ED D� NDODFD ò� Nò\¤PHW� J¾Q¾� NRUNXVXGXU�� ո(\�
LQVDQODU��5DEELQL]H�NDU ò�JHOPHNWHQ�VDNòQòQ��+L©ELU�EDEDQòQ�©RFX XQD�KL©�
ELU�\DUDU�VD OD\DPD\DFD ò��KL©ELU�©RFX XQ�GD�EDEDVòQD�KL©ELU�\DUDU�VD OD\D�
PD\DFD ò� J¾QGHQ� NRUNXQ���չ� �/RNP¤Q� ���������� �\HWWH�$OODK� NHQGLVLQ�
GHQ�NRUNXOPDVòQò� HPUHWPHNWH�YH� LQVDQODUò� Nò\¤PHW�J¾Q¾� L©LQ�X\DUòS�
NRUNXWPDNWDGòU���� .ò\¤PHW� J¾Q¾�� E¾\¾N�N¾©¾N� KHU� DPHOLQ� ND\òWOò
ROGX X�DPHO�GHIWHUL�KHUNHVH�WDNGLP�HGLOHFHNWLU��*¾QDKN¤UODU�G¾Q\DGD�
L OHGLNOHUL�N¸W¾O¾NOHULQ�EX� HNLOGH�¸Q¾QH� VHULOPHVLQGHQ�GROD\ò� GHK H�
WH�NDSòODFDNODU�YH�$OODK֢òQ�D]DEòQGDQ�NRUNDFDNODUGòU��֥$UWòN�NLWDS��DPHO�
GHIWHUL��RUWD\D�NRQPX WXU��VX©OXODUòQ��RQGD�\D]òOò�RODQODUGDQ�NRUNX\D�NDSòO�
Pò �RODUDN��մ9D\�K¤OLPL]H��%X�QDVòO�NLWDSPò ��.¾©¾N�E¾\¾N�KL©ELU� H\�EòUDN�
PDNVò]òQ�KHSVLQL�VD\òS�G¸NP¾ �յ�GHGLNOHULQL� J̧ U¾UV¾Q��%¸\OHFH�\DSWòNODUòQò
NDU òODUòQGD�EXOPX ODUGòU�֦��HO�.HKI���������.ò\¤PHW�J¾Q¾Q¾�NRUNXWXFX�
NòODQ� KXVXVODUGDQ� ELULVL� GH� R� J¾Q� N¸W¾O¾N� \DSDQODUòQ� ED]ò� RUJDQODUò�
QòQ�NHQGL� DOH\KOHULQH� WDQòNOòN� HGHFH LGLU��%X�JHU©HN�.XU֢¤Q֢GD� ¸\OH�
D©òNODQPò WòU��֥1LKD\HW�RUD\D�JHOGLNOHULQGH�YDNWL\OH�\DSWòNODUòQGDQ�GROD\ò
NXODNODUò��J̧ ]OHUL�YH�GHULOHUL�RQODUòQ�DOH\KLQH� DKLWOLN�HGHU�֦��)XVVLOHW���������
%X�\¾]GHQGLU�NL��$OODK�NXOODUòQò�¤KLUHW�J¾Q¾�L©LQ�QH�WDNGLP�HGHFHNOHUL�
NRQXVXQGD�X\DUPDNWD�YH�X\DQòN�ROPDODUòQò�LVWHPHNWHGLU���

.XU֢¤Q֢GD��Nò\¤PHW�J¾Q¾QGH�PH\GDQD�JHOHFHN�VDUVòQWòQòQ�LQVDQODUò�SD�
QLN�YH�NRUNX\D�VHYN�HGHFH L�EH\DQ�HGLOPHNWHGLU��֥(\�LQVDQODU��5DEELQL]�
GHQ�NRUNXQ��.ò\¤PHW�VDUVòQWòVò�JHU©HNWHQ�E¾\¾N�ELU�ROD\GòU��2QX� J̧ UHFH LQL]�
J¾Q��KHU�HP]LNOL�NDGòQ�HP]LUGL L�©RFX X�XQXWDFDN��KHU�JHEH�NDGòQ�NDUQòQGDNL�
©RFX X�G¾ ¾UHFHNWLU��9H�LQVDQODUò�VDUKR �ROPDGòNODUò�K¤OGH�VDUKR �JLEL�J̧ UHFHNVLQ��
©¾QN¾�$OODKյòQ�D]DEò��Nò\¤PHWLQ�GHK HWL��©RN�©HWLQGLU�֦��HO�+¤F�����������WH�
\DQGDQ�.XU֢¤Q֢GD�NRUNXQXQ�Nò\¤PHW�J¾Q¾� ]LUYH�\DSDFD ò� ELOGLULOPHN�
WHGLU��%XQXQ� VHEHEL� Nò\¤PHW�J¾Q¾�RODFDN�ROD\ODUòQ�� G¾Q\DGD�PH\GDQD�
JHOHQ�YH�NRUNXWXFX�RODUDN�QLWHOHQHQ�GHSUHP��\DQDUGD �SDWODPDVò�� LGGHWOL�
NDVòUJD�YE��KDGLVHOHUGHQ�GDKD�NRUNXQ©�YH�GHK HW�YHULFL�ROPDVòQGDQGòU���

��� $\UòFD�EN�� QV¤Q���������(QEL\¤����������
��� EQ�.HV°U��7HIV°UXյO�.XUյ¤QյLO�D]°P���������
��� +D U�����������
��� %N�� .HKI�� ������� 7¤K¤�� ��������1HPO�� ������� .ò\¤PHW�� ��������� 7HNY°U�� ��������



�������&HKHQQHP�.RUNXVX
VODP�LQDQFòQD�J¸UH�KHU�LQVDQ�¤KLUHWWH�LPDQò�VD\HVLQGH�FHQQHWOH�YH\D�

LQN¤Uò�YH�J¾QDKò�VHEHEL\OH�FHKHQQHPOH�NDU òOD DFDNWòU����֥%LWNL�YH�D D©�
ODUò�LOH�WRSUD ò�¸UWHQ�EDK©H�DQODPòQD�JHOHQ֦�FHQQHW��$OODK֢D�LPDQ�HGHQ�
OHULQ�HEHGL�PXWOXOXN�L©LQGH�\D D\DFDNODUò�\HULQ�DGòGòU����&HKHQQHP�LVH��
GLSVL]�NX\X��KD\òUVò]��X XUVX]� DQODPòQD�JHOLU��9H� LQN¤UFòODUòQ�YH�J¾�
QDKNDUODUòQ�LV\DQODUò�VHEHEL\OH�FH]DODQGòUòODFDNODUò�\HULQ�DGòGòU���

.XU֢¤Q֢GD�FHKHQQHPLQ�D]DEòQòQ�©RN� LGGHWOL�YH�RQXQ�QH�NDGDU�N¸W¾�
NDODFDN�ELU�\HU�ROGX XQGDQ�V¸]�HGLOPHNWHGLU����'L HU�\DQGDQ�.XU֢¤Q��
FHKHQQHPL� \HGL� NDSòVò� RODQ���� IDUNOò� FH]D� \HUOHULQL� EDUòQGòUDQ���� GX�
YDUODUOD� ©HYULOL���� EHN©LOHUL� EXOXQDQ��� ELU� \HU� RODUDN� WDVYLU� HWPHNWHGLU��
&HKHQQHPLQ�NRUNXQ©OX XQX�YH�GHK HWLQL� HQ� D©òN� HNLOGH�RUWD\D�NR�
\DQ�XQVXUODUGDQ�ELULVL�RQXQ�DWH LGLU��&HKHQQHP�.XU֢¤Q֢GD�ELU©RN�\HUGH�
DWH OH�ELUOLNWH� ]LNUHGLOPHNWHGLU����&HKHQQHP�DWH L�� FDQ�\DNòFò��Nò]JòQ��
©òOJòQ�� \DNòS� NDYXUDQ� YH� NRFDPDQ� NòYòOFòPODU� VD©DQ� ELU� DWH WLU���� %X�
\¾]GHQ� FHKHQQHP�� NHQGLVLQGHQ� NRUNXOPDVò� JHUHNHQ� ELU� ROJX� RODUDN�
NHQGLVLQL�J¸VWHUPHNWHGLU��6X©OXODUD�ND\QDU�VX�G¸NPHN����LULQ�L©LUPHN���

]DNN½P�\HGLUPHN����RQODUò�GHPLUGHQ�WRSX]ODUOD�G¸YPHN����GHPLU�KDOND�
YH� ]LQFLUOHUOH� DWH H� DWPDN��� FHKHQQHP� D]DSODUò� DUDVòQGD� ]LNUHGLOPHN�

QILW¤U���������
��� QILW¤U������������7HN¤VXU��������
��� 0��6¾UH\\D� DKLQ��֥&HQQHWչ� 7'9� VO¤P�$QVLNORSHGLVL �' $���� VWDQEXO��7'9�<D\���
�������������������

��� �PHU�)DUXN�+DUPDQ��֥&HKHQQHPչ� 7'9� VO¤P�$QVLNORSHGLVL �' $���� VWDQEXO��7'9�
<D\����������������������

��� 5D֢G��������
��� +LFU��������
��� 1LV¤���������)XUN¤Q��������
��� .HKI��������� EQ�.HV°U��7HIV°UXյO�.XUյ¤QյLO�D]°P���������
��� =XKUXI���������0¾GGHVVLU���������$ODN��������
��� %N��7HYEH�������������������������)¤WòU���������0¾֢PLQ���������7½U���������&LQ���������
%H\\LQH�������

��� %N�� 1LV¤�� ������ $K]¤E�� ������� 0H¤ULF�� ���������� 0¾GGHVVLU�� ���������� 0XUVHO¤W��
����������.¤ULD������������

��� (Q֢¤P��������+DF������������6¤G���������0¾֢PLQ������������9¤NòD�������������1HEH��
������

��� 6¤G���������1HEH��������
��� 'XK¤Q������������9¤NòD��������
��� +DF��������
��� 0¾֢PLQ��������



WHGLU�� .XOODUòQ� FHKHQQHPOH� NRUNXWXOPDVòQGDNL� JD\H�� DUDODUòQGD� KDN�
\ROGDQ� VDSDQODUò�NRUNX�PRWLIL\OH�GR UX�\ROD� ©D òUPDN�� LQDQDQODUò� LVH�
RQXQOD�X\DUDUDN�KDN�\ROGD�LOHUOHPHOHULQL�VD ODPDN�L©LQGLU��'ROD\òVò\OD�
KHU� LQVDQòQ� FHKHQQHP�NRUNXVXQX� KLVVHWPHVLQGHQ� GDKD� GR DO� ELU� H\�
\RNWXU�

������� H\WDQ�.RUNXVX�
H\WDQ�� LQVDQò� YHVYHVH� LOH� \ROGDQ� ©òNDUPD\D� ©DOò DQ� UXKDQ°� ELU�

YDUOòNWòU��� VWHU�LQVDQ��LVWHU�FLQ��LVWHUVH�GH�KD\YDQ�ROVXQ�KHU�P¾WHNHEELU��
FHEEDU�YH�DVL� H\WDQGòU��� H\WDQ��KHU�N¸W¾O¾ ¾Q�ND\QD òGòU�� QVDQò�GDL�
PD�$OODK�\ROXQGDQ�DOòNR\PD\D�YH�DOGDWPD\D�©DOò òU��%XQXQ�L©LQ�LQVDQ�
ODUò��KDN�\ROGDQ�VDSWòUPD�����RQODUò�IDL]��L©NL��NXPDU�JLEL�KDUDPODUD�WH �
YLN�HWPH�����E¾\¾\H�PH\OHWWLUPH�����RQODUD�N¸W¾�L OHUL�J¾]HO�J¸VWHUPH����

ER �¾PLWOHU�YHUHUHN�DOGDWPD����JLEL�©H LWOL�\ROODU�DUDU��.XU֢¤Q��LQVDQODUò
H\WDQòQ�DOGDWòFò�¸]HOOL LQH�NDU ò ¸\OH�X\DUPDNWDGòU��֥(\��GHPR XOODUò��
H\WDQ��DQQH�EDEDQò]ò�D\òS�\HUOHULQL�ELUELULQH�J̧ VWHUPHN�L©LQ�HOELVHOHULQL�VR�

\DUDN� FHQQHWWHQ� ©òNDUGò ò� JLEL� VL]L� GH� DOGDWPDVòQ���¾QN¾� R� YH� \DQGD ODUò��
VL]LQ� RQODUò� J̧ UHPH\HFH LQL]� \HUGHQ� VL]L� J̧ U¾UOHU�� ¾SKHVL]� EL]� H\WDQODUò
LQDQPD\DQODUòQ�\ROGD ODUò�\DSWòN�֦��HO�$֢U¤I�������

.XU֢¤Q֢GD� H\WDQ�� LQVDQR OX� L©LQ� SH LQGHQ� JLGLOPHPHVL� JHUHNHQ�
֥DSD©òN�ELU�G¾ PDQ֦����RODUDN�QLWHOHQLU��'ROD\òVò\OD� H\WDQòQ�G¾ PDQ�ROD�
UDN�YDVIò��RQX�NHQGLVLQGHQ�NRUNXOPDVò�JHUHNHQ�ELU�YDUOòN�NòOPDNWDGòU��
'¾Q\DGD�KL©ELU�LQVDQòQ��RQGDQ�NRUNXS�©HNLQPHPHVL�G¾ ¾Q¾OHPH]��=LUD�
.XU֢DQ�� H\WDQò��$OODK֢D�NDU ò�LV\DQò\OD�E¾\¾NOHQLS�FHQQHWWHQ�NRYXODQ����

��� %DNDUD��������(E½�$EGLOO¤K�0XKDPPHG�E��$KPHG�E��(E°�%HNU�HO�.XUW½E°��HO�&¤PLյ�
OL� DKN¤PLյO�.XUյ¤Q�� WKN��$EGXOODK�E��$EGL֢O�0XKVLQ�HW�7XUN°�� �%H\UXW��0¾HVVHWX֢U�
ULV¤OH����������������� O\DV��HOHEL��6DOLPH�/H\OD�*¾UNDQ��֥ H\WDQչ� 7'9� VO¤P�$QVLN�
ORSHGLVL �' $���� VWDQEXO��7'9�<D\��������������������������

��� &HYKHU°��HV�6òK¤K 7¤F¾յO�OXJD�YH�VòK¤KXյO�$UDEL\\H����������� EQ�0DQ]½U��/LV¤Q¾յO�$UDE��
��������

����$֢U¤I�����������=XKUXI��������
����0¤LGH�����������%DNDUD��������
����%DNDUD��������
����(QI¤O��������1DKO���������.DVDV���������֡$QNHE½W��������
����1LV¤������������
����%DNDUD��������������(Q֡¤P���������$֡U¤I��������<½VXI��������.DVDV���������)¤WòU��������
<¤VLQ���������=XKUXI���������7HNY°U��������

����+LFU������������0HU\HP��������



5DEELQH�NDU ò�©RN�QDQN¸UO¾N�HGHQ����� LQVDQODUD�WX]DN�NXUDQ�����YHVYH�
VHVL\OH�$OODK֢òQ�HPLUOHULQH�PXKDOHIHW�HWWLUHQ�����HGHSVL]OL L�YH�N¸W¾O¾ ¾�
HPUHGHQ�����XQXWWXUPD�\HWHQH LQH�VDKLS�RODQ�����DUDER]XFXOXN�\DSDQ����

HUULQGHQ� $OODK֢D� Vò òQòOPDVò� LVWHQLOHQ����� LQVDQò� \¾]¾VW¾� EòUDNòS� UH]LO�
HGHQ����DWH WHQ�\DUDWòOPò �ELU�YDUOòN����RODUDN�WDVYLU�HGHU�

$OODK֢D�LQDQDQODUòQ�2֢QXQ�\ROXQGD�KDUFDPD�\DSWòNODUò�YH�WDVDGGXN�
HWWLNOHULQGH�NDOSOHULQH�G¾ HQ�IDNLUOL H�G¾ PH�NRUNXVX�� H\WDQòQ�L OHULQ�
GHQ�ELULVL�RODUDN�]LNUHGLOLU��֥ H\WDQ�L©LQL]H�\RNVXOOXN�NRUNXVX�G¾ ¾U¾U�YH�
©LUNLQ� H\OHU�\DSPDQò]ò�HPUHGHU��$OODK�LVH�NHQGLQGHQ�ELU�ED ò ODPD�YH�O¾WXI�
V¸]¾�YHUPHNWHGLU�֦��HO�%DNDUD��������<DQL� H\WDQ�LQVDQODUD�֥.D]DQGò òQ�
PDOò�HOLQGH�WXW��6DNòQ�WDVDGGXN�HWPH��6RQUD�IDNLU�ROXUVXQ�֦�GL\H�IòVòOGDU�
YH�EX� HNLOGH�RQODUòQ�NDOSOHULQH�IDNLUOL H�G¾ PH�NRUNXVXQX�G¾ ¾U¾U����

.XU֢¤Q֢GD� P¾Q¤IòNODUòQ� WXWXPODUò H\WDQòQ� WXWXPXQD� EHQ]HWLOLU��
H\WDQ��LQVDQR OXQD�֥ QN¤U�HW֦�GHU��R�LQN¤U�HGLQFH�GH�RQX�\¾]¾VW¾�Eò�
UDNòS�֥%LOHVLQ�NL�EHQLP�VHQLQOH�LOJLP�\RN��%HQ�¤OHPOHULQ�UDEEL�RODQ�$OODKյWDQ�
NRUNDUòP�֦� �HO�+D U� ������� GHU������\HW��P¾QDIòNODUòQ� ]DIHU� YDGHGHUHN�
<DKXGLOHUL�VDYD D�Nò NòUWWòNWDQ�VRQUD�RQODUOD�ELUOLNWH�KDUHNHW�HWPH\HUHN��
WòSNò H\WDQòQ�LQVDQò�\¾]�¾VW¾�EòUDNWò ò�JLEL�RQODUò�\¾]¾VW¾�EòUDNPDOD�
UòQGDQ�V¸]�HWPHNWHGLU��0¾QDIòNODUòQ�EX�GDYUDQò ò�� H\WDQòQ�GDYUDQò òQD�
EHQ]HWLOPL WLU��=LUD� H\WDQGD�LQVDQò�N¾IUH�VHYN�HGHU��VRQUD�GD�RQX�\¾]�
¾VW¾�EòUDNòU�����'ROD\òVò\OD�P¾QDIòNODUòQ�GD� H\WDQòQ�GD� V¸]OHUL� GR UX�
GH LO��DQFDN�\DODQ�YH�J¸VWHUL WHQ�LEDUHWWLU��

���� VU¤��������
����1LV¤�������
����$֡U¤I���������7¤K¤����������(E¾֢O�%HUHN¤W�+¤Iò]XGG°Q�$EGXOODK�E��$KPHG�E��0DKP½G�
HQ�1HVHI°�� 0HG¤ULNXյW�WHQ]°O� YH� KDN¤LNXյW�WHյY°O�� WKN�� <XVXI� $OL� %HG\½\�� �%H\UXW��
'¤UX֢O�NHOLPX֢W�WD\\LE����������������

����1½U���������.DVDV��������
����<½VXI���������.HKI���������0¾F¤GHOH���������%H\G¤Y°��(QY¤UXյW�WHQ]°O�YH�HVU¤UXյW�WHյY°O��
�������

����<½VXI���������� VU¤��������
����1DKO���������%H\G¤Y°��(QY¤UXյW�WHQ]°O�YH�HVU¤UXյW�WHյY°O���������
����)XUN¤Q���������+D U��������
����5DKP¤Q���������5¤JòE� VIHK¤Q°��0¾IUHG¤WX�HOI¤]LյO�.XUյ¤Q������
����9¤KLG°��HO�9DV°W���������
����%H\G¤Y°��(QY¤UXյW�WHQ]°O�YH�HVU¤UXյW�WHյY°O���������
���� EQ�.HV°U��7HIV°UXյO�.XUյ¤QյLO�D]°P���������



������� V\¤QD�'¾ PH�.RUNXVX
%X�NRUNX�$OODK֢D�LQDQDQODUD�DLWWLU�� V\¤Q��$OODK֢D�LWDDWWHQ�©òNòS�J¾�

QDKD�G¾ PHNWLU�����+]��3H\JDPEHU��VDY��J¾QDKò��֥NDOELQL�WòUPDOD\DQ�YH�
LQVDQODUòQ�ELOPHVLQGHQ�KR ODQPDGò òQ� H\֦� HNOLQGH�WDQòPODPò WòU�����֥2Q�
ODU� E¾\¾N� J¾QDKODUGDQ� YH� KD\¤Vò]OòNWDQ� ND©òQòUODU�� ¸INHOHQGLNOHULQGH� GDKL�
ED ò ODUODU�֦��H � ½U¤��������YH�֥2QODU��XIDN�WHIHN�NXVXUODUò�Gò òQGD��E¾\¾N�
J¾QDKODUGDQ�YH�©LUNLQ�L OHUGHQ�X]DN�GXUDQ�NLPVHOHUHGLU�֦��HQ�1HFP��������
¤\HWLQGHQ�\ROD�©òNDUDN�ED]ò�J¾QDKODUò�E¾\¾N�J¾QDK�RODUDN�GH HUOHQ�
GLUPHN�P¾PN¾QG¾U�����$\Qò�¤\HWOHU�$OODK֢D�LPDQ�HGHQOHULQ�E¾\¾N�YH�
N¾©¾N�J¾QDKODUD�G¾ PHNWHQ�NRUNWXNODUòQD�GD�L DUHW�HWPHNWHGLU��֥( HU�
VL]H� \DVDNODQDQ� E¾\¾N� J¾QDKODUGDQ� ND©òQòUVDQò]� VL]LQ� N¾©¾N� J¾QDKOD�
UòQò]ò� ¸UWHUL]� YH� VL]L� GH HUOL� ELU� \HUH� NR\DUò]�֦� �HQ�1LV¤� ������ ¤\HWLQGH�
E¾\¾N� J¾QDKODUGDQ� ND©òQDQODUòQ� N¾©¾N� J¾QDKODUòQòQ� GD� DIIHGLOHFH�
L�ELOGLULOPHNWHGLU�����'ROD\òVò\OD�E¾\¾N�J¾QDKODUGDQ�X]DN�GXUDQODUòQ�

YH\D�EXQXQ�L©LQ�©DEDOD\DQODUòQ��LV\DQD�G¾ PHGH�KLVVHWWLNOHUL�NRUNX�YH�
HQGL H� LQN¤U� HGLOHPH]�� ֥/RNP¤Q� ո6HYJLOL� R OXPչ� �GHGL��� <DSWò òQ� L � ELU�
KDUGDO�WDQHVL�D òUOò òQGD�ELOH�ROVD��ELU�ND\DQòQ�L©LQGH�VDNODQVD�YH\D�J̧ NOHUGH�
\DKXW�\HULQ�GLELQGH�EXOXQVD�\LQH�GH�$OODK�RQX�D©ò D�©òNDUòU��.X NXVX]�$O�
ODK�KHU� H\L�E¾\¾Q�JL]OLOLNOHUL\OH�ELOLU��2�KHU� H\GHQ�KDEHUGDUGòU�֦��/RNP¤Q�
������� ¤\HWLQGHQ� \DSòODQ� V¤OLK� DPHOOHULQ� NXOXQ� NDU òVòQD� ©òNDUòODFD ò
JLEL�E¾\¾N�N¾©¾N�GHPHGHQ�KHU�J¾QDKòQ�NHVLQOLNOH�NXOXQ�¸Q¾QH�JH�
WLULOHFH L�YH�KHVDED�©HNLOHFH L�DQOD òOPDNWDGòU���\HW�EX�D©òGDQ��J¾QDKD�
G¾ PH� NRQXVXQGD� NXOODUòQ� \D DGòNODUò� EX� NRUNXQXQ� GR DO� YH� ROD DQ�
ROGX XQX�J¸VWHUPHNWHGLU�

�������$PHOOHULQ� SWDOL�.RUNXVX
.XU֢¤Q�� DQFDN� LPDQ� HGLS� V¤OLK� DPHO� L OH\HQ�� JHU©H L� YH� VDEUHWPH�

\L�NRQX DQ�LQVDQòQ�G¾Q\D�KD\DWòQGD�]DUDU�HWPH\HFH LQGHQ�EDKVHGHU����

����5¤JòE� VIHK¤Q°��0¾IUHG¤WX�HOI¤]LյO�.XUյ¤Q������
����0¾VOLP��֥%LUU�YH֢V�6òOD�YH֢O��G¤E֦������7LUP°]°��֥=¾KG֦�����
���� EQ�.HV°U��7HIV°UXյO�.XUյ¤QյLO�D]°P����������&¤UXOODK�(E½֢O�.DVòP�0DKP½G�E���PHU�
H]�=HPDK HU°��HO�.H ¤I�յDQ�KDN¤LNL�JDY¤PLGLյW�WHQ]°O�YH�8\½QLյO�HNDY°O�IL�YXF½KLյW�WHյY°O�
WKN�� $GLO� $KPHG� ֡$EGX֢O�0HYF½G�� $OL�0XKDPPHG�0XDYYHG�� �5L\DG��0HNWHEHWX�
REHNDQ���������������������

����.XUW½E°��HO�&¤PLյ���������
����$VU����������



<LQH�R��FHQQHW�YH�L©LQGHNL�QLPHWOHULQ�LPDQ�HGLS�V¤OLK�DPHO�L OH\HQOHUH�
YDGHGLOGL LQL�P¾MGHOHU�����%X�P¾MGH\L� LQVDQ�� VDGHFH�KD\DWWD\NHQ�HOGH�
HGHELOLU��%X�\¾]GHQ�.XU֢¤Q��ND]DQòODQ�V¤OLK�DPHOOHULQ�ER D�JLWPHPHVL�
L©LQ� X�X\DUò\ò�\DSPò WòU����� ֥ ©LQL]GHQ�NLP�GLQLQGHQ�G¸QHU�GH�N¤ILU�ROD�
UDN�¸O¾UVH��G¾Q\DGD�YH�¤KLUHWWH�DPHOOHUL� ER D�JLGHQOHU� EXQODUGòU��&HKHQQH�
PLQ�GRVWODUò� GD�EXQODUGòU� YH�RUDGD�RQODU�GHYDPOò� NDOòFòGòUODU�֦� �HO�%DNDUD�
��������%X�YH�EHQ]HUL� ¤\HWOHUGH� DPHOOHUL�ER D�©òNDUDFDN� ILLOOHU��N¾I¾U��
LUN��¤\HWOHUL�YH�¤KLUHWH�NDYX PD\ò�\DODQODPDN��KDNVò]�\HUH�SH\JDPEHU�
OHUL�¸OG¾UPHN��DG¤OHWL�HPUHGHQ�NL LOHUL�¸OG¾UPHN��E¤WòO� H\OHUH�GDOPDN�
RODUDN�D©òNODQPò WòU�����.XU֢¤Q��DPHOOHUL�ER D�JLGHQ�LQVDQODUòQ�D]DED�PD�
UX]�NDODFDNODUòQò�YH�NHQGLOHULQGHQ�EX�D]DEò�GHIHGHFHN�KL©ELU�\DUGòPFò�
ODUòQòQ�ROPD\DFD òQò�ELOGLUPHNWHGLU�����$\UòFD� LOJLOL� ¤\HWOHUGHQ�� ILLOOHUL�
VHEHEL\OH� DPHOOHUL� ER D� JLGHQOHU� NL LOHUOH� KL©� DPHO� HWPH\HQ� NL LOHULQ�
¤NòEHW� EDNòPòQGDQ� $OODK� NDWòQGD� KL©ELU� IDUNODUòQòQ� ROPDGò ò� DQOD òO�
PDNWDGòU��'ROD\òVò\OD�KHU�LQVDQòQ�DPHOLQLQ�ER D�JLGHELOHFH LQH�GDLU�ELU�
NRUNX\X�KLVVHWPHVL�P¾PN¾QG¾U�

�������+LG¤\HWWHQ�6DSPD�.RUNXVX
+LG¤\HW�� V¸]O¾NWH� GR UX� \ROGD� ROPDN�� \RO� J¸VWHUPHN�� D©òNODPDN�

DQODPòQD� JHOLU�� 'DO¤OHW� �GR UX� \ROGDQ� VDSPDN�� NHOLPHVLQLQ� ]òGGò�
GòU�� ,VWòO¤KWD� LVH�J¾]HOOLNOH�� L\LOLN�YH�\XPX DNOòNOD�GR UX�\ROX�J¸VWHU�
PH� PDQDVòQDGòU����� .XU֢¤Q�� $OODK֢òQ� NXOODUòQD� KLG¤\HWL� J¸VWHUGL LQL�
V¸\OHU�����+LG¤\HWLQ�NXOODUD�J¸VWHULOPHVL��\D�HO©L����\D�GD�NLWDS����LOH�ROXU��
.XU֢¤Q֢GD�$OODK֢òQ��NHQGLVLQH�LQDQDQODUò��NHQGL�\ROXQGD�©DEDOD\DQODUò��
NHQGLVLQH�\¸QHOHQOHUL�GR UX�\ROD�LOHWHFH L�����]¤OLPOHUL��N¤ILUOHUL��\DODQFò

����%N��%DNDUD������������1LV¤�������������<½QXV�������+½G�������� E¤KLP��������.HKI��
��������+DF�����������������֡$QNHE½W������������5½P���������/RNP¤Q��������6HFGH��
�������6HEH֢��������� ½U¤���������0XKDPPHG���������%XU½F��������

����7DEHU°��&¤PLXյO�EH\¤Q���������
����%N���O�L� PU¤Q��������0¤LGH�������֡$֢U¤I���������7HYEH������������.HKI���������
�����O�L� PU¤Q������������7HYEH��������%H\G¤Y°��(QY¤UXյW�WHQ]°O�YH�HVU¤UXյW�WHյY°O���������
����5¤JòE� VIHK¤Q°��0¾IUHG¤WX�HOI¤]LյO�.XUյ¤Q������
���� QV¤Q��������%HOHG��������
����7HYEH������������)HWLK���������6DII�������
����%N��%DNDUD�������������O�L� PU¤Q����������(Q֢¤P��������1DKO���������.HKI��������+DG°G��
���������

����1LV¤���������5D֢G���������.HKI���������֡$QNHE½W���������7HJ¤EXQ��������



YH�LQN¤UFòODUò��J¾QDKNDUODUò�YH�P¾VULIOHUL�GR UX�\ROD�LOHWPH\HFH L����EH�
\DQ�HGLOPHNWHGLU��

ո�$OODK��RQODUò��L©LQGH�HEHG°�RODUDN�NDODFDNODUò�FHKHQQHP�\ROXQGDQ�ED ND�
ELU�\ROD�GD�LOHWHFHN�GH LOGLU�֦��HQ�1LV¤��������¤\HWLQGH��GDO¤OHW�¾]HUH�RODQ�
LQN¤UFòODUòQ�YH�]¤OLPOHULQ�KLG¤\HWH�HUL HPHPH�KXVXVXQGDNL�NRUNXODUòQD�
L DUHW�HGLOPHNWHGLU��ո�$OODKòP���%L]L�GRVGR X�\ROD� LOHW�֦� �HO�)¤WLKD������
¤\HWLQL� ¸\OH�\RUXPODPDN�P¾PN¾QG¾U��֥<D�5DEEL��%L]�KLG¤\HW�¾]HUH�
\L]��$PD�KLG¤\HWWHQ�X]DNOD PDNWDQ�GD�NRUNX\RUX]��%L]L� LPGL�ROGX X�
JLEL�JHOHFHNWH�GH�GRVGR UX�\ROD�LOHW�YH�R�\ROGD�VDELW�NòO�֦����֥5DEELPL]��
%L]L� GR UX� \ROD� LOHWWLNWHQ� VRQUD� NDOSOHULPL]L� H ULOWPH�֦� ��O�L� PU¤Q������
¤\HWL�EHQ]HU� HNLOGH�\RUXPODQDELOLU���WH�\DQGDQ�֥�\OH\VH�VDGHFH�0¾V�
O¾PDQODU�RODUDN�¸O¾Q¾]֦��HO�%DNDUD��������¤\HWL�ò ò òQGD��KLG¤\HWH�HUHQ�
OHULQ�¸O¾QFH\H�NDGDU�KLG¤\HW�¾]HUH�NDODFDNODUòQD�GDLU�ELU�JDUDQWLOHULQLQ�
EXOXQPDGò òQò�YH�KHU�DQ�GDO¤OHWH�G¾ HELOPH�ULVNOHULQLQ�EXOXQGX XQX�
V¸\OHPHN�P¾PN¾QG¾U����

�����'�1<(9��.25.8/$5
֥$QGROVXQ�NL�VL]L�ELUD]�NRUNX�YH�D©OòNOD��PDOODUGDQ��FDQODUGDQ�YH�¾U¾Q�

OHUGHQ� HNVLOWPHNOH� VòQD\DFD ò]�� 6DEUHGHQOHUL� P¾MGHOH�֦� �%DNDUD� �������
¤\HWLQGH�GH�LIDGH�HGLOGL L�JLEL�SVLNRORMLN��EL\RORMLN��HNRQRPLN��EHGHQL�
YH�]LUDL�DODQODUGDNL�NRUNXODUGòU��$OODK�NXOODUòQò�EX� W¾U�NRUNXODUD�NDU ò
VDEòUODUòQò�¸O©HUHN�LPWLKDQ�HWPHNWH�YH�DNDELQGH�EX�LPWLKDQODUD�VDEUH�
GHQOHUL� VHYDS�YHUPHNOH�P¾MGHOHPHNWHGLU�����.XU֢¤Q֢GD�JH©HQ�G¾Q\HY°�
NRUNXODUò ¸\OH�VòUDODPDN�P¾PN¾QG¾U�

��������O¾P�.RUNXVX
�O¾P��KHU�FDQOòQòQ�ND©òQòOPD]�RUWDN�VRQ�G¾Q\HY°�NDGHULGLU������O¾P��

֥ELU�LQVDQ��ELU�KD\YDQ�YH\D�ELU�ELWNLGH�KD\DWòQ�WDP�YH�NHVLQ�RODUDN�VRQD�

����%DNDUD���������������O�L� PU¤Q��������0¤LGH�����������������(Q֢¤P���������7HYEH��
������������������=¾PHU��������0¾֢PLQ���������6DI��������0¾Q¤ILN½Q�������

����1HVHI°��0HG¤ULNXյW�WHQ]°O�YH�KDN¤LNXյW�WHյY°O��������
����(E½�0XKDPPHG� HO�+¾VH\Q�E��0HV֢½G� HO�%D DY°��0H¤OLPXյW�WHQ]°O�� �%H\UXW��'¤UX�

EQ�+D]P������������
����.XUW½E°�� HO�&¤PLյ�� ��� ����� EQ� .HV°U�� 7HIV°UXյO�.XUյ¤QյLO�D]°P�� ��� ����� 1HVHI°��
0HG¤ULNXյW�WHQ]°O�YH�KDN¤LNXյW�WHյY°O���������

����(QEL\¤���������



HUPHVL��\RN�ROPD��RUWDGDQ�NDONPD��©RN�E¾\¾N�VòNòQWò��¾]¾QW¾��ELWPHN��
W¾NHQPHN�� J¾F¾Q¾� ND\EHWPHN�� KD\DWòQ� ]òGGò�� ELU� ¤OHPGHQ� ED ND� ELU�
¤OHPH�LQWLNDO�HWPHN��UXKXQ�EHGHQGHQ�D\UòOPDVò֦����JLEL�ELU©RN�GH L LN�
PDQD\D�JHOLU���O¾P��\RN�ROPDN�GH LOGLU��$NVLQH�VRQVX]�ELU�KD\DWD�DGòP�
DWPDNWòU���O¾P��NHQGLVLQH�¸OG¾NWHQ�VRQUD�D]DS�J¸UPH\HFH L�ELOGLULOVH�
GDKL�ELU©RN� LQVDQòQ�\DUDWòOò ò� LFDEò� KR ODQPDGò ò� YH� VDUKR OX XQD�\D�
NDODQPDN�LVWHPHGL L�ELU�NRQXGXU������¾QN¾�LQVDQR OX�WDWWò ò�G¾Q\HY°�
]HYNOHUL�YH�VDKLS�ROGX X�VòQòUVò]�QLPHWOHUL�WHUN�HWPHN�LVWHPH]�� QVDQ�KHU�
]DPDQ� ¸O¾P�G¾ ¾QFHVLQGHQ� NXUWXOPD\ò� DU]X� HGHU��%X� \¾]GHQ� LQVDQ��
¸O¾PH� NDU ò�PHVDIHOL� YH� ¸Q\DUJòOòGòU���O¾P�NRUNXVX�� LQVDQòQ� HQ� ©RN�
NRUNWX X�NRUNX�©H LWOHULQGHQ�ELULVLGLU��=LUD�LQVDQ�ELU�DQ�ELOH�DNOòQGDQ�
©òNPD\DQ�¸O¾P¾�G¾ ¾QPHGHQ�HGHPH]��ո'H�NL��մ6L]LQ�NHQGLVLQGHQ�ND©�
Wò òQò]�¸O¾P��VL]L�PXWODND�EXODFDNWòUւչ��HO�&XP֢D�������YH�ո�5DV½O¾P���
'H�NL���O¾PGHQ�YH\D�¸OG¾U¾OPHNWHQ�ND©VDQò]�ELOH�EX�ND©ò �VL]H�ELU�ID\GD�
YHUPH\HFHNWLU�֦��HO�$K]¤E��������¤\HWLQGH�̧ O¾P�NRUNXVXQD�LPD�YDUGòU����

�O¾P�NRUNXVX��YDUOò òQò�KLVVHWWLUHQ�HWNL�J¾F¾�\¾NVHN�NRUNXWXFX�YH�
¾USHUWLFL�ELU�NRUNXGXU�����0¾PLQ��¸O¾P¾Q�$OODK֢òQ�ELU�WDNGLUL�YH�HPUL��
HEHG°�KD\DWD�D©òODQ�ELU�NDSò�ROGX XQX�ELOLU�����'ROD\òVò\OD�¸O¾P��P¾�
PLQ�L©LQ�NRUNXODFDN�ELU� H\�GH LOGLU��0¾PLQ�L©LQ�¸O¾P�NRUNXVX�� D\HW�
J¾QDKN¤U�LVH�¸OPHGHQ�¸QFH�$OODK֢òQ�ED ò ODPDVòQD�YH\D�UDKPHWLQH�QDLO�
RODPDPDN�HQGL HVLQGHQ�ND\QDNODQPò �RODELOLU��%X�NRUNX��J¾QDKN¤U�ELU�
NXO�L©LQ�VRQ�GHUHFH�GR DOGòU���O¾P�VDUKR OX X�LOH�LOJLOL�+]��3H\JDPEHU�
�VDY�� ¸\OH�EX\XUPX WXU��ո0¾յPLQH�¸O¾P�JHOLQFH��$OODKյòQ�KR QXWOX X�YH�
LNUDPò�NHQGLVLQH�P¾MGHOHQLU��$UWòN�P¾յPLQH�¸O¾PGHQ�GDKD�VHYLPOL�ELU� H\�
RODPD]��2�DQGD�P¾յPLQ�$OODKյD�NDYX PD\ò�LVWHU��$OODK�GD�P¾PLQH�NDYX �
PD\ò�LVWHU��.¤ILUH�¸O¾P�JHOLQFH��$OODKյòQ�D]DEò�YH�FH]DVò�NHQGLVLQH�ELOGLULOLU��
2� DQGD� N¤ILUH� ¸O¾PGHQ� GDKD� IHQD� ELU� H\� RODPD]��2� DQGD� N¤ILU�$OODKյD�
NDYX PDNWDQ��$OODK�GD�RQD�NDYX PDNWDQ�KR ODQPD]�չ��� %X�\¾]GHQ�0¾V�
O¾PDQ�KHU�]DPDQ�¸O¾PH�KD]òUOòNOò�ROPDOòGòU�

.XU֢¤Q��P¾Q¤IòNODUòQ�L©LQH�G¾ W¾NOHUL�K¤OOHUGHQ�ELULQL� X�¤\HWWH�D©òN�

����7¾UN�'LO�.XUXPX��7'.���7¾UN©H�6¸]O¾N����������������
����.¤I��������%H\G¤Y°��0HG¤ULNXյW�WHQ]°O�YH�KDN¤LNXյW�WHյY°O���������
����1HVHI°��0HG¤ULNXյW�WHQ]°O�YH�KDN¤LNXյW�WHյY°O��������
����1LV¤�������
����%DNDUD�������
����%XK¤U°��5LN¤N�����



ODU��֥<DKXW�R��P¾Q¤IòN�ODU��NDUDQOòNODU� L©LQGH� J̧ NWHQ�ER DQDQ� J̧ N�J¾U¾OW¾�
O¾�� LP HNOL� ELU� \D PXUD� WXWXOPX � NLPVH� JLELGLUOHU��<òOGòUòPODU� \¾]¾QGHQ�
¸O¾PGHQ� NRUNDUDN� SDUPDNODUò\OD� NXODNODUòQò� WòNDUODU�֦� �DO�%DNDUD� �������
%X� ¤\HWWH�P¾Q¤Iò òQ� K¤OL�� ]LILUL� NDUDQOòNWD� \D PXUOX� ELU� KDYDGD� J¸N�
J¾U¾OW¾V¾� YH� LP HNWHQ� ¾UNHUHN� ¸O¾P� NRUNXVXQD� NDSòODQ� ELU� NL LQLQ�
K¤OLQH�EHQ]HWLOPL WLU��%XUDGD�¸O¾P�NRUNXVXQGDQ�NDVWHGLOHQ��KHODN�ROPD�
NRUNXVXGXU������\HWWH�JH©HQ�J¸N�J¾U¾OW¾V¾�YH� LP H LQ�LQN¤UFòODUò�WHK�
GLW�HGHQ�ELUHU�¤\HW�RODUDN�\RUXPODQPDVò�P¾PN¾QG¾U����

�������)DNLUOL H�YH�'DUOò D�'¾ PH�.RUNXVX
ո ¾SKHVL]�Uò]òN�YHUHQ��VD ODP�NXYYHW�VDKLEL�RODQ�DQFDN�$OODKյWòU�չ��H]�

=¤UL\¤W����������%X�KDNLNDWH�UD PHQ�LQVDQR OX�ED]HQ�JHOHFHN�YH�Uò]òN�
HQGL HVL�QHGHQL\OH�IDNLUOL H�YH�GDUOò D�G¾ PH�NRUNXVXQD�NDSòODELOLU��%X�
\¾]GHQ�LQVDQ�GDLPD�ND]DQòS�ELULNWLUPHN��ELULNWLUGLNOHULQH�VòPVòNò�VDUòO�
PDN�LVWHU��6DKLS�ROGXNODUòQò�ND\EHWPH�NRUNXVX�RQX�V¾UHNOL�ND\JòODQGò�
UòU�� QVDQ��FLPULOLN�J¸VWHUHUHN�NHQGLVLQH�EX�O¾WIX�EDK HGHQ�5DEEL�L©LQ�
ELOH�KDUFDPDNWDQ�LPWLQD�HGHELOLU��ո H\WDQ�VL]L�IDNLUOLNOH�NRUNXWXU�YH�VL]H�
FLPULOL L�WHONLQ�HGHU��$OODK�LVH�VL]H�NDWòQGDQ�ELU�PD ILUHW�YH�ELU�O¾WXI�YDGHGHU��
$OODK�KHU� H\L�NX DWDQ�YH�KHU� H\L�ELOHQGLU�չ� �HO�%DNDUD��������¤\HWLQGH��
H\WDQòQ�IDNLUOLN�IòVòOWòODUòQD�DOGDQPDPDN�JHUHNWL LQH�GDLU�ELU�LND]�EX�
OXQPDNWDGòU��)DNLUOL H�YH�GDUOò D�G¾ PH�NRUNXVX�� H\WDQòQ�YHVYHVHVL�YH�
WHONLQLQGHQ�ED ND�ELU� H\�GH LOGLU�����$\Qò HNLOGH�HO� VU¤������֢GH�©R�
FXNODUòQ�FDQòQD�Nò\PD\D�J¸W¾UHQ�NRUNXQXQ�IDNLUOL H�YH�GDUOò D�G¾ PH�
NRUNXVX�ROGX X�ELOGLULOPHNWHGLU�

�������&DQ�YH�0DOòQ�$]DOWòOPDVò HNOLQGHNL�.RUNX
֥<DKXW�GD��RQODUò�NRUNX�¾]HUH�LNHQ�\DNDODPD\DFD òQGDQ�J¾YHQ�L©LQGH�PL�

GLUOHU"� ¾SKHVL]�5DEELQL]�©RN�HVLUJH\LFLGLU��©RN�PHUKDPHWOLGLU�֦��HQ�1DKO�
������� ¤\HWLQGH� JH©HQ� WHKDYYXI� � �� NHOLPHVLQH� NRUNXWPD�PDQDVò
Gò òQGD�PDOODUGD� YH� FDQODUGD� D]DU� D]DU� HNVLOWPHN� DQODPòQò� \¾NOHPHN�
P¾PN¾QG¾U�����+LOH� \DSDQODUòQ� KHPHQ� KHODN� HGLOPHPHOHUL�� $OODK֢òQ�

����%D DY°��0H¤OLPXյW�WHQ]°O�����
����.DUDPDQ�YH�GL HUOHUL��.XUյ¤Q�<ROX��������
����%H\G¤Y°��(QY¤UXյW�WHQ]°O�YH�HVU¤UXյW�WHյY°O���������
����5¤]°��0HI¤W°KXյO� D\E����������.XUW½E°��HO�&¤PLյ����������



VRQVX]�PHUKDPHW�YH� HINDWL�VD\HVLQGH�RQODUD�P¾KOHW�YHUPHVLQGHQ�LOHUL�
JHOPHNWHGLU�����+]���PHU��UD�֢òQ�ELU�J¾Q�PLQEHUGH�EX�¤\HWL�RNXGXNWDQ�
VRQUD�¤\HWWH�JH©HQ�WHKDYYXIXQ�PDQDVòQò�RUDGD�EXOXQDQODUD�VRUGX X�YH�
+X]H\O�NDELOHVLQGHQ�\D Oò�ELULQLQ�֡RQXQ�DQODPò�WHQ¤NXV�\DQL�QRNVDQ�
OD WòUPDGòU֢� HNOLQGH�FHYDS�YHUGL LQH�GDLU�QDNLOOHU�ED]ò� WHIVLU�ND\QDN�
ODUòQGD�\HU�DOPDNWDGòU�����HO�%DNDUD������֢GHNL�֥$QGROVXQ�NL�VL]L�ELUD]�
NRUNX�YH�D©OòNOD��PDOODUGDQ��FDQODUGDQ�YH�¾U¾QOHUGHQ�HNVLOWPHNOH�VòQD\DFD�
ò]��6DEUHGHQOHUL�P¾MGHOH�֦� HNOLQGHNL�LO¤K°�EX\UXN��G¾Q\D�LPWLKDQòQGD�
NRUNX\OD� VòQDQDQ�YH�DNDELQGH�EX� LPWLKDQODUD� VDEUHGHQ� LQVDQòQ�ED D�
UòOò�RODFD òQò�P¾MGHOHPHNWHGLU�����.RUNX��P¾PLQLQ�\D DPòQò�GLVLSOLQH�
HGHQ�ELU�GX\JXGXU��6¸]�YH�GDYUDQò ODUòQGD��GHQJHOL�YH�¸O©¾O¾�ROPDVòQò
VD OD\DQ�ELU�XQVXUGXU�

�������'¾Q\HY°��òNDUò�.D\EHWPH�.RUNXVX
HO�.DVDV������֢GH ED]ò 0HNNHOL�P¾ ULNOHULQ�+]��3H\JDPEHU��VDY�֢H�

\¸QHOWWLNOHUL� ո�(\�0XKDPPHG���%L]� VHQLQOH� EHUDEHU� GR UX� \ROD� X\DUVDN��
\XUGXPX]GDQ�DWòOòUò]�չ�KLW¤EòQGD��PDO��P¾ON��PDNDP�YE��G¾Q\HY°�©òNDUò
L©LQH�DODQ�NRUNXODUòQ�ED]HQ�LQVDQò�KDN�\ROD�W¤EL�ROPDNWDQ�DOòNR\GX XQD�
GLNNDW�©HNLOPHNWHGLU�����)DNDW�$OODK�RQODUòQ�EX�PD]HUHWOHULQLQ�\DODQ�YH�
JH©HUVL]�ROGX XQX�EH\DQ�HWPL WLU������WH�\DQGDQ�֥(OLQL]GHNLQL��7HYUDWյò��
WDVGLN�HGLFL�RODUDN�LQGLUGL LPH��.XUյ¤QյD��LPDQ�HGLQ��VDNòQ�RQX�LQN¤U�HGHQ�
OHULQ� LONL� ROPD\òQ���\HWOHULPL� D]� ELU� NDU òOòN� LOH� VDWPD\òQ��<DOQò]� EHQGHQ�
NRUNXQ�֦��HO�%DNDUD�������¤\HWLQGH��$OODK֢òQ�NLWDEòQò�YH�GLQLQL�G¾Q\HY°�
©òNDUODUò�L©LQ�LVWLVPDU�HGHUHN�LQVDQODUD�\DQOò �\RUXPOD\DQODUD�NDU ò�VHUW�
ELU�LND]�YDUGòU����

'¾Q\HY°�©òNDU�NRUNXVXQD�WHPDV�HGHQ�GL HU�ELU�¤\HW� XGXU��֥'H�NL��
5DEELPLQ� UDKPHW� KD]LQHOHULQH� H HU� VL]� VDKLS� ROVD\GòQò]�� KDUFDQòU� �YH� W¾�
NHQLU�� NRUNXVX\OD� NòVWòN©D� NòVDUGòQò]�� QVDQR OX� SHN� HOL� VòNòGòU�֦� �HO� VU¤�
����������\HW� XQX� V¸\O¾\RU�� QVDQR OX� D\HW� HU]DNODUOD� YH\D� QLPHW�
OHUOH�GROX�KD]LQHOHUH�VDKLS�ROVD\Gò��FLPULOLN�\DSDUGò�YH�$OODK֢òQ�Uò]òNODUò

����7DEHU°��&¤PLXյO�EH\¤Q����������
����=HPDK HU°��HO�.H ¤I���������5¤]°��0HI¤W°KXյO� D\E����������.XUW½E°��HO�&¤PLյ����������
����1HVHI°��0HG¤ULNXյW�WHQ]°O�YH�KDN¤LNXյW�WHյY°O���������
����7DEHU°��&¤PLXյO�EH\¤Q����������
���� EQ�.HV°U��7HIV°UXյO�.XUյ¤QյLO�D]°P���������
����.DUDPDQ�YH�GL HUOHUL��.XUյ¤Q�<ROX���������



GD òWPDGD�J¸VWHUGL L�F¸PHUWOL L�J¸VWHUHPH]GL���¾QN¾�LQVDQ�©RN�FLP�
ULGLU��2QD�J¸UH�EX�F¸PHUWOLN��G¾Q\HY°�©òNDUòQD�]DUDU�YHULU��%X�G¾ ¾QFH�
GHNL�LQVDQ�\RNOXNWDQ�YH�IDNLU�ROPDNWDQ�NRUNDU��+¤OEXNL�$OODK��W¾P�EX�
K¤OOHUGHQ�\¾FHGLU���\HWWH�JH©HQ�LQI¤N��IDNLUOLN�DQODPòQGDGòU�� EQ�$EE¤V�
�¸����������YH�.DW¤GH��¸�����������EX�J¸U¾ WHGLU����

HO�.DVDV� �����֢GD� LQVDQR OXQXQ� NòVDFòN� G¾Q\D� KD\DWòQGD� QDVLELQH�
G¾ HQ�KHU� H\LQ� ID\GDOò H\OHU�YH� V¾V�ROGX X��$OODK�NDWòQGD�ND]DQòODQ�
VHYDSODUòQ�LVH�GDKD�KD\òUOò�YH�NDOòFò�ROGX X�EHOLUWLOPHNWHGLU��%X�¤\HWLQ�
WHIVLUL\OH� LOJLOL� RODUDN� EQ� $EE¤V� ֥'¾Q\DGD�P¾PLQ� D]òNODQòU�� P¾QD�
IòN� V¾VOHQLU�� N¤ILU� LVH� H OHQLU�֦� \RUXPXQX�\DSPò WòU�����'ROD\òVò\OD� EX�
¤\HWWHQ��LQVDQR OXQXQ�G¾Q\HY°�©òNDU�G¾ ¾QFHVL\OH�NHQGLVLQH�EDK HGLOHQ�
H\OHUL�KDUFDPDNWDQ�JHUL�GXUPDPDVò�JHUHNWL L�DQOD òOPDNWDGòU��
HO� VU¤������֢GH�G¾Q\D�ND]DQFò�HOLQGHQ�JLGHFHN�YH�IDNLU�G¾ HFHN�GL\H�

NRUNX�\D D\DQ�ED]ò�LQVDQODUòQ��©RFXNODUòQò�¸OG¾UPH\H�WH HEE¾V�HWWLNOH�
ULQGHQ�EDKVHGLOPHNWHGLU���\HWWH�EX� HNLO�WDNòQWòOò�ELU�NRUNXQXQ�GR UX�
ROPDGò òQD�L DUHW�HGLOPHNWH�YH�$OODK֢òQ�\DUDWWò ò�KL©ELU�FDQOò\ò�Uò]òNVò]�
EòUDNPD\DFD òQD�YXUJX�\DSòOPDNWDGòU����

�������'¾ PDQòQ� HUULQGHQ�'X\XODQ�.RUNX
.XU֢¤Q֢GD� G¾ PDQòQ� HUULQGHQ� NRUNPD� KDYI� LOH� LIDGH� HGLOPL WLU����

HQ�1LV¤�����֢GH����YH�HO�$K]¤E������֢GD�JH©HQ�KDYIWDQ�VDYD �GROD\òVò\OD�
G¾ PDQòQ� HUULQGHQ�GX\XODQ�NRUNXQXQ�NDVGHGLOPHVL� LKWLPDO� GDKLOLQ�
GHGLU��.XU֢¤Q��LQVDQR XOXQXQ�HQ�FLGGL�YH�WHKOLNHOL�NRUNXODUòQGDQ�ELUL�
VL�RODQ�G¾ PDQ�NRUNXVXQGDQ�¸UQHNOHU�YHULU��+]��0½V¤��DV�֢òQ�G¾ PDQò
)LUDYXQ֢GDQ�NRUNPDVò�����0¾VO¾PDQODUòQ�+HQGHN�JD]YHVLQGH�G¾ PDQ�
NX DWPDVò� VHEHEL\OH� \D DGòNODUò� NRUNX���� YH�0¾VO¾PDQODUòQ�NHQGLOHUL�
QL�VDYD PD\D�KD]òU�EHNOH\HQ�ELU�RUGX�\¾]¾QGHQ�NRUNX\D�NDSòOPDODUò���

EX�¸UQHNOHUGHQ�ED]òODUòGòU��.XU֢¤Q֢GD�$OODK֢òQ�ո QVDQODUGDQ�GH LO��EHQGHQ�

����7DEHU°��&¤PLXյO�EH\¤Q��������������
����%H\G¤Y°��(QY¤UXյW�WHQ]°O�YH�HVU¤UXյW�WHյY°O���������
����%D DY°��0H¤OLPXյW�WHQ]°O������
����1HVHI°��0HG¤ULNXյW�WHQ]°O�YH�KDN¤LNXյW�WHյY°O���������
����(OPDOòOò� ¤\HWL�GDKD�©RN� VDYD OD� LOJLOL�GXUXPODUD�\RUPX WXU��<D]òU��+DN�'LQL�.XUյ¤Q�

'LOL��������
����.DVDV�����������
����$K]¤E����������
�����O�L� PU¤Q��������<D]òU��+DN�'LQL�.XUյ¤Q�'LOL��������������



NRUNXQւչ��HO�0¤LGH�������EX\UX X��G¾ PDQ�NRUNXVXQX�\HQPHQLQ�\R�
OXQXQ�LQVDQODUGDQ�YH�̧ O¾PGHQ�NRUNPDGDQ�$OODK֢WDQ�NRUNPDNWDQ�JH©WL�
LQL�EH\DQ�HGHU���O�L� PU¤Q������֢GH�P¾PLQOHULQ�G¾ PDQ�NRUNXVX�V¸]�

NRQXVX�ROGX XQGD�$OODK֢D�WHVOLPL\HW�L©LQGH�2֢QD�J¾YHQPHOHUL�JHUHN�
WL L�EHOLUWLOPL WLU��%X�J¾YHQ�RQODUòQ�$OODK֢D�RODQ�LPDQODUò�YH�GLQOHULQH�
ED OòOòNODUòQò�DUWòUDFDNWòU����

HO�%DNDUD������֢GH�JH©HQ�֥ X�K¤OGH�NLP�VL]H�VDOGòUòUVD��RQXQ�VDOGòUò�
VòQòQ�GHQJL\OH�VL]�GH�RQD�VDOGòUòQ�֦�LIDGHVLQGH�֥GHQJL\OH֦�ND\Gò�NRQXODUDN��
0¾VO¾PDQODUòQ� NHQGLOHULQH� VDOGòUDQ� G¾ PDQD� NDU ò� D òUò\D� ND©PDGDQ�
NDU òOòN�YHUPHVL�JHUHNWL L�EH\DQ�HGLOPHNWHGLU�����'¾ PDQD�NDU ò�\DSò�
ODQ� VDOGòUòQòQ�ELU©RN� VHEHEL�RODELOLU��'¾ PDQòQ� HUULQGHQ�NRUNPD��EX�
VHEHSOHUGHQ�ELULVLGLU�

'¾ PDQòQ� HUULQGHQ�NRUNPD��G¾Q\HY°�ELU�NRUNX�ROXS�LQDQDQODU�WD�
UDIòQGDQ�\HQLOPHVL�JHUHNHQ�ELU�NRUNXGXU��%X�NRUNXQXQ�LODFò�LVH��NDOEH�
$OODK�NRNXVXQXQ�\HUOH PHVLGLU�

�������=¤OLP�%H HULQ�=XOP¾QGHQ�'X\XODQ�.RUNX
QVDQòQ�KD\DWòQò�ROXPVX]�HWNLOH\HELOHFHN�YH�SVLNRORMLN�EXQDOòPòQD�

VHEHS�RODELOHFHN�GHUHFHGHNL�DQRUPDO�NRUNX� LGGHWOL�ELU�NRUNXGXU��%X�
NRUNX�¸]HOOLNOH�]¤OLPOHULQ��GLNWDW¸UOHULQ�\òOODUFD�V¾UHJHOHQ�EDVNò�YH�L �
NHQFHOHUL�VRQXFXQGD�PD]OXPODUòQ�UXKODUòQD�\HUOH HQ�ELU�NRUNXGXU�� LG�
GHWOL�NRUNX\X�\D D\DQ�EX�NL LOHU��L\L�YH�J¾]HO�RODQ�G¾ ¾QFHOHULQL�KDUH�
NHWH�JH©LUPHNWH�]RUODQDELOLUOHU��.XU֢¤Q�� LGGHWOL�NRUNX\X�LVWLVPDU�HGHQ�
]¤OLPOHULQ�YH�FHEE¤U��]RUED��NL LOHULQ�EX�NRUNX\X�ELU�EDVNò�DUDFò�RODUDN�
NXOODQGòNODUòQGDQ� YH� LQVDQODUò� KDN� \ROXQGDQ� HQJHOOHPH\H� ©DOò WòNOD�
UòQGDQ�V¸]�HGHU�����'L HU�\DQGDQ�.XU֢¤Q��$OODK�GLOHPHGLN©H�NLPVHQLQ�
NLPVH\H�]DUDU�YHUHPH\HFH L����JHU©H LQL�D©òNODU�

HO� VU¤������֢GH�0HNNHOL�P¾ ULNOHULQ�+]��3H\JDPEHU��VDY��0HNNH֢�
GH\NHQ� ֥QHUHGH\VH� G¾Q\D\ò� ED òQD� GDU� JHWLUHFHNOHU֦� V¸]¾\OH�2֢QD� NRUNX�
VDOGòNODUò��RQODUòQ�EX�GDYUDQò ODUòQòQ�֥2�WDNGLUGH��VHQLQ�DUGòQGDQ�NHQGLOHUL�
GH�ID]OD�NDODPD]ODU�չ�V¸]¾\OH�NHVLQOLNOH�NDU òOòNVò]�NDOPD\DFD ò�YH�J¾Q�

����.XUW½E°��HO�&¤PLյ���������
����.DUDPDQ�YH�GL HUOHUL��.XUյ¤Q�<ROX���������
����$֢U¤I�������� VU¤�������������<¤V°Q���������0HU\HP��������
����%DNDUD����������O�L� PU¤Q��������������1LV¤���������0¤LGH�������



JHOHFHN�RQODUòQ�GD�0HNNH֢GHQ�©òNDUòODFDNODUò��֥6HQGHQ�¸QFH�J̧ QGHUGL L�
PL]�SH\JDPEHUOHU�KDNNòQGDNL�NDQXQ��GD�EXGXU���%L]LP�NDQXQXPX]GD�KL©ELU�
GH L LNOLN�EXODPD]VòQչ��HO� VU¤������� NDYOL\OH�GH�̧ QFHNL�SH\JDPEHUOHULQ�
EX� HNLOGH�VòNòQWò�©HNWLNOHUL�EH\DQ�HGLOPL WLU��0HNNHOL�P¾ ULNOHULQ�0HN�
NH�KDONò�¾]HULQGHNL�EDVNòODUò��L©OHULQGHQ�D]�NL LQLQ�0¾VO¾PDQ�ROPDVòQ�
GD�¸QHPOL� ELU� HWNHQ�ROPX WXU��1LWHNLP�$OODK֢òQ�ELOGLUGL L� EX�EH\DQ��
0HNNH֢QLQ�IHWKL�VRQUDVòQGD�+]��3H\JDPEHU��VDY�֢L�0HNNH֢GHQ�©òNDUWDQ���

0HNNHOL�P¾ ULNOHULQ�RUDGDQ�©òNDUòOPDODUò�LOH�JHU©HNOH PL ��0HNNH�KDONò
YH�©HYUHVLQGHNLOHU�E¸O¾N�E¸O¾N� VO¤P֢D�JLUPL OHUGLU����

)LUDYXQ�NDYPLQLQ�¾]HULQGH��NHQGL�L]QL�ROPDGDQ�ED ND� H\OHUH�LQDQD�
PD\DFDNODUò�GHUHFHGH�]XO¾P�YH�L NHQFH�ROX WXUPDN�VXUHWL\OH� LGGHWOL�ELU�
NRUNX�PH\GDQD�JHWLUPL WL���� ո)LUDYXQ�YH�NDYPLQLQ�NHQGLOHULQH�L NHQFH�HW�
PHVLQGHQ�NRUNX\D�G¾ HUHN�NDYPLQGHQ�ELU�JUXS�JHQ©WHQ�ED ND�NLPVH�0½V¤յ\D�
LPDQ�HWPHGL���չ��<½QXV����������\HWWHQ�EX�NRUNXQXQ��ED]ò�NL LOHULQ�LPDQ�
HWPHVLQH�ELU�HQJHO�WH NLO�HWWL L�DQOD òOPDNWDGòU����

$\UòFD .XU֢¤Q֢GD�NRUNDNOò òQ�P¾Q¤IòNODUòQ�VHUJLOHGL L�ELU�GDYUDQò
ROGX X�J¸U¾OPHNWHGLU�����.RUNDNOòN�]DWHQ�P¾PLQH�\DNò PD]��0¾Q¤IòN�
LVH�©òNDUòQò�ND\EHWPH�HQGL HVL\OH�NRUNDU��0¾PLQ�GXDVòQGD�NRUNDNOòNWDQ�
$OODK֢D�Vò òQPDOòGòU��1LWHNLP�+]��3H\JDPEHU��VDY��GXDVòQGD�NRUNDNOòN�
WDQ�$OODK֢D�Vò òQPò ����YH�EL]H�EX�NRQXGD�¸UQHN�ROPX WXU�

�������(QGL H�$QODPòQGD�.RUNX
.XU֢¤Q֢GD�KDYIòQ�HQGL H�DQODPòQGD�NXOODQòOGò ò�¤\HWOHU�EXOXQPDNWD�

GòU��%X�DQODP��JHQHOOLNOH�JHOHFHNWH�RODELOHFHN�ROXPVX]�ROD\ODUòQ��NL L�
OHU�¾]HULQGHNL�WHVLULQLQ�V¸]�HGLOGL L�\HUOHUGH�J¸U¾OPHNWHGLU������UQH LQ�
HO�%DNDUD� �����֢GH� YDVL\HW� HGHQLQ� WD òGò ò� HQGL H�� HO�%DNDUD� �����֢GD�

����+]��+DWLFH֢QLQ� DPFD]DGHVL�9DUDND� E��1HYIHO֢LQ�+]��3H\JDPEHU� �V�D�Y�֢H� NDYPLQLQ�
NHQGLVLQL� PHPOHNHWLQGHQ� ©òNDUDFDNODUòQò� V¸\OHGL L� ULYD\HW� HGLOPHNWHGLU�� %XK¤U°��
֥%HG֢X֢O�YDK\֦����

����1DVU����������
����%N��0XVWDID� &RUD��7¤ XW°� 7XWXP� YH� 'DYUDQò ODU�� �%XUGXU�� $QòO� *UXS�0DWEDDFòOòN��
�����������������������

����1HVHI°��0HG¤ULNXյW�WHQ]°O��������
����7HYEH��������7DEHU°��&¤PLXյO�EH\¤Q����������
����֥ $OODK֢òP��.RUNDNOòNWDQ�VDQD�Vò òQòUòP�֦ %XK¤U°��֥&LK¤G�YH֢V�VH\U֦�����
����(E½� 0DQV½U� 0XKDPPHG� E�� 0XKDPPHG� E�� 0DKP½G� HV�6HPHUNDQG°� 0¤W¾U°G°�
7HյY°O¤W¾յO�.XUյ¤Q�� VWDQEXO��0L]DQ�<D\�����������������



$OODK֢òQ�NR\PX �ROGX X�KXGXWODUòQò� \HULQH�JHWLUHPHPH�HQGL HVL�� HQ�
1LV¤� ���֢GD� NHQGL� ©RFXNODUòQòQ� HQGL HVLQL� WD ò\DQODUòQ� ED NDODUòQòQ�
©RFXNODUò� L©LQ� GH� HQGL H� GX\PDODUò�� HQ�1LV¤� �������֢GH� NRFDQòQ� H L�
QLQ� LV\DQ��GLNED OòOò ò� YH�JH©LPVL]OL LQGHQ�ND\QDNOò� HQGL HVL�� HQ�1LV¤�
�����֢GH�NDGòQòQ�NRFDVòQòQ�NHQGL�KDNODUòQD�HQJHO�ROPDVò�YH�N¸W¾�PXD�
PHOHVLQGHQ�ND\QDNOò�HQGL HVL��HO�(Q֢¤P�����֢GH�$OODK֢D�LPDQ�HGLS�2֢QD�
X\DQ� YH� NHQGLVLQL� G¾]HOWHQOHULQ� HQGL H� L©LQGH� ROPD\DFDNODUò�� <½VXI�
�����֢GH�+]��<DNXE� �DV�֢òQ�R OX�+]��<½VXI֢D� NDUGH OHULQLQ� ELU� N¸W¾�
O¾N�\DSPDODUòQGDQ�GX\GX X�HQGL H��0HU\HP�����֢GH�=HNHUL\¤��DV�֢òQ�
\HULQH�JH©HFHN�DNUDEDODUòQGDQ�GX\GX X�HQGL H��0HU\HP������֢GH�+]��
EU¤KLP��DV�֢òQ�EDEDVòQòQ�LQDQ©Vò]�¸OHUHN�J¾QDKD�JLUPHVL�YH�NHQGLVLQH�
D]DEòQ�GRNXQDELOHFH LQH�GDLU�HQGL HVL�KDYI�LOH�EH\DQ�HGLOPL WLU�

�������8\DUò�7DU]òQGD�.RUNXWPD
.XU֢¤Q֢GDNL�X\DUò HNOLQGHNL�NRUNXWPDODU��LQVDQò�JHU©HN�J¾©�VDKLEL�

RODQ�$OODK֢D�LOWLF¤�HWPH\H�VHYN�HGHU��.XU֢DQ��LQVDQODUòQ�GXUXPODUòQD�J¸UH�
X\DUò�PHWRGX\OD� FD\GòUòFò� YH�NRUNXWXFX� ¤\HWOHUOH� ED]HQ�RQODUò� VDUVòFò
ELU� HNLOGH� X\DUDUDN� NRUNXWPDNWDGòU�����.XU֢¤Q֢òQ�EX� HNLO� X\DUòODUòQD�
Nò\¤PHW�J¾Q¾��\HQLGHQ�GLULOL ��¤KLUHWWH�KHVDS�YHUPH��&HKHQQHP�D]¤Eò
YE�� NRQXODUòQ� H OLN� HWWL L� J¸U¾OPHNWHGLU����� ո(\� LQVDQODU�� 5DEELQL]GHQ�
NRUNXQ���¾QN¾�Nò\¤PHW�YDNWLQLQ�GHSUHPL�P¾WKL �ELU� H\GLU�չ��HO�+DF�������
¤\HWLQGH� ROGX X� JLEL� EX� WDU]� X\DUòODUòQ� DPDFò�� LQVDQODUGD� N¸W¾O¾NOH�
UH�NDU ò�FD\GòUòFò�ELU�HWNL�PH\GDQD�JHWLUPHN�YH\D�RQODUò�$OODK֢D�LPDQD�
VHYN�HWPHNWLU���\OH�NL��&¾EH\U�E��0XWLP��UD�֢òQ�0HGLQH֢GH�0HVFLG�L�
1HEHY°֢GH�+]��3H\JDPEHU��VDY�֢GHQ�7½U�V½UHVLQL�GLQOHPHVL�YH�V½UHQLQ�
L©HUGL L�NRQXODUGDQ�HWNLOHQHUHN�0¾VO¾PDQ�ROX X����P¾ DKKDV�ELU�¸UQHN�
RODUDN�WDULKWHNL�\HULQL�DOPò WòU�

�������'¾Q\HY°OH PH�.RUNXVX
'¾Q\HY°�PH\LO�\DQL�G¾Q\HY°OH PH��LQVDQOò òQ�YDU�ROX XQGDQ�EHUL�YDU�

GòU�YH�LQVDQOò òQ�\RN�ROX XQD�NDGDU�GD�GHYDP�HGHFHNWLU��'¾Q\HY°OH PH��
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�HO�%DNDUD���������֥+¤OEXNL�G¾Q\D�KD\DWòQòQ�VD ODGò ò�ID\GD�¤KLUHWLQNLQH�
J̧ UH�SHN�D]GòU�֦��HW�7HYEH�������PH¤OLQGHNL�¤\HW��LQVDQòQ�G¾Q\D�KD\DWò
\HULQH�¤KLUHW�KD\DWòQò�WHUFLK�HWPHVL�JHUHNWL LQL�D©òNODU������KLUHW�QLPHW�
OHULQH�J¸UH�©RN�GDKD�GH HUVL]�RODQ�G¾Q\D�QLPHWOHULQL�WHUFLK�HWPHN��HQ�
HUHIOL�YDUOòN�RODQ�LQVDQò�\¾FHOWPHN�\HULQH�N¾©¾N�G¾ ¾UHFHNWLU��%X�D©ò�
GDQ�G¾Q\HY°OH PH��0¾VO¾PDQòQ�\D DGò ò�HQ�FLGGL�NRUNXODUGDQ�ELULVLGLU��
=LUD� G¾Q\D\D�PH\OHWPHN�� RQX�<DUDWòFòVò֢QGDQ� X]DNOD WòUòU��+¤O� E¸\�
OH\NHQ�PDDOHVHI�ED]ò�0¾VO¾PDQODU��G¾Q\HY°OH PHQLQ�HWNLVL\OH�PRGHUQ�
WHVHWW¾U��WHVHWW¾U�PD\R�� VO¤PL�WDWLO�� VO¤PL�GHQL]�WXUODUò�� VO¤PL�SODM�JLEL�
ELU©RN� H\L�֥ VO¤P°֦OH WLUPL OHUGLU��%XQXQ�VHEHEL��]LKLQOHULQGH�NXUJXOD�
GòNODUò�\D DP�WDU]ODUòQò�PH UX�K¤OH�JHWLUPH�©DEDVòQGDQ�ED ND�ELU� H\�GH�
LOGLU��=DWHQ�ND]DQGòNODUò�GD�\DNòQGD�NHVLOHFHN�SHN�D]�ELU�PHQIDDWWLU����

'¾Q\HY°OH PHQLQ�HQ�¸QHPOL�J¸VWHUJHOHULQGHQ�ELULVL��O¾NV�\D DP�YH�
D òUò� LVUDIWòU��3DUD�ND]DQPDN��PHYNL�HOGH�HWPHN�JLEL�G¾Q\HY°�ND]DQ©�
ODUòQ�\HJ¤QH�GH HU�K¤OLQH�JHOPHVL�GH�ED ND�ELU�J¸VWHUJHGLU��.XU֢¤Q֢òQ�
G¾Q\D�KD\DWòQòQ�VDGHFH�ELU�R\XQ��H OHQFH��R\DODQPD��V¾V�YH�LQVDQODUòQ�
DUDVòQGD�ELU�¸Y¾QPHGHQ�LEDUHW�ROGX XQD����GDLU�¸ UHWLVL�YH�֥'¾Q\D�KD�
\DWò�VDNòQ�VL]L�DOGDWPDVòQ�֦��/RNP¤Q��������)¤WòU������� HNOLQGHNL�LND�
]ò�� ¸]HOGH�P¾PLQLQ�JHQHOGH� KHU� LQVDQòQ�G¾Q\HY°OH PHNWHQ�NRUNPDVò
JHUHNWL LQH� L DUHW� HWPHNWHGLU��'ROD\òVò\OD�KHU� LQVDQ�� G¾Q\D�KD\DWò� LOH�
¤KLUHW�DUDVòQGD�ELU�GHQJH�NXUPDOò��$OODK֢òQ�NHQGLVLQH�YHUGL L� H\OHUGH�
¤KLUHW�\XUGXQX�DUDPDOò�YH�G¾Q\DGDQ�GD�QDVLELQL�XQXWPDPDOòGòU�����$\Qò
]DPDQGD�$OODK֢òQ�NHQGLVLQH�O¾WIHWWL L� H\OHUGHQ�GL HU�LQVDQODUD�NDU òOòN�
Vò]�YHUPHOL��\HU\¾]¾QGH�LV\DQ�HGHUHN�IHVDW�©òNDUDQ�NL L�ROPDPDOòGòU����

'¾Q\HY°OH PHGHQ�NRUXQPDQòQ�\ROX���O�L� PU¤Q�����֢GH�G¾Q\D�KD\D�
WòQòQ� JH©LFL� PHQIDDWOHUL� RODUDN� VòUDODQDQ� QHIV¤QL� KHYHVOHUH�� NDGòQODUD��
©RFXNODUD��\ò òQ�\ò òQ�ELULNWLULOHQ�SDUD��Nò\PHWOL�PDGHQOHUH��VDOPD�DWOD�
UD��VD PDO�KD\YDQODUD�YH�KXEXEDWD�G¾ N¾QO¾N�J¸VWHUPHPHN��HO�+DG°G�
�����GH�LQVDQODUòQ�NHQGL�DUDODUòQGD�GDKD�©RN�PDO���P¾ON�YH�HYODGD�VDKLS�
ROPD\ò�DU]X�HWPHPHN��HO�(Q֢¤P�����֢GH�G¾Q\DGD�P¾WWDN°�ELU�NXO�RODUDN�
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\D DPDN��HO�$֢U¤I�������HO�$QNHE½W�������YH�HO�0¾֢PLQ������֢GD�¤KLUHW�
KD\DWòQò�XQXWPDPDN��HQ�1DKO������֢GD�KD\DWò�LKV¤Q�¾]HUH�NXUPDN� HN�
OLQGH�D©òNODQPò WòU��'¾Q\D�KD\DWò�DOGDWòFò��NòVD�YH�JH©LFL�����¤KLUHW�KD\DWò
LVH�NDOòFò�YH�V¾UHNOLGLU�����$VòO�JHU©HN�KD\DW��HO�֡$QNHE½W������֢GH�D©òN�
ODQGò ò�¾]HUH�¤KLUHW�KD\DWòGòU�
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%X�NRUNX�WDELUL��.XU֢¤Q֢GD�VDGHFH�HO�0¤LGH�����յGH�ո�0¾PLQOHU��$O�

ODK�\ROXQGD�FLKDG�HGHUOHU�YH�KL©�NLPVHQLQ�NòQDPDVòQGDQ�NRUNPD]ODU�� WH�EX�
$OODKյòQ�GLOHGL LQH�YHUGL L�ELU�O¾WIXGXU�֦� HNOLQGH�JH©PHNWHGLU��%XUDGD�P¾�
PLQOHULQ�$OODK�\ROXQGD�FLKDG�HGHUNHQ�P¾Q¤IòNODU�JLEL�NòQD\DQòQ�NòQD�
PDVòQGDQ�NRUNPDGòNODUò� LIDGH� HGLOPHNWHGLU���\HWWH� ֥KL©� NLPVHQLQ� NòQD�
PDVòQGDQ�NRUNPD]ODUչ�V¸]¾QGHQ NDVWHGLOHQOHU��VDYD WD�<DKXGL�\DQGD ODUò
WDUDIòQGDQ�NòQDQDQ�YH�EX�NòQDQPD�NRUNXVX\OD�VDYD �HVQDVòQGD�0¾VO¾PDQ�
RUGXVXQGDQ�D\UòODQ�P¾QDIòNODUGòU���\HWWH�JH©HQ�KHP�֥ OHYPHWH֦GH�KHP�GH�
QHNUD�NòOòQDQ�֥ O¤LP֦GH�P¾EDOD D�YDUGòU�����<DQL�¤\HW� XQX�GL\RU��0¾PLQ�
OHU��KL©�DPD�KL©ELU�NLPVHQLQ�NòQDPDVòQGDQ�NRUNPD]ODU��'RODVò\OD�EX�NRU�
NX��P¾QDIòNODUOD�LOJLOL�ROXS�P¾PLQOHULQ�E¸\OH�ELU�NRUNX\D�NDSòOPDPDVò
YH�EX�NòQDPDODUD�DOGòUò �HWPHPHVL�JHUHNLU�����2�K¤OGH�NòQD\DQòQ�NòQDPD�
VòQGDQ�NRUNPDPDN�� FLKDG� HGHQOHULQ�YH\D�P¾PLQOHULQ�YDVòIODUòQGDQGòU��
%X�¸]HOOLN��$OODK֢òQ�NXOODUòQGDQ�GLOHGL LQH�EDK HWWL L�ELU�O¾WXIWXU����

֥.òQD\DQòQ�NòQDPDVòչ�WDELULQL��J¾Q¾P¾]GH�VòNOòNOD�NXOODQòODQ�WRSOXP�
VDO�EDVNò�YH\D�PDKDOOH�EDVNòVò�LOH�LOL NLOHQGLUPHN�GH�P¾PN¾QG¾U��%X�WDU]�
ELU�EDVNò��ELUH\LQ�GR UX�ELOGLNOHULQL�YH�LQDQGòNODUòQò�KD\DWD�\DQVòWPDVòQD�
HQJHO�RODELOLU��'ROD\òVò\OD�E¸\OH�ELU�EDVNòGDQ�ROX DQ�NRUNX�YH�©HNLQJHQ�
OL LQ�ELUH\L�GR UXGDQ�HWNLOHPH\HFH LQL�G¾ ¾QPHN�LPNDQVò]GòU��

6218�
.XU֢¤Q֢GD�KDYI�� W¾UHYOHUL\OH�ELUOLNWH����V½UHGH�ROPDN�¾]HUH�WRSODP�

���� \HUGH� JH©HU�� %X� ¤\HWOHUGHQ� ��֢Vò�0HNN°�� ��֢L�0HGHQ°� ¤\HWOHUGLU��

����%N���O�L� PU¤Q�������������<½QXV�������������5D֢G���������0¾֢PLQ���������
����0¾֢PLQ���������$֢O¤��������
����%H\G¤Y°��(QY¤UXյW�WHQ]°O�YH�HVU¤UXյW�WHյY°O����������.DUDPDQ�YH�GL HUOHUL��.XUյ¤Q�<ROX�����
����

���� EQ�.HV°U��7HIV°UXյO�.XUյ¤QյLO�D]°P���������
����7DEHU°��&¤PLXյO�EH\¤Q���������



+DYI�YH�W¾UHYOHUL�����\HUGH�ILLO�����\HUGH�LVH�LVLP�YH�PDVWDU�RODUDN��KDYI��
ILLO�RODUDN�JHQHOOLNOH� ֡NRUNDUòPյ HNOLQGH����\HUGH��PDVWDU�RODUDN�GD����
\HUGH�JH©HU�

.XU֢¤Q֢GD� JH©HQ� KDYI�� VDOW� NRUNX� DQODPòQGD� G¾ ¾Q¾OHPH]�� +DYIò��
J¾Q¾P¾]GH�GDKD�©RN�L©LQGH�ND\Jò��HQGL H�� VD\Jò�YH�©HNLQJHQOL L�ED�
UòQGòUDQ�ELU�GX\JX�RODUDN�WDVDYYXU�HWPHN�P¾PN¾QG¾U��%X�\¾]GHQ�ED]ò
PH¤O�YH�WHIVLUOHUGH�KDYIòQ�7¾UN©H\H�©HYULOPHVLQGH�ND\Jò�DQODPòQòQ�WHU�
FLK�HGLOGL L�J¸U¾OPHNWHGLU��.XU֢¤Q֢GD����\HUGH�LQDQDQODU�L©LQ�G¾Q\DGD�
KL©ELU�NRUNX�YH�K¾]Q¾Q�ROPD\DFD ò�ELOGLULOPL WLU��.XU֢¤Q֢GD�KDYI�VòN©D�
K¾]¾Q�NDYUDPò\OD�ELUOLNWH�NXOODQòOPDNWDGòU��%XQXQ�VHEHEL��NRUNXQXQ�
YH�RQD�H OLN�HGHQ�ND\Jò�YH�HQGL HQLQ�GHYDP�HWPHVL\OH�K¾]Q¾Q�PH\GD�
QD�JHOPHVLGLU��.XU֢¤Q֢GD�֥�]¾OPH�֦�YH�֥�]¾OPH\LQL]�֦� HNOLQGHNL�LO¤K°�
KLWDSODU��LQDQDQODU�L©LQ�KHP�PRWLYDV\RQ�ND\QD ò�KHP�GH�ROX DQ�K¾]Q¾�
RUWDGDQ�NDOGòUDELOHFHN�ELU� WHVHOOLGLU��.XU֢¤Q֢GD�NRUNX� W¾UOHUL�GHQLOLQFH�
DNOD� LON� JHOHQ�� $OODK� NRUNXVXGXU�� $OODK� NRUNXVXQXQ� JHQL OHPL � K¤OL��
WDNY¤�LOH�DGODQGòUòOòU��7DNY¤GD�KHP�NRUNX�KHP�GH�VHYJL��VD\Jò�YH�VR�
UXPOXOXN�YDUGòU��6RQUD�Nò\¤PHW�J¾Q¾�NRUNXVX��¸O¾P�NRUNXVX��FHKHQ�
QHP�NRUNXVX�� H\WDQ�NRUNXVX��IDNLUOL H�G¾ PH�NRUNXVX�JLEL�GL HU�NRU�
NXODU�DNOD�JHOPHNWHGLU��+DYI��¾]HULQGH�G¾ ¾Q¾OPHVL�JHUHNHQ�$OO¤K֢òQ�
¤\HWOHULQGHQGLU��.XU֢¤Q֢GD�HQ�1DKO�������֢GH�JH©HQ�NRUNX�OLE¤Vò��HOEL�
VHVL��WDELUL\OH��D©OòN�©HNHQ�YH�NRUNX\D�NDSòODQ�ELULQLQ�L©LQGH�EXOXQGX X�
K¤O�DQODWòOPDN�LVWHQPL WLU��%X�\¾]GHQ�NRUNXGDQ�HPLQ�ROPDN��$OODK֢òQ�
ELU�O¾WIX�YH�UDKPHWL�RODUDN�J¸U¾O¾U��'ROD\òVò\OD�JH©WL L�\HUOHUGH�KDYIòQ�
VDOW�NRUNX�DQODPò�\HULQH��VL\DN�YH�VLEDN�J¸]HWLOHUHN�DQODPODQGòUòOPDVò
YH\D�\RUXPODQPDVò�GDKD�LVDEHWOL�RODFDNWòU��

+DYI��.XU֢¤Q֢GD�JHQL �ELU�NXOODQòP�DODQòQD�VDKLSWLU��'LQ°�ND\JòODUòQ�
\DQòQGD�G¾Q\HY°�ND\JòODUò�GD�LIDGH�HGHU��'ROD\òVò\OD�NRUNX�KHP�G¾Q\D�
KHP�GH�¤KLUHW�KD\DWò\OD�LOJLOL�ELU�NDYUDPGòU��'L HU�WDUDIWDQ�R��.XU֢¤Q֢GD�
LPWLKDQ�DUD©ODUòQGDQ�ELULVL�RODUDN�]LNUHGLOPL WLU�YH�RQXQOD�LOJLOL�¤\HWOHUGH�
SVLNRORMLN�WDKOLOOHU�J¸]H�©DUSPDNWDGòU��%X�WDKOLOOHUGHQ�ELULVL��NRUNXQXQ�
ELU�QHWLFHVL�RODQ�NRUNDNOò òQ�P¾Q¤IòNODUòQ�VHUJLOHGL L�ELU�GDYUDQò �ROGX�
XQD�L DUHW�HGLOPHVLGLU��
.XU֢¤Q֢GDNL� NRUNXODUòQ�� GLQ°� NRUNXODU� YH� G¾Q\HY°� NRUNXODU� ROPDN�

¾]HUH�LNL�NòVòPGD�WRSODQGò ò�V¸\OHQHELOLU��'LQ°�NRUNXODU�DUDVòQGD��$OODK�
NRUNXVX��Nò\¤PHW�J¾Q¾�NRUNXVX��FHKHQQHP�NRUNXVX�� H\WDQ�NRUNXVX��



LV\DQD� G¾ PH� NRUNXVX�� DPHOOHULQ� LSWDOL� NRUNXVX� YH� KLG¤\HWWHQ� VDSPD�
NRUNXVX�VD\òODELOLU��'¾Q\HY°�NRUNXODU�DUDVòQGD� LVH��¸O¾P�NRUNXVX�� ID�
NLUOL H�YH�GDUOò D�G¾ PH�NRUNXVX��FDQ�YH�PDOòQ�D]DOWòOPDVò HNOLQGHNL�
NRUNX��G¾Q\HY°�©òNDUò�ND\EHWPH�NRUNXVX��G¾ PDQòQ� HUULQGHQ�GX\X�
ODQ�NRUNX��]¤OLP�EH HULQ�]XOP¾QGHQ�GX\XODQ�NRUNX��HQGL H�DQODPòQGD�
NRUNX��X\DUò� WDU]òQGD�NRUNXWPD��G¾Q\HY°OH PH�NRUNXVX�YH�NòQD\DQòQ�
NòQDPDVò HNOLQGHNL�NRUNX\X�VD\PDN�P¾PN¾QG¾U�

$OODK�NRUNXVX��ND\QD ò�$OODK�ROPDVò�VHEHEL\OH�SR]LWLI�HWNL�\¸Q¾�D òU�
EDVDQ� ELU� NRUNXGXU�� 2�� W¾P� NRUNXODU� DUDVòQGD� HQ� Nò\PHWOL� RODQòGòU��
.ò\PHWL��HPQL\HW�YH�J¾YHQ�GX\JXVXQXQ�EX�NRUNXQXQ�L©LQH�\HUOH WLULO�
PHVLQGHQ�ND\QDNODQòU��$OODK�NRUNXVX��GL HU�NRUNXODUòQ�DNVLQH�NRUNDQò
NRUNWX X�YDUOòNWDQ�ND©òUPD]�YH�X]DNOD WòUPD]��%LODNLV�2֢QD�\DNOD WòUòU�
YH�ED ODU��'ROD\òVò\OD�$OODK�NRUNXVXQD�VDKLS�ROPDN��SDKD�EL©LOHPH]�ELU�
HUGHPGLU��.òQD\DQòQ�NòQDPDVòQGDQ�NRUNPDPDN�LVH��$OODK֢òQ�ELU� O¾WIX�
ROXS�P¾PLQOHULQ�D\òUW�HGLFL�¸]HOOLNOHULQGHQGLU��.DQDDWLPL]FH�.XU֢¤Q֢òQ�
NRUNX� HNVHQLQGH� YHUGL L� PHVDMODU�� LQVDQODUò� NRUNXWPDNWDQ� YH� ¾UN¾W�
PHNWHQ�]L\DGH�RQODUò�+DN�\ROD�VHYN�HWPHN�YH�VDSòNOòNWDQ�X]DN�WXWPD\ò
KHGHIOHPHNWHGLU��$QFDN� H\WDQòQ�.XU֢¤Q֢GD� LQVDQR OX� L©LQ� DSD©òN�ELU�
G¾ PDQ�RODUDN�QLWHOHQPHVL��RQXQ�LQVDQODUò�LV\DQD�YH�NRUNX\D�VHYN�HW�
PHGHNL�URO¾Q¾�D©òN©D�RUWD\D�NR\PDNWD�YH�RQX�NHQGLVLQGHQ�NRUNXOPDVò
JHUHNHQ�ELU�YDUOòN�NòOPDNWDGòU��$\UòFD�J¾Q¾P¾]GH�G¾Q\HY°OH PH�NRU�
NXVXQXQ�0¾VO¾PDQODU�DUDVòQGD�GDKD�VòNOòNOD�HOH�DOòQPDVò�YH�J¾QGHPGH�
WXWXOPDVò�¤KLUHW�VDDGHWOHUL�EDNòPòQGDQ�¸QHP�DU]�HWPHNWHGLU�
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