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Liderlik, orgiitler acisindan oneminin fark edilmesiyle aragtirmacilar tarafindan siklikla
incelenen, farkll bakis agilaryla analiz edilerek tammlanmaya ¢alisilan bir kavramdir. Bu
calismada Tiirk kiiltiiriine mal olmus Nasrettin Hoca ve Hulusi Kentmen tipolojisinde
babacan davramslarla, mizahin kiiltiivel liderlik baglaminda o6nemini  belirlemek
amaclanmistir. Arastirmada nitel arastirma tekniklerinden icerik analizi, dokiiman analizi
ve tematik inceleme yontemi kullamlmistir. Batida gelistirilen liderlik kuramlarimin her
kiiltiire uygun olmayisi, yeni arastirmalarla é6zgiin liderlik arayislarina kapr agmaktadir
Kentmen’ in babacan patron karakteriyle insanlari etkileyen samimi ve tatl sert fabrikatér
figiirii, Tiirk insanmimn aradigi lideri karakterle 6zdeslestirdigi goriilmektedir. Nasreddin
Hoca’dan hayatin akisi iginde pek ¢ok prensibi icinde barindirarak giintimiize nakledilen
anekdotlar, yiizyllar dtesinden Anadolu insann giilerek, giiliimseterek yonetmesinin giizel
orneklerinden bazilaridr. Tiirk kiiltiir mecrasinda liderlik arayisi iginde olanlar, figiirlerde
insanlarin  kendilerinden bir seyler buldugu, beklentiler kapsaminda karakterlerle
ozdeslestigi goriilmektedir. Calisma sonucunda elde edilen bulgular otokratik liderligin
mizahla birlestiginde Tiirk toplumunda kiiltiirel yasam, ¢alisan tutum ve davranislari
tizerinde onemli etkilerinin oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltir, liderlik, mizah, otokratik.

Abstract

Leadership is a concept that is analyzed by different perspectives and examined by the
researchers. In this study, it is aimed to determine the importance of humor in the context
of cultural leadership through paternalistic behaviors through Nasrettin Hoca and Hulusi
Kentmen in Turkish culture. Research, qualitative research techniques, content analysis,
document analysis and thematic review method was used. The fact that the leadership
theories developed in the West are not suitable for every culture opens the door to the
search for original leadership through new researches. It is seen that Kentmen identifies
the sincere and sweet harsh fabricator figure that influences people with his fatherly boss
character and the leader of the Turkish people. The anecdotes that have been transferred
from Nasreddin Hodja to the present day by embracing many principles in the flow of life
are some of the good examples of Anatolian people who have been laughing and smiling
for centuries. The findings of the study show that autocratic leadership, when combined
with humor, has significant effects on cultural life, employee attitudes and behaviors in
Turkish society.

Keywords: Culture, Leadership, Humor, Autocratic.
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GIRIS

Liderlik, orgiitler acisindan Oneminin fark edilmesiyle arastirmacilar tarafindan siklikla
incelenen ve farkli bakis agilartyla analiz edilerek tanimlanmaya calisilan bir kavramdir.
Uluslararasi kiiltiir farkliliklari liderlik tarzlari agisindan farkliliklar: beraberinde getirmektedir
(Brodbeck, 2002). Literatiirde karsilasilan arastirmalar genelde kiiltlirii liderlik iliskisini
tanimlamaya yardimci olmak igin farkliliklari ortaya ¢ikarmustir. Kiiltiir, liderlik pratigini
etkileyen degiskenlerden sadece biri degil; ayni1 zamanda liderin takipg¢i, beklenti, motivasyon,
normlar gibi sosyal yapinin diger degiskenlerinin ¢ogu {iizerinde onemli etkisi bulunan
bilesenidir (Hsieh, 2010).

Literatiirde liderlik iizerinde yapilan ¢alismalarin daha ¢ok bati toplumlarindan kaynaklanan
liderlik tarzim1 inceleme konusu yaptigir gorilmektedir. Bu caligmalardan ortaya c¢ikan
sonuglarin evrensel bir nitelik tasidigi tartisma konusudur. Bu nedenle Batida olusturulan bir
liderlik modelini, Dogu toplumunda faaliyet gosteren bir 6rgiite uygulamak dogru sonuglar
vermeyebilir (Koksal, 2011). Toplumdan topluma farklhilik gosteren kiiltiirel 6gelere baglh
olarak liderlik ozellikleri de her toplumda farklilik gosterebilmektedir. Batida gelistirilen
liderlik kuramlarinin her kiiltiire uygun olmayisi, yeni arastirmalarla 6zgiin liderlik arayislarina
kapt agmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda siirekli yeni liderlik tanimlar1 yapilmaktadir (Yesil,
2013).

Liderlik Kavrami

Liderlik kavrami lizerinde fikir birligi saglamak oldukca gii¢ olup, literatiirde liderlik kavrami
ile ilgili farkli tanimlar yer almaktadir. Liderlik kavrami ile ilgili igerisinde yonelme,
yonlendirme, yiiksek idealler gibi unsurlari barindiran birgok tanimlamayla karsilasmak
miimkiindiir (Brodbeck, 2002; Sencan, Ibicioglu ve Karabekir, 2015).

Krausz liderligi, baskalarin1 harekete geciren giic olarak tanimlarken; Zaleznik, bagkalarmin
diisiince ve eylemlerini etkileme giicii olarak tanimlamis; Hock ise liderligi, siradan insanlarin
olaganiistii isleri yapmasini saglayan yol gostericilik olarak tanimlamistir (aktaran Aslan, 2013,
s.24). Selek (2011), Karagoz’e gore liderlik vasiflari isimli yazisinda liderligin 6zelliklerini,
lider kelimesinin bas harflerine gizlemis oldugunu belirtmektedir. Buna gore liderlik
ozelliklerinde: L-Liyakat sahibi olmayi, I-ileriyi gérmeyi, D-Digerlerinden farkli olmayi, E-
Erdemli olmay1, R-Rekabetten yilmamayi ifade etmektedir.

Liderlik, ilk bakista ¢alisma hayatini ilgilendiren bir olgu gibi goriilse de esasen 6zel ve sosyal
hayatta olduk¢a dnemli bir yer tutmaktadir. Sosyal bir varlik olarak yasamini idame ettiren
insanoglu, diger insanlarla ister istemez devamli etkilesim igerisinde bulunmakta ve birbirlerini
etkilemek durumunda kalmaktadir. Fakat 6nemli olan sosyal yasam igerisinde digerlerinden
olabildigince az etkilenirken, digerlerini azami diizeyde etkiledigimiz bir yasam
stirdiirebilmemizdir. Sosyal yasam igerisinde liderlik bunu gerektirmektedir (Aslan, 2015;
Yangil, 2016).

Bu aciklamalar 15181nda en genis cergevede liderlik, bir kisinin diger kisiler iizerinde 6zel,
sosyal veya g¢alisma hayatindaki faaliyetlerini kisisel veya grup amaglarin1 gergeklestirmek
iizere belli sartlar altinda etkileyebilmesi olarak ele alinabilmektedir. Literatiirde yapilan
tanimlamalardan yola ¢ikildiginda liderlik kavraminin asagida sayilan ozellikleri 6n plana
¢ikmaktadir (Usal ve Aslan, 1995, s. 268; Kogel, 2001, s.465; Sencan vd, 2015, s. 245; Sahane

ve Sar, 2015, s.111):
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e Takim ruhuna sahip belli bir insan grubu i¢inde ve belirli amaglara ulagilmasi yoniinde
hedef gostermelidir.

e Ongoriilii olma, gelecekteki firsat ve tehditleri gorerek cok yonlii diisiinerek olaylart
analiz etme ve yorumlama yetenegine sahip olmalidir.

e Belli bir toplulugu olusturan bireyler, yani topluluk iiyeleri arasindaki iletisimi saglama
ve kolaylagtirma 6zelligi olmalidir.

e Yiiksek motivasyona sahip olmali ve toplulugu olusturan bireylerin 6znel gabalarini
uyumlastirma 6zelligine sahip olmalidir.

e Belli bir amag¢ ya da amaglar dogrultusunda bireyleri harekete gegirme noktasinda
cesaret gostermeli, risk alabilmeli, zorluklara dayanma 6zelligi bulunmalidir.

e Vizyon sahibi olmali, ulusal ve uluslararasi bir bakis agis1 gelistirerek bir taraftan
toplulugu simgelerken, diger taraftan toplulugun amaclarini simgelemelidir.

e Diger insanlar tarafindan takip edildiginden, 6rnek davranislar sergilemeli, zorluklar
karsisinda direngli, segenekler ortaya ¢iktiginda danisilan, uyumsuzluklarda hakemlik
yapan, bagdastiran, baristiran kisi olma 6zelligini tasimalidir.

Liderlik kavramini tanimlamaya ilgili daha bircok Ornek siralanabilir. Yapilan kiltiir
tanimlarinin en belirgin 6zelligi ise sosyoloji ile ilgisi oldugu kadar, kiiltiirle de yakindan
ilgisinin bulunmasidir (Aslan, 2013).

Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiir kavrami, Latince “Cultura” sozciigiinden tiiretilmistir. Tilirkgceye ekin veya maya
anlaminda ge¢mistir (Aslantirk ve Amman, 2000, s.233). Kokensel anlaminin yaninda
kavramsal anlami acisindan bir¢ok kiiltiir tanimina rastlamak miimkiindiir. Bu tanimlar
arasinda: Tiirk Dil Kurumu (2017) tarihsel ve toplumsal gelisim siireci agisindan, iginde
yaratilmis olan maddi ve manevi biitlin degerleri ifade etmesinin yaninda, yaratilan bu degerleri
sonraki nesillere iletilmede kullanilan ve insanlarin toplumsal ve dogal ¢evresinde egemenlik
Olciisiinlin gostergesi olan bir kavram olarak tanimlamaktadir. Giiveng (1999)’in taniminda
“dogada var olana karsilik, insanoglunun var ettigi her sey olarak ifade edildigi goriiliirken”
(Giiveng, 1999, s. 96); Ozlem (2008, s. 208), “toplumlarin dogal durumdan ayrisarak kendileri
icin yararli, kendilerine gore iyi ve dogru oldugunu diisiindiikleri hedeflere ulasma ve bu
hedeflere ulasma siirecinde meydana getirdikleri tiim iiriin ve yaratimlar” olarak; Hofstede
(1984), “bir kategorinin {iyelerini bir baska kategoriden ayiran kolektif bir zihinsel program”
olarak (Hofstede, 1984); Linton (1945) ise kiiltiirii “baskalariyla paylasilan ve baskalarina
aktarilan 6grenilmis davranislar ve bu davramglarin sonuglar’” olarak (Linton, 1984)
tanimlanuslardir. Ozetle kiiltiirii, Zimmerrman (2017) tanimindan yola ¢ikarak dil, din, mutfak,
sosyal aligkanliklar, miizik ve sanat gibi belirli bir grup insanin 6zellik, bilgi ve birikimi olarak
ifade edebiliriz.

Insanoglu, diger canlilardan farkli olarak evreni anlamlandirmaya calismaktadir. Bunu
yaparken akil ve sezgi giiciinii kullanmaktadir. Farkli cografyalarda kendi inang ve degerler
sistemini inga ederken degisik kiiltiirler olusmakta ve sonucta medeniyetler kurulmaktadir.
Kiiltiir, evrensel ve milli kiiltlir olarak iki kategoride incelenmektedir. Evrensel kiiltiir,
insanoglunun diinyadaki seriiveni iginde ortaklasa binlerce yilik felsefe, din, bilim, teknik, gibi
maddi ve manevi olarak ortak olarak birikimlerinin tamami olarak kabul edilmektedir. Milli
kiiltiir ise farkli cografyada yasayan gruplarin birikimleri olarak degerlendirilmektedir (Oner,
1999, 5.236; Saygili, 2017, s.124).
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Her toplum kendi anlays, sezgi, diisiinme ve davranma stilleri zaman ve mekan degisenleri ile
Ozgiin olarak sekillenmede ve farklilagsmaktadir. Bu 6zgilinligi ifade etmek i¢in ise ¢cogul bir
bigcimde Dogu kiiltiirii, Bat1 kiiltiirii, Islam kiiltiirii, Hiristiyan kiiltiirii, Tiirk kiiltiirii, Hint
Kiiltlirti, Cin kiiltiiri ya da Dogu, Bati, Latin, Ortadogu, Afrika kiiltiirii gibi ¢esitli kiiltiir
siiflamalari ortaya ¢ikmaktadir (Ozlem, 2008, s.203; Zimmerman, 2017).

Toplumlart birbirinden ayristiran ve yasadigi cografyaya sikica baglayan milli kiiltiirlerdir.
Buradan da anlagilacagi gibi milli kiiltiir, tek bir millete ait olan ve o millete 6zgii kiiltiirii ifade
etmektedir (Oner, 1999, s. 236). Toplumdan topluma farklilik gosteren kiiltiirel 6gelere bagh
olarak liderlik 6zellikleri ve organizasyon kiiltiirleri de farklilik gostermektedir. Bunun yaninda
herhangi bir kiltiir i¢in gegerli olan argiimanlar, diger kiiltiirlerle benzerlik
gostermeyebilmektedir. Bu durum da kiiltiirel liderlik kavraminin 6nemini ortaya koymaktadir
(Boyacigiller, 2000, s.3).

Hofstede, kiiltiirii diistincelerin birlikte programlanmastyla bir grubun veya ulusun bir iiyesinin
diger insanlardan farkli olmasi seklinde tanimlamistir (Yesil, 2013). Hofstede toplam 76 iilke
iizerinde yapmis oldugu ¢alisma ile ulusal kiiltiirleri organizasyonlar agisindan incelemistir. Su
anda Hofstede insigih web sayfasinda 103 iilke arasinda alt1 boyutta kiiltiirel karsilastirmalar
yapilabilmektedir (Hofstede, 2018).

1970 yilinda diinyanin diger bolgelerinde bulunan farkl: toplum ve kiiltiir yapisindaki insanlarla
iletisim kurma distlincesinden hareket eden Hofstede, on yillik bir ¢alismanin sonucunda,
uluslararas1 diizeyde kabul goren “Kiiltiirel boyut modeli” olarak adlandirilan modeli
gelistirmistir. Hofstede’nin  “Kiiltiirel boyut modelinin parametrelerini:  Giig/mesafe,
bireysellik, belirsizlikten kaginma, erkeklik/disilik, uzun/kisa siireli oryantasyon ve
hosgorii/tolerans olusturmaktadir (Hofstede, 2011; Once ve Almagtome, 2014, 5.281).

Hofstede (2011)’in gelistirdigi modelde, boyutlar ve 6zellikleri asagida yer almaktadir:

Gii¢/Mesafe (PDI): PDI degeri, bir toplumda toplum {iyelerinin var olan gii¢lerin iktidar
tarafindan esit olmayan sekilde dagitildigimi ve esitsizligi ifade etmekte olup, yiiksek PDI
hiyerarsik bir diizeni kabul ederken, diisiilk PDI degeri giiciin iyi dagitildig1 ve paylasildigini
ifade etmektedir (Bialas, 2009, s.108).

Bireysellik (IDV): IDV degeri herhangi bir toplum igerisindeki bireylerin diger bireylere
bagliliklar1 gostermektedir. Yiiksek IDV degeri bireyler arasindaki baglantinin eksikligini, aile
ve arkadaglara kars1 sorumlulugun daha az yerine getirildigini ifade ederken, diisiik IDV degeri
giiclii bir grup bagini ifade etmektedir (Bassett, 2004, s.4).

Belirsizlik/Ka¢ginma (UAI): UAI degeri, toplum i¢indeki kaygi diizeyini ifade etmektedir.
Yiiksek UAI degerinin olmasi, muglak durumlardan kaginmayi, kural ve diizene yonelmeyi
ifade ederken, diisiik UAI degeri insanlarin kendi kurallarini kesfetmesi, daha az kurala baglh
kalmay1 ifade etmektedir (Sanal ve Kaya, 2018, s.119).

Erkeklik/Disilik (MAS): MAS degeri erkek ve kadinlarin geleneksel anlamda rollerine ne kadar
bagli oldugunu gostermektedir. Yiiksek MAS degeri erkeklerin s6z sahibi olmasini ve iddiali
olmasini ifade ederken, diisiik MAS degeri kadin ve erkek rollerinin daha az belirgin, esit
calisma kosullarinin varligina isaret etmektedir (Altay, 2004, 5.305).
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Uzun/Kisa Vadeli Oryantasyon (LTO): LTO degeri, toplumlarin bir taraftan iginde bulundugu
veya gelecekle ilgili endiselerini ifade ederken, bunun yaninda ge¢misle ilgili baglant1 kurmay1
ifade etmektedir. Yiikksek LTO puani pragmatik bir yaklasimi benimserken, diisiik LTO
degerinde degisim kuskuyla izlenmekte, gelenek ve normlar korunmaya calisilmaktadir
(Duman, 2018, s.4).

Hosgorii (IVR): TVR degeri, yasamin tadini ¢ikarmak ve eglenme gibi dogal insan arzusunu
ifade etmektedir. Bu deger diger boyutlarin icermedigi konular iizerine odaklanmaktadir.
Yiiksek bagimsizlik degeri daha fazla hosgoriiyli ifade ederken, diisikk bagimsizlik degeri
memnuniyeti kontrol eden ve daha fazla toplumsal degerlere baglilig1 ifade etmektedir (Once
ve Almagtome, 2014, s.282).

Asagida yer alan Sekil 1’de www.hofstede-insights.com adresinde iilkelerin kiiltiirel boyutlarda

karsilastirmasi sayfasinda 103 iilke arasindan, Cin Halk Cumhuriyeti, Rusya, Tiirkiye ve
Amerika Birlesik Devletleri segilerek Kiiltiirel Boyut Modeline gore karsilastirilmis ve sonuglar

Sekil 1°de gosterilmistir.

Kdltdrel Boyut Modeli Ulke Karsilastirmalari
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Sekil 1. Kiiltiirel Boyut Modeli Ulke Karsilastirmasi Tablosu
Kaynak: Hofstede Insihts, 2018. https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/china,russia,turkey,the-
usa/Erigim Tarihi: 10 Ekim 2017.

Sekil 1°de Cin, Rusya, Tiirkiye, Amerika Birlesik Devletleri Hofstede Kiiltiirel Boyut
Modelinin alt1 faktoriine gore degerlendirilmistir. Bu modele gore faktorler: Giig/mesafe,
bireysellik, erkeklik/disilik, belirsizlik/kaginma, uzun/kisa oryantasyon ve son olarak hosgorii
etkilerine gore ele alinmaktadir. Bu dort iilke toplumu arasindaki kiiltiirel boyut modeline gore
degerlendirmede su sonuglar elde edilmistir (Hofstede Insights, 2018):

e Rusya’ya ait giic mesafe parametresi kiyas yapilan diger li¢ tilkeye gore yliksek olarak
goriinmektedir. Bu durum Rus toplumundaki insanlar arasinda giic dengesinin esit

olmadigini, giic seviyeleri arasindaki mesafenin biiylik oldugunu gostermektedir.
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Glig/mesafe konusunda en diisiik deger Amerika Birlesik Devletlerine aittir (Bialas,
20009, s. 108).

e Bireysellik konusunda da Amerika Birlesik Devletlerinde bireysellik faktoriiniin en {ist
diizeyde oldugu goriiliirken, tam tersi Rusya’da bu faktor en diisiik degere sahiptir.
Ayrica Amerika birlesik Devletlerinde bagimlilik derecesinin daha az oldugu sonucu
goriilmektedir (Bassett, 2004, s.4).

e Belirsizlik/kaginma parametresi ise toplum geleceginin bilinemeyecegi diislincesinden
hareketle, bir kiiltiire mensup olan bireylerin bilinmeyen durumlari tehdit olarak
algiladigin1 gostermektedir. Cin ve Tiirkiye tabloda en yiiksek belirsizlik puanina
sahiptir (Sanal ve Kaya, 2018, s.119).

e FErkeklik/disilik parametresi acisindan degerlendirildiginde ise bu parametrede kadinsi
yani diisiik skorun toplumsal yasamda baskalarinin diisiincelerine onem verildigi,
yasam kalitesi yoniinden basarili olundugu, yiiksek erillik skorunun iddiali erkek
toplumunun varligini isaret ettigi sdylenebilir. Rusya ve Amerika Birlesik Devletlerinde
toplumsal erilligin daha yiiksek oldugunu goriilmektedir (Altay, 2004, s. 305).

e Uzun/kisa oryantasyonda ise bireyler, bir taraftan gelecekle ilgili kaygilara sahip
olurken, diger taraftan ge¢cmis ile ilgili baglantilar kurmaktadir. Burada Cin’in yiliksek
puana sahip olmasi pragmatik bir kiiltiirel gegmise sahip oldugunu, gelecekle ilgili
degisebilecek kosullara adapte olma kabiliyetinin oldugunu, yatirim yapma ve kosullara
uyum saglama konusunda egiliminin oldugu goriilmektedir (Duman, 2018, s.4).

e Toplumlarda zayif toplumsal kontrol hosgorii olarak kabul edilirken, giiclii kontrol
kisitlama olarak algilanmaktadir. Bu durum bize engellenmis ve hosgoriilii toplumlarin
varhigim gostermektedir. Tabloda Cin ve Rusya’nin oldukca diisiik hosgorii puanina
sahip oldugunun goriilmesi nedeniyle bu toplumlarin sinirlandirilmis toplum oldugunu
sOylemek miimkiindiir (Once ve Almagtome 2014, s. 282).

Hofstede’nin kiiltiirel boyutlarini sectigimiz dort iilkede inceledigimizde boyutlar agisindan
bariz farklarin oldugu goriilmektedir. Bu farkliliklar, liderlik kuramlar1 c¢ergevesinde
incelendiginde farkli iilkelerin kiiltiirlerine gore liderde aranan &zelliklerin degisiklik
gosterecegi nedeniyle 6zgiin liderlik arayislar1 devam ettigi gériilmektedir (Saritas ve Oztiirk,
2018).

Kiiltiirel degisiklikler liderligi farkli yonlerden etkilemektedir ve Hofstede'nin ¢alismalarinda,
liderlik kiiltiirel olarak baglantili goriilebilmektedir. Taleghani (2010) tarafindan yapilan
arastirmaya gore, otokratik liderlik yiiksek Power Distance toplumlarinda kolayca kabul
edilebilir ve oldukea etkili oldugu belirtilmektedir (Taleghani ve ark 2010, s.107).

Otakratik Liderlik:

Otokratik liderlik, karar verme giiciiniin merkezilestigi bir kiginin biitiin kararlar1 alarak
takipeileri siki bir sekilde kontrol ettigi ve diger grup liyelerinden ¢ok az girdi aldig bir liderlik
stilidir. Otokratik liderler, kendi inanglarina dayanarak segimler veya Kkararlar verir ve
takipgilerine yon verirler (Eryesil ve Iraz, 2017, s.131). Otokratik liderler 5nemli kararlar alirlar
ve takipcilerinin gorevlerini eksiksiz yerine getirmelerini isterler. Otokratik liderler, ¢ok
disiplinli ¢alisirlar, ¢ok fazla bilgiye sahiptirler ve iyi hazirlanmislardir. Bu liderlik tarzinda her
seyden Once organizasyon ve onun hedefleri gelir, takipciler goriisleri fazla dikkate alinmaz
(Akgit ve ark 2018, s. 2014).
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Literatiirde otokratik liderlik tarzinin organizasyon iiyelerinin duygularina dnem vermemesi
nedeniyle uzun vadede moral bozuklugu ve catigsmalara yol agarak tiyelerde moral diistikliigiine
ve ¢ogu zaman yipranmaya yol agacagi belirtilmektedir. Bununla birlikte, hizli karar alma siire¢
ve operasyonlarda tizerinde gii¢lii kontrol avantajlar1 da bulunmaktadir (Aslan, 2013, s.35).
Otokratik liderligin, siirekli degisimle ya da krizle karsi karsiya kalinan durumlarda
kolaylastirilmis orgiitsel yapt ve hizli karar verme kabiliyeti nedeniyle etkili oldugu
goriilmektedir. 1970'lerde ise otokratik tarzin, diger gilincel liderlik teorilerine gore
poptilaritesinin diistiigii literatlirden anlagilmaktadir (Mulder, 2019).

Liderlik kuramlarinda otokratik liderlikle demokratik liderlik tarzlari bir ¢izginin en uzak
noktalarini temsil etmektedir. Baz1 arastirmacilar liderleri sadece otokratik ve demokratik
olmak tizere ikiye ayirmis bazilari ise bir liderin hem demokratik hem de otokratik olabilecegi
yoniinde bulgulara ulasmistir (Dyckowska ve Dyckowski, 2018, s.195; Alkin 2006, s:49-51).

Liderlerin otokratik ve demokratik tarzin karisimi bir davranis sergileyebilecegi gibi bu iki tarz
liderligi diger tarzlarla kombine ettikleri de bildirilmistir. Hiimanist (Babacan) liderlik,
odiillendirmenin benimsendigi zorunlu kalmadik¢a cezalandirmanin olmadigi ve babacan
tavirlarin hakim oldugu liderlik tarzi olarak tanimlanmaktadir. Liderler takipgilerini tath sert
tutumlarla yardimsever bir sekilde, onlarin dertleriyle dertlenerek ve 6rnek ahlaki davraniglar
sergileyerek etkilemektedirler (Aslan 2013, s.36; Bayyurt ve Kilig, 2017, s:3).

Babacan ve otokratik liderligin etkililik boyutu iizerinden birlikte alindig1 Red’in ¢alismasinda
Babacan otoriter liderligi su sekilde tanimlamistir: “Ne istedigini ve bu isteklerini direng
yaratmaksizin nasil elde edebilecegini bilen bu liderlik tarzi, ¢aliskan, girisimci, zaman
degerlendirici ve israf dnleyici bir yapidadir.” (Omiirgniilsen ve Sevim, 2005, s. 95).

Giindelik hayatin sosyal siyasi ve ¢caligma sahasinda liderlik 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle
liderlik stilleri ve davranis modelleri tartisiimaktadir. Liderlik tipolojisine iliskin bakis agisi
toplumdan topluma degisiklik gostermektedir (Aslan, 2013) Liderlik tarzlarinda farkliliklarla
mizah ve kahkahay1 kullanabilen liderler, adeta duygusal miknatis gibidirler, insanlar dogal
olarak onlara dogru ¢ekilirler. Dolayisiyla bir lider ne degin iyi hisleri ortaya gikarabilirse o
kadar birlikte calismak istenen lider olabilecektir (Goleman, Boyatzis ve McKee, 2016, s.23).

Liderlikte Mizah

Mizah, gercek veya hayal iiriinii olan anektodlar {izerinden (Kara, 2014:702) giindelik hayattaki
problemlerle miicadele etmede ve giicliiklerin iistesinden gelme, catismay1 ¢dzme ve grup
bagligini artirmada kullanilan etkili bir mekanizma olarak goriilmektedir (Thorson ve Powell,

1993; Cemaloglu ve ark, 2012: 5.695, Aydug ve ark, 2018, s.111).

Yale Universitesi’nin Y6netim Okulu’nda yapilan arastirmanin sonucunda ¢alisma gruplarinda
nese ve sicaklik ¢ok kolay yayilmis, kizginlik daha az bulasici olmus, depresyon ise hig
yayilmamistir. Oyle ki iyi ruh hali ¢aligma verimini, isbirligini, adil davranislar1 ve performansi
artirmaktadir (Goleman, Boyatzis, McKee, 2016, s.22).

Mizah, iki tarafi keskin bir bigak gibidir. Bir durumda saldir1 aract olarak kullanilabilirken, bir
baska durumda zor durumda birini rahatlatan bir ara¢ olarak da kullanilabilmektedir. Ayni
zamanda mizahin dili ¢atalli olabilmekte mazlumu ferahlatip giiliimsetirken, zalimi tokatlayip
kizdirabilmektedir. Stresle bas etmede ve giigliiklerle miicadele etmede yaygin olarak mizaha
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basvuruldugu goriilmektedir (Cemaloglu ve ark, 2012, s.697). Mizah literatiirde arastirmacilar
tarafindan farkli boyutlariyla ele alinmaktadir.

Martin ve arkadaslar1 (2003)’nin 6ne siirdiigii ve Yerlikaya (2003) tarafindan Tiirk kiiltiiriine
uyarlanarak dilimize cevrilerek alan yazina kazandirilan ¢ok boyutlu mizah duygusu
modelinde, mizah kullanim1 katilimci, saldirgan, kendini gelistirici ve kendini yikict mizah
olarak dort temel tarzda ele alinmistir (Yerlikaya, 2009, s.3). Katilimci mizah, kisi
cevresindekilere saygili ve iliskileri gelistirmek, gerilimi azaltmak, saka yapmak gibi
nedenlerle olumlu davraniglar sergileme egilimindedir. Saldirgan mizahta ise tam tersine
bireyler olumsuz duygularimi ve kizginliklarimi disa vurmak maksadiyla kendilerini ifade
etmektedirler (Otrar ve Findikli, 2014, s.147). Kendini gelistirici mizah tarzinda bireyler
yalmizken hayatin zorluklarina, kaygilara ve strese karsi rahatlama araci olarak
basvurmaktadirlar. Kendini yikict mizah tarzina sahip bireyler baskalar1 6niinde kendini kiiciik
diistirerek ¢evresini eglendirmeyi tercih etmektedirler. Bu yolla ¢evresinden onay gérmek ve
sevilmenin bir yolu olarak mizaha bagvurmaktadirlar (Teker ve ark, 2018, s.530-532). Katilimci
ve kendini gelistirici mizah saglikli ve uyumlu, saldirgan ve kendini yikici mizah ise sagliksiz
ve potansiyel olarak zararli olarak nitelendirilmektedir (Yerlikaya, 2009, s.9).

Babad (1974) ve Philbircik (1989) arastirmalarinda kullandiklar1 Mizah tarzlar1 anketi
Recepoglu (2011) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Calismada dort temel mizah tarzi
Olciilmektedir. Bunlar onaylayici, tiretici, aktarici, mizahi olmayan tarz olarak ele alinmstir.

Onaylayic1 mizah tarzina sahip olan insanlar giilmeye hazirdirlar ve baskalarinin espri
yapmasindan haz duyarlar, ancak nadiren espri yapmaktadirlar. Mizahi olmayan tarza sahip
olanlar ise zor giilerler, bagkalarinin espri yapmasindan hoslanmazlar ve genellikle espri
yapmadiklar1 goriilmektedir (Recepoglu, 2015, s.34).

Uretici mizah tarzina sahip olan insanlar mizah iiretir sakacidir espri yapar ve komik hikaye ve
fikralar uydurarak giiliing durumlar ortaya ¢ikarmaktadirlar. Boylelikle kisiler arasi iletisim
kolaylastirilir ve gelistirilir (Ding ve Cemaloglu, 2018, s.4). Aktarict mizah tarzina sahip olan
bireyler bagkalarinin komik hikaye ve fikralarini tekrar tekrar anlatir espriler yaparlar, eglenceli
ve komik durumlar ortaya ¢ikarmaktan hoslanirlar (Aydug ve ark, 2018, s.123). Bu tarza sahip
olanlar, fikra anlaticisi olarak fikralarin toplumda ve kusaklar arasinda yayilmasinda énemli rol
oynamaktadirlar (Bayraktar, 2013).

Mizah uyarilma, sorun ¢6zme ve sonu¢ alma olarak ili¢ asamadan olusmaktadir. Uyarilma
asamasinda dinleyici mizahi bir mesaj alir. Mesaj sonrasinda sorun ¢ézme asamasi olusur.
Sorun c¢oziilmesiyle birlikte giiliimseme veya giilmenin ¢esitli sekillerinin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir (Kara, 2014, s.705).

Liderin mizah1 hiyerarsik bir iliskide ¢esitli iliskisel amaglar i¢in kullandiklar1 goriilmektedir.
Mizah, astlarla olan iletisimi giliglendirmekle birlikte takipgilerde kalict  mesajlar
olusturmaktadir. Lider mizahin etkilerini bazi durumlarda belli insanlar i¢in digerlerinden daha
giiclii oldugu lider alt iligkililer baglaminda etkinligin 6zellikle belirginlesmektedir (Holmes ve
Mara, 2006).

Arastirmanin Amaci
Liderlik, orgiitler acisindan Oneminin fark edilmesiyle arastirmacilar tarafindan siklikla

incelenen, farkl bakis acilariyla analiz edilerek tanimlanmaya calisilan bir kavramdir. Batida
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gelistirilen liderlik kuramlarinin her kiiltiire uygun olmayisi, yeni arastirmalarla 6zgiin liderlik
arayislarina kapt agmaktadir. Bu ¢aligmada Tiirk kiiltliriine mal olmus Nasrettin Hoca ve Hulusi
Kentmen tipolojisinde babacan davranislarla, mizahin kiiltiirel liderlik baglaminda 6nemi
belirlenerek tartigilacaktir.

YONTEM

Bu Kiiltiirli olusturan birgok unsur bulunmaktadir. Bunlar arasinda toplumsal tutumlar, kiiltiirel
degerler, semboller, inang ve normlar, toplumsal kahramanlar ve Oykiiler 6nemli yer
tutmaktadir. Ozellikle toplumsal yasam igerisinde hakim olan bazi degerler, bir takim
sembollerle daha belirginlesmekte, boylece ortak bir anlam tastyabilmektedir (Yiiceler, 2009,
5.447). Oykiiler ise bu degerlerin gegmisten alinarak paylasimi ve aktariminda etkili olmaktadir.
Bunun yaninda toplum, igerisinde bulundugu durum ve sosyal sartlara gore kendi igerisinde
kahramanlar yaratabilmektedir (Cegen ve Giingdr, 2017, s.177). Bu noktada toplumsal
kahramanlar ihtiyaca gore kendilerine verilen roller ¢ercevesinde liderlik vasiflarini 6n plana
cikararak toplumsal ihtiyaclarin giderilmesinde etkili olmaktadirlar. Bu toplumsal unsurlar ayni
zamanda toplum agisindan iyi bir motivasyon kaynagi olusturmaktadir (Korkmaz, 2009, s.12).

Veri Toplama Yéntemi ve Verilerin Analizi

Kiiltiirel acidan degerlendirildiginde sanatsal anlati, kiiltiiriin isitsel ve gorsel boyutunu
olusturmakta olup bu anlati tiirii, igerisinde yasanilan toplumun diisiince ve yapisini
yansitmaktadir (Ozgmar, 2010, s.1). Bu yansima gdz oniinde bulundurularak bu arastirmada
nitel arastirma teknigi olarak dokiiman inceleme, tematik inceleme ve igerik analizi yontemleri
secilmistir. Dokiiman analizleri, arastirmaya konu olan olgular hakkinda bilgilerin yer aldig:
materyalleri kapsamakta, bunun yaninda da tek bagina veri yontemi olarak dogrudan gozlem ve
goriismenin miimkiin olmadig1 durumlarda kullanilabilen yontemlerdir (Yildirim ve Simsek,
2011, s.187-188). Dokiiman incelemesi tekniklerinde analiz birimi olarak, sozciik, tema,
karakter veya kisi, climle veya paragraf ile icerikler saptanabilmektedir. Karakter ve kisiler
analiz birimi olarak belirlendiginde ise karakter ve kisilerin sosyo-ekonomik statiileri ile etnik
statiileri ya da benzer Olgiitlerin kullanildig1 goriilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2011, s.199).

Icerik analizleri ise filmlerin ele alindig1 durumda, diisiincelerin agik ya da ortiik sekilde
yansitildig1 goriisiinden hareketle, filmin igeriginde yansitilan goriis ve diislincelerin agiga
cikarilmast i¢in kullanilan veri toplama teknigidir (Berger, 1998, s. 23). Bu tiir igerik
analizlerinde daha ¢ok filmlerde ne anlatildig1 sorununun cevabi arandigindan, filmlerin teknik
yoniiyle ilgilenilmemektedir. Bunun yerine daha ¢ok filmlerin tematik yonleri analiz edilir. Bu
calisgmada da tematik inceleme acisindan temalar1 ifsa eden goriintiisel gostergeler ile
diyaloglara bakilmistir. Filmlerde kullanilan s6zciik, climle ya da kelimeler ile kullanilan simge
ve semboller, filmdeki karakterin, filmin biitiinii icindeki islevleri agisindan incelenmistir.

Orneklem

Caligmanin ilk boliimiinde 1975 yilinda ¢ekilen ve Hulusi Kentmen’in rol aldigi “Ah Nerede
Vah Nerede” filmi igerik analizi yontemi ile incelenmis, ikinci boliimiinde ise Peter Hawkins’in
“Nasrettin Hoca’nin Liderlik Rehberi” kitab1 ile “Ye kiirkiim ye, Helva yapsana”, “Sen de
haklisin”, “Taglar1 baglamislar itleri salmislar”, “Timur’un filleri”, “Paray1 veren diidiigii
calar”, “Testiyi kirmadan 6nce” isimli halka mal olan anekdotlar1 dokiiman incelemesi seklinde
tematik olarak incelenmistir.
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BULGULAR

Bulgular ilk olarak Hulusi Kentmen (1912-1993) “Ah Nerede, Vah Nerede” (1975) filmi igerik
analizine ait bulgular sunulmustur. Daha sonra Peter Hawkins’in “Nasrettin Hoca’nin Liderlik
Rehberi” isimli kitab1 Nasrettin Hoca’ya (~1208-1284) mal edilen “Ye kiirkiim ye”, “Helva
yapsana”, “Sen de haklisin”, “Taglar1 baglamiglar itleri salmiglar”, “Timur’un filleri”, “Paray1
veren diidiigii ¢alar”, “Testiyi kirmadan 6nce” fikralarinin dokiiman analizi ve tematik inceleme
sonuglarina ait bulgular sunulmustur.

Hulusi Kentmen (1912-1993) ve “Ah Nerede, Vah Nerede” (1975) filmi

Hulusi Kentmen, sinema tarihimizde dram ve komedi filmlerinin basarili oyuncularindan biri
olarak yer almistir. Kentmen, 1y1 bir sinema oyunculugunun yaninda, ayn1 zamanda bir keman
virtlioziidiir. Sanat yasami boyunca 500°den fazla filmde rol alan Hulusi Kentmen, tatli sert ve
babacan rolleri ile dikkati cekmis, Tiirk Toplumu agisindan sevilen bir karakter olmustur (CNN
Tiirk 2017). Hulusi Kentmen’1 ekranlarda goren bir¢ok kisi kendi ailesinden, kendi yasamindan
bir seyler bulmustur. 1942 yilindan 1988 yilina kadar rol aldigi filmler, tematik acidan
incelendiginde, genel olarak baba karakteri 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yaninda fabrikator ve
hakim gibi rolleri ile 6n plana ¢ikan sanat¢i, oynadigi rollerde; sinirli, babacan, iyi kalpli,
prensip sahibi bir karakter olmasinin yaninda, vicdanli ve bariscil bir yapiya sahip biri olarak
gbze carpmustir. Hatta genel bir bakis acisiyla samimi ve insanlar1 hi¢ aldatmayan karakteri ile
toplum tarafindan benimsenmis ve sevilmistir (Kayahan, 2018, s.72).

Hulusi Kentmen, iyiliginde siiphe edilmeyen, kendisine giivenilen, baz1 zamanlarda sert yiiziinii
gosterse de bunun ¢evresindekilerin yararina oldugu bilinen, babacan patron baba karakteri ile
Tirk sinemaseverlerinin gonliinde ayr1 bir yere sahip olmustur. Kentmen’in yasadigi
donemlerde ismi, bir anlamda pos biyiklar1 ve sert goriintiisiiniin altinda yatan yumusak kalbi
ile 6zdeslesmistir. Tiirk sinemasin1 o kadar etkilemistir ki, halk arasinda bu tathi sert erkek
karakterini tanimlayabilmek i¢in “Hulusi Kentmen gibi” ifadesi kullanilmaya baslanmaistir.
Babacan, samimi ve tath sert fabrikator figiirlinden, Tiirk insanmi bu kadar etkilemesinin
altinda, Tiirk toplumunun aradig: lider ve patron karakterinin, Hulusi Kentmen’in sergiledigi
karakterle 6zdeslestirmesinden kaynaklanmaktadir.

“Ah nerede vah nerede” isimli filmin senaryosu Sadik Sendil tarafindan kaleme alinmis, Orhan
Aksoy tarafindan yonetilmis, duygusal-komedi tarzinda bir filmdir. 1975 yilinda sahneye
konulan filmin konusunu babalar1 varlikli olan ve Bursa’dan Istanbul’a okumak icin gelerek
burada farkli yasam bigimlerini se¢en {i¢ 6grencinin Oykiislinii anlatmaktadir. Filmde, diger
oynadigi filmlerde oldugu gibi tatli sert tavrinin yaninda, babacan, sinirli, fakat bir o kadar da
yufka yiirekli olan Hulusi Kentmen rol almaktadir. Ogullardan en biiytligii (Ferit) tip
fakiiltesinde okumakta, fakat yakisiklilig1 sayesinde ¢apkinlik pesinde kosmaktadir. Ortanca
oglan (Murat) Eczacilik Fakiiltesinde okumak icin Istanbul’a gelmis, Istanbul’da kumar
oynamaktan derslerine vakit bulamamaktadir. En kiigiik oglan ise (Omer), miihendislik okurken
kendini 6grenci eylemlerinin igerisinde bulmustur.

Baba Hulusi Kentmen, bir¢ok filminde oldugu gibi, “Ah nerede vah nerede” filminde de sert
baba tavri ile dikkat ¢ekmekte, Ferit’in ¢apkinliklarini 6grenmesinin hemen arkasindan
Istanbul’a gitmis, Omer’in siyasal olaylardan dolay1 karakolda oldugunu 6grenmistir.
Karakolda Omer’in babasi ile kars1 karsiya gelmesinin arkasindan, geleneksel sert baba tavri
nedeniyle Omer cekingen bir tavir sergilerken, baba Hulusi Kentmen, “Komiser bey, iyice

dovdiiniiz mii bunu” sorusuna, komiserin bizde dayak yok soziine karsiligini alinca, “bizde
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vardir” diyerek, sert baba tavrini ortaya koymustur. Benzer sekilde ayni sert tavri, Ferit’in
capkinliklar1 karsisinda “Evi kiimese ¢evirmissin ulan” diyerek de gostermis, bunun yani sira
her ii¢ ogluna ders vermek amaciyla tarlada calistirmaya baglamistir. Annelerinin ¢gocuklarinin
tarlada ¢alismasina razi olmamasi karsisinda ise “Adam olsalardi, okusalardi, bin tiirlii
serserilige bulasmasalard, yapsalardi vazifelerini” diyerek, aslinda bir anlamda inat¢1 yontinii
de ortaya koymustur. Hulusi Kentmen, bu inat¢1 ve sinirli tavrinin yaninda, bir¢ok roliinde
oldugu gibi, yardimseverligi ve hoggoriisii ile de 6n plana ¢ikmaktadir.

S6z konusu filmde bayram arifesi Oncesinde c¢alistirdig1 isgilere seker paketleri hazirlatan
Hulusi Kentmen, “Yarin miibarek arife giinii, kahyaya haber ver biitiin is¢ilere dagitsin. Birer
yevmiye de fazladan versin” diyerek, aslinda ¢alisanlarinin hakkini teslim etmeye calisan,
yardimseverligi ve is¢iye deger veren yOniinii de ortaya ¢ikarmaktadir. Hulusi Kentmen, yine
ayni1 babacan ve yufka yiirekli tavrini, Ferit’in sevdigi kiz i¢in intihar etmeye kalkismasi
sirasinda gostermistir. Komiserin gereksiz yere, polisi ve itfaiyeyi mesgul ettigini diisiindiigii
Ferit’i karakola davet etmesi lizerine “Ne karakolu memur bey, diigiine diigiine... Siz de
davetlisiniz, Buradaki herkes davetli” diyerek aslinda ne kadar hosgoriilii, affedici ve sevecen
oldugunu ortaya koymustur. Sonug olarak Hulusi Kentmen, diger filmlerinde oldugu gibi “Ah
nerede vah nerede” filminde de sert baba goriintiisiiniin altinda sevecen, babacan, yufka yiirekli
tavrini strdiirmistiir. Liretariirde babacan otokratik lider o6zellikleri Hulusi Kentmen’in
sahsinda sergilenmistir (Aslan, 2013, s.35-36).

Nasrettin Hoca (~1208-1284) ve Fikralart

Nasrettin Hocanin konu oldugu c¢alismalarin dokiiman analizinde Hoca’nin ¢ok genis bir
cografyada etkisinin oldugu i¢inde yasadigi zamanin ve toplumun degil Tiirk milletinin asirlar
boyu siiregelen kiiltiirlinii yansittig1 goriilmektedir. Kesin olmamakla birlikte Nasrettin Hocanin
1208 ile 1284 yillar1 arasinda yasadigi belirtilmektedir (Boyraz, 1996, s.72). Tirk kiiltiir ve
edebiyatinda Nasrettin Hoca fikralarinin ¢ok onemi bulunmakla birlikte, Nasrettin Hoca
fikralar1 farkli acilardan ¢6ziimlenmis ve iilke simirlarinin disina tasmistir. Hi¢ kuskusuz ki,
yaklasik 800 yil siiren ve giiniimiize kadar aktarilan bu kiiltiirel olgunun, halen farkli agilardan
ele alintyor olmasi, toplumun Nasrettin Hoca ve fikralarin1 benimsemesi ile yakindan ilgilidir
(Ozdemir, 2010, s. 27).

Nasrettin Hoca bir¢ok kaynakta kasabada ailesiyle yasayan bir insan olarak tanitilmakta, bilgili
ve okur-yazar biri olarak yer almaktadir. Yapilan analizlerden Nasrettin Hocanin imamligin
yaninda, kadilik da yaptig1r goriilmektedir. Tiim bunlarin yaninda Nasrettin Hoca cift¢ilik,
hayvancilik ve ticaret de yapmis, esegiyle koyliiyl, kavuguyla aydin kesimi temsil etmistir.
Hayatin akis1 igerisinde pek ¢ok prensibi i¢cinde barindirarak giinlimiize nakledilen anekdotlar,
yiizyillar boyunca Anadolu insanimi giildiirerek ve giiliimseterek yonetilmesinin en giizel
orneklerini olusturmustur. Yapilan incelemelerden Nasrettin Hocanin sakin bir kisilige sahip
olmasinin yaninda, insanlar1 ¢ok iyi tamiyan, hazir cevap ve esprili sozleri ile elestirel
diistinceleri ile bilge ve mizahi lider kisiligiyle sembollestigi goriilmiistiir.

Peter Hawkins’in “Nasrettin Hoca’nin Liderlik Rehberi” Kitabi
Nasrettin Hoca farkli kiiltiirlerde, farkli yonleri ile ele alinmis, yaptig1 niikteler ve fikralari farkl
sekillerde anlatilarak giiniimiize kadar gelmis bir halk kahramamdir. Ozellikle farkli kiiltiirlerde
her ne kadar orijinalligi degismis de olsa benzer tiplerin yaratildigi, ders verici 6zelliklerinin,
liderlik vasiflarinin 6n plana cikarildig: goriilebilmektedir. Bu ¢aligmalardan bir tanesi de Peter
Hawkins’in “Nasrettin Hocanin Liderlik Rehberi” isimli kitabidir.
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Hawkins (2006) kitabinda tarihsel siire¢ igerisinde siiregelen Nasrettin Hoca fikralarini farkl
yonleri ile ele almig, Nasrettin Hocanin liderlik 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmistir. Hawkins’in
kitabinda Nasrettin Hoca fikralar bir taraftan ciddi mesajlar vermekte iken, diger taraftan bu
fikralar espri araci olarak kullanilmis, glinlimiiz kosullarina uygun mesajlar icermektedir. Bu
yoniiyle fikralarin sunumu agisindan Nasrettin Hocanin yasadigi donemden uzak bir yapidadir.
Kitapta yer alan fikralar ciddi mesajlar icermekte, bunun yaninda da kitaptaki fikralar giildiirti
aracit olarak kullanilarak yazar tarafindan bildirimlerde bulunulmaktadir. Bu bildirimlerin
esasini ise Nasrettin Hocanin liderlik yonii olusturmaktadir.

Kitapta anlatilan bir¢ok fikrada giiniimiiz teknolojisinden bahsedildigi gibi, yazarin is
yasamindan konular1 da icermektedir. Bu durum ise kitapta anlatilan fikralarin, yazar tarafindan
giinlimiiz kosullar1 ile kendi kiiltiiriine uygun hale getirdigi goriilmektedir. Bu durum Nasrettin
Hoca fikralarinin farkl: kiiltiirlere hitap edebildigini ve bir¢ok kesime mesaj niteligi tasidigini
gostermektedir. Bu yoniiyle degerlendirildiginde Nasrettin Hocanin birgok topluma hitap eden
kiiltiirel lider roliintin bulundugunu gostermektedir.

Ye kiirkiim ye

“Hoca bir giin, cagrildig1 ziyafete, eski elbisesi ile gider. Hi¢ kimse Hoca ’ya ilgi géstermez,
buyur etmez. Bu duruma cam sikilan Hoca, nedenin kiyafeti oldugunu diistinerek, evine
gidip yeni aldig kiirkiinii giyer, tekrar ziyafet verilen eve gelir. Hoca 'vi kiirkiiyle gorenler,
onu kapida karsilayip baskéseye alirlar. Sira yemege gelince, Hoca kiirkiiniin ucunu
sofraya uzatarak, Ye kiirkiim ye, demeye baslar. Bundan bir sey anlamayanlar, Hayir ola
Hoca, ne oluyor? deyince, Hoca da, Itibar bana degil, kiirke olunca bu yemekleri yemek
elbette onun hakkidir! der.” (Aktulum, 2011).

Nasrettin Hoca’nin, “Ye kiirkiim ye” anekdotu aslinda nasil biri oldugumuzdan ¢ok,
goriintiimiize gore degerlendirildigimiz konusunda 6nemli bir ileti tasimaktadir. Bu durum bir
anlamda ¢evremizdeki insanlarin bizi giysilerimizle degerlendirip, 6n yargili davrandiklari
konusunda onemli bir mesaj tasimakta, ayni kisinin farkli kiyafetler i¢inde farkli sekilde
degerlendirilebilecegini gdstermektedir. Is veya sosyal hayatimizda dis goriiniis, giyim tarzi,
aracin markasinin ve benzeri enstriimanlar ile liderlerin ve yoneticilerin stilleri ve tarzlariyla da
fark yaratmalar1 gerektigini Nasrettin hoca yiizyillar 6ncesinden bize 06giitleyerek yol
gostermektedir.

Liderler iretici mizah tarziyla Nasrettin hoca iizerinden anlatilan bu anekdotla hoca 06giit
verirken kisileri ve toplumu gilicendirmeden asiriya kagan davranislar1 yakalamakta, bunlari
su¢lamadan kagimarak saglikli ve olumlu mesajlarla sonu¢ almaya yonelik Ogretide
bulunmaktadir (Din¢ ve Cemaloglu, 2018, s.4).

Helva yapsana

“Hocanin cani bir giin ¢ok helva istemis. Bakkala gitmis, bana helva ver demis. Bakkal;
Hocam, kalmadi demis. Diger bakkal yine kalmadh, bir digeri de yine kalmadi demis. Hoca,
helva yiyecek ama bakkallarda helva bulamiyormus. Hoca, dordiincii bakkala gitmis,
Yahu, sende de helva yok mu hakikaten? demis. Bakkal da yok demis. Peki, be adam, sende
yvag var mi?, var hocam; Seker?, Seker de var Hocam, Peki un?, fstedigin kadar var hocam
demis bakkal. Hoca da; Utanmaz, neden bunlari bir araya getirip de helva yapip
satmiyorsun? demis” (TBMM, 2001).

Nasrettin Hocanin “Helva yapsana” anekdotunda ¢aligma ve i yapma konusunda énemli bir
mesaj bulunmaktadir. Bu durum bize aslinda elimizde tiim imkanlar bulunmasina ragmen,
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gerekli cabanin gosterilmeyip, hazira aligkanligimizi ortaya koyan ders verici nitelikte mesaj
vermektedir. Insanlarin en ciddi sorunlarindan biri tembelliktir. Hoca, bunun farkindadir ve
tembelligi huy edinenlere un, seker, yag varsa neden helva yapmiyorsun diyerek, tembellige
elestiri yonelttigi kadar, insanlara girisimcilik ruhunu da kazandirmak istemektedir.

Isbasinda mizah duygusuyla ilgili yapilan arastirmalar, zamaninda iyi bir fikranin veya
kahkahanin {iretkenligi uyarabildigi, iletisim hatlarin1 acgabildigi, bagliligt ve giiveni
artirabildigi, calismay1 daha eglenceli hale getirebildigini ortaya koymustur. Oyle ki isyerindeki
olumlu iklim, performanst %20-30 arasinda etkilemekte; hizmet iklimindeki her %1’lik artis,
geliri %2’1ik artirabilmektedir (Goleman, Boyatzis, McKee, 2016, s.26-29).

Sen de haklisin

“Adamin biri Hoca'va kadilik yaparken gelip, hasmi hakkinda veristirdikten sonra: Hakl
degil miyim? diye sorar. Hoca da: Haklisin! der. Adam gider, bu kez hasmi gelir. O da
giden i¢in agzina geleni séyleyip, kotiiledikten sonra sorar: Hakli degil miyim Hocam? der.
Hoca da: Yerden gége kadar hakhisin der. Iki adami ve Hoca'vi dinleyen karisi kendini
tutamayarak sorar: Iléhi Hoca efendi, ne garip insansin, birini dinledin, haklisin dedin,
otekini dinledin, ona da haklisin dedin, bu ne bicim istir? Hoca bir stire diisiindiikten sonra:
Vallahi hdtun, galiba sen de haklisin! der” (Senocak, 2016, s.146).

Nasrettin Hocanin “Sen de haklisin” fikrasi aslinda igerisinde bulunulan duruma goére hareket
etmeyi anlatmakta, insanin kendi durumuna goére davranmasi gerektigini ifade etmektedir.
Nasrettin Hoca sen de haklisin derken, bir anlamda kendisini diger insanlarin yerine koymakta,
onlarin penceresinden olaylar1 degerlendirmektedir. Bunun yaninda baska bir bakis agisi ile
Nasrettin Hocanin yaptigini, ¢oziim {iretme c¢abasi olarak da degerlendirmek de yerinde
olacaktir. Hoca, sende haklisin esprisiyle higbir kimsenin yilizde yiiz ve mutlak hakli
olamayacagi dile getirerek ylizyillar 6ncesinden bdyle karmasik bir durumla karsilastigimiz
durumlarin ¢6ziimde bir anlamda bizlere liderlik yapmaktadir.

Durumsal sekilde sorunlar1 ¢6zerken mizaht kullanmak da ortamin gerginligini
giderebilecektir. Nitekim beyinde (limbik sistem), nese ve kahkaha ¢ok kolay yayilir ve beyinde
giilerek karsilik verilmesini saglayan, giilimseme ve kahkahay1 saptayan 6zel tasarimlanmis
acik cevrimli devreler bulunmaktadir. Ag¢ik ¢evrimli sistem, kendi kendini yonetmekte biiyiik
Olclide dis kaynaklara baglilik anlamina gelmektedir. Yani kisi kendi duygusal dengesini
saglamada insanlarla kuracagi baglantilara bagli demektir. Limbik sistemin bu ag¢ik ¢evrimli
tasarimi, baskalarinin bizim duygusal dengemizi degistirme kapasitesine sahip olmalarim
saglar. Bu sebeple kahkaha ve giilimseme, dolayisiyla mizah, kisiler arasinda ittifak olusumunu
saglayan sozsiiz bir yol olacaktir (Goleman, Boyatzis, McKee, 2016, s.18-22).

Timur’un filleri
“Timur 'un Aksehir’de otagim kurdugu giinlerdir. Ordusuyla birlikte getirdigi bir siirii de
fil vardir etrafta. Timur, onlari degisik yerlere dagittirwr, biri de Aksehir’in payina diiser.
Bir siire sonra Aksehirliler fili beslemekte zorlanmaya baslar. Durumu Timur’a iletmek
isterler, ama bu isi kim yapacaktir. Hi¢biri cesaret edemez. Sonunda Nasrettin Hoca
Timur’a gitmeyi kabul eder. Ancak bir sarti vardwr: Yalniz gitmeyecek, hemserileri onu
valniz birakmayacaktir! Ertesi giin Hoca onde, Aksehirliler arkada olmak iizere Timur 'un
otagina dogru yola koyulurlar. Otagdan iceri giren Hoca hemen Timur’a donerek:
Sultamim, Aksehirli kullarin... deyip arkasindakileri isaret etmek i¢in geriye doner ki, kimse
kalmamis. Hemen konusmasimi tamamlar: ...gonderdigin file acimaya bagladilar.
Hayvancagizin cam sikiliyor. Liitfetseniz de bir de disisini géndertseniz der. Hoca 'nin bu
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istegi tizerine Timur hemen emirler yagdrir: Cabuk, tez zamanda Aksehir’e bir de disi fil
bulun! Hoca memnun, Timur memnun; vedalasip ayrilirlar. Hoca otagdan biraz
ayrildiktan sonra bakar ki birlikte geldikleri arkadaslart etrafinda... Merakla sorarlar
Hoca’ya: Ne oldu, aliyyor mu? Kurtuluyor muyuz filden? Hoca, toplulugu soyle bir
siizdiikten sonra giiliimseyerek cevap verir: Miijde, goziiniiz aydin... Timur filimizin
azligina acidy, bir de yamina disisini gonderecek! der” (Aslan, 2011, s. 52-53).

Nasrettin Hocanin Timur’un filleri fikrasinin temelinde ortak hareket etmenin gerekliligi
yatmaktadir. Birlikte hareket edilmedigi takdirde ise baslarina gelecek duruma katlanmalari
gerektigine vurgu yapilmaktadir. Bunun yani sira Nasrettin Hoca, Timur’a filden ¢ok memnun
olduklarmi bir tane daha istediklerini soyleyerek hem kendi lehine durumu kurtarmakta hem de
onu yar1 yolda birakan 1yi bir ders vermektedir.

Bu anekdotun benzerlerine giindelik hayatin akisinda pek ¢ok kez karsilasilmaktadir. Bu
icinden ¢ikilamayan durumlarda mizah kullanilarak sorun tanimlanir ve ¢oziiliir, olast sonuglar
ve dersler muhataplara aktarilabilir. Nasrettin hoca yasadigi dénemin zorluklarini neseyle ve
mizahla agmay1 bilmistir (Kara, 2014, s.705; Arici, 2018, 5.606).

Parayt veren diidiigii calar
“Bir giin Nasrettin Hoca esegine binmis kente giderken cocuklar yolunu kesip, nereye
gittigini sormuglar. Pazara, demis Hoca. Bunun iizerine ¢ocuklar bagrisarak kendilerine
pazardan diidiik getirmesini istemisler. Hoca! Bana pazardan bir diidiik al!, Bana da...,
Bana da... Ama iglerinden yalniz biri Hoca'va diidiik almast igin para vermis. Doéniiste
Hoca'yla esegini ta karsidan goren c¢ocuklar, hemen kosup cevresini sarmislar. Hoca!
Diidiiklerimizi getirdin mi? diye sormuslar. Hoca cebinden bir tek diidiik ¢cikarip paray:
veren ¢ocuga uzatirken, étekilere: Kusura bakmayn ¢ocuklar, demis. Paray: veren diidiigii

calar!” (Fuat, 2016, s. 60).

Nasrettin Hocanin Paray1 veren diidiigii calar fikrasinin temel iletisi her seyin bir karsiliginin
oldugu hicbir seyin karsiliksiz olmayacagidir. Eger bir kazang elde edeceksek, karsiliginda
emek vermemiz veya fedakarlik yapmamiz beklenir. Herkesin kendine gore ihtiyaglari
bulundugu ve bu istekleri tatmin etmek isteyebilecegi, ama karsiligi olmayan isteklerin yerine
getirilemeyecegi konusunu Hoca esprili bir yaklagimla vurgulamaktadir.

Nasrettin hoca fikralar1 son donemlerde ¢esitli yonlerden incelenmeye baslanmistir. Bu fikrada
yer alan iletiler bilge kisiligi ile sosyal hayata dair elestirel ¢oziimler icererek egitici mesajlar
icermektedir. Bu fikrada cocuk, genc yetiskin toplumun her kesimine gerceklere bakis agisi,
yasam felsefesi ince bir mizahla aktarilmaktadir (Bulut ve Kusdemir, 2013, s. 102).

Testiyi kirmadan énce
“Nasrettin Hoca koy meydanina oturuyorken, kizi cesmeye su doldurmaya gidiyor. Kizin
koy meydanmindan gegerken gériiyor ve yanmina ¢agiriyor. Iki tane tokat atiyor kiza: Sakin
testiyi kirma su doldururken diyor. Etraftakiler soruyor: Hocam, niye kiza tokat attin, daha
kiz cesmeye de gitmedi, testiyi de kirmadi ki diyorlar. Hoca: Ya kirarsa... Testiyi kirip, suyu
doktiikten sonra kizi dovsem ne fayda? diyor” (Yildirimoglu, 2015, s.160).

Nasrettin Hoca Testiyi kirmadan 6nce fikrasi ile herhangi bir olay meydana gelmeden tedbir
alinmas1 gerektigi mesajim1 vermekte, aslinda burada tedbir almanin Onemine vurgu
yapilmaktadir. Bu giin Toplam Kalite Ynetimi igerisinde yer alan diizeltici ve 6nleyici faaliyet
(DOF) prosediiriine asirlar dncesinden verilmis en giizel 6rnek olarak karsimizda durmaktadir.

139



S, Aslan & K,Ozer Tiirkiye de Kiiltiirel Liderlik Baglaminda “Hulusi Kentmen” Tipolojisi ve
Mizahi Lider Kisilik “Nasreddin Hoca”

Nasreddin Hoca fikralari, sadece eglendirici yoniiyle degil ayni1 zamanda egitici taraflariyla da
on plana ¢ikarak halka mal olmus eserlerimizdendir. Bu fikralarin pek ¢ogu bir taraftan insanlar1
giildiirtirken diger taraftan verdigi mesajlarla diisiindlirerek ders vermeyi amaclamaktadir.
Igerdigi insani, ahlaki ve kiiltiirel iletilerin yan1 sira zihinde kalicilig1 saglamasi agisindan
genelde fikralarin 6zelde Nasreddin Hoca fikralarinin egitimde 6nemli bir yere sahip oldugu
goriilmektedir (Bulut ve Kusdemir 2013, s.101; Arici, 2018, s.615).

Nasrettin hoca fikralar1 giiniimiizde bir¢ok yonden incelenmistir ancak liderlik yoOniinden
yeterince aragtirilmadig literatiir arastirilmasindan anlagilmaktadir. Nasrettin Hoca bir taraftan
giildiiriirken diistindiirmekte, diger taraftan her bir fikrasi ile farkli mesajlar vermekte, liderlik
vasfini 6n plana ¢ikarip sogukkanli ve diislinerek hareket etmektedir. Fikrasinin birinde sistemi
elestirirken, bir digerinde insanlara ders vermektedir. Nasrettin Hoca fikralar liderlik bakis
acistyla degerlendirildiginde, Nasrettin hocanin hayatin akis1 i¢inde pek cok prensibi iginde
barindiran, ylizyillar boyunca Anadolu insanini giilerek, giiliimseterek yonetmesinin en giizel
orneklerini sundugu goriilmektedir. Bu yoniiyle Nasrettin Hoca bilge kisiliginin yaninda, bir
liderde bulunmasi gereken 6zellikleri de tasidig1 da diistiniilmektedir.

SONUC

Bu calismadaki bulgularin degerlendirilmesi Hulusi Kentmen filmlerinin duygusal komedi,
Nasrettin Hoca figiirliniin sadece mizah ya da giilme araci olarak degerlendirmek yeterli
olmayacaktir. Ciinkii liderlik kavrami ile ilgili birgok tanimin igerisinde, ayni zamanda
icerisinde yonelme, yonlendirme gibi unsurlarin yer aldig1 da goriilmektedir. Bu anlamda
degerlendirildiginde ¢alismaya konu olan her iki karakterin de insanlarin tutum ve davraniglari
iizerinde etkilerinin bulundugu ortadadir. Ozellikle kitle iletisim araclar1 ve televizyonun
evlerde yaygin olarak kullanilmaya baslamasindan itibaren, toplumsal olarak daha yakindan
tanima firsati buldugumuz bir¢ok karakter bulunmaktadir. Bunlar arasinda Hulusi Kentmen,
iyilikseverligi, babacan tavr1 ve yumusak kalbi ile iilkemizin sevdigi bir karakter olmus,
Tirkiye’de tiim toplum kesimlerince benimsenmistir.

Liderlik davranist temel olarak toplum igerisindeki bazi karakterlerin diger insanlari
yonlendirme davranigidir. Kiiltiirel agidan ele alindiginda, Nasrettin Hoca ve Hulusi Kentmen,
insanlar1 yonlendirme 6zellikleri nedeniyle toplumumuz agisindan lider olarak kabul edilmistir.
Farkl1 kiiltiirlerde yasayan insanlar i¢in ayni etkiyi beklemek dogru olmayacaktir ancak Peter
Hawkins Nasrettin Hocanin liderligi kitabinda yasadigi ortamda liderlik 6zelliklerini Nasrettin
hoca tlizerinden vermistir. Her iki karakterin de kiiltiirlimiiziin bir par¢asi olmasi, toplumumuzla
bu karakterler arasindaki etki siireci ve onlarin kiiltiirel degerlerimizi 6n plana ¢ikarmasi, onlara
kiiltiirel liderlik vasfin1 kazandirmaktadir.

Hulusi Kentmen filmlerinin en yaygin olarak izlendigi dénem, 1960’yillardan sonrasina denk
gelmektedir. Sanatci filmlerinin birgogunu da 1960 ile 1980 yillar1 arasinda ¢evirmistir. Tiirk
Toplumu agisindan bu dénemin, sanayilesmenin canlandigi, kirsal alanlardan kentsel alanlara
gociin ivme kazandigi, geleneksel aile yapisimin hakim oldugu bir donem olarak goze
carpmaktadir. Diger bir anlatimla Hulusi Kentmen filmleri, ataerkil aile yapisinin hiikiim
stirdiigii bir donemde topluma kazandirilmistir. Yapilan arastirmalardaki kiiltiirel boyutlar
incelendiginde babacanligin, dogu kiiltiirlerinin bir beklentisi olarak ortaya ¢iktigi goriilmekte,
bu durum ise kiiltiirel olarak ast ve iist iligkilerini ortaya koymaktadir. Dénemsel olarak gerek
toplumumuzdaki geleneksel yapi, gerekse Hulusi Kentmen’in bu yapiya uygun bir karakter
sergilemesi O’nun kiiltiirel liderlik 6zelligini 6n plana ¢ikarmistir. Kiiltlir yazini agisindan
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bakildiginda da gerek otokratik davranig, gerekse babacan tavir bir kiiltiirel deger olarak ele
alinmaktadir. Kiiltiirel boyutun diger bir unsurunun da erillik oldugu goz oniine alindiginda,
donemsel olarak Hulusi Kentmen filmleri, eril degerlerin daha iistlin tutuldugu bir dénemde
izleyicilere sunulmus ve kabul gérmiistiir. Hulusi Kentmen filmlerinin geneli kiiltiirel boyutlar
acisindan incelendiginde otokratik bir yaklagimin yaninda eril degerlerin daha fazla 6n planda
oldugu goze ¢arpmaktadir.

Diger taraftan Nasrettin hoca acisindan bakildiginda da mizahin iistadi olmasinin yaninda,
bir¢ok 6zelliginin 6n plana ¢ikan, niikte ve fikralarinda bir taraftan giildiiriirken, diger taraftan
diisiindiiren ve ders veren bir¢cok Ozelliginin bulundugu goéze carpmaktadir. Bu yoniiyle
Nasrettin Hoca Anadolu da oldugu kadar, tim diinyaya iinii yayilmis bir kiiltiirel liderdir.
Nasrettin Hoca ile ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde bilge ve danigsman yonlerinin yaninda
s0z ustasi, lider, elestirmen, bilge ve kahraman gibi bir¢ok 6zelligi ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemiz agisindan bakildiginda ise Nasrettin Hoca ve Hulusi Kentmen’in kiiltiiriimiizde
liderlik arayis1 i¢inde olanlar i¢in kendileri i¢in bir seyler buldugu ve karakterleri ile
Ozdeslestirdikleri goriilmektedir. Yapilan calismalar babacan ve otokratik liderlik tarzlarmin
mizahla birlestiginde Tiirk kiiltiiriinde sosyal yasam ve ¢alisan tutum ve davraniglari {izerinde
onemli etkilerinin oldugunu gostermektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Hulusi Kentmen™ Typology and Humidity Leader in The Context of Cultural Leadership in
Turkey ""Nasreddin Hoca

Introduction

Leadership is a concept that is frequently examined by researchers and is tried to be defined by
analyzing them from different perspectives by recognizing their importance in terms of
organizations. The fact that the leadership theories developed in the West are not suitable for
every culture opens the door to the search for original leadership with new researches. In this
study, the importance of humor in the context of cultural leadership will be discussed and
discussed in the typology of Nasrettin Hoca and Hulusi Kentmen which have been cost of
Turkish culture.

Method

Content analysis, document analysis and thematic analysis methods were used in the research.
The first stage Kentmen'in1942-1988 year between a movie content analysis by sampling at
random from the films to be involved in rendition, and then written by Hawkins, “Nasreddin
Hodja Leadership Directory" book with, in reaching the site from search engines “read a random
paragraph™ selected with the button six anecdote was examined analysis and thematic analysis.

Results

In the study of such films as Kentmen's role takes time Although the time to face hard as we
doubt the goodness, friendly and sweet hard fabricator figure affecting people with fatherly
boss characters, the leader is looking for the Turkish people seems to identify with the character.
In the analysis of the studies conducted by Nasreddin Hodja, it is seen that the influence of
Hodja is spreading in wide geographies. Anecdotes that have been transported to our day by
hosting many principles in the flow of life, are some of the good examples of Anatolian people
who manage to been smiling and smiling. The Hodja has a calm personality, a good judge of
people, quick at repartee, critical thinking is seen in the personality of a leader symbolized of
his wise and humorous.

Conclusion

In the evaluation of the findings, the emotional comedy of the Kentmen films and the fact that
the Nasrettin Hodja figure was considered to be merely humor or laughing means that it would
be unfair to ignore the characteristics of leadership. Turkish culture watercourse in search of
leadership those figures people found something of themselves, expectations identified with the
characters observed. In doctrine, Turkish society in cultural life and employee attitudes and
behaviors have a significant effect on indicate that, coupled with the humor of fatherly,
authentic leadership.
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