Osmaniye Korkut Ata Universitesi Osmaniye Korkut Ata University
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Journal of Economics and Administrative Sciences
Cilt: 3, Say1: 2, Aralik 2019, ss. 197-208 Vol: 3, Issue: 2, December 2019, pp. 197-208

YALIN URETIM SISTEMLERI ICiN BIR ALTERNATIF MALIYETLEME
SISTEMIi: DEGER AKIS MALIYETLEME

Gelis Tarihi: 24.10.2019 Ars. Gor. Faruk KAYGUSUZ!
Kabul Tarihi:07.11.2019 Prof. Dr. Veyis Naci TANIS?

Makale Turu: Derleme

Ozet

Rekabet siddetinin her gegen giin arttig1 diinyada, varliklarini siirdiirebilmek adina isletmeler,
verimliliklerini ~ arttirmak ve maliyetlerini minimize etmek durumundadirlar. Isletmeler,
verimliliklerini artirmak, gereksiz faaliyetleri ortadan kaldirmak ve iiretim sistemlerini sadelestirmek
icin yalin iretim sistemlerini benimsemektedirler. Yalin iiretim ile hedeflenen, miisteriler i¢in deger
yaratmayan tiim faaliyetleri ortadan kaldirmak, atiklar, anormal fireler ve bosa gecen zamanlarin yok
edilmesini saglamak, dolayisiyla maliyet azalisi ve karlilikta artis saglamaktir. Uretimde yalin
diisiinceyi benimseyen isletmelerin, yalin iiretimin ihtiyaclarin1 karsilayacak ve yalin iiretimi
tamamlayacak bir maliyetleme sistemine ihtiyag¢larit vardir. Bu ¢alismada, yalin iiretim gergeklestiren
isletmeler igin bir alternatif maliyetleme sitemi olarak diisiiniilen deger akis maliyetleme sistemi ele
alinmaktadir.
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Jel Kodlar:: M40, M41.,

AN ALTERNATIVE COSTING SYSTEM FOR LEAN PRODUCTION SYSTEMS:
VALUE STREAM COSTING

Abstract

In the world, where the competition level increases day by day, businesses have to increase
their productivity and minimize their costs in order to survive. Businesses should adopt lean
manufacturing systems to increase their productivity, eliminate unnecessary activities and simplify
production processes. The aim of lean production is to eliminate all activities that do not create value
for customers, abnormal wastes and wasted time, thus reducing cost and increasing profitability.
Businesses that adopt lean thinking in production need a costing system that will meet the needs of
lean production and a cost system that supports lean production. In this study, the value stream costing
system, which is considered as an alternative costing system for businesses performing lean
production, is discussed.
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1. GIRIS

Gelisen teknoloji, kiiresellesen diinya, sermayenin rahat dolasimi gibi etmenlerle
isletmelerin i¢inde bulunduklar1 ortam daha rekabetci ve zorlayict duruma gelmistir. Buna ek
olarak miisteriler de isletmelerden daha kaliteli iriinleri daha kisa siirelerde talep
etmektedirler. Bu durum iiretim isletmelerini miisteri istek ve beklentilerini en kisa siirede, en
uygun kalitede ve minimum fiyat diizeyinde karsilamak i¢in zorlamaktadir (Terzi ve Atmaca,
2011, s. 450). Ancak bu karmasik tiretim ortamlari, gereksiz para harcanan faaliyetler ve bu
cergevede diizenlenen muhasebe sistemleri ile yeteri kadar basari elde edilememektedir. Bu
nedenle sadelestirmeye ihtiyag vardir.

Yalin tiretimin ¢ikis noktast olan yalin diigsiincenin 6zii, sadelesmek ve gereksiz olan
her seyden kurtulmaktir. Bu diisiinceyi temel alan yalin {iretim sistemi ise israftan
arindirtlmig, atil olan her tiirli faaliyetin yok edildigi, gereksiz islemlerin ortadan kaldirildig:
ve dolayisiyla verimliligin artirildig: iiretim sistemi olarak ifade edilmektedir (Balci, 2011, s.
41). Yalin iiretim sayesinde deger yaratmayan iiretim faaliyetleri yok edilerek verimlilik artist
saglanmakta, giderler azaltilarak karlilikta artig saglanabilmektedir (Balci, 2011, s. 41).

Bu ¢aligmada yalin diisiincenin {iretime yansimasi olan yalin iiretim ve yalin iiretimin
bir pargasi olarak diisiiniilen yalin muhasebe kavramlari ele alinmakta, yalin iiretim uygulayan
isletmeler icin alternatif bir maliyetleme aract olan deger akis maliyetleme Sistemi
acgiklanmaktadir.

2. YALIN DUSUNCE VE YALIN URETIM SiSTEMi
2.1. Yahn Diisiince

Uretim sistemlerinin yakin tarihine bakildiginda zanaat ya da el iiretimi olarak ifade
edilen bireysel iiretim gerceklestirilmekte iken daha sonralar1 sanayilesme ve fabrikalasmanin
artmasi sonucu yi1gin iiretime gecilmistir. Y18in liretim daha ¢ok kitleye daha kisa siirede daha
cok {iriin ulastirma olanag tanimustir. Ozellikle tek tip iiriin iireten isletmeler icin yigin
iiretim, 6nemli derecede maliyet avantaj1 elde edilmesini saglamistir.

Ancak teknolojideki ilerlemeler ve miisterilerin beklentilerindeki degismeler
isletmeleri yigmn {iretimden Ozellikli iiriin tretimine dogru yonlendirmistir. Bu durum
sonucunda yigin iiretime gore diizenlenen sistemler isletmelerin miisteri taleplerini uygun
fiyat diizeyinde karsilamasia olanak tanimamaktadir. Isletmelerin ihtiyag duydugu esneklige
ve yalinliga izin vermeyen geleneksel sistemler, yerini atiklardan ve deger yaratmayan
faaliyetlerden arindirilmig olan yalin diisiinceye birakmaktadir.

Yalin diisiincede, isletmenin iiretim siirecinde ve tiim siireclerde atiklar1 ortadan
kaldirmak temel amactir. Bu amag cergevesinde iiretimde de isletmenin {iretimine deger
katmayan tiim elementlerin ortadan kaldirilmasi veya verimli hale getirilmesi istenmektedir.
Isletmelerin {iretim ¢iktilarina deger eklemeyen faaliyetlerin ortadan kaldirilmasiyla {iretim
maliyetinde diisiis liretim ¢iktilarinda kalite artis1 beklenmektedir.
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Tablo 1: Zanaat, y18in ve yalin tiretim Karsilastirmasi

Zanaat Yigin Uretim Yalin Diisiince
Odak Noktasi Is Uriin Miisteri
Faaliyetler Tek Pargalar Yigin ve satha Senkronize akis ve gekme
Temel Amag Zanaatin mitkemmelligi Maliyet azaltimi ve Atiklar1 yok etme ve deger
verimlilik artist ekleme
Kalite Pargalarin kusursuz Uretimden sonra kontrol Onleme
biitiinlesmesi
isletme Stratejisi Ozellestirme Olgek ekonomisi ve Esneklik ve adaptasyon
otomasyon
ilerleme Siirekli ilerleme Periyodik ilerleme Siirekli ilerleme

Kaynak: Murman vd., 2002, s. 97

Yalin diisiince kavrami, atiklar1 ortadan kaldirma ve deger ekleme olmak iizere iki
temel yaklagimla tanimlanmaktadir. Yalin diisiince genel tanima gore bir isletmedeki tiim
insanlarin deger yaratma amaci ile atiklar siirekli olarak ortadan kaldirdigi dinamik, bilgiye
dayali ve miisteri odakli siirectir (Abuthakeer vd., 2010, s. 51). Yalin diisiince isletmedeki tim
atiklarin ve deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi ile kalici bir ilerleme
saglanacagina vurgu yapmaktadir.

Yalin diisinceye gore isletmelerde karsilasilan atiklar su sekilde siniflandirilabilir
(Ertas ve Arslan, 2010, s. 42-43);

Asin Uretim: Yigin iiretim yapan isletmelerin gergeklestirdigi iiretim sonucu siparis
gelmeden elde fazladan parga, iiriin vs. bulundurmak olarak ifade edilmektedir. Asir1 tiretim,
isletmelerin siparis almaksizin yaptiklari iiretimin sonucunda kaynaklarin bosuna beklemesi
anlamina geldigi i¢in 7 biiyiik atiktan birisidir.

Bekleme: Isletmelerdeki siireclerin iyi optimize edilmemesi veya calisanlardan bazilarinmn
gereken Ozveriyi gostermemeleri sonucu iiretim siirecinin bazi asamalarinda beklemeler ve
gecikmeler gergeklesmektedir. Bu durumlar da isletmeler i¢in birer israf ve atiktir.

Gereksiz Tasima: Uretim siirecinin  herhangi bir asamasinda veya iiretim siireci
tamamlandiktan sonra mamullere herhangi bir deger eklemeyen islem olarak tanimlanan
tagima Oonemli bir atik kaynagidir. Fazla liretimde gereksiz tasima islemini artiran bir islemdir.

Gereksiz isleme: Uriine deger eklemeyen tretim faaliyetlerinin tamami gereksiz ve asiri
isleme olarak degerlendirilmektedir. Isletmelerin iretim sistemi gézden gegirilerek gereksiz
islemlerin yok edilmesiyle gereksiz isleme atiklari ortadan kaldirilabilir.

Asint Stok: Geleneksel sistemde donen varliklarin biiylik bir boliimiinii olusturan stoklar
isletmeler i¢in biiyiikk 6neme sahip iken yalin diisiinceye gore siparisten fazla iiretim yaparak
stokta bekletmek en biliylik atik olarak degerlendirilmektedir. Her tiirlii stok isletmeler igin
kaynaklarin bosta beklemesi olarak diistiniilmektedir.

Hareketﬂ: Uretime herhangi bir katki saglamayan ister hizl ister yavas olsun tiim faaliyetler
israftir. Uretim i¢in deger olusturmayan hareketlerin yok edilmesi de verimliligi arttiracaktir.

Hatal Uriinler: Kalite maliyetlerinin de konusu olan hatali iiriinlerin maliyetini hesaplamak
olduke¢a giictlir. Ciinkii hatali iirlinler isletmenin i¢inde yani miisteriye ulasmadan 6nce veya
ulastiktan sonra satis ve teslimat sonras1 da ortaya cikabilmektedir. Isletmeler i¢in miisteri
kayb1, pazar kayb1 gibi geri doniigleri olan hatalar uzun vadede daha maliyetli olabilmektedir.
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Yalin diisiinceye gore isletmede ortaya ¢ikan atiklar ortadan kaldirilarak sistemin
verimliligi arttirilmakta, iriine deger katmayan faaliyetler yok edilerek deger yaratan
faaliyetlere odaklanma olanagi bulunmaktadir. Belirtilen amaglarin gergeklestirilmesi ile
isletmeler siirekli iyilesme ve gelismeyi yakalayabilmektedirler (Lopez vd., 2013, s. 1).

Yalin diistincede ihtiya¢ olmayan her seyden kurtulmak gerektigi vurgulanir. Bu
acidan bakildiginda yalin diisiince, sadece liretimi ilgilendiren bir olgudan ¢ok isletmenin tim
stireclerini ve stratejisini etkileyen yonetim felsefesidir (Balci, 2011, s. 41).

2.2. Yahin Uretim ve Muhasebe

Isletmeler, miisterilerin istedigi kaliteyi, zamanlamay1r ve fiyat diizeyini
yakalayabilmek i¢in giincel maliyet ve yonetim muhasebesi tekniklerini uygulamaya
calismaktadirlar. Ozellikle Japonya ve Amerika menseli isletmeler basta olmak iizere biiyiik
girisimler kalite maliyetleri, kaizen maliyetleme, just in time, hedef maliyetleme gibi giincel
yontemleri kullanarak rekabet¢i ortamda hayatta kalma konusunda avantaj elde etmektedirler.
Isletmelerin, miisteri isteklerini karsilama konusundaki hedeflerine ulasmalar1 igin iiretim
sitemlerini de bu yonde gelistirmeleri gerekmektedir. Bu gelisim geleneksel sistemden yalin
sisteme gegis olarak ifade edilmektedir (Marash vd., 2014, s. 26).

Yalin iiretim sistemi, Japon otomotiv devi Toyota’nin {iretim sistemi incelenerek ilk
defa 1991 yilinda Womack ve Jones tarafindan “Diinyayr Degistiren Makine” adiyla
yayinlanan kitapla tanitilmigtir (Balci, 2011, s. 40). Yalin diisiincenin dogasi geregi yalin
tiretimin temel amaci liretimde deger katmayan atik ve israflardan kurtulmak, deger katan
faaliyetler ile daha yakindan ilgilenmektir (Aktas ve Kargin, 2011, s. 96).

Womack ve Jones yalin iiretimin bu amacint gergeklestirip liretimde basarili
olabilmesi i¢in kitaplarinda bes temel ilkeyi agiklamislardir (Womack ve Jones, 1997, s.
1148):

Deger

Deger Akist
Akis

Cekme
Miikemmellik.

Yukarida belirtilen ilkeler sirasiyla uygulanarak isletmelerin iiretim sistemleri yalin
diisiinceye uyumlu hale getirilmis olacaktir.
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1. Asama

Degerin
Tanimlanmasi

5. Asama 2. Asama

Mikemmellik Deger Akisinin
icin Calismak Belirlenmesi

4. Asama 3. Asama

Cekme Deger Akigina
Sisteminin lliskin Akigin
Uygulanmasi Yapilmasi

Kaynak: Terzi ve Atmaca, 2011, s. 452

Sekil 1: Yalin diistince modeli

Sekil 1’de dongli seklinde gosterilen yalin iiretim ilkeleri su sekilde agiklanmistir
(Aktas ve Kargin, 2011, s. 96-97).

Deger: Bir igletme yalin iiretim siirecinde kritik dneme sahip olan degeri tanimlayarak ise
baslamalidir. Yalin diisiinceye gore degeri ancak miisteri tanimlayabilir. Miisteri i¢in ise en
hizli1 zamanda, en uygun kalitede ve uygun fiyat bandinda iiriin deger anlamin1 tasimaktadir.
Dolayisiyla iiretici icin degeri tanimlamak ¢ok kolay bir siire¢ degildir. Bunun nedeni de
degeri etkileyen bir¢ok parametrenin varligidir.

Deger Akisi: Uriin veya hizmetlerin tiim yasam dongiisiinii gdsteren biitiin bir akis1 temsil
eder. Bu akisin i¢inde iiriine deger katan veya katmayan, kaginilabilir veya kac¢inilamaz tiim
siiregcler yer almaktadir. Bunlar iiriin siparisi almadan, para tahsilatina, {iriin tesliminden,
tiretime hazirliga kadar tiim adimlar1 ifade etmektedir.

Akig: Bir 6nceki adimda tespit edilen tiim siire¢ iginde yani deger akisi i¢inde isletme icin
deger yarattig1 diisiinlilen faaliyetlerin, miisterinin ihtiyaglarimi karsilamak tizere bir dizi
halinde siralanmas1 ve bu akisin siirekliliginin saglanmasidir. Bu sekilde deger akis1 i¢indeki
atiklardan kurtularak iiretimin kesintiye ugramadan kalici olarak ilerlemesi saglanmis
olacaktir.

Cekme: Cok dar anlamda diisiiniildiiglinde miisteri talebi olmadan herhangi bir iiretim
yapilmamasini dngoéren ve ancak siparise gore liretim yapilmasini gerektiren bir terim olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak miisteri ihtiyaglarinin kargilanmasi, hem de en kisa siirede ve
en uygun kalite ve fiyat diizeyinde bunun gergeklestirilmesi isletmeler icin ¢ok karisik bir
siirectir. Geleneksel yi1gin iiretimde isletmeler itme sistemine gore iiretim gergeklestirmekte
tiretilen yar1 mamul bir sonraki safhaya aktarilmakta iken ¢ekme sisteminde ancak bir 6nceki
safhanin talebi dogrultusunda iiretim yapilabilmektedir. Genel olarak bakildiginda deger akis1
ancak miisteri talebiyle gerceklesmektedir. Miisterinin bu yonde bir talebinin olup
olmadigmin tespiti ise ¢ogu zaman isletmenin algilama becerisine kalmaktadir. Rekabet¢i
ortamda miisterinin ihtiyacinin, talebinin ne oldugunun tespit edilmesi ve bu yonde iiretime
baslanmasi isletmenin hayatta kalabilmesi i¢in bir gerekliliktir.

Miikemmellik: Yalin iiretimin temel amaci deger akist igindeki karsilagilan, deger
yaratmayan tiim faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi ve atiklarin yok edilmesidir. Dolayisiyla
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yalin iiretimin amaci gergeklestirildiginde; teslimat siirelerinde kisalma, verimlilikte artis,
daha kaliteli {irlin Giretimi, stoklarda azalma ve bosa giden kaynaklarin daha verimli alanlarda
kullanilmas1 gibi faydalar elde edilebilir.

Yalin iiretimin amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in isletmenin tiim fonksiyonlarinin
yalinlastirilmas1 gerekmektedir. Isletme i¢indeki finansal bilgi akisin1 saglayan muhasebe
sisteminin de yalinlastirilmasi gerekmektedir.

Isletmelerin kullandiklar1 geleneksel muhasebe sistemleri uygulanan yalin iiretimin
ihtiyaglarim1 karsilayacak durumda olmadigindan yalin iiretimi destekleyecek ve yalin
iiretimin gereklerini karsilayacak niteliklere sahip esnek bir muhasebe sistemine ihtiyag
duyulmaktadir. Geleneksel sisteme nazaran isletmelerin ihtiya¢ duydugu hizi ve esnekligi
saglayacak olan sistem yalin muhasebe olarak ifade edilmektedir (Marodin vd., 2018, s. 301).
Yalin dretimin esas amact iretimdeki atiklar1 ortadan kaldirmak oldugu gibi yalin
muhasebenin de amaci ayni1 paralelde muhasebe sistemindeki atiklari ve gereksiz islemleri

ortadan kaldirma yoluyla istenen finansal bilgiye zamaninda ulasilmasidir (Ertas ve Arslan,
2010, s. 39).

Uretim sistemlerini yalinlastiran isletmeler ayn1 yalinlasmay1 muhasebe sistemlerinde
gerceklestiremedikleri takdirde isletmelerin finansal bilgi sisteminde iletisimsizlik meydana
gelecek ve bu uyumsuzluk isletmelerin tam anlamiyla yalin hale gelmelerine engel olacaktir.
Bunun i¢in yalin iiretim uygulayan isletmelerde muhasebe sisteminin de yalinlagmasi ihtiyari
degil zorunluluk haline gelmektedir (Ertas ve Arslan, 2010, s. 39).

Maskell, Womack ve Jones’tan sonra yaptigi caligmalarla yalin muhasebe kavramini
genisletmis, yalin muhasebeye gecis konusunda isletmelere yol gostermesi acisindan biiyiik
katki sagladigi diisiiniilmektedir.

Tablo 2: Maskell’in 4 adimda yalin muhasebe olgunluk modeli

Olgunlasma Asamalari Agciklamalar

1.Kolay Lokma Mevcut muhasebe ve kontrol yontemleri devam ettirilir. Ancak siire¢ igerisindeki
actk olarak goriilen israflar yok edilir. (Ornegin, ayritili iscilik raporlamasinin ve
sapma raporlamasinin azaltilmasi, maliyet merkezlerinin azaltilmasi ve muhasebe
stireglerinin basitlestirilmesi.)

2 Islemleri Kaldirmak Isciligin ayrintili bir bigimde takip edilmesinin sonlandiriimasi ve bdylece yalin
zamanlarin azaltilmasi, yari mamullerin 6nemsiz hale gelmesi, gereksiz maliyet ve
finansal raporlamanin ortadan kaldirilmasidir.

3. Israfi Yok Etmek Isletmelerin faaliyetlerini muhasebe dénemlerine uygun olarak diizenlemesi ve
gereksiz yere uzun tutulmamasi; ay sonlari, mamul satislari, iiretim ve dagitimla
ilgili degildir.

4. Yalin Muhasebe Islemlerin en az sayida hareketi saglanmahdir.

Kaynak: Terzi ve Atmaca, 2011, s. 456; Marash vd., 2014, s. 32.

Geleneksel sistemlerle ¢alismak yalin iiretim yapan isletmeler i¢in aksakliklara neden
olacagi icin geleneksel sistemlerin yanlishgindan degil, yalin iiretimle uyumsuzlugundan
dolay1r muhasebe sistemi de uyumlastiriimalidir (Ertas ve Arslan, 2010, s. 48). Maskell ve
Baggaley (2006, s. 37) yalin iiretim uygulayan bir isletmedeki yalin muhasebe sisteminin
uygulanma siirecini ve kullanilan yontemleri Tablo 3’de goriildiigii gibi 6zetlemislerdir.
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Tablo 3: Yalin muhasebe ilke, uygulama ve araglari

ilkeler Uygulamalar Yalin Muhasebenin Araglari
A. Yalin ve basit Siiregler, raporlar ve diger muhasebe a. Deger akis haritalandirmasi; cari ve gelecek
isletme muhasebesi yontemleriyle ilgili islemlerden israfa neden durum.

olanlarin siirekli bir bigimde yok edilmesi. . o
b. Kaizen (yalin siirekli gelisim).

B. Yalin doniisiimii 1. Yonetim kontrolii ve siirekli gelisim. a. Performans 6l¢iimii igin baglant: tablolart;
destekleyen tiretim hiicreleri, deger akislar1 i¢in baglantt
mubhasebe siiregleri metrikleri, sirket stratejileri, hedef maliyetlemeye

ve yalin gelisime doniik raporlama.
b. Deger akis performans tablolari.

c. Deger akis performansini gosterir puanlama
tablosu.

2. Maliyet yonetimi. a. Deger akis maliyetlemesi.

b. Deger akis gelir tablosu.

3. Miisteri ve tedarikgi degeri ve maliyet Hedef maliyetleme.
yonetimi.
C. Acik ve zamanh 1. Finansal raporlama. a. Anlasilir finansal tablolar.

bilgi iletisimi . . .
b. Basit, genis acili maliyet tabanli muhasebe.

2. Finansal ve finansal olmayan performans Oncelikli olarak gorsel performans tablolarr,
Slgtimleri i¢in gorsel raporlama. deger akisi, boliim, iiretim hiicreleri, satis ve
dagitim vb. esas alinarak raporlama yapilir.

3. Karar verme. Deger akis maliyetlemesi ve puanlama tablolar
kullanilarak birikimli maliyet ve karlilik analizi.

D. Yalin acidan 1. Planlama ve biitceleme. Satis, faaliyetler ve finansal planlamalar.
planlama

2. Yalin geligimin etkisi. a. Deger akig maliyet ve kapasite analizi.

b. Cari ve gelecek durumu gosterir deger akis
haritalari.

c. Operasyonel, finansal ve kapasite
degisimlerini gosterir puan tablolari.

3. Kapasite planlamasi. Deger akis puanlama tablosunda sermaye
harcamalarinin birikimli etkisi.

E. Giiglendirilmis 1. Yalin faaliyet kontrollerini esas alan i¢ a. Islem sadelestirme matrisi.
i¢sel muhasebe kontroller. oL .
kontrolleri b. Kontrolleri gosterir siire¢ haritalari.

2. Stok degerlemesi. Diisiik diizeyde stok seviyesini ve gorsel kontrolii
saglayacak basit yontemler kullanilir.

Kaynak: Maskell ve Baggaley, 2006, s. 37.

Yalin muhasebe sistemi ile birlikte, deger yaratmayan islemlerin ortadan
kaldirilmasiyla tasarruf saglanir ve maliyetler azaltilarak verimlilik arttirilabilir, karar almada
daha saglikli ve hizli bilgiler saglanir, bunun sonucunda da karlilikta artig goriilebilir, (Ertas
ve Arslan, 2010, s. 48).

3. DEGER AKIS MALIYETLEME
3.1. Geleneksel Maliyetleme Sistemleri ve Deger Akis Maliyetleme

Isletmelerin {iretim sistemleri, iiretim amagclar1 dogrultusunda sekillenmektedir. Y1gin
iretim yapan isletmeler i¢in standart maliyet sistemi veya diger geleneksel maliyet sistemleri
faydali olabilmekte iken yalin iiretim yapan isletmeler i¢in geleneksel sistemler yetersiz
kalmakta ve uyumsuzluk ortaya ¢ikmaktadir (Medeiros vd., 2017, s. 395). Geleneksel sistem
ile yalin muhasebe arasindaki farkliliklar Tablo 4°te 6zetlenmistir.
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Tablo 4: Geleneksel muhasebenin varsayimlari ile yalin muhasebe arasindaki farkliliklar

Geleneksel Muhasebenin Varsayimlari Yalin Muhasebe

. Stok bir varliktir. . Karlar tiriinlerin satisindan kazanilir.

e Yoneticileri departmanlarinin performansinin e Miisteri tatminini deger akiglar saglar.
optimizasyonundan sorumlu tutmak, optimal miisteri . Finansal olmayan operasyonel veriler ig gorenlerin is
degerinin saglanmasi ile esdegerdir. stireglerini yonetmelerine yardimei olur.

e Mubhasebeciler sapmalarin nedenlerini arastirarak e Siireglerin gelistirilmesini saglamak i¢in gergcek-zamanl
iyilesme saglarlar. bilgilere ihtiya¢ vardir.

e Aylik finansal muhasebe donemi karar vericilere e Eger o sirada karsilanacak bir miisteri siparisi yoksa atil
sunulacak bilgiler i¢in bir zaman ¢ergevesi siire sorun teskil etmez.
tanimlamaktadir. e  Diinya ¢apinda isletmelerin hedefi gergek

e Al siire etkinsizligin bir isaretidir. performanslarini rakiplerinden daha hizli bir oranda

. Isletmeler, gergek performanslari ile igsel olarak gelistirmektir.
gelistirilmis ve ¢ogu zaman sabit performans . On-hat calisanlar (front-line employees) ¢ok yonlii
standartlarini karsilastirarak basarilarini 6lgerler. egitilmis ve yiliksek diizeyde yetenekli varliklardir.

e  Karlar, maliyetlerin azaltilmasiyla maksimize
edilmektedir — bu maliyetlerin en biiyigi ise is¢ilik
maliyetleridir.

Kaynak: Aktas ve Kargin, 2011, s. 102

Geleneksel iiretim yapan isletmelerin ¢ok biiyiik bir bolimi (%76) standart maliyet
sistemini  kullanmaktadir (Tanis, 2005, s. 29). Standart maliyet sisteminin kullanimi
geleneksel ve y1gin iiretim yapan isletmeler i¢in uygun bir sistem olabilir. Ancak yalin tiretim
yapan isletmeler icin yeteri kadar esnek ve dogru maliyet bilgisi veren bir sistem degildir
(Aktas ve Kargm, 2011, s. 110). Ciinkii, standart maliyet sisteminde genel {iretim giderleri
uriinlere direkt is¢ilik veya makine saati gibi hacim temelli olarak ve tamamen
dagitilmaktadir. Gelisen teknolojinin etkisiyle degisen iiretim sistemlerinde hacim temelli
genel iiretim gideri dagitimi, iirlin maliyetinin yanlis hesaplanmasina sebep olmaktadir. Bu
durum da isletmelerin yanlis stratejiler belirlemesine sebep olabilmektedir (Aktas ve Kargin,
2011, s. 110). Isletmelerin daha dogru kararlar alabilmeleri i¢in yalin iiretim sistemlerine
uygun gerekli maliyet bilgilerini saglayacak bir maliyet sistemine ihtiyaclari vardir. Bu
cerceve deger akis maliyetleme sistemi, yalin iiretim yapan isletmeler i¢in alternatif bir
maliyet sistemi olabilir (Aktas ve Kargin, 2011, s. 111).

3.2. Deger Akis Maliyetleme

Geleneksel maliyet sistemlerinde iiriinlerin maliyetlerinin saptanmasi karmasik oldugu
kadar maliyetlerin bolimlere dagitimi da ince hesaplamalar gerektirmektedir. Yalin tiretimde
1se maliyetlerin dagitimi boliimlere gére degil, deger temel alinarak gergeklestirilmektedir.
Deger akis maliyetleme sistemi, maliyetlerin Uiriinlerden ve boliimlerden ziyade isletmede
olusturulan deger akisina yiiklenmesi mantigina gore islemektedir (Ozgelik ve Ertiirk, 2010, s.
66). Deger akis maliyetlemenin uygulanabilmesi icin asagidaki adimlarin isletmede
gerceklestirilmis olmasi gerekmektedir (Lopez vd., 2013, s. 6);

Deger akislar1 organize edilmis olmalidir.

Departmanlara gore degil deger akigina gore raporlama yapilmalidir.

Isletmedeki calisanlar deger akislarina fazlalik olmadan atanmalidir.

Cok az servis departmani dagitimi olmali ya da hi¢ servis departmani dagitimi
olmamalidir.

Uretime gore tedarik gerceklestirilmedir.

Uretim siireci kontrol altinda tutulmalidir.

Uretimde olagandis1 durumlar izlenmelidir.

Hazirlik siireleri diisiik olmalidir.

Stoklar genelde az ve stabil olmalidir.
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Yukarida siralanan durumlar sayesinde deger akis maliyetleme sistemi, isletmenin
dikkatini bireysel firiinler yerine tiim bir deger akisi siirecinde kullanilan kaynaklara
odaklayabilecektir (Lopez vd., 2013, s. 7). Yalin {iretime gegen fakat maliyet sistemini de
ayni 6l¢iide yalinlagtiramayan isletmelerin ¢ogu basarili olamamaislardir.

Yalin iiretimin temel felsefesi atiklar1 ortadan kaldirmak ve sadece deger akisina
odaklanmak oldugu icin muhasebe sisteminin de deger akisinin ihtiyaglarini karsilayacak
maliyet bilgilerini saglamas1 gerekmektedir. Sadece deger akisina odaklanan ve bu yonde
maliyet bilgileri {ireten bir sistem, yalin iiretim isletmelerinin finansal bilgi ihtiyacini
karsilamasi agisindan son derece uygundur (Gracanin vd., 2014, s. 1226). Sekil 2’de deger
akis1 ve deger akisina dahil edilen maliyetler gosterilmektedir.

Uretim isciligi ~ Uretim Hammadde  Uretim Destek Makine ve Techizat

L L

Faaliyet destegi Bakim ve Onarim Diger tiim deger akis maliyetleri
Kaynak: Gracanin vd., 2014, s. 1226
Sekil 2: Deger akisinda yer alan maliyetler

Sekil 2°de de gorildiigii iizere deger akis maliyetleme geleneksel sistemde oldugu gibi
maliyetleri direkt, endirekt veya iiretim-faaliyet gideri seklinde ayirmamakta, deger akisina
katkilarma gore smiflandirmaktadir (Karcioglu ve Nuray, 2010, s. 72). Deger akis
maliyetlemede yalinlik ve anlagilabilirlik 6n planda oldugu i¢in olabildigince sade raporlama
yapilmaktadir.

Deger akisi i¢inde yer alan iiretim is¢iligi, deger akisinin tamamlanmasi asamasina
kadar en bastan kullanilan isciligi temsil etmekte, direkt-endirekt ayrimi yapmadan toplam
deger akis maliyetine eklenmektedir. Uretimde kullanilan hammadde, stok seviyesi diisiik ve
hemen tiretimde kullanilmak {izere satin alinan hammaddeden olustugu diisiiniildiigii i¢in ayni1
sekilde direkt ve endirekt ayirimi yapmadan satin alinan hammaddenin deger akigina
eklenmesidir (Karcioglu ve Nuray, 2010, s. 72).

Isletmede ortaya c¢ikan ve deger akisina dahil edilmeyen maliyetler ayri olarak
izlenmekte boylelikle deger akisinin gergcek maliyeti daha gergekgi olarak goriilebilmektedir.
Deger akis maliyetleme sisteminin varsayimina gore hali hazirda maliyetlerin ¢ok biiyiik
boliimiiniin isletmede olusturulan deger akisina katildigr diisiintilmekte, geriye kalan ve deger
akisina eklenmeyen maliyetler destek maliyeti olarak ayrica raporlanip kontrol altinda
tutulmaktadirlar (Karcioglu ve Nuray, 2010, s. 76).

Deger akis maliyetlemede gelir tablosu haftalik olarak diizenlenmekle birlikte ihtiyaca
gore bu zamanlama farklilik gosterebilir. Deger akis maliyetlemenin gelir tablosunda da
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sistemin temel felsefesinde oldugu gibi yalinlik 6n plandadir. Deger akis gelir tablosu ya da
kar/zarar tablosu, inceleyen herkes tarafindan rahatlikla anlasilabilecek sekilde
hazirlanmalidir (Ozgelik ve Ertiirk, 2010, s. 71). Deger akis gelir tablosunun bir érnegi Tablo
5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Deger Akis Gelir Tablosu Ornegi

Gelir XXXXXX
Malzeme Maliyeti (xx)
Sekillendirme Maliyeti (xx)
Deger Akis Kar1 XXX
Satiglarin Karlilik Orant %xX

Kaynak: Ozcelik ve Ertiirk, 2010, s. 71

Deger akis maliyetlemede kullanilarak olusturulan gelir tablosu pratik bilgiye ulasmak
icin sade ve c¢ok kolay anlasilabilir niteliktedir. Yasal gereklilikler ve diger zorunlu
sebeplerden dolay1r hazirlanmak zorunda olunan finansal tablolar1 isletmeler yine
hazirlayacaklar fakat bu durumu yasalarin 6n gordiigii asgari olgiide gergeklestireceklerdir.
Deger akig maliyetleme yalin diisiince ile iiretim yapan isletmeler i¢in bir alternatif
maliyetleme yontemi olarak kullanilabilir (Ozgelik ve Ertiirk, 2010, s. 51).
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4. SONUC

Geleneksel sistemde {iriinler itme yontemiyle {iiretilmekte, genelde tek tip iiriin
tiretildigi i¢in de talep olmasa bile y1gin sekilde tiretilmektedir. Y1gin tiretimin sonucu olarak
da yiiksek miktarli stoklar karsimiza ¢ikmaktadir. Yalin diisiince ise stoklar isletmelerdeki en
bliyiik atiklar olarak tanimlamakta, {iretim sisteminin stoklardan c¢ok deger akislarina
odaklanmas1 gerektigine vurgu yapmaktadir. Isletme icin deger yaratmayan tiim faaliyetlerin
yok edilmesi ve miisteri i¢in deger ifade eden faaliyetlere kaynaklarin yonlendirilmesi
distiniilmektedir.

Yalin iiretim sistemine gore iiretim yapan isletmelerin tim sistemlerinin bu yonde
yonlendirilmis olmasi gerekmektedir. Bunlarin basinda muhasebe sistemi gelmektedir. Yalin
iretimin basaritya ulasabilmesi ancak yalin muhasebeyle desteklenmesi sartiyla
gerceklesebilir. Yalin tiretimin ihtiya¢ duydugu hizli ve dogru bilgileri, esnek ve sade yapisi
sayesinde yalin muhasebe gerceklestirebilir. Yalin muhasebenin dinamikleri, herkesin
anlayabilecegi sade ve kesin bilgiler tiretmektir.

Yalin tiretim isletmeleri i¢in geleneksel sistemlerle maliyet tespiti yapmak, sistemin
temel felsefesine aykir1 diisecek ve dolayisiyla sistemin basarisiz olmasina sebep olacaktir.
Deger akis maliyetleme, iirlin veya departmanlardan ziyade deger akisina odaklanmasi
bakimindan yalin iiretimin ihtiyac duydugu maliyet bilgilerini saglayacak alternatif bir
maliyet sistemi olarak diisiiniilmelidir (Deran ve Beller, 2014, s. 161).
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