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Bu ¢alismanin amaci, isletme bunyesinde olusturulan ve insan kaynaklariyla ilgili hem finansal hem
de finansal olmayan faaliyetleri inceleyen insan kaynaklari bilgi sistemi ile muhasebe bilgi sisteminin
etkilesiminin ortaya konulmasidir. Nitekim bu ¢alismada, isletmelerde insan kaynaklari ve muhasebe
etkilesiminin daha ¢ok raporlama boyutu Uzerinde durulmaktadir. Calisma bu etkilesimin isletmenin
finansal performansini hangi boyutlari itibariyle ve nasil etkiledigini ve bu etkilesimin isletme karakteris-
tigi agisindan nasil etkilendigini tespit etmek amaciyla hazirlanmistir. Bu amag gergevesinde galismada
Borsa Istanbul 100 Endeksinde islem goren 86 isletme incelenmistir. Arastirmada, ilgili literatiirden
yararlanarak, insan kaynaklari - muhasebe etkilesiminin gostergesi olarak “insan Kaynaklari Muha-
sebesi Raporlama Endeksi” esas alinmistir. S6z konusu Endeks, isletmenin insan kaynaklarina iliskin
raporladidi bilgiler 0-4 arasi puanlarla sayisal verilere donustirilmek suretiyle hesaplanmistir. Finan-
sal performans gostergesi olarak, sirasiyla “Aktif Karlilik, Net Kar Marji, Ozkaynak Karlilik ve Piyasa
Degeri/Defter Deg@eri” oranlari belirlenmistir. Bununla beraber yine literatiirden yararlanarak igletme
karakteristigini temsil eden 7 adet degisken (isletme buyukligu, isletme yasi, sahiplik yogunlagmasi,
yabanci ortak payl, yonetim kurulu blyUkligu, denetgi tipi ve isletme sektord) kullaniimistir. S6z konu-
su degiskenler arasindaki iligkiler, regresyon ve korelasyon analizleri kullanilarak incelenmistir. Analiz
sonucunda, Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi ile Aktif Karliligi, Piyasa Degeri/Defter
Degeri, yonetim kurulu blyukliga ve denetci tipi arasinda anlamli ve pozitif iligki, isletme sektori ve
sahiplik yogunlagmasi ile anlamli ve negatif iliski oldugu tespit edilmigtir.
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| Abstract:

This aim of the study is to reveal interaction, which is comprised within business, of accounting informa-
tion system and human resource information system that examines both financial and non-financial fa-
cilities related to human resource. Thus this study elaborates to reporting dimension of human resource
and accounting interaction mostly. The study is prepared for the aim of determine how this interaction
has affect business’ financial performance with which dimensions and how this interaction has been
affected according to business characteristic. As part of this purpose, 86 of business that publicly-
traded in Borsa Istanbul 100 Index has been examined in the study. In the research, “Human Resource
Accounting Reporting Index” has been based on as an indicator of human resource and accounting
interaction with referring related literature. The Index as mentioned, has been calculated due to scoring
information between 0-4 that was reported by business concerning to human resource. As financial
performance indicator, “Return of Assets, Net Profit Margin, Return of Equity and Market to Book Value”
ratios have been determined respectively. In addition seven variables (size of business, business age,
ownership concentration, share of foreign partner, size of board, auditor type and business sector) that
represent business characteristic have been determined with also referring literature. The relation-
ship between the variables as mentioned has been examined with using regression and correlation
analysis. In the result of analysis, significant and positive relationship between Human Resource Ac-
counting Reporting Index and Return of Assets, market to book value, size of board and auditor type
and significant and negative relationship between business sector and ownership concentration have
been observed.

Keywords: Human Resource, Human Resource Information System, Accounting Information System,
Human Resource Accounting Reporting Index.

GiRi$

Tarihin izlerini tastyan herhangi bir miizenin kapis1 aralandiginda, karsilasilan manza-
rada insanin zihinsel ve fiziksel giicii, yetenegi, deneyimi, ihtiyaclar ve beklentiler dogrultu-
sunda gosterdigi iiretimsel ve duygusal dehasi, sanatsal inceligi ve yenilige olan yatkinligi
sergilenmektedir. Tarihsel siire¢ boyunca degisen ve gelisen, her agsamasi insanin elinden
gecen, insanin denetiminde olan, insanlar tarafindan harekete gegcirilen ve yine insana hiz-
met eden teknolojiyle beraber diinya bir kdy haline gelmistir. Uzak mesafeler teknolojinin
sagladigi imkanlarla yakinlasmis ve isletmeler arasi rekabet uluslararasi boyuta taginmaistir.
S6z konusu degisim ve gelisime paralel olarak, isletmelerde insan kaynaginin, bir zaman-
lar ¢cok degerli kabul edilen makine, techizat, {iretimde kullanilan teknoloji gibi unsurlarin
Otesinde bir degere sahip oldugu anlasilmistir. Nitekim bilgi ¢agi olarak nitelendirilen XXI.
yiizyilda isletmelerin en 6nemli sermayesinin; yetenekli, donanimli, gelecek vizyonu olan,
arastiran, siirekli 6grenen, gelismeleri takip ederek o gelismelere ayak uyduran ve sahip
oldugu bilgi ve egitim ile rakipleri arasindan siyrilan insan kaynagi oldugu daha belirgin
hale gelmistir. Isletmeler en yetkin insan kaynagini kazanabilmek, elde tutabilmek ve daha
da etkili hale getirebilmek amaciyla biinyelerinde bu konu ile ilgilenmek tizere boliimler
olusturmakta ve bu alanda yatirimlar yapmaktadir. Zira nitelikli insan kaynaklarina sahip ol-
mak rekabette ezilmemek adina bir 6n kosul teskil etmektedir. Bununla beraber isletmelerin
sahip olduklari insan kaynaklarint dogru pozisyonda, dogru zamanda ve dogru bir bicimde
degerlendirmeleri de hayati 6neme sahiptir. Bu 6nem isletmelerde insan kaynaklari1 yoneti-
mini ihtiyac haline getirmistir.
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Insan kaynaklar1 yonetimi, isletmelerin bugiiniiniin ve uzun vadeli kazanimlarmin elde
edilmesine, rekabet yarisinda geride kalmamasinda ve hedeflerinin gerceklestirilebilmesine
olanak saglayacak yetkin insan kaynaklarina sahip olmalarini miimkiin kilan, baska isletme-
lerce taklit edilemeyen, edilmeye ¢aligilsa bile ayni sonuglart dogurmayan bir sistemdir. Bu
sebeple isletmeler agisindan insan kaynaklari yonetiminin etkin olarak uygulanmasi biiyiik
bir 6nem arz etmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin en temel amaci, dogru insanin dogru yerde ve zamanda
degerlendirilmesini saglamak ve bu dogrultuda uygun maliyetle insan kaynaklari planlama-
s1 yapmaktir. Bunun i¢in isletmeler, belirli donemlerde ¢alisanlarin performanslarini uygun
degerlendirme yontemleri ile degerlendirerek, elde edilen sonuca gore de terfi, licret vb.
politikalarini belirlemelidir.

Isletmelerin, insan kaynaklar1 yonetimi uyarinca yaptiklari uygulamalarin finansal bo-
yutunu da izlemek i¢in biinyelerinde “muhasebe bilgi sistemi” olusturmalar1 gerekmektedir.
Zira 1yi bir muhasebe bilgi sistemi, ilgili isletmelerdeki faaliyet ve islemler hakkinda verileri
toplama, kaydetme, planlama, uygulama ve kontrol faaliyetleri i¢in karar vermede kulla-
nilmak lizere veriyi isleyerek bilgiye doniistiirme gibi énemli fonksiyonlar listlenmektedir
(Dastan, 2008: 75). Nitekim bu sistem sayesinde, insan kaynaklarina yonelik faaliyetlere
iliskin cikar gruplarina daha dogru ve faydali bilgiler sunulabilmekte ve buna bagli olarak
da insan kaynaklartyla ilgili daha dogru kararlar alinabilmektedir.

Isletmeler icin karar verme siirecinde, muhasebe bilgi sisteminden elde edilen gerek
finansal tablo ve gerekse dipnotlara yansiyacak finansal boyutlu faaliyetlerin 6zellikle fi-
nansal performans: etkileyip etkilemediginin tespiti de ayr1 bir énem tagimaktadir. Zira
Tiirkiye’de isletmeler, bu tiir faaliyetlerinin finansal boyutlu olarak raporlanmasi konusun-
da, ek maliyete neden olmasi ve faydaya doniismemesi gerekgesiyle, gerekli duyarliligi
gostermemektedir. Bu durum Tiirkiye’de bu konuda literatiir eksikliginin de olugsmasina
zemin hazirlamigtir. Oysa 6zellikle yurt diginda yapilan ¢aligmalarda, insan kaynaklarina
iliskin raporlama performanst ile finansal performans arasinda pozitif iligki oldugu ortaya
konulmustur.

Yukarida yapilan agiklama ve tespitlerden esinlenerek hazirlanan bu ¢aligmada, 6nce-
likli olarak, isletmedeki mevcut insan kaynaklari - muhasebe etkilesiminin finansal perfor-
mansi etkileyip etkilemedigi tespit edilmeye ¢alisilmistir. S6z konusu amag ¢ergevesinde,
Borsa Istanbul (BIST) 100 Endeksine dahil isletmelerin finansal tablo, dipnot ve faaliyet
raporlarma yansiyan bilgilere dayali olarak hesaplanan “Insan Kaynaklari Muhasebe Ra-
porlama Endeksi”, belli bash finansal performans gostergeleri ve isletme karakteristigini
yansitan degiskenler veri seti olarak kullanilmis ve elde edilen veriler istatistiksel analiz
yontemleri araciligiyla analize tabi tutulmustur. Konuya iliskin literatiir incelendiginde si-
nirli sayida yabanci literatiiriin olmasi, yerli literatiiriin eksikligi nedeniyle bu ¢aligmanin
ilgili alanda bir boslugun doldurulmasina katki saglayabilecek nitelikte oldugu belirtilebilir.
Ayrica bu ¢aligmada, literatiirde yer alan ¢aligmalarda kullanilan modellere ilave olarak yeni
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modellerin kullanilmasi ve bu degisime bagli olarak analizde farkli yontemlerin kullanilma-
s1 orijinallik igeren diger unsurlardir.

Yukarida belirtilen hususlar ¢ergevesinde ¢alismada ilk olarak, konuyla ilgili literatiir
ve s0z konusu literatiire dayali olarak gelistirilen hipotezler ortaya konulmusg, devaminda
BIST 100 dahilindeki igletmelerin insan kaynaklarina yonelik faaliyetlerinin raporlanma
diizeyi, finansal performans ve isletme karakteristigi iliskisini tespit etmek amaciyla yapilan
aragtirmayla ilgili detaylara yer verilmistir. Calismanin sonug ve oneriler kisminda, aragtir-
ma sonucuna dayali olarak genel bir degerlendirme yapildiktan sonra konuya iliskin 6neriler
sunulmustur.

1. LITERATUR OZETi VE HiPOTEZLER

Insan kaynaklari faaliyetlerini muhasebe bakis agisiyla inceleyen ve bu faaliyetleri finan-
sal performans ile biitiinlestiren ¢aligmalarin incelenmesi literatiir analizinin en 6nemli kismi-
m olusturmaktadir. Ozellikle bu calismalarda kullanilan hipotez, degisken, model vb. unsurlar
bu ¢aligmada esas alinmis ve birinci arastirma modeline (Model 1) temel olusturmustur. Ko-
nuyla ilgili ¢alisma yapan aragtirmacilardan, Micah ve digerleri (2012), Nijerya Borsasi’nda
islem goren ve rastgele segilmis 52 adet isletmenin, insan kaynaklart muhasebe agiklamalari
ile finansal performans arasindaki iligkiyi 5 yillik verileri esas alarak ve de Al Mamun (2009)
tarafindan yapilan ¢aligmadan yararlanilarak belirlenen 15 adet insan kaynaklar1 muhasebesi
kriterlerini kullanarak yaptiklari ¢alismada, insan kaynaklari muhasebe agiklamalart ile islet-
menin finansal performansi arasinda pozitif bir iliskinin oldugunu, Kirfi ve Abdullahi (2012),
Nijerya’daki isletmelerde insan kaynaklari muhasebesi uygulanmasinin, insan kaynaklarinin
finansal tablolarda rapor edilmedigi gerekgesiyle bir hayalden 6teye gidemeyecegini, [jeom
ve Aronu (2013), insan kaynaklar1 muhasebesinin, Nijerya’daki bankalarmn finansal pozisyon-
larm1 6nemli 6lgiide gelistirecegini, Edom ve digerleri (2015), bir firmanin karlilig: tizerinde
insan kaynaklart muhasebesinin etkisi incelenerek anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu, Omo-
dero ve digerleri (2016), insan kaynaklarina yonelik yatirim harcamalarinin firmalarin karliligi
ve bilylimeleri iizerinde olumlu etkileri oldugunu, tespit etmistir. Bu baglamda yapilan litera-
tiir analizinden yararlanarak agagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Hipotez1 (H) : “Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin isletme finansal
performans: lizerinde etkisi vardir.”

Hipotez 1a (H,) : “Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin Aktif Karlilik
iizerinde etkisi vardir.”

Hipotez 1b (H,)) : “Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin Net Kar Marj1
tizerinde etkisi vardir.”

Hipotez 1¢ (H,) : “Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksinin Ozkaynak

Karlilig1 tizerinde etkisi vardir.”

Hipotez 1d (H, ) : “Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin Piyasa Degeri/
Defter Degeri iizerinde etkisi vardir.”
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Analizin son kisminda ise, bu ¢alismada ikinci bir modele (Model 2) temel olusturan
caligmalarin incelenmesi yapilmistir. Bu konuda ¢ok siirli arastirmacinin ¢alisma yaptigi
tespit edilmis olup s6z konusu aragtirmacilardan Al Mamun (2009) Bangledes’teki 52 adet
rastgele secilmis isletme iizerinde 16 adet insan kaynaklart muhasebesi agiklamasi ¢ergeve-
sinde ger¢eklestirdigi, aragtirmanin sonunda, ilgili agiklamalarin, isletme biiyiikligii, sektor
ve karlilik gibi isletme karakteristikleri ile dogrusal ve anlamli iliskisi oldugunu, ancak is-
letmenin yasi ile anlamli bir iligkinin olmadigini, Kaur ve digerleri (2015) Hindistan’daki
200 adet isletme tizerinde gergeklestirdigi, onceki ¢alismalarda belirlenen 16 adet insan
kaynaklar1 agiklamalarmin isletme karakteristigi olarak belirlenen 15 degisken tarafindan
etkilenip etkilenmedigini, betimsel analiz, korelasyon analizi ve regresyon analizi kullani-
larak inceledigi arastirmanin sonucunda, isletme biiyiikliigiiniin (piyasa degeri), hiikiimetin
yonetime katiliminin, ayr1 bir insan kaynaklari béliimiiniin olusunun ve yonetimde bagimsiz
yoneticilerin fazla olusunun insan kaynaklari agiklamalari ile anlamli ve pozitif bir iliskiye
sahip oldugunu, ancak beklentilerin aksine ¢alisan sayisi, toplam aktifler, sahiplik yogunlas-
masi, denetgi tipi, isletme yasi, isletme sektorii ve yabanci yatirimer ile iliskinin ¢ok diisiik
seviyelerde fakat ilimli oldugunu, Fontana ve Macagnan (2013), 29 Brezilya isletmesi iize-
rinde gerceklestirdikleri arastirmada, igletme biiyiikliigiiniin, bor¢ ve bilylime oranlariin
ve isletme yasinin insan sermayesi agiklamalarin1 6nemli Olgiide etkiledigini, Lee (2010)
Malezya isletmeleri iizerinde gerceklestirdigi arastirmada, insan kaynaklari agiklamalari ile
isletme biiyiikligi ve sektor tipi arasinda iliski oldugunu, Guthrie ve digerleri (2006), islet-
me biiyiikliigliniin entelektiiel sermaye agiklamalarini 6nemli dlciide etkiledigini, Jindal ve
Kumar (2012) ise, insan sermayesi agiklamalari ile isletme biiyiikliigli ve personel giderleri
arasinda kuvvetli bir iligki oldugunu, tespit etmistir. Bu baglamda yapilan literatiir analizin-
den yararlanarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Hipotez2 (H)) : “Isletme Biiyiikliigiiniin Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama En-
deksi iizerinde etkisi vardir.”

Hipotez 3 (H,) : “Isletme Yasinin insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi iize-
rinde etkisi vardir.”

Hipotez 4 (H)) : “Sahiplik Yogunlasmasinin Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama
Endeksi iizerinde etkisi vardir.”

Hipotez S (H)) : “Yabanci Ortak Payimin Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama En-
deksi lizerinde etkisi vardir.”

Hipotez 6 (H) : “YOnetim Kurulu Biiyiikligiintin Insan Kaynaklari Muhasebesi Rapor-
lama Endeksi {izerinde etkisi vardir.”

Hipotez 7 (H,) : “Denet¢i Tipinin Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi iize-
rinde etkisi vardir.”

Hipotez 8 (Hy) : “Isletme Sektoriiniin insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi
iizerinde etkisi vardir.”
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2. ARASTIRMA

2.1. Aragtirmanin Amaci

Insan kaynaklari, bilgi ¢agmin ve gelisen teknolojinin gerekleri ve amaglar1 agisindan
son zamanlarda yogun ilgi géren konulardan biridir. Oyle ki bu ilgi, insan kaynaklarina
yonelik yapilan faaliyetlerin yan1 sira s6z konusu faaliyetlerin raporlanmasini da 6n plana
cikarmistir. Nitekim bu ¢aligma, isletmelerin en degerli varlik olarak nitelendirdikleri insan
kaynaklarina iliskin faaliyetlerin raporlama boyutuyla finansal performans ve isletme karak-
teristigi arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Bu amag ¢ergevesinde,
literatiirden yararlanilarak olusturulan ve insan kaynaklar1 - muhasebe etkilesiminin bir yan-
stmasini gosteren insan Kaynaklart Muhasebesi Raporlama Endeksi ile finansal performans
ve igletme karakteristigi arasindaki iligki incelenmistir.

2.2. Aragtirmanin Orneklemi

Arastirma, Borsa Istanbul (BIST) 100 Endeksine dahil olan isletmeler iizerinde gercek-
lestirilmistir. Bu yondeki tercihin temel nedeni, bu Endeksin, Borsa Istanbul Pay piyasasi
icin temel endeks olarak kullanilmasi ve de BIST pazarlarinda islem goren, piyasa degeri ve
islem hacmi en yiiksek 100 paymn ortak performansinin 6l¢iilmesi amaciyla olusturulmasi-
dir. Arastirma kapsaminda, BIST 100 Endeksine dahil isletmelerden 86 isletme incelenmis,
sigorta igletmeleri ile bankalar hesap planlar1 farkli olmasi nedeniyle aragtirma kapsamina
dahil edilmemistir.

2.3. Aragtirma Yontemi, Olgiim Araclan ve insan Kaynaklan Muhasebesi Raporlama
Endeksinin Hesaplanmasi

Arastirma amaci dogrultusunda, 2015-2016 yillarimi kapsayacak sekilde BIST 100
Endeksine dahil igletmelerin yillik faaliyet raporlar1 ve web siteleri lizerinde yapilan ige-
rik analizi ile gerekli veriler elde edildikten sonra, s6z konusu veriler istatistiksel yon-
temlerle analize tabi tutulmustur. Calisma g¢ercevesinde literatiirden yararlanilarak olus-
turulan Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin olusturulma bi¢imi asagida
aciklanmigtir.

Oncelikli olarak arastirma kapsamina dahil isletmelerin 2015 yilina ait yillik faaliyet
raporlar1 igerik analizi uygulamas: kullanilarak incelenmistir. inceleme soncunda insan
kaynaklari - muhasebe etkilesimi baglaminda arastirmaya yonelik olarak literatiirden ya-
rarlanarak hazirlanan arastirma dlgiitleri kullanilarak gerekli veriler elde edilmistir. Igerik
analizi, sozel, yazili ve diger materyallerin nesnel ve sistematik bir sekilde incelenmesine
olanak taniyan bilimsel bir yaklasimdir. Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagmaktir. Verilerin dnce kavramsallastirilmasi
daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gére mantikli bir bi¢imde diizenlenmesi ve buna
gore veriyi agiklayan temalarin saptanmasi gerekmektedir (Yildirim ve Simsek, 2006:
191-196). Sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan igerik analizi bu ¢aligmada da kulla-
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nilarak ilk asamada belirlenen tarama ve se¢im 6lgiitlerine gore kodlamalar yapilmis ve bu
baglamda cesitli temalara ulasilmistir. Insan kaynaklar1 - muhasebe etkilesimi baglaminda
yapilan agiklamalara yonelik literatiir taramas1 yapildiktan sonra, insan kaynaklari - mu-
hasebe etkilesimi baglaminda insan kaynaklarina yonelik agiklamalar arastirma olgiitleri
olarak belirlenmistir. Bu &lgiitler genel olarak Al Mamun (2009) ve Micah ve digerleri
(2012) galismalarindan yararlanilarak olusturulmustur. Bu dlgiitler; insan kaynaklar1 poli-
tikasina yonelik agiklama, egitim ve seminerlere yonelik aciklama, kariyer planlamasina
yonelik aciklama, baskanin, yoneticinin raporu ve/veya genel miidiiriin mektubuna yo-
nelik agiklama, emeklilik planlamasi ve emeklilige yonelik yiiriitiilen sistemlere yonelik
aciklama, performans degerleme programlarina yonelik agiklama, yonetimsel 6demelere
(prim, ikramiye ve 6diil) yonelik agiklama, kidem ve ihbar tazminatina yonelik agikla-
ma, sendikal aktiviteler, is saglhig ve giivenligine yonelik aciklama, tiim isgiicli edinim
unsurlarina yonelik agiklama, ticret, iicretli izin veya licret politikalarina yonelik acikla-
ma, ¢alisanlara saglanan maddi ve sosyal faydalara yonelik a¢iklama, insan kaynaklarinin
o6nem ve degerine yonelik aciklama, isletme igerisinde ydnetici yetistirmeye yonelik plan
ve programlara yonelik agiklama, ¢calisan memnuniyetine yonelik agiklama, personel de-
gisim oranina yonelik agiklama, personelin 1rki, rengi, dini ve cinsine gore ayirim yapilip
yapilmadigina yonelik agiklamadir.

Yukarida siralanan 6lgiitlere yonelik arastirma verileri, faaliyet raporlar1 ve web siteleri
icerik analizi yontemiyle taranmig ve elde edilen veriler dogrultusunda aragtirma endek-
si olusturulmustur. Bu asamadan sonra veriler diizenlenmis, sayisal hale getirilerek Insan
Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi hesaplanmustir. {sletmelerin ilgili yila ait faali-
yet raporlarinda arastirma olgiitleri incelenirken her bir dl¢iit i¢in ayri ayr degerlendirilme
yapilmistir. Gerekli verilerin olup olmamasina ve verilerin, nitelik ve niceliklerine bagli bir
bicimde 0’dan 4’e kadar puanlama yapilmistir. Puanlama sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi olusturulmustur. Puanlama
yontemi, literatiir ve glinlimiiz insan kaynaklar1 uygulamalar1 géz 6niinde tutularak belirle-
nen 17 adet aragtirma 6lgiitl lizerinde yapilmistir. Her bir 6l¢iit i¢in, belirlenen kriterler tize-
rinden, 0-4 araliginda puanlar belirlenmistir. Bu puan ve ilgili kriterler asagida siralandigi
gibidir; ‘0’ Puan (Hig Bilgi Yok): Belirlenen 6lgiit hakkinda hi¢ bilgi olmamasi durumunda
verilen puandir. ‘1’ Puan (Kismen Bilgi Var): Belirlenen 6l¢iit hakkinda sadece ismen bilgi
verilmesi durumunda verilen puandir. ‘2’ Puan (Orta Diizeyde Bilgi Var): Belirlenen 6l¢iit
hakkinda ismen bilgi verildikten sonra o konu hakkinda genel agiklamaya yer verilmesi du-
rumunda verilen puandir. ‘3’ Puan (Iyi Diizeyde Bilgi Var): Belirlenen 6lgiit hakkinda genel
aciklamanin yani sira detayli agiklamaya yer verilmesi durumunda verilen puandir. ‘4’ Puan
(Cok lyi Diizeyde Bilgi Var): Belirlenen 6l¢iit hakkinda uygulamaya yénelik drneklerle be-
raber 6zel agiklamalara ve/veya sayisal verilere yer verilmesi durumunda verilen puandir.

Yukarida sayilan kriterler dogrultusunda her bir isletme i¢in ayr1 ayri veriler olusturu-
larak asagidaki formiil kullamlarak insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi elde
edilmistir.

Yil: 9 - Sayi: 18 - Aralik 2019 @




Ugur KAYA | Songiil SUROL

Her Bir [sletmeye Ait Toplam Skor

Endeks = — 0 F dilebilir Maksimum Skor

=100

BIST 100 Endeksine dahil olan igletmelerin finansal performans ve isletme karakteris-
tigi gostergeleri literatlir taramasinin ardindan belirlendikten sonra 2015-2016 yillar1 baz
aliarak isletmelerin finansal tablolar1 ve Kamuyu Aydinlatma Platformu {izerinden sunulan
bilgiler araciligi ile her bir finansal ve isletme karakteristigi gostergeleri hesaplanarak arag-
tirma verileri toplanmugtir.

Bu ¢ercevede Sekil 1’°de finansal performans gostergeleri baglaminda birinci arastirma
modeli (Model 1) olusturulmustur.

insan Kaynaklari Muhasebesi . . .
) Finansal Performans Gostergeleri
Raporlama Endeksi

v" Aktif Karlihk Orani

v" Net Kar Marji Orani
v Ozkaynak Karlihk Orani

v’ Piyasa Degeri/Defter Degeri
Orani

Sekil 1: Arastirma Modeli 1

Model 1, insan kaynaklar1 ve muhasebe etkilesiminin gdstergesi niteliginde olan Insan
Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin isletmenin finansal performansi iizerinde
etkisinin olup olmadigini incelemeye yonelik olarak olusturulmustur.

flgili Model’de, Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi (X1) bagimsiz
degisken olarak, finansal performans gostergeleri olan Aktif Karlhilik (Y1), Net Kar Marji
(Y2), Ozkaynak Karlilik (Y3) ve Piyasa Degeri/Defter Degeri (Y4) ise bagimli degisken
olarak belirlenmistir. Model 1°e ait denklemler asagidaki gibidir.

(1) Aktif Karhlik B B, Insan Kaynaklart Muhasebesi Raporlama Endeksi | €

(2) NetKar Marji B, B, Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi | ¢

(3) Ozkaynak Karllik _ B,.B, Insan Kaynaklart Muhasebesi Raporlama Endeksi | €

(4) Piyasa Degeri/Defter Degeri =, B, [nsan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi , €

Sekil 2°de ise isletme karakteristigi baglaminda ikinci arastirma modeli (Model 2) olus-
turulmustur.
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isletmenin Karakteristik insan Kaynaklari Muhasebesi
Ozellikleri Raporlama Endeksi

v Isletme Biiyiikligii

v isletme Yasi

v Sahiplik Yogunlagsmasi

v" Yabanci Ortak Payi

v" Yonetim Kurulu Blyuklugu
v" Denetgi Tipi

v Igletme Sektori

Sekil 2: Arastirma Modeli 2

Model 2, isletmelerin karakteristik 6zelliklerinin insan kaynaklar1 - muhasebe etkilesi-
minin gostergesi niteliginde olan Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi {izerin-
de etkisinin olup olmadigini incelemeye yonelik olarak olusturulmustur.

Sekil 2°de yer alan aragtirma modelinde goriildiigii iizere, Insan Kaynaklar: Muhasebe-
si Raporlama Endeksi (Yi) bagiml degisken, isletme karakteristigi gostergeleri olarak sira-
styla Isletme Biiyiikliigii (X1i), Isletme Yas1 (X2i), Sahiplik Yogunlasmasi (X3i), Yabanci
Ortak Pay1 (X4i), Yonetim Kurulu Biiyiikliigii (X5i), Denetci Tipi (X6i) ve Isletme Sektorii
(X71) ise bagimsiz degisken olarak segilmistir.

Model 2’ye ait denklem asagidaki gibidir.
(1). Yi= BO+BIX1i+B2X2i+p3X3i+B4X4i+ B5SXS5i+B6X6i+p7XTi +ei

Bu degiskenler literatiir ve 6zellikle Al Mamun (2009) ile Kaur ve digerleri (2015)’te
yapilan ¢caligmalardan yararlanilarak saptanmistir

3. VERILERIN ANALIZi - BULGULAR VE TARTISMA

Analiz siirecinin ilk adiminda degiskenler ve degiskenlerin birbirleri ile iligkileri konu-
sunda fikir sahibi olabilmek i¢in tanimlayici istatistikler ve degiskenler arasindaki Pearson
korelasyon katsayilar1 hesaplanarak yorumlanmistir. Tanimlayici istatistiki degerler, Model
1’de secilmis degiskenler hakkinda genel bilgi verilmesi amaciyla Tablo 1°de 6zetlenmek-
tedir.
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Tablo 1: Model 1°e Ait Degiskenlerin Tanimlayici istatistiki Degerleri

n Minimum Maksimum | Ortalama Standart Sapma

Endeks 86 |14,71 92,65 56,4232 19,42728
Aktif Karlilik 2015 86 |-46,00 47,08 4,4931 11,41559
Aktif Karlilik 2016 86 |-2547 32,56 4,0903 9,17736

Ozkaynak Karlihgi 2015 86 |[-277,03 72,71 7,3825 37,34316
Ozkaynak Karligi 2016 86 |-115,45 54,75 5,9601 25,46987
Net Kar Marji 2015 86 |[-117,73 698,50 14,9261 78,45618
Net Kar Marji 2016 86 |-95,84 275,32 9,1267 38,39160
Piyasa Degeri/Defter Degeri 2015 |86 |-2,43 9,86 2,1345 2,26527

Piyasa Degeri/Defter Degeri 2016 |86 |-2,44 93,00 3,5246 10,13415

Tablo 1°de goriildiigii lizere tanimlayicr istatistiki degerler gozlem siiresince bagimli ve
bagimsiz degiskenlerin gordiikleri minimum, maksimum, ortalama ve standart sapma deger-
lerini yillara gore gostermektedir. Insan kaynaklari - muhasebe etkilesiminin bir gostergesi
olarak olusturulan Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi degerinin maksimum
92,65 olup ortalama degerinin, 56,4232 ve minimum degerinin ise 14,71 oldugu gézlemlen-
mistir. Aktif Karlhilik, 2015 yilinda minimum -46,00 degerini gérmiistiir ve ayni y1l 47,08 ile
maksimum degere ulasmistir. Bagimli degiskenlerden Net Kar Marj1 ise 78,456160 degeri
ile 2015 yilinda daha yiiksek standart sapmaya sahip olmustur. Standart sapmada en diisiik
degeri ise 2015 yilina ait Piyasa Degeri/ Defter Degeri oran1 2,26527 degeri ile gérmiistiir.
Piyasa Degeri/ Defter Degeri oraninin arastirma siiresince 2,1345 (2015)/3,5246 (2016) or-
talama degerlere ulastiklar1 Tablo 1°den anlagilmaktadir.

Model 1’e yonelik korelasyon analizi sonuglarina iligkin bilgiler Tablo 2’de sunulmus-
tur.

Tablo 2: Model 1’e Ait Degiskenler Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilari

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Degiskenler

1-Endeks 1

2-Aktif Karllik 2015 ,205 |1

3-Aktif Karllik 2016 195 |,7437 |1

4-Ozkaynak Karliligi 2015 129 | 4727 | 2447 |1

5-Ozkaynak Karlihgi 2016 ,094 (470" |,596™ |,753" |1

6-Net Kar Marji 2015 133 ,219° |,145 |,133 |,078 |1

7-Net Kar Marji 2016 ,010 |,262" |,4457|,134 |,2357|,824" |1

8-Piyasa Degeri/Defter Degeri 2015 ,3027|,369" | ,291" | -,026 |-,032 |-,025 |,026 |1
9-Piyasa Degeri/Defter Degeri 2016 ,209 |,043 |-,051|,014 [-,108 |-,033 [,039 |,194 |1

"P<,01; 'P<,05; T P<,10
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Genel olarak korelasyon analiz sonuglar1 degerlendirildiginde insan kaynaklari ve mu-
hasebe etkilesimi ve finansal performans gostergelerinden 6zellikle Piyasa Degeri/Defter
Degeri ile pozitif yonlii iligkinin oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Yani, Endeks degeri artar-
ken Piyasa Degeri/Defter Degeri (2015) orani da artmaktadir.

Korelasyon analizine iligkin sonug¢ ve yorumlamalarin yapilmasindan sonra arastirma
yonteminde daha 6nce belirtilen Model 1’e ait regresyon denklemlerinin ¢oziimlerine iliskin
sonug ve agiklamalar Tablo 3’te yillar itibariyle ele alinmistir.

Tablo 3: Model 1’e Ait 2015 Yilina iliskin Denklem 1'in Cézimii

Model 1 B S.Hata |t P Z;?:.::Wentf;asl:g:r
(Sabit) -2,319 3,720 -,623 ,535 -9,715 5,078
Endeks 121 ,062 1,935 ,056 -,003 ,245
Model F degeri 3,746 (P=,056)

R-Kare ,042

Duzeltiimis R-Kare ,031

Aktif Karlihk B, B, Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi , ¢ (Denklem 1).

Arastirmada sadece anlamli sonuclarin bulundugu regresyon denklemlerinin ¢oztiimii
ve aciklamalarina yer verilmistir. Calismada gelistirilen basit dogrusal regresyon modeli
(Model 1) “Insan Kaynaklart Muhasebesi Raporlama Endeksi” degiskenin Aktif Karlilik
(2015) orami iizerindeki etkisini test etmektedir. Tablo 3’te 6zetlenen bulgular yorumlan-
diginda test edilen regresyon modelinin biitiinsel olarak anlamli oldugu (F=3,746; P<,10)
gorilmektedir. Yani bagimsiz degisken bagimlh degiskeni 0,042 oraninda agiklamaktadir.
Bulgular “Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi” degiskenin Aktif Karlilik
(2015) orani tizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir
(B=,121; P<,10). Baska bir ifadeyle, 6rneklem kapsamina alinan isletmeler icin Insan Kay-
naklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi degerindeki bir birimlik artig Aktif Karlilik (2015)
oraninin 0,121 birimlik artigina sebep olmaktadir.

Tablo 4’te 6zetlenen bulgular yorumlandiginda test edilen regresyon modelinin biitiin-
sel olarak anlamlt oldugu (F=3,371; P<,10) goriilmektedir.

Tablo 4: Model 1’e Ait 2016 Yilina iliskin Denklem 1'in Cézimii

Model 1 B S.Hata |t P %95 Giiven Araligi
Alt sinir Ust sinir

(Sabit) -1,116 2,997 -,372 71 -7,074 4,843

Endeks ,092 ,050 1,836 ,070 -,008 ,192

Model F degeri 3,371 (P=,070)

R-Kare ,038

Dizeltilmis R-Kare ,027
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Aktif Karlihk B, B, Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi , € (Denklem 1).

Tablo 4’te goriildiigii lizere, bagimsiz degisken bagimli degiskeni 0,038 oraninda
agiklamaktadir. Bulgular “Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi” degiske-
nin Aktif Karlilik (2016) orani {izerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye sahip oldu-
gunu ortaya koymaktadir (B=,092; P<,10). Baska bir ifadeyle, Tablo 4’e gore 6rneklem
kapsamina alinan isletmeler i¢in Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi de-
gerindeki bir birimlik artig Aktif Karlilik oraninin (2016) 0,092 birimlik artigina sebep
olmaktadir.

Tablo 5’te 6zetlenen bulgular yorumlandiginda test edilen regresyon modelinin biitiin-
sel olarak anlamli oldugu (F=8,508; P<,01) goriilmektedir.

Tablo 5: Model 1’e Ait 2015 Yilina iliskin Denklem 4’(in Cézimii

Model 1 B S.Hata |t P Z;?:Ir(::ive"ﬁasl:g:r
(Sabit) ,150 , 719 ,209 ,835 -1,280 1,580
Endeks ,035 ,012 2,917 ,005 ,011 ,059
Model F degeri 8,508 (P=,005)

R-Kare ,091

Duzeltiimis R-Kare ,080

PD/DD =8, B, [nsan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi , € (Denklem 4).

Tablo 5’e gore bulgular, “Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi” degiske-
nin Piyasa Degeri/Defter Degeri (2015) orani iizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye
sahip oldugunu ortaya koymaktadir (f=,035; P<,01). Baska bir ifadeyle, Tablo 5’e gore;
orneklem kapsamina alinan isletmeler igin Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama En-
deksi degerindeki bir artis Piyasa Degeri/Defter Degeri oraninin (2015) artmasina sebep
olmaktadir.

Tablo 6°da 6zetlenen bulgular yorumlandiginda test edilen regresyon modelinin biitiin-
sel olarak anlamli oldugu (F=3,895; P<,10) goriilmektedir.

Tablo 6: Model 1°e Ait 2016 Yilina iliskin Denklem 4’iin Coziimii

%95 Gliven Arahgi
Model 1 B S. Hata t P -

Alt sinir Ust sinir
(Sabit) -2,636 3,300 -,799 427 -9,197 3,924
Endeks ,109 ,055 1,974 ,052 -,001 ,219
Model F degeri 3,895 (P=,052)
R-Kare ,044
Diizeltiimis R-Kare ,033
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PD/DD =8, B, Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi , € (Denklem 4).

Tablo 6’da ortaya konulan bulgular “Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endek-
si” degiskenin Piyasa Degeri/Defter Degeri (2016) orani lizerinde anlamli ve pozitif yonlii
bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir (f=,109; P<,10). Baska bir ifadeyle, Tablo
6’ya gore drneklem kapsamina alman isletmeler i¢in Insan Kaynaklar1 Muhasebe Rapor-
lama Endeksi degerindeki bir artis Piyasa Degeri/ Defter Degeri oraninin (2016) artmasina
sebep olmaktadir.

Model 1’e ait Denklem 1 ve Denklem 4’e yonelik analiz sonuglar1 2015 ve 2016
yillar1 itibari ile incelendiginde firmalarin finansal performans gostergelerinden olan
Piyasa Degeri/Defter Degeri ve Aktif Karlilik ile insan Kaynaklar1 Muhasebesi Rapor-
lama Endeksi arasinda anlamli iligki oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Bu durum, yuka-
rida gelistirilen hipotezlerden H,  ve H, ’nin kabul edildigi sonucunu ortaya gikarmis
olup, bu da H ’in kismen kabul edildigini géstermektedir. Bunun yani sira Net Kér
Marji ve Ozkaynak Karliligi arasinda bir iligki saptanamamistir ve bundan 6tiirii analiz
sonuglarina yer verilmemistir. Bununla beraber yapilan analiz H  ve H, 'nin reddedil-
digini ortaya koymaktadir. Bu sonuca gore, Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama
Endeksinin isletme finansal performans: tizerinde pozitif bir etkisi oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Regresyon analizi sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, insan kaynaklari-
muhasebe etkilesiminin bir gostergesi olan Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama
Endeksi ile Piyasa Degeri/Defter Degeri ve Aktif Karlilik arasinda pozitif iligki oldugu
saptanmigtir. Literatlirdeki benzer calismalar incelendiginde Delery ve Doty (1996),
Agdelen ve Erkut (2003), Al Mamun (2009), Quresh ve digerleri (2010), Michal ve
digerleri (2012), [jeom ve digerleri (2013), Edom ve digerleri (2015), Omodero ve di-
gerleri (2016) tarafindan yapilan calismalarda da pozitif ve anlamli sonuglara ulasildigi
anlasilmaktadir. Genel olarak bakildiginda ise insan kaynaklari-muhasebe etkilesimine
deger veren ve bu yonde uygulamalarini gelistiren ve giincelleyen isletmelerin, finansal
performans gostergelerinden Aktif Karlilik ve Piyasa Degeri/Defter Degeri gostergele-
rinin pozitif yonde etkilendigi yapilan analiz sonucunda anlagilmistir. Bu pozitif yonli
iliski, isletmelerin insan kaynaklari uygulamalarina yonelik muhasebe agiklamalarina
verilen dnemin, hisse senedi degerine olumlu bir sekilde yansimas1 olarak yorumlana-
bilir. Bu durum, yatirimcilarin insan kaynagi bilgilerine daha fazla deger verdigi anlami
da gelmektedir.

Model 2’ye ait degiskenler ve degiskenlerin birbirleri ile iligkileri konusunda kana-
ate varabilmek i¢in tanimlayici istatistikler ve degiskenler arasindaki Pearson korelasyon
katsayilar1 hesaplanarak yorumlanmistir. Model 2°de se¢ilmis degiskenler hakkinda genel
bilgiler Tablo 7°de yer almaktadir.
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Tablo 7: Model 2’ye Ait Degiskenlerin Tanimlayici Istatistiki Degerleri

Degiskenler n Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma
Endeks 86 | 14,71 92,65 56,4232 19,42728
Isletme Buyuklugi 86 |1,00 8428,00 1954,00 5490,00

isletme Yas! 86 |5,00 82,00 35,5349 18,2355

Sahiplik Yogunlasmasi 86 |5,09 98,31 51,0670 21,3489

Yabanci Ortak Payi 86 |0,00 91,03 9,6152 20,4823
Yonetim Kurulu Biyuklugi 86 |[5,00 18,00 8,4535 2,3943

Denetgi Tipi 86 |0,00 1,00 0,8953 0,3079

isletme Sektori 86 |0,00 1,00 0,3372 0,4755

Tablo 7°de goriildiigii lizere tanimlayici istatistiki degerler gdzlem siiresince bagimli
ve bagimsiz degiskenlerin gordiikleri minimum, maksimum, ortalama ve standart sapma
degerlerini yillara gére gostermektedir. Insan kaynaklar1 ve muhasebe etkilesiminin bir
gbstergesi olarak olusturulan Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi degerinin
maksimum 92,65 olup ortalama degerinin, 56,4232 ve minimum degerinin ise 14,71 oldugu
gbzlemlenmistir. Isletme yast minimum 5,00 degerini gdrmiistiir ve 82,00 ile maksimum
degere ulagmistir. Yabanci ortak pay1 maksimim 91,03 degerini gormiistiir.

Model 2’ye iliskin tanimlayici istatistik degerlerin 6zet olarak yorumlanmasinin ardin-
dan korelasyon analizi gergeklestirilmistir. Analiz sonuclarina iliskin bilgilere Tablo 8’de
yer verilmistir.

Tablo 8: Model 2'ye Ait Degiskenler Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilari

1 2 3 4 5 6 7 8
1-Endeks 1 1
2-Isletme Bliyuklugu ,042
3-igletme Yasi ,304” |,343" |1
4-Sahiplik Yogunlasmasi -,163 [,014 |,025 |1
5-Yabanci Ortak Payi -099 |-055 |,180 |[,152 |1
6-Yonetim Kurulu Blyukligu , 3807 |,060 |[,184 |-218 [,091 |1
7-Denetgi Tipi ,298” [,078 |,088 |,129 |[,151 |,017 |1
8-Isletme Sektdrii 339" -,064 |-307"[-,091 |-047 | -,022 |,003 1

"P<,01; 'P<,05; T P<,10

Tablo 8’e gore endeks ve isletme yasi, yonetim kurulu biiytikliigii, denetci tipi ile
anlaml ve pozitif bir iliski vardir. Isletme sektorii ve endeks arasinda ise anlamli ve ne-
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gatif bir iliski vardir. Isletme biiyiikliigii ve isletme yas1 arasinda pozitif bir iliski vardir.
Yonetim kurulu biiyiikligi ve sahiplik yogunlasmasi arasinda anlamli ve negatif bir iligki
vardir.

Korelasyon analizine iligkin sonu¢ ve yorumlamalarin yapilmasindan sonra arastirma
yonteminde daha Once belirtilen Model 2’ye ait regresyon denkleminin ¢dziimiine iliskin
sonuclara Tablo 9’da yer verilmistir.

Tablo 9: Model 2’ye Ait Denklem 1'in Cézumu

%95 Gliven Arahgi
Model 2 B S-Hata ¢ P Altsinir | Ust S|g|r
isletme Biylkligi -,071 ,000 -,738 ,463 ,000 ,000
isletme Yasi ,155 ,110 1,507 ,136 -,053 ,386
Sahiplik Yogunlasmasi -,167 ,086 -1,785 ,078 -,323 ,018
Yabanci Ortak Payi ,004 ,089 ,041 ,967 -,174 ,181
Yoénetim Kurulu Biyiklugi ,307 ,762 3,285 ,002 ,986 4,020
Denetgi Tipi ,306 5,773 3,363 ,001 7,920 30,908
isletme Sektorii -,305 3,864 -3,242 ,002 -20,223 |-4,836
Model F degeri 6,915 (P=,000)
R-Kare ,383
Duzeltiimis R-Kare ,328

Tablo 9’da yer alan bulgular yorumlandiginda, test edilen regresyon modelinin biitiinsel
olarak anlamli oldugu (F=6,915; p<,01) goriilmektedir. Ayrica elde edilen bulgular, yonetim
kurulu biiyiikliigii (B=,307; P<,01) ve denetci tipinin (B=,306;P<,01) “Insan Kaynaklar1 Mu-
hasebesi Raporlama Endeksi” lizerinde anlaml1 ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bununla beraber sahiplik yogunlagsmasi (f=-,167; P<,01) ve isletme sektorii
(B=-,305; P<,01) “Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi” iizerinde anlaml1 ve
negatif bir etkiye sahiptir.

Y 6netim kurulu biiyiikliigiiniin, bir birim artmas1 insan Kaynaklar1 Muhasebesi Rapor-
lama Endeksinin 0,307 birimlik artis1 ile sonu¢lanmaktadir. Denetci tipi baglaminda deger-
lendirildiginde, ise denetim 4 biiyiikler tarafindan gerceklestiriliyor ise Insan Kaynaklari
Muhasebesi Raporlama Endeksinde artis goriilmektedir. Sahiplik yogunlagsmas: degiskeni-
nin insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi iizerinde anlamli ve negatif etkisi
tespit edilmistir. Buna gore; isletmenin az sayida ortak elinde toplanma orani artiyor ise
Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi azalacaktir. Bununla beraber isletme sek-
toriiniin de Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi iizerinde negatif ve anlamli
etkisi bulunmaktadir. Isletmenin teknoloji ve bilisim, hizmet ve finans sektoriinde faaliyet
yapmasi durumunda insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi azalmakta, aksine
diger sektdrler kapsaminda 6rnegin imalat sektoriinde yer aliyor ise Insan Kaynaklar1 Mu-
hasebesi Raporlama Endeksi artmaktadir.
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Model 2’ye ait denkleme yonelik analiz sonuglari incelendiginde; isletme karakteristigi
olarak belirlenen sahiplik yogunlagmasi, yonetim kurulu biiyiikliigii, denetci tipi ve isletme
sektorii degiskenlerinin Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi iizerinde anlamli
bir etkisi oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu durum yukarida gelistirilen hipotezlerden H,
H,, H, ve H;’in kabul edildigi, fakat H8’in beklentilerin aksine bir sonu¢ dogurdugu bununla
beraber H,, H, ve H,’in reddedildigi sonucunu ortaya gikarmigtir.

Model 2’ye ait regresyon analizi sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, isletme
karakteristigine yonelik bazi degiskenlerinin Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama
Endeksi iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Literatiirdeki ¢aligmalara bakil-
diginda benzer sonuglar ile karsilasilmadig: dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle isletme sektorii
baglaminda farkliliklar goze ¢arpmaktadir. H.’in kabul edilmesi ile isletme sektorii ve In-
san Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi arasinda anlamli bir iligki oldugu ortaya
cikmaktadir. Ancak beklentiler teknoloji ve bilisim alaninda faaliyet gosteren isletmelerin
insan kaynaklar1 - muhasebe etkilesiminin gostergesi niteliginde olan Insan Kaynaklar1 Mu-
hasebesi Raporlama Endeksini pozitif yonde etkilemesi dogrultusundadir. Bu ¢alismada ise
negatif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Bunun Tiirkiye’de arastirmaya dahil edilen tekno-
loji ve bilisim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere nazaran 6zellikle imalat sektoriinde
faaliyette bulunan isletmelerin ¢alisan sayilarinin daha fazla olmasi ile iligskilendirilebilir.
Tiirkiye’de var olan imalat sektoriinlin (arastirmaya dahil isletmeler icerisinde bu sektor-
de 38 adet isletmeye rastlanmistir) koklii bir yapiya sahip olmasi ve buna karsin teknoloji
ve bilisim alaninda, Tirkiye’nin gelismislik diizeyiyle paralel, yeterli ve koklii olmayan
(arastirmaya dahil isletmeler igerisinde bu sektdrde sadece 3 adet isletmeye rastlanmistir)
bir yapilagmanin mevcudiyeti beklentiler ile uyumlu bir sonuca ulagilamamasinin farkli bir
nedeni olarak gosterilebilir.

Yapilan aragtirmada, isletme karakteristigi olarak belirlenen sahiplik yogunlagsmasinin
artmast durumunda Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin azalacagi, azal-
mast durumunda ise artacagl sonucuna varilmistir. Bu durumda isletmenin az sayida ortak
elinde toplanmasi insan kaynaklari faaliyetlerine yonelik gerceklestirilen raporlamanin aza-
lacag1 yani bu konuda ilgili taraflara yeterince bilgi sunulmayacagi biciminde yorumlanabi-
lir. Tiirkiye’deki mevcut durum incelendiginde daha az sayida ortak yapisina sahip igletme-
ler daha ¢ok kurucu ailenin kontroliinde kalan aile isletmeleri seklinde faaliyet gostermek-
tedir. Bu da kurumsallagsma diizeyinin bu tiir igletmelerde daha diisiik seviyede kalmasina
neden olmaktadir. Isletmelerin insan kaynaklari raporlarinin daha gok kurumsal isletmeler
tarafindan bilgi kullanicilari ile paylasildigi ger¢egi diisiiniildiigiinde bu sonu¢ mevcut duru-
mu yansitir niteliktedir. Isletmelerin yénetim kurulu biiyiikliigii, degiskeninin de Insan Kay-
naklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi iizerinde etkili oldugu yapilan arastirmada ulagilan
sonuglardan bir digeridir. Isletme yonetiminin genislemesi, Insan Kaynaklar1 Muhasebesi
Raporlama Endeksini arttiracagi sonucuna ulasilmistir. Bu durumda yonetim kurulu iiye
sayis1 arttik¢a insan kaynaklari faaliyetlerine yonelik gerceklestirilen raporlamanin artacagi
yani bu konuda ilgili taraflara daha fazla bilgi sunulacagi bi¢iminde yorumlanabilir. Nitekim
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burada da “sahiplik yogunlasmas1” degiskenin de oldugu gibi, Tiirkiye’deki kurumsallagan
isletmelerin yonetim kurulu da dahil yayilmaci bir politika izleyecekleri beklenmektedir.
Burada da yonetim kurulu genis sayida olusturulan isletmelerde kurumsallagma diizeyine
buna bagl olarak da kapsamli raporlama yapma egilimi artacagindan, yonetim kurulu bii-
yiikliigiiniin Endekse pozitif yonde katki yapmasi beklenen sonugtur. Denetgi tipinin Insan
Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi {izerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Isletme
denetiminin uluslararas1 alanda da faaliyet yapan 4 biiyiik denetim isletmesince yapilmasi
durumunda, isletme insan kaynaklari faaliyetlerine yonelik gerceklestirilen raporlamanin
artacagl yani bu konuda ilgili taraflara daha fazla bilgi sunulacagi bi¢iminde yorumlana-
bilir. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin de Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama
Endeksi tizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Buna goére teknoloji ve bilisim disinda bir
sektdrde faaliyet yapan isletmelerin Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin
daha yiiksek oldugu, bir bagka ifadeyle s6z konusu sektor diginda faaliyet gosteren isletme-
lerin raporlarinda daha fazla bilgi sunulacagi bigiminde yorumlanabilir. Ancak yukarida da
belirtildigi iizere arastirmada sadece 3 isletmenin teknoloji ve bilisim sektoriinde faaliyet
gostermesi bdyle bir sonucun ¢ikmasinda etkili oldugu belirtilebilir.

SONUG ve DEGERLENDIRME

Arastirmada kullanilan insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksi, finansal per-
formans gostergeleri (Aktif Karlilik, Net Kar Marji, Ozkaynak Karlilik ve Piyasa Degeri/
Defter Degeri) ve isletme karakteristigini yansitan degiskenler (isletme biiyiikliigii, isletme
yasi, sahiplik yogunlagmasi, yabanci ortak pay1, yonetim kurulu biyiikligii, denetg¢i tipi ve
isletme sektorii) yillik faaliyet raporlart ve finansal tablolardan yararlanilarak elde edilmis
ve ulasilan veriler 15131nda korelasyon ve regresyon analizleri gergeklestirilmistir. Iliski ana-
lizinde iki ayr1 model kurulmustur. Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Raporlama Endeksinin
finansal performans ile iliskisinde Model 1, isletme karakteristigi ile iliskisinde ise Model
2 tasarlanmustir. Yapilan analizler sonunda Model 1’e gére Insan Kaynaklar1 Muhasebesi
Raporlama Endeksi ile Piyasa Degeri/Defter Degeri ve Aktif Karlilik arasinda anlamli ve
pozitif iligski oldugu, Model 2’ye gore ise yonetim kurulu biiyilikliigii ve denetci tipi ile an-
laml1 ve pozitif, sahiplik yogunlagmasi ve isletme sektorii ile anlamli ve negatif iliski oldugu
tespit edilmistir. Model 1 ve 2’nin analiz sonuglar1 toplu olarak degerlendirildiginde;

- Insan kaynaklari faaliyetlerini diizenli ve kapsamli olarak raporlayan isletmelerin, hisse
senedi getirileri ile aktif karliliginin olumlu yonde etkilendigi,

- Daha genis tabanl bir ortaklik yapisina sahip olan isletmelerin daha az sayida ortak
elinde toplanan isletmelere nazaran insan kaynaklar1 uygulamalari hakkinda daha fazla
aciklama yaptig1, bir baska ifadeyle isletmede ortak/sahip sayis1 azaldik¢a daha az ra-
porlama yapma yoniinde bir egilimin oldugu,

- Yonetim kurulu iiye sayis1 fazlalastik¢a insan kaynaklar1 uygulamalar1 hakkinda daha
fazla agiklama yapildigi,
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Dort biiyiik (Big 4) denetim isletmeleri tarafindan denetlenen isletmelerin diger ba-
gimsiz denetim sirketleri tarafindan denetlenen isletmelere nazaran insan kaynaklar
uygulamalar1 hakkinda daha fazla aciklama yaptig1,

Teknoloji ve bilisim, hizmet ve finans alaninda faaliyet gosteren igletmelerin diger
alanlarda 6zellikle de imalat alaninda faaliyet gdsteren isletmelere nazaran insan kay-
naklar1 uygulamalar1 hakkinda daha az agiklama yaptig1, sonuglarina ulagilmstir.

Yukarida sunulan bilgiler ve analiz sonunda elde edilen sonuglar ¢ergevesinde, insan kay-

naklar1 ve muhasebe etkilesimi baglaminda hem mevcut isletmelerin durumunun diizletilmesi
hem de gelecege yonelik uygulamalari i¢in bir takim 6nerilerde bulunmak miimkiindiir. Bunlar;

Isletmelerde insan kaynaklari bilgi sistemi yaninda iyi bir muhasebe bilgi sisteminin de
kurulmasi ve etkin olarak kullanilmasi,

Isletmelerin insan kaynaklari uygulamalaria yonelik agiklamalari, muhasebe bilgi sis-
temini kullanarak, raporlara ayrintili olarak yansitilmasi konusuna daha ¢ok egilmele-
rini saglayacak gerekli adimlarin atilmast,

Isletmelerin insan kaynaklarma yonelik gerceklestirdikleri her tiirlii uygulamanin ve
bu uygulamalara yonelik harcamalarin kaydedilmesi, siniflandirilmasi, raporlanmasi,
gerekli goriildiigl takdirde ilgililere iletilmesi ve yoneticilerin karar almalarinda destek
olmasi agisindan temel gorevi listlenen muhasebe bilgi sistemine daha fazla niceliksel
(finansal boyutu agirlikli) verilerin aktarilmasi,

Isletmelerin insan kaynaklarina yénelik raporlama performansi arttig1 siirece, karlilik
ve hisse senedinin piyasa degeri gibi finansal gostergelerinin olumlu etkilendigi i¢in
insan kaynaklari faaliyetlerine yonelik agiklama ve raporlama diizeylerini gelistirmesi,

Isletmelerin denetim sirketi seciminde daha profesyonel hareket etmesi ve miimkiinse
dort biiyiik denetim sirketleri ile calisma yoniinde istekli olunmasi,

Sahiplik yogunlagmasi yiiksek olan isletmelerin, daha az raporlama yapma anlayisin-
dan, bilgi kullanicilarinin gittikce arttig1 ve dolayisiyla bilgi ihtiyacinin daha da 6nem
kazandig1 giiniimiiz sartlarinda, kapsamli raporlama konusunda daha duyarli olmasi,

Isletmelerin miimkiinse y1llik olarak Insan Kaynaklari Muhasebesi Raporlama Endeksi
hazirlamak suretiyle insan kaynaklar1 performanslarini degerlendirmeleri ve 6zellikle
sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde ilgili taraflara daha sunmalaridir.

Sonug olarak, igletmeler sahip olduklar1 insan kaynaklari ile deger olusturmakta ve bu

deger sayesinde rekabet iistiinliigii saglamaktadir. Isletmelerin sahip oldugu bu degerle ilgili

kapsamli ve anlaml bilgi paylastig1 6l¢iide hem finansal hem de sosyal sorumluluk perfor-

mansinin yiikseldigi yapilan analizle dogrulanmugtir. Ozellikle raporlama unsurlari iginde

daha fazla sayisal verilere yer verilmesi durumunda, s6z konusu faydanin artacagi unutul-

mamalidir. Bu nedenle gelecek calismalarda, firmalarin insan kaynaklarina iliskin 6zellikle

sayisal verileri ni¢in daha az yayinladiklarina ve bunu artirma adina firmalarin nasil motive

edilebilecegine yonelik arastirmalar yapilabilir.
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