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Ozet

Diinya capinda ve Turkiye'de en hizli biiyiiyen sektor olan fitness sektoriinde dogal olarak insan kaynagina da cok fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Farkli bilim alanlarin-
dan bircok insan icin istihdam anlaminda bu sekt6r bir cazibe haline gelmektedir. Bu ¢alismanin amaci; fitness antrenorliik egitimine katilan bireylerin mesleki alt 25
yapilarinin tespit edilip fitness sektdriine yonelim nedenlerinin belirlenmesidir. Arastirmanin érneklemini 2017-2018 donemi Tirkiye Viicut Gelistirme Fitness Bilek
Giiresi Federasyonunun istanbul'da agmis oldugu egitimlere katilan 36 kadin (Xya§:29.1 3+7.21) ve 123 erkek (Xya§:24.92i5.88) toplam 159 (Xya§:25.8816.43) gondl-
I aday olusturmaktadir. Calismada tarama modeli kullaniimis olup, mevcut durum betimsel yontemle ortaya konulmustur. Verilerin degerlendirilmesi icin SPSS
programi kullanilmis olup normallik testi yapildiktan sonra tanimlayici istatistik, frekans analizi yapilmistir. Katiimcilarin %35,8 Mezun oldugum alanda ¢alistim ama
mutlu degildim, %8,8 Mezun oldugum alanda calistim fakat maddi olarak yetersizdi, %8,2 mezun oldugum alanda is bulamadim, %8,2 mezun oldugum alanin gele-
cegi acik degildi,% 5,0 mezun oldugum alanda istedigim is imkanini bulamadim diyerek mezun oldugu alanda ilerlememistir. Katimcilarin %77,4 daha mutluyum
ve bu alani seviyorum, % 5,7 kendi alanimda is bulamadim, % 4,4 maddi olarak daha kazancli, %2,5 Spor salonum oldugu icin sertifika almak istedim, % 2,5 diger
sebeplerden dolayi bu alana yoneldiklerini belirtmislerdir. Sonuc olarak; Katilimcilarin egitim alt yapisi incelendiginde fitness antrenorliik kurslarina beden egitimi
ve spor yiksekokulu veya spor bilimleri fakiltelerinin aksine diger bolim alt yapisina sahip okullardan daha ¢ok katilim oldugu gézlemlenmistir.

Anahtar kelimeler: Fitness, fitness sektord, fitness antrenorliik egitimi

The Reasons Why Individuals with Different Educational Backgrounds Are Choosing
Fitness Sector as a Job

Abstract

More human resources are needed naturally because fitness industry is the fastest growing sector in Turkey and worldwide. This sector is becoming an attraction in
terms of employment for many people from different fields of science. The aim of this study was to determine the educational background of people who attended
the fitness trainer courses and the reasons why they choose the fitness sector. 36 women (Xage=29.1 3+7.21) and 123 men (Xage=24.9215.88) total 159 (Xage=25,8816.43)
participants who attended to the courses held by the Federation of Turkish Body Building Fitness Arm Wrestling during the term 2017-2018 participated in this study
voluntarily. In the study, the screening model was used and the present situation was revealed by descriptive method. The data of the study limited to answers given by
the candidates who attended to only 1st level trainer course opened in 2017-2018 spring season. SPSS program was used for the evaluation of the data. After normality
test, descriptive statistics and frequency analysis were applied. 35.8% of the participants said that they worked in the field they graduated, but they were not happy
while 8.8% of them said that they worked in the field they graduated but it was financially inadequate and 8.2% of them said that they could not find a job in the field
they graduated and 8.2% of them said that the future of the field they graduated was not clear. Only 5.0% of them said that they could not find the job they want in
the field they graduated. Therefore, those did not improve themselves on the field they graduated. They selected fitness sector because 77.4% of the participants was
happier and they love this area while 5.7% of them could not find a job in their own area and 4.4% of them said it was more financially profitable. Also 2.5% of them said
that they wanted to get a certificate because they owned a gym and 2.5% of them selected this area because of other reasons. As a result, it was observed that there was
more participation in fitness coaching courses from the other departments unlike physical education and sports schools or sports sciences faculties.

Keywords: Fitness, fitness sector, fitness coaching education

Giris

Son yillarda saghk uzmanlari tarafindan fiziksel aktivite yapma-
nin insanlar Gizerinde fiziksel, ruhsal ve sosyal faydalarina dikkat

cekilmeye calisilsa da saghk uzmanlari bireyleri ikna etmekte
zorluk ¢cekmektedirler. Nitekim 500 hekimin katildigi ve kendi-
lerini degerlendirmelerinin istendigi bir arastirmada kendilerini
hastalarini fiziksel olarak aktif kalmaya yardim etme konusunda
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etkisiz kaldiklar ve etkili egzersiz danismanligi saglamada yeter-
siz hissettiklerini vurgulamislardir (Mosca ve digerleri, 2005). Bu
nedenle saglik icin spor alaninda bu anlamda yetkinliklerin artti-
g1, beraberinde de Fitness&Wellness'in tim diinyada yayginlastig
gorilmektedir.

Fitness merkezleri Kenneth Cooper’in 1968 yilinda Aerobik adh
kitabini yayinlamasinin ardindan gelisimine baslamistir. Kitapta
bahsedilen konularin insanlarda ideal viicut yapisina ulasma iste-
gi ile birlesmesi ve kitaptakileri saghk kulliplerinde yapmaya bas-
lamalari ile birlikte Fitness merkezleri, kiiresel bir yasam tarzi ve
bir ekonomi pazarina dontsmustiir (Doganer ve digerleri, 2018).

Fitness endustrisi ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri'nde ortaya
¢ikmis ve diinyaya hizli bir sekilde yayilmistir. Diinyada uzun yillar-
dan beri faaliyet gosteren Fitness merkezleri Turkiye'de 1980’lerde
ortaya ¢ikmis ve Fitness merkezlerinin sayisinin artmasiyla bera-
ber 1990’larda daha popller hale gelmistir. Fitness sektori tim
ekonomik dalgalanmalara ragmen Turkiye'de popilerligini kay-
betmeden bir yatirnm araci olarak goriilmeye devam etmistir (Sa-
ricam, 2018).

Fitness sektoriiniin diinyada 70 milyar dolarlik hacme sahiptir.
Amerika Birlesik Devletleri 20,8 milyar dolarlik ciro ile diinyanin
en biiylk Fitness pazarini olustururken ispanya 3,8 milyar Euro’luk
bir hacim ile ikinci siradadir. Tiirkiye de ise bu pazar 350 milyon
dolarlik bir hacme sahiptir (Zelyurt ve Atacocugu, 2016).

ABD ve Kanada da dahil olmak lzere Kuzey Amerika'daki fitness
endustrisi, gecen yil 46.000'den fazla fitness merkezinde 68,6
milyon lye ¢ekmistir. ABD'de gelir, tyelik ve toplam kullp sayisi
2017'den 2018'e geciste ylikselmis ve gelir, 2017°de 30 milyar ABD
dolarindan 2018'de 32,3 milyar ABD dolarina yiikselmistir. ingilte-
re'de, Leisure Database Company tarafindan yapilan arastirmaya
gore, 9,9 milyon kisi tilkenin 7,038 saglik kullibii ve stiidyosundan
birine Gyedir. Almanya, 9,343 kullpte 11 milyondan fazla tye ce-
kiyor ve yillik 6,3 milyar ABD dolari gelir elde ediyor (WNIF, 2019).

Turkiye'de Fitness sektoriinde her yil %5 oraninda blylime kay-
dedilmektedir. Ulkemizde 1340 adet spor salonu bulunmakta ve
salon basina disen Uye sayisi 277 kisi iken gelismis tlkelerde bu
rakam 600 kisidir(Zelyurt ve Atacocugu, 2016).

2018 yili sonu itibariyle Genglik Spor Bakanhgi ve Spor Genel Mu-
dirltgua verilerine bakildiginda Tirkiye'de cesitli kademelerde 13848
vicut gelistirme ve Fitness antrendrd, 5149 His ve Wellness egitmeni,
4800 pilates egitmeninin bulundugu goérilmektedir (GSB, 2019).

Turkiye genelinde 15 yas ve yukarisinda issiz sayisi bir dnceki yila
nazaran 2019 yili haziran ayinda 938 bin kisi artmis 4 milyon 253
bin kisiye ulasmistir. issizlik orani 2,8 puan artis ile %13,0 seviye-
sine ulasmistir. Ayni dénemde tarim harici issizlik orani 3,2 puan-
lik artis gostererek %15,3 olarak tahmin edilmistir. Geng niifus-
ta(15-24yas) issizlik orani 5,4 puan artis gostererek %24,8 olurken,
15-64 yas grubunda issizlik orani 2,9 puan artis gostererek %13,3
olarak gerceklesmistir (TUIK, 2019).

Ulke ekonomisindeki payinin biiyiik olmasi ve tilkedeki issizlik
oranlarinin yliksek olmasi bireylerin meslek olarak bu sektore yo-
nelmelerinin sebeplerinden olabilmektedir.

Kisilerde fiziksel aktiviteye olan ilginin ve katilma isteginin artmasi,
bu talebin karsilanmasi yolunda fitness merkezlerinin sayisinin arti-
sina ve dolayisi ile de egitmen ihtiyacinin artisina neden olmustur. Bu
durum ise sektdrde ekonomik kazang elde etmek isteyen bireylerin
sayisinda artisa neden olmustur. Spor bilimleri egitimi veren kurum-
lardan mezun olan bireylerin yani sira farkli egitim alt yapisi olan bi-
reylerin de bu sektdrde istihdam saglamalari s6z konusu olmaktadir.

Fitness sektorlinde spor merkezlerine gelen Uyeleri bilgilendirmek ve
yonlendirmek amaciyla fitness egitmenlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Fitness egitmenleri Gyelerin fiziksel ve ruhsal agidan iyi hissetmelerini
saglamak, egzersiz programlar yazmak, bilgilendirmek ve rehberlik
etme amaci ile hizmet sunmaktadirlar. Bu da fitness antrenérlGga-
nlin ne kadar 6nemli bir meslek oldugunun gdstergesi oldugundan
meslegi yapacak kisilerin yeterli bilgi ve beceri donanimina sahip
olmasi gerekmektedir. Uyelerin beklentilerinin karsilanmasi acisin-
dan egitmenlerin yetkinligi ve etkinligi 5nem arz etmektedir. Hizmet
amacl organizasyonlarin basarisi icin personelin tutumu, dikkatli ve
ozenli yaklagimi ¢cok dnemlidir. Clinkii hizmet sunumundaki bir ak-
saklik, 6zensizlik sadece personelin yetersizligi olarak algilanmaz, bu
basarisizlik ayni zamanda organizasyona da yUklenir (Erctiyel, 2008).

insana kaynaklari yénetiminde en énemli konulardan birisi en
nitelikli personelin bulunmasi, secilmesi ve ise alinmasidir. Bir
organizasyonun basarili ya da basarisiz olmasi o organizasyonun
Uyelerine baghdir. Bundan 6tiird, yonetim, beden egitimi ve spor
programlarinin anlamli bir sekilde yurGtilebilmesi icin gerekli
olan su nitelikleri takdir etmelidir. Ogretmen ve antrenér, beden
egitimi ve spor alaninda kariyer yapmak tizere meslek uzmani ye-
tistiren glvenilir bir kurumdan diploma almis olmalidir. Personel
adayinin bitirmis oldugu Gniversitenin itibari personel se¢imi si-
recinde bir rol oynayabilir. Beden egitimi ve spor; spor sosyolojisi,
spor psikolojisi ve spor yonetim bilimlerine dayandidi icin, beden
egitimi 6gretmenleri ve antrenorler bu disiplinlerde oldukca bilgi-
li olmalidirlar (Kasap ve Kesim, 2007).

Fitness sektoriinde meslek sahibi olmak isteyenlerin sayisindaki
biyik artis sebebiyle buna iten sebeplerin arastiriimasi 6nem arz
etmektedir. Bu sebeple bu calismada fitness antrenérligi mesle-
gini kimlerin hangi amaclarla yapmak istedigini, bireylerin egitim
altyapilarinin nelerden olustugunu, fitness sektériine ydonelim ne-
denlerini belirlemek ¢alismanin ana amaclarini olusturmaktadir.

Gereg ve Yontem

Arastirma Grubu

Arastirmanin 6rneklemini 2017-2018 donemi Turkiye Viicut Ge-
listirme Fitness Bilek Giresi Federasyonunun istanbul'da acmis
oldugu egitimlere katilan 36 kadin (X,=29.13£7.21) ve 123 erkek
(X ,,=24.92+5.88) toplam 159 (X ,,=25.88+6.43) aday génUIIU: kati-
larak olusturmustur. Arastirmaya 111 kisiyle en ¢ok katilim Istan-
bulilinden gerceklesirken, 8 kisi Bursa, 6 kisi Yalova 5 kisi Antalya,
3 Kisi Ankara, 2'ser kisi Kocaeli, izmir ve mersin, diger illerden 1'er
kisi katilmistir. Arastirmaya katilanlarin %56's1 2-4 yil %5'i 11 yil ve
Uzeri stiredir fitness sektorlinde yer almaktadir.

Veri Toplama Yontemi

Calismada tarama modeli kullanilmis olup betimsel yontem ile yu-
ratilmustdr. Katihmcilarin demografik bilgileri ve fitness sektori-
ne yonelim nedenlerine yonelik sorgulama calismasi yapilmistir.
Calismada mevcut durum ortaya konulmak istenmis katilimcilarin
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tercihlerinin hangi yonde olacagina dair tanimlamalar yapilmistir.
Gorusme formunda yer alan her madde birbirinden bagimsizdir.
Maddeler arasinda gruplama yapilmamis ve algi él¢limlenmemis-
tir. Dolayisiyla cevaplarin birbirine Gstlinlugi yoktur.

Katihmcilara ilk bélimde demografik bilgileri iceren sorular ikin-
ci bolimde fitness sektoriine yonelime ait sorular sorulmustur.
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Grafik 1. Cinsiyete gore katimcilarin dagilhimi
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Grafik 2. Medeni durumlarina gére katiimcilarin dagilimi
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Grafik 3. Egitim durumlarina gore katilimcilar

Fitness egitmenlik 1. Kademe antrendrliik kursuna katilan her bir
aday egitim sonrasi gonulli olarak sorulari cevaplamistir. Veriler
IBM SPSS Statistics 24 programinda degerlendirmeye alinmistir.

Veri setinde goriilen isletme ve pazarlama boltimleri; dis ticaret, mu-
hasebe ve finans ile ilgili bdlimleri, iletisim olarak gériilen; bilisim
teknolojileri, radyo televizyon ve reklamcilik ile ilgili bélimleri, tekni-
ker olarak goriilen; elektrik, mobilya ve insaat teknisyenligi bolumleri,
sosyal bilimler olarak goriilen; tarih ve ilahiyat bolumleri, saglik olarak
gorilen; beslenme ve hemsirelik blimleri, egitmen olarak goriilen;
muzik, resim ve dil egitmenligi ile ilgili bolimleri kapsamaktadir.

Verilerin degerlendirilmesi icin SPSS programi kullaniimis olup nor-
mallik testi yapildiktan sonra tanimlayici istatistik(ortalama, stan-
dart sapma, minimum ve maksimum), frekans analizi yapilmistir.

Bulgular

Katihmcilarin cinsiyetlerine bakildiginda %22,6 kadin, 77,4 erkek-
lerden olustugu gorilmektedir (Grafik 1).

Katihmcilarin - medeni durumlarina bakildiginda kadinlarin
%16,72'si evli %83,3'U bekar, erkeklerin ise %7,3'G evli, %92,7'si
bekar oldugu gozlemlenmistir (Grafik 2)

Katilimcailarin egitim durumlarina bakildiginda, kadinlarin %36,1
lise, %58,3 lisans, %5,6 lisansustl egitim, erkeklerin ise %49,6 lise,
%438 lisans, %2,4 lisanslistu egitime sahip olduklari gézlemlenmis-
tir (Grafik 3).

Katihmcilarin egitim alt yapilari incelendiginde, kadinlarin %41,7
isletme pazarlama, %19,4 tekniker, %13,9 lise, %5,6 saglik ve hu-
kuk, %2,8 besyo, turizm, iletisim, mihendislik ve sosyal bilimler
ile ilgili egitim alt yapilarina sahip olduklari gézlemlenmistir. Er-
keklerde ise bu durum %24,2 lise ve tekniker, %22,5 isletme ve
pazarlama, %11,7 besyo, %7,5 iletisim, %2,5 egitmen ve sosyal
bilimler, %1,7 turizm, mihendislik ve saglik ile ilgili béltimler ola-
rak gorilmektedir (Grafik 4).
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Grafik 4. Katilimcilarin egitim alanlarina gére dagilimi
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Katilimcilarin %54,1'i mezun olduklari alanda hic¢ calismadiklarini
bildirmislerdir (Grafik 5).
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Grafik 5. Mezun oldugu lisans programi alaninda calisma durumlarina
gore katiimcilarin dagilimi

Katilimcilarin kendi alanlarinda ilerlememe sebepleri, %10,2 me-
zun oldugu alanda is bulamama %11 maddi olarak yetersiz olmak
%6,3 istedigi isi bulamamak, %44,9 oraninda kendi alaninda mut-
lu olamamak olarak belirlenmistir (Grafik 6). Bu boliimde katilm-
cllar spor bilimleri egitimi veren boélimlerden mezun olduklari
takdirde soruyu bos birakmiglardir.

Katihmcilarin fitness sektoriini tercih etmelerinin sebepleri sor-
gulandiginda %82,6'si fitness alaninda daha mutlu olduklarini,
%6's1 kendi alanlarinda is bulamadiklarini, %4,7'si maddi olarak
daha kazangli bulduklarini, %2,7'si fitness salonu oldugu icin ser-
tifika almak istedigini belirtmislerdir (Grafik 7).

Katilimcilara birden fazla secenek olarak yonlendirilen “egitime ne-
den katildiniz?” sorusu sorgulandiginda katihmcilardan 60 kisi sag-
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Grafik 6. Katimcilarin mezun olduklari alanda ilerlememe nedenleri
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Grafik 7. Katihmcilari fitness sektoriine yonelten nedenlere yonelik bulgular
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Grafik 8. Katiimcilarin egitime katilma sebepleri

lik icin spor alaninda bilgi sahibi olmak istemekte, 66 kisi bu alanda
calismak istemekte, 109 kisi profesyonel fitness egitmeni olmak is-
temekte, 60 kisi fitness salonu isletmecisi olmak istemekte, 7 kisi ise
hobi olarak bu egitimlere katildigini belirtmislerdir (Grafik 8).

Tartisma ve Sonug¢

Toplumsal ve ekonomik sikintilarin en dnemli sebeplerinden biri
olan issizlik dlinya, ozellikle Glkemizde son derece bilylk 6nem
tasimaktadir. 2019 Haziran ay1 TUIK verilerine gére %13 issizligin
oldugu llkemizde bireylerin bir ¢ikar yolu olarak fitness egitmen-
ligini meslek olarak tercih etmeleri kaginilmaz bir gerceklik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim calismanin bulgularinda mezun
olduklari alanda is bulamadigi ve kendi alanlarinin gelecegini acik
gormedigi icin fitness sektoriine yonelenlerin sayisinin azimsan-
mayacak derecede oldugu gézlemlenmistir.

Asgari Ucretin 2019 yili itibariyle briit 2.558,00 TL, net 2.020,59 TL
(Resmi Gazate, 2019) oldugu Ulkemizde bireylerin daha ¢ok para
kazandiran mesleklere yonelmeleri kaginilmaz olmaktadir. Fitness
sektorlinde sabit maasin yani sira 6zel ders Ucretlerinin de kaza-
nildigi varsayildiginda, tercih edilen bir sektér olmasi anlasilir ol-
maktadir. Nitekim calismamizda katilimcilar mezun olduklari ala-
nin maddi olarak yetersiz oldugunu, fitness sektoriinde daha ¢ok
para kazanabileceklerini vurgulamiglardir.

Turkiye'de cesitli kademelerde 13848 Viicut Gelistirme ve Fitness
antrenord, 5149 His ve Wellness egitmeni, 4800 Pilates egitmeni-
nin bulundugu goérilmektedir (GSB, 2019). Sayinin her gegen yil
artmasi sektore olan biyuk ilginin gdstergesi olmaktadir.

Fitness sektoriinde giin gectikce artan ilerlemeye baglh olarak islet-
melerin ihtiyacini karsilayacak kalitede, analitik distinebilen, satis,
pazarlama, isletme, organizasyon egitimi almis ve bu konuda tecri-
beli bireylerin tercih edilmesi kaginilmaz bir durum haline gelmistir
(Bektas, 2015). Oysaki federasyonunun agmis oldugu Fitness egit-
menligi kurslar bu hizmet alaninda bir egitim vermemektedir.

Galismada spor bilimleri egitimi veren bolimlerin disinda diger
alanlardan katilanlarin sayisinin oldukga fazla oldugu gézlemlen-
mistir. Spesifik olarak fitness bransiyla ugrasmayanlarin antrenor-

lik egitimlerine daha ¢ok katilmasi bu alana farkh disiplinlerin
de oldukca ilgi duydugunu gostermektedir. Fitness sektoriinin
tercih edilen bir sektér olmasi olumlu bir durumdur. Fakat farkli
alanlardan gelen bireylerin fitness sektoriini tercih etmesi istih-
dam anlaminda rekabeti artirmaktadir. Beden egitimi mezunlari-
nin alaniyla ilgili mesleklerde calismalari 6nem teskil etmektedir.
Nitekim ginumiizde 40.000'den fazla spor bilimleri egitimi veren
Spor Bilimleri Fakultesi (SBF) ve Beden Egitimi ve Spor Yiksek
Okulu (BESYO) mezunlari is bulabilme ile alakili sorunlarla karsi
karsiya kalmaktadir. Spor merkezlerinin fitness alaniyla ilgisi ol-
mayan fakat sermayesi olan kisiler tarafindan kurulmasi ve sadece
ekonomik kazanimlar dogrultusunda yénetilmesi, toplumun spo-
ra bakis agisini olumsuz yonde etkilemekte, BESYO ve SBF'lerde
egitim alan veya mezunlarinin hak ettigi calisma kosullarini elde
etmelerine engel olmaktadir (Saricam, 2018).

Spor bilimleri egitimi veren kurumlardan mezun olmak, antrendr-
lik mesleginde is bulabilmek konusunda bireye cesitli faydalar
saglamaktadir. Cesitli kamu ve 6zel sektor beden egitimi ve spor
programlarinda is bulabilmek icin gerekli nitelikler dogalar itiba-
riyle benzerdir, fakat kapsam cesitlilik ve yogunluk bakimlarindan
beden egitimi 6gretmeninin sorumluluklari antrendriin ya da spor
direktoriintin yaptidi isten daha genistir. Beden egitimi, kinesiyoloji,
spor yonetimi, rekreasyon, egzersiz bilimi ya da saglikla ilgili baska
bir bilim alaninda (isletme, pazarlama ya da danismanlik tahsiliyle
birlikte) diploma sahibi olmak kesinlikle gereklidir. Diploma sahibi
olmanin yani sira etkili iletisim becerileri ve sosyal bakimdan ken-
dini gelistirmis olmak da énemlidir. Ayrica ACE(Amerikan, Egzersiz
Konseyi), ACSM(Amerikan Spor Hekimligi Konseyi), AFAA(Amerika
Aerobik ve Fiziksel Uygunluk Dernegi), IFPA (Uluslararasi Profes-
yonel Fiziksel Uygunluk Dernegi), ISSa (Uluslararasi Spor Bilimleri
Dernegi) gibi kurumlardan sertifika sahibi olmasi gerekmektedir.
Egitim ve diploma sahibi olmak énemlidir. Bu 6zellikler personele
sadece iyi hizmet etme ve deneyim kazandirmakla kalmaz, ayni
zamanda tiim fiziksel etkinlik ortamlarinda gerekli, olan yénetim
formasyonunu da vermektedirler. Akademik yeterlik meslekte ve
fiziksel fitness sektortinde énemli bir konu haline gelmis ve boyle
olmaya devam edecektir (Kasap ve Kesim, 2007).

Cooper-Hakim and Viswesvaran 2005'te yaptiklari meta-analiz
calismasinda isyerine duygusal baghlk, is doyumu, ise katilim
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arasinda %50 pozitif iliski oldugunu gosterilmistir. Farkli yapilar
arasindaki bu iliskilerin, is yerinde mutlulugun cekirdegi olarak
ortak bir fikir verdigi bildirilmistir (Fisher, 2010). Kiiresellesen diin-
yada orgltler yogun bir rekabetle karsi karsiya kalmaktadirlar.
Ekonomik, politik sosyal, teknolojik degisimler kurumsal organi-
zasyonlari adapte etme ve gelistirmeye zorlanmaktadir. Personel
bir kurumun basarisi icin dnemli kaynaktir. Kurumda calisanlarin
yetenekli, bilgili, sorumluluk sahibi, hevesli, degisime dayanikl,
ekip calismasina acik ve is yerinde mutlu olmalari gerekmektedir.
Personelin mutlulugu, verimlilik ve 6rgitsel hedeflere yol acan
iyi bir tutumla sonuglanir. Bir isletmenin elde edecegi en blyilik
fayda budur (Chaiprasit ve digerleri, 2011). insanlarin mutlu ol-
duklari isi yapmalari beden ve ruh saghgi agisindan 6nemli fay-
dalar saglamaktadir. Demirer, (2019) yapmis oldugu calismasinda
kisi-6rgit uyumu algisi yliksek olan calisanlarin is performansi ve
mutluluk diizeyleri yliksek olmaktadir (Fisher, 2010). Ayni zaman-
da mutlu ¢alisanlarin mutsuz galisanlara gore is performanslarinin
daha yuksek olacadl sonucunu tespit etmistir. Kendisini 6rguti
ile uyumlu hisseden bir is gorenin is performansinin olumlu yon-
de etkilenecegi tespit edilmistir. Orgiitlerin basarisi, is gérenlerin
gostermis oldugu performans ile degerlendirilebilir. Kisi-6rgut
uyumu ile érgitler ortak bir amacg dogrultusunda saglam kultirler
olusturabilir ve bunun yani sira is gorenlerin is performanslarinin
ve mutluluk diizeylerinin artmasina olanak saglayabilir. insanlarin
yasamlarinin biyldk boélimuni ¢alismaya harcadigi yadsinamaz
bir gercektir ve ‘calisma’ kaginilmaz olarak mutluluk diizeyinin
sekillenmesinde anahtar bir rol oynar (Turan, 2018). 2017 Diinya
Mutluluk Raporu’'nda calisma ve mutluluk arasinda pozitif yonde
guiclii bir iliski oldugu bulunmustur (De Neve ve Ward, 2017). in-
sanin saghkl ve mutlu yasamasi gereksinimlerin giderilmesi ile
mimkin olmaktadir. Gereksinimlerin giderilmesi ise insanin ¢a-
lismasi ile saglanabilir. Diger bir ifadeyle insanin mutlu ve 6znel
iyilik haline sahip olmasinin 6n kosulu; yetenekleri alakal olarak,
hosnutlukla calisabilecegi ve bu calisma karsiliginda alacagi c-
retle gereksinimlerini karsilayabilecedi bir is sahibi olmasi, calisma
hayatina dahil olmasidir (Turan, 2018). Calismamizda da farkl egi-
tim alt yapisi olan bireylerin kendi mesleklerinde mutlu olmadigi
ve fitness sektoriinde kendilerini daha mutlu hissettikleri gerekce-
siyle fitness alanina yoneldiklerini belirtmislerdir.

Fitness sektoriiniin biylimesi ile birlikte egitici sayilarinin artmasi
beraberinde hizmetin kalitesi ile ilgili durumu da ortaya koymak-
tadir. Hizmet kalitesi artirmak icin egitimin devamliliginin olmasi
bir ihtiyag olarak karsimiza gelmektedir.

Sonug olarak; fitness sektortiniin bircok farkli alanda egitim almis
bireyler tarafindan tercih edilen bir meslek oldugu gézlemlenmis-
tir. Bunun sebeplerinin basinda kendi mesleklerinde tatminkar bir
is bulamama gelmektedir. Ayrica ekonomik kaygilar bireyleri fitness
sektoriine yoneltmistir. Katiimcilar fitness sektoriini daha mutlu
olabilecekleri bir is ortami oldugu icin tercih ettiklerini bildirmisler-
dir.
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