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ABSTRACT. This research aimed to determine the opinion of organizational culture and whether they differed
according to some school and demographic variable. This descriptive survey research was carried out in the
2011-2012 academic year, with 382 school administrators who were working in public elementary, secondary
schools and other public education institutions in Burdur province. Research data was collected by "Personal
Information Form" and “Organizational Culture Scale" which was developed by Ipek (1999). As the result of
this research, administrators’ opinion about traditional organizational culture was at average level, on the other
hand their opinion about contemporary culture was high level. In addition, it was revealed that school
administrators’ opinion about traditional and contemporary organizational culture were not significantly different
according to gender and seniority. However, school administrators’opinion about traditional and contemporary
organizational culture were different as statistically significant according to school administrators’ school type
,who were working at being school principal or vise principal, branch, education background, working duration
in the same school, and school is in the city, country or village.

Keywords: School administrator, organizational culture, contemporary organizational culture, traditional
organizational culture

SUMMARY

Purpose and Significance: This research aimed to determine the opinion of organizational culture and
whether they differed according to some school and demographic variable. This research was seen
important in terms of contributing to the identification and development of organizational culture in
schools. In this respect, the research was to contribute to develop the literatute for research on the concept
of organizational culture which had been conducted since 1970s, was also expected to contribute to the
field of literature in terms of the present descriptive evidence about the organizational culture of opinion of
school administrators.

Methods: This descriptive survey research was carried out in the 2011-2012 academic year, with 382
school administrators who were working in public elementary, secondary schools and other public
education institutions in Burdur province. There is no sampling in the research survey. Research data was
collected by "Personal Information Form" and “Organizational Culture Scale" which was developed by
Ipek (1999). T test and ANOVA were used to analyze the data in descriptive study.

Results: According to the survey, the teachers avoided to have conflict with school management and school
administrators had often control to avoid the anomy; managers emerged not to give any importance on
unnecessary details and formalities. The managers controlled the employees’ works in their schools and
were seen to support their achievements. In addition, they planned their educational activities in
cooperation with schools; they were open to ideas and suggestions from all levels. It was stated that
everyone in schools saw himself/herself as part of the school, defending their schools to the outer world
from every angle and aimed to success, everyone's responsibility to obtain the necessary success. It was
determined that school administrators do not hesitate to take risks in order to achieve success in general.
The survey has reached to a conclusion that the opinion of school administrators, the schools are at average
level in traditional organizational culture and are high level in contemporary organizational culture. It is
revealed that school administrators’ opinion about traditional and contemporary organizational culture
weren’t differing significantly according to gender and seniority. Statistically significant differences were
found according to the type of school they work, managerial type, branch, education, school administrators
working periods and place according to the opinion of school administrators’organizational culture. In this
respect, the school administrators' opinions of traditional organizational culture on the type of school they
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work, but not differ significantly according to the type of executive branch variable; the school
administrators' opinions of contemporary organizational culture shows a significant difference in terms of
the type of work, school management and branch variables. A significant difference was determined in
traditional organizational culture while no difference observed in contemporary organizational culture in
terms of the working period variable in the school. There was a significant difference in the opinions of
both traditional and contemporary organizational culture dimensions according to school administrators'
education level variable and of residency.

Conclusions: It is seen that, according to the school principal’s opinion, the schools have contemporary
organizational culture. According to the results, it can be said that there is a collaboration and among
employees, success, support, ownership to the school, positive emotions and positive thoughts in the
schools.
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Okul Yéneticilerinin Orgiit Kiiltiiriine
Iliskin Gériisleri *

Ayse Simsek ® , Emine Babaoglan®

OZ. Bu arastirma okullarda ve egitim kurumlarinda gorev yapan yéneticilerin orgiit kiiltiirii ile ilgili goriislerini
ve bu goriislerinin demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemeyi amaclamaktadir.
Betimsel tarama modelinde olan arastirma 2011-2012 egitim ogretim yilinda Burdur i1 Milli Egitim
Miidiirliigii'ne bagli bulunan resmi ilkogretim, ortadgretim okullarinda ve diger resmi egitim kurumlarinda gorev
yapan 382 okul yoneticisi ile gergeklestirilmistir. Okul ydneticilerinin goriisiine gore okullar, geleneksel 6rgiit
kiiltiri boyutunda orta diizeyde; cagdas oOrgiit kiiltiirii boyutunda ise yiiksek diizeydedir. Ayrica okul
yoneticilerinin geleneksel ve ¢agdas orgiit kiiltiirii ile ilgili goriigleri cinsiyet ve kidem degiskenlerine gore
anlamli farklilik géstermemektedir. Ancak calistiklart okul tiirii, yoneticilik tiirli, brang, egitim durumu, ayni
okulda calisma siiresi ve okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenlerine gore yoneticilerinin orgiit kiiltiirii
gorislerinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur.

Anahtar Sozciikler: Okul yoneticisi, orgiit kiltiirii, cagdas orgiit kiiltiirli, geleneksel orgiit kiiltiirii

GIRIS

Orgiitler; toplumdan girdiler alan, topluma ciktilar sunarak hizmet eden ve kendilerine dzgii kiiltiirleri
olan acik sistemlerdir (Celik, 2000, s. 45). Orgiitler her seyden &nce insanlar tarafindan olusturulan
kiigiik birer toplum 6rnekleridir. Bir toplum 6rnegi olarak diinyadaki farkli toplum ve kiiltiirlere benzer
bicimde, orgiitlerin de farkli kiiltlirleri vardir. Bu nedenle de orgiitlerin, degisimi ve yoOnetimi
stirecinde orgiit kiiltiirlerini de tiim bu yasanan siireclerle birlikte incelemek gerekmektedir (Gtilgiin,
1999).

Bu agidan orgiitler, farkli kiiltiir mozaigine sahip bireylerin gorevsel ve mesleksel norm ve
Olciitlerle bir araya gelerek bir grup olusturmalarinin dogal sonucu olarak, diger orgiitlerden farkli ama
kendi igerisinde nispeten ortak inang ve degerler sistemi olusturmaktadir. Olusan bu sistem, orgiitte
degisik inang, deger, tutum, diisiince sekli, ahlak anlayisinin bir arada var olmasina yardim etmektedir.
Bu olusum da orgiit kiiltiirii olarak ifade edilmektedir (Eren, 2007, s. 135).

Bu kavramu ilk defa alana kazandiran Pettigrew, (1979, s. 574) orgiit kiiltirtni, “Bir grup
tarafindan paylasilan anlamlar sistemi.” olarak tanimlamis ve bu sistemi sembol, dil, ideoloji, inang,
toren ve mit (efsane)’lerin olusturdugunu belirtmistir. Hofstede (1980) orgiit kiiltiiriinii “Bir grubun
iiyelerini digerinden ayiran zihnin kolektif olarak programlanmasidir.” seklinde ifade etmistir.
Ouchi’ye (1981) gore ise "Orgiit kiiltiirii, semboller, tdrenler, efsaneler, calisanlarin degerleri ve
inanglaridir." Schein (1984) ise orgiit kiiltiirii i¢in "Ig¢sel biitiinlesme ve digsal uyum siirecinde
karsilasilan sorunlart ¢ozmek icin belirli bir Orgiitiin tiyeleri tarafindan Ogrenilen, gegerliligi
kanitlanmis ve dolayisiyla yeni {iyelere, sorunlara iliskin dogru bir algilama, diisiinme ve hissetme
yolu olarak aktarilacak kadar etkin, paylasilmig temel varsayim oOriintiileridir." tanimlamasini
yapmistir.

Literatiirde orgiit kiiltiiriiyle ilgili yapilan diger tanimlara bakildiginda Hoy ve Miskel (2010)
orgiit kiiltiiriinli, birimleri bir arada tutan ve onlara ayirt edici bir kimlik kazandiran, paylasilan
yonelimler sistemi olarak ifade etmektedir. Basaran (2008) ise orgiit kiiltiiriinii 6rgiitiin iiyelerinin,
orgiit toplumunda yasamlarin1 bigimlendiren, toplumun kiiltiirline uymakla birlikte ondan farklilagan
ve isgorenlerce tUretilen degerler Oriintiisii olarak tanmimlamistir. Bu agidan bir oOrgiitteki baskin
degerler; Orgiitiin ¢alisanlarina ve miisterilerine yonelik politikalarini belirleyen felsefe; orgiitte islerin
yapilis bicimi ve Orgiit iiyelerince paylasilan temel varsayimlar ve inanislar orgiit kiiltliriiniin temelini
olusturmaktadir (Robbins, 1990).
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Orgiit kiiltiirii konusunda ilgili alan yazin incelendiginde ise gesitli stmflamalarin yapildigi
goriilmiistiir. Bu konuda yapilan ilk siniflamanin Harrison (1972) tarafindan yapilan orgiitsel
ideolojiler siniflamasi oldugu kabul edilmektedir (Akt. Pheysey, 1993). Harrison (1972) orgiitlerin
giig, rol, gorev ve birey olmak iizere dort farkl ideolojik egilime sahip olabileceklerini ileri stirmiistiir.
Handy (1981) bu smiflamalar1 6rnek alarak orgiitlerin sahip oldugu kiiltiirler ile Yunan Tanrilari'nin
sahip oldugu 6zellikler arasinda benzerlik kurmus ve gii¢ kiiltiiriinii Zeus'un, rol kiiltiiriinii Apollo'nun,
gorev  kiiltiiriinii  Athena'nin, birey kiltiirlinli Dionisus'un oOzellikleri ile iliskilendirerek
siniflandirmasimi olusturmustur (Akt. Ipek ve Topsakal, 2009). Pheysey (1993) ise orgiitsel ideoloji
siniflamasini temel alarak giic kiiltiirii, rol kiiltiirii, basar1 kiiltiirii, destek kiiltiiri seklinde bir orgiitsel
kiiltiir siniflamas1 yapmustir. Hofstede (1993) de yaptig1 arastirmalarda orgiit kiiltliriinii giic mesafesi,
bireyselcilik, erkeksi-kadinsi egilimler, belirsizlikten kaginma ve zaman egilimi seklinde bes boyutta
incelemistir. Hofstede'nin yapmis oldugu bu siniflandirmada gii¢ kiiltiirii ile glic mesafesi egilimi,
basar1 kiiltiirii ile bireyselcilik egilimi, destek kiiltiirii ile disil degerler egilimi, rol kiiltiirii ile
belirsizlikten kagimma egiliminin Ortiismesi sebebiyle benzer 6zellikler tasimaktadir. Bu baglamda
Harrison, Charles Handy, Diana Pheysey, Hofstedemin oOrgiit tiplerine iliskin yapmis oldugu
simiflamalar benzerlik gostermektedir (Sisman, 2002, s. 142; Ipek ve Topsakal, 2009).

Quinn ve Cameron (1992) ise gelistirdikleri 6rgiit kiltiirii modelinde, 6rgiit i¢inde gelistirilen
kiiltiir ile bunun orgiitsel basariya ya da etkililige etkilerini arastirmislar ve orgiit kiiltiirii boyutlarini
klan, adhokrasi, hiyerarsi ve piyasa kiiltiirii seklinde dort boyutta ele almislardir. Orgiit igindeki odiil
sistemi ve performans arasindaki iliskiyi arastiran Sethia ve Glinow (1988) da orgiit kiiltiirlinii
anlayisl, ilgisiz, biitiinleyen, titiz kiiltiir boyutlarinda incelemistir. Deal ve Kennedy, ¢evre ve orgiit
kiiltiirii arasindaki iliskiyi iki boyutlu degisken iizerinde dort boyutta agiklamistir. Orgiit kiiltiiriinii sert
erkek/ macgo kiiltiirli, ¢ok calis/ sert oyna kiiltiirii, sirketin iizerine iddiaya gir kiiltiirii, siire¢ kiiltiirii
boyutlarina ayirmistir (Akt. Eren, 2010, s. 152-155).

Orgiit kiiltiirii insanlar ve varoluslar1 hakkindaki gergekleri, mesleksel faaliyetleri dikkate alan
anlayis ve uygulamalar1 temsil etmektedir ve degerler, tutumlar, inanglar, hikayeler, torenler, vb.
unsurlarla agiga ¢ikmaktadir (Erkmen, 2010, s. 9). Bu unsurlar 6rgiitlerin kiiltiiriini lreterek, orgiite
yeni katilanlarin bu kiiltiri 6grenmelerine aracilik etmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001, s. 29).
Boylece orgiit kiiltiirti, Orgiitlerin benimsedigi deger, norm ve davramislarin nesilden nesile
aktarilmasina yardime1 olmaktadir. Orgiitlerin siirekliligini saglamakta ve adeta orgiitlerin tanitict bir
kimligi gibi islev gérmektedir. Bu nedenle giiclii bir orgiit kiiltiirii olusturmak igin orgiit iiyelerini
ortak deger, norm ve inanglar etrafinda birlestirmek gerekmektedir (Ugkun, 1999).

Giliniimiiziin hizla degisen ortaminda orgiitlerden her gegen giin yeni beklentiler ve taleplerde
bulunulmaktadir. Bu taleplere cevap olarak orgiitlerde verimliligin, etkinligin ve yaraticiligin
arttirilarak sektorel rekabet Ustlinliiglinlin saglanmasi, elde edilen faydanin en iist diizeye ¢ikarilmasi
kacinilmaz bir gereklilik halini almistir. Bunu saglamanin yolu da calisanlar1 oOrgiit hedefleri
dogrultusunda motive ederek, orgiitsel aidiyet ve baglilik duygusu olusturarak Orgiit amaglar ile
bireylerin amaglarini biitiinlestiren orgiit kiiltiirii olusturabilmekten gegmektedir (Kaya, 2008, s. 121).
Bu acgidan orgiit kiiltiirii, orgiitsel davranig analizinde genel bir cerceve olusturmakta ve kiiltiirel
fakliliklarin uluslararasi1 diizeyde karsilastirllmasina olanak saglamaktadir. Bunun yaninda orgiit
ortaminda herhangi bir grubun dis ¢evreyle uyum saglayabilmesinde ve Orgiitiin i¢sel biitiinlesme
problemleriyle basa ¢ikabilmesinde, Orgiitsel degismede nasil bir strateji izleneceginin
saptanabilmesinde orgiit kiiltiirii unsurlarindan yararlanilmaktadir (Celik, 2000, s. 1-4). Kisacas1 orgiit
kiiltiiri iggdrenin Orgiit ig¢indeki davranigini temelden etkileyerek; higbir insanin, toplumun
kiiltiirinden bagimsiz davranamadigi gibi higbir isgoérenin de Orgiit kiiltiirinden bagimsiz
davranamayacagi gercegini ortaya koymaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001, s. 49-52).

Hizmet iireten orglitler ve bu tiir orgiitlerin en ¢arpici 6rneklerinden biri olan egitim orgiitleri
ise mal dreten isletmelerden farkli yapisal dzelliklere sahiptir (Sisman, 1994, s. 29). Bu baglamda okul
olarak adlandirilan egitim orgiitlerinin en 6nemli 6zelligi, {izerinde ¢alistigi hammaddenin toplumdan
gelen ve topluma giden insan olmasidir. Bunun yaninda okullar, i¢inde oldugu kadar disinda da catisan
sosyal, politik ve ekonomik degerleri uzlastirmaktadir. Diger ¢evrelerle agik ve karsilikli iliski
icindedir (Bursalioglu, 2011, s. 33-35). Kalitesini her zaman belli bir ¢izgide tutmak ve daha da
yiikseltmek icin egitim dis1 kurumlar kadar yogun bir baski hissetmemektedir. Ancak egitim disi
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kurumlara gdre 6grenci, 6gretmen, yonetici dokusunda yasanan degisikliklerin siklig1 nedeniyle belli
bir kiiltiiriin ve istikrarin olugmasi giigtiir (Erdogan, 2006, s. 136-140).

Bu agidan kiiltiiriin geng¢ kusaklara planl bir sekilde ve ayristirilmis olarak aktarildig: okullar,
her ne kadar yasanan degisimlerin siklig1 nedeniyle belli bir kiiltiiriin olusturulmasi zor olsa da kendi
kiiltiirlerini yaratmaktadir. Okulun basarisi, toplum tarafindan o okula atfedilen deger ve sayginligin
diizeyi de okulun yarattig1 kiiltiiriine baglanmaktadir (Sirin, 2012, s. 65). Egitim orgiitlerinde ¢alisan
herkesin ayni1 paydada bulugmasi, herkesin katildig1 ortak bir kiiltiiriin olusturulmasi ile miimkiindiir.
Bu nedenle girdisi ve ¢iktisi insan olan okullarda kiiltiir kavrami ¢ok daha fazla 6nem tasimaktadir
(Cafoglu, 1996, s. 38).

Okullarda ise etkili bir egitim Ogretim saglanabilmesi ancak olumlu, giiclii bir kiiltiiriin
olusturulmasi ile miimkiin olabilmektedir. Okullarin kiiltiirii her ne kadar yonetici, 6gretmen, personel,
ogrenci ve velilerin katkilar1 ile olusturulsa da okul yoneticilerinin bu konuda &nemli bir rol
iistlendikleri ileri siiriilmektedir (Celik S6nmez, 2005). Dolayistyla bu arastirma okul yoneticilerinin
orgiit kiiltiiri ile ilgili goriislerini ortaya koyarak okullarindaki orgiit kiiltliriinin olusturulmasinda
nasil bir rol iistlendiklerini de agiklayici bulgular sunmasi agisindan 6nemli goriilmiigtiir.

Orgiit kiiltiirii ile ilgili arastirmalar incelendiginde alan yazinda orgiit kiiltiirii alg1 diizeyini ve
orgiit kiiltiirii algisinin ¢esitli demografik degiskenler (cinsiyet, kidem, brans, yoneticilik tiirii, egitim
durumu vb) agisindan farklilik gosterip géstermedigini (Cimen, 2001; Sotirofski, 2004; Kantek, 2005;
Savas, 2006; Yurttakal, 2007; Ozkan, 2007; Esinbay, 2008; Aslan, 2008; Ogulluk, 2010; Giizel, 2010;
Erding Cimen, 2010; Coskun Uslu, 2010; Fidan, 2011), 6rgiitsel degisme ve orgiitsel degismede orgiit
kiiltiirinlin yeri ve dnemini (Polat, 2003; Altunay, 2006), c¢alisanlarin tutumlariin orgiit kiltiiri ile
iligkisini (Erol, 2005), kiiltiiriiniin motivasyon diizeyi {izerine etkisini (Kavi, 2006; Yilmaz, 2009),
yonetim tarzinin drgiit kiiltiirii tipi ile iliskisini (Durmaz, 2007; Ors, 2010; Erdogan Giimiis, 2011), is
degerleri ile orgiit kiiltiirii iliskisini (Ergiil, 2009), 6rgiit kiiltiirii algisi ile i tatmini arasindaki iligkiyi
(Korkut, 2010), drgiitsel kiiltiir ve vatandaslik davranis1 arasindaki iliskiyi (ipek, 2012; ipek ve Sakls,
2012) ele alarak orgiit kiiltiiriinii inceleyen cesitli calismalar yapilmistir.

Arastirma konusu ile ilgili alan yazin taramasi yapildiginda orgiit kiiltiirii konusunda 6zellikle
son yillarda yapilmig ¢ok fazla sayida aragtirmanin bulundugu sdylenebilir. Ancak yapilan ¢aligsmalar
incelendiginde, bu ¢aligsmalarin daha c¢ok isletmelerde yapildig1 goriilmektedir (Pulat, 2010). Egitim
orgiitlerinin de etkili ve verimli olmasinda biiyiik 6nem tastyan kiiltiiriin, egitim alaninda daha ¢ok
incelenmesi ve ulasilan sonuglara yonelik diizenlemelere gidilmesi gerektigi diistiniildiigiinden bu
konuda bir arastirma yapilmasmin yararli olacagi diigiiniilmiistiir. Bunun yani sira alan yazindaki
egitim oOrgiitlerinde yapilan 6rgiit kiiltiiriinii konu alan ¢alismalarda Milli Egitim Bakanligi'mna bagh
resmi ilkdgretim, ortadgretim ve diger resmi egitim kurumlarini da kapsayacak sekilde genis bir
kapsamda orgiit kiiltiirinii inceleyen bir ¢alismanin yapilmadigi tespit edilmistir. Bu bakimdan
arastirma, 1970’1i yillardan beri {izerinde ¢esitli calismalarin yapilmakta oldugu o6rgiit kiiltiiri kavrami
konusundaki aragtirmalara kaynak olusturmasi ayrica okul yoneticilerinin oOrgiit kiiltiiriine iliskin
goriigleri konusunda agiklayict bulgular sunmasi bakimindan alan yazina katki saglamasi
beklenmektedir. Bu yoniiyle ¢alisma sonuglarinin, okul yoneticilerinin orgiit kiltirti ile ilgili
goriislerini ortaya koyarak; yoneticilik kalitesinin ve Orgiit kiiltiiriiniin gelistirilmesine yardimci
olacag diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanliima bagli resmi ilkdgretim, ortadgretim

okullarinda ve diger resmi egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin geleneksel ve ¢agdas
orgiit kiiltiird ile ilgili goriislerini ortaya koymaktir. Ayrica okul yoneticilerinin orgiit kiiltiirii ile ilgili
goriislerinin geleneksel ve c¢agdas orgiit kiiltiirii boyutlarinda; cinsiyet, okul tiirii, yoneticilik tiird,
brans, egitim durumu, kidem, bu okuldaki ¢aligma siiresi, okulun bulundugu yerlesim yeri
degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir. Bu amaca ulasabilmek i¢in
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1) Okul yoneticilerinin geleneksel ve ¢agdas orgiit kiiltiirtine iliskin goriisleri ve goriis diizeyleri
nedir?

2) Okul yoneticilerinin geleneksel ve ¢agdas orgiit kiiltiirtine iligkin gorisleri (i) cinsiyetlerine,
(i1) okul tiriine, (iii) yoneticilik tiirline, (iv) bransina, (v) egitim durumuna, (vi) kidemine, (vii) bu
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okuldaki ¢aligma siiresine, (viii) okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenlerine gore anlaml farklilik
gostermekte midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli
Bu calismada yoneticilerin orgiit kiiltiiriine iliskin goriisleri belirlenmeye calisildigi icin
betimsel tarama modeli kullanilmigtir.

Evren

Bu arastirmanin evrenini 2011-2012 egitim o6gretim yilinda Burdur 11 Milli Egitim
Miidiirliigii'ne bagli bulunan resmi ilkdgretim, ortadgretim okullarinda ve diger resmi egitim
kurumlarinda (halk egitim merkezi, mesleki ve teknik egitim merkezi, bilim ve sanat merkezi, egitim
uygulama okulu ve is egitimi merkezi, rehberlik ve arastirma merkezi, turizm egitim merkezi, 6zel
egitim merkezi, mesleki egitim merkezi) gorev yapan 180'i miidiir, 264'i miidiir basyardimcisi ve
miidiir yardimcist olmak iizere toplam 444 okul yoneticisi olusturmaktadir. Caligmada evrenin
tamamina ulasilarak evren iizerinden c¢alisma yiritilmistir. Bu nedenle c¢aligmada oOrneklem
alinmamustir.

Calismanin evrenini olusturan Burdur 11 Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh ilcelerdeki ydnetici
say1lari, yonetici tiiriine gore dagilimi; dagitilan ve geri donen veri toplama aract sayis1 Tablo 1°de yer
almaktadir.

Tablo 1. Okul Yéneticilerinin Sayisal Olarak Ilgelere Gére Dagilimi

Sira no iice Miidiir Miidiirbasyardimcisi Dagitilan Geri donen
/miidiir yardimcisi veri veri
toplama toplama
araci araci
Asil  Vekil Toplam Asil Vekil Toplam
1 Merkez 52 5 57 109 1 110 167 148
2 Aglasun 6 2 8 4 3 7 15 9
3 Altiyayla 4 1 5 3 - 3 8 6
4 Bucak 31 6 37 62 3 65 102 87
5 Cavdir 9 4 13 11 2 13 26 21
6 Celtikei 4 1 5 4 - 4 9 9
7 Golhisar 15 5 20 27 - 27 47 45
8 Karamanlt 6 2 8 8 1 9 17 12
9 Kemer 3 2 5 2 1 3 8 7
10 Tefenni 10 2 12 15 1 16 28 22
11 Yesilova 6 4 10 6 1 7 17 16
Toplam 146 34 180 251 13 264 444 382

Tablo 1 incelendiginde galismada Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh (Merkez, Bucak,
Golhisar, Tefenni, Yesilova, Kemer, Cavdir, Aglasun, Celtik¢i, Altinyayla ve Karamanh Ilgesi ve
koylerinde bulunan) resmi ilkdgretim, ortadgretim okullarinda ve diger egitim kurumlarinda goérev
yapan toplamda 444 yo6neticinin tamamina veri toplama araci ulastirilmistir. Gerekli izinler alinarak ve
goniilliiliik esasina gore veri toplama araci dagitilmistir. Ancak veri toplama aracimi 382 okul
yoneticisi doldurmustur. Doldurulan veri toplama aracinda demografik degiskenlere iliskin yanitsiz
birakilan maddeler, evreni temsil giicii yiiksek bir 6rneklem grubundan veri alinmasinin edinilen
bilgilerin genellenebilme diizeyini arttirmasi nedeniyle (Yazicioglu ve Erdogan, 2011, s. 69)
degerlendirme dis1 birakilmamistir. Uygulanan ol¢ekteki tiim maddeleri eksiksiz yanitlamis olan 382
yOneticiye ait veriler ile ¢alisma yiiriitiilmistiir. Bu agidan degerlendirmeye alinan veriler iizerinden
evrene ulagsma orani %86.03 olarak bulunmustur.
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Veri Toplama Araclari

Aragtirmada okul yoneticilerinin  demografik Dbilgilerini toplamak amaciyla, okul
yoneticilerinin cinsiyetini, okul tiiriinii, yoneticilik tiirinli, brangmni, egitim durumunu, kidemini,
bulundugu okuldaki ¢alisma siiresini, okulun bulundugu yerlesim yerini belirtecekleri sekiz sorunun
yer aldig1 Kisisel Bilgi Formu ve Physey'in (1993) kurami temel alarak Ipek (1999) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Kiiltiir Olgegi kullamlmustir. Ipek (1999) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Kiiltiir
Olgegi gii¢ kiiltiirii, rol kiiltiirii, basar1 kiiltiirii, destek kiiltiirii olmak {izere dort boyut icermektedir.
Fakat ayn1 6lcek kullanilarak Ipek (2012), Sakli ve ipek ( 2012) tarafindan yapilan iki arastirmada
toplanan veriler {izerinde yapilan agimlayici faktor analizi sonucunda 6l¢ek maddelerinin biri orijinal
Olcekte giic kiiltiirii ve rol kiiltiiri boyutlarini igceren “geleneksel orgiit kiiltlirli”; digeri ise basari
kiiltiirii ve destek kiiltiirii boyutlarin1 iceren “cagdas orgiit kiiltiiri” seklinde iki faktor altinda
toplandig1 goriilmiistiir.

Bu acidan arastirmada olgege iliskin gegerlilik ve giivenirlik analizi tekrar yapilmistir. Elde
edilen veriler tizerinde yapilan agimlayici faktor analizinde 6nemli faktor sayist 6z deger Olgiitiine gore
iki olarak bulunmustur. Bu nedenle elde edilen bu iki boyut iki uzman goriisiiyle birlikte Ipek (2012),
Sakli ve Ipek (2012)'in arastirmalarinda da kullandig1 sekliyle gii¢ ve rol kiiltiiriinii igeren boyut
“gelencksel orgiit kiiltiirii”; destek ve basart kiiltliriinli igeren boyut “cagdas orgiit kiiltiirii” olarak
adlandirilmistir.

Ayni yapiyt Olcen maddelerin ayiklanmasinda, maddelerin yer aldiklar1 faktordeki yiik
degerlerinin yiliksek olmasi, maddelerin tek faktorde yiiksek yiik degerine, diger faktorde ise diisiik
yiik degerine sahip olmasina dikkat edilerek, maddelerin faktor yiiklerinin en az .30 ve maddenin iki
ayr1 faktor altinda yiiksek faktor yiikii almasi durumunda farkin en az .10 olmasi olgiitleri temel
almmustir. Ayrica maddeleri daha kolay yorumlayabilmek amaciyla dondiirme islemi yapilmistir
(Biiyiikodztiirk, 2007, s. 124-126). Sonug olarak Orgiitsel Kiiltiir Olgegi geleneksel orgiit kiiltiirii
boyutu 1, 5, 6, 7, 12, 13, 15, 16. maddelerini i¢eren toplam 8 maddeden; ¢agdas orgiit kiiltiirii boyutu
17, 18, 19, 20, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 29, 30, 32, 33, 34, 35, 36. maddelerini iceren toplam 17
maddeden olusturulmustur.

Ayrica Orgiitsel Kiiltiir Olgegi'nin geleneksel 6rgiit kiiltiirii boyutunun KMO katsayisinin .82
ve Bartlett testi sonucunun (p<.05) anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara dayanarak yapilan
faktor analizinde 6l¢egin geleneksel kiiltiir boyutunda yer alan maddelerin faktor yiik degerlerinin .38
ile .76 arasinda degistigi ve acikladig1 varyansin %14 oldugu bulunmustur. Giivenirlik analizi sonucu
alt dlgegin Cronbach Alpha katsayis1 .80 olarak hesaplanmistir. Bu boyutun yiiksek derecede giivenilir
oldugu gorilmiistir.

Orgiitsel Kiiltiir Olgegi'nin cagdas orgiit kiiltiirii boyutunda ise KMO katsayisinin .92 ve
Bartlett testi sonucunun (p<.05) anlamli oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonucglara dayanarak yapilan
faktor analizinde ise Olcegin c¢agdas Orgiit kiiltiirii boyutunda yer alan maddelerin faktor yiik
degerlerinin .42 ile .72 arasinda degistigi ve agikladig1 varyansin %29 oldugu bulunmustur. Giivenirlik
analizi sonucu alt 6lgegin Cronbach Alpha katsayis1 .90 olarak hesaplanmistir. Bu boyutun da yiiksek
derecede giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaci tarafindan katilimcilarimin maddelere iligkin goriiglerini belirlemede likert tipi
besli dereceleme 6lgegi kullanilmustir. Olgekte, (1) “Hig uygun degil”, (2) “Cok az uygun”, (3) “Biraz
uygun”, (4) “Oldukca uygun”, (5) “Tamamen uygun” seklinde 1'den 5'e dogru dereceleme yapilmustir.
Bu dogrultuda ol¢ekten toplamda alinacak en diisik puan 36, en yiikksek puan ise 180 olarak
belirtilmistir (Ipek, 1999).

Verilerin Analizi

Aragtirma verileri Orgiitsel Kiiltir Olgegi (ipek, 1999) kullanilarak elde edilmistir.
Arastirmaya katilanlardan elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini test etmek igin
carpiklik katsayisi, aritmetik ortalama, ortanca ve mod degerleri incelenmistir. Biiyiikoztiirk'e (2007, s.
40) gore carpiklik katsayisinin -1 ile +1 araliginda olmasi; ortalamanin, ortancanin ve modun esit
olmasi veya birbirine yaklagsmasi dagilimin normal oldugunu goésteren Olgiitlerdir. Ayrica Karasar
(2003, s. 127) da toplum bilimlerinde normal bir dagilimi temsil edecek drneklem sayisinin iig yiiz,
dort yliz dolaylarinda olmasinin ideal oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda arastirmanin 382
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katilimei ile gergeklestirilmesi normal dagilimla temsil edilebilecegini gostermektedir. Istatistiksel
islemlerde SPSS 20 programi kullanilmistir. Arastirmadaki istatistiksel islemlerde .05 diizeyinde
anlamliik esas almmustir. Orgiitsel Kiiltir Olgegi'nden elde edilen veriler asagidaki sekilde
¢cOziimlenmistir:
e Arastirmaya katilan yoOneticilerin orgiit kiiltiirii ile ilgili goriislerini belirlemek i¢in betimsel
analiz yapilmistir.
e Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin orgiit kiiltiirii alt boyutlart ile ilgili goriislerinde
cinsiyet, brans, yoneticilik tiirii ve bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi degiskenlerinin farkliliga
neden olup olmadigim belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar t testi teknigi uygulanmistir.
e Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin orgiit kiiltiirii alt boyutlan ile ilgili goriislerinde okul
tiirli, egitim durumu, kidem ve okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenlerinin farkliliga neden
olup olmadigin1 belirlemek amaciyla ise ANOVA hesaplanmustir.
e Olgekten alinan diisiik puan; diisiik drgiitsel kiiltiir goriisiine; yiiksek puan ise yiiksek orgiitsel
kiiltiir goriisiine isaret etmektedir. Bu agidan Orgiitsel Kiiltiir Olgegi'nde aritmetik ortalamalar
yorumlanirken araliklar: 1.00-1.79 "¢ok diisiik", 1.80-2.59 "diisiik", 2.60-3.39 "orta", 3.40-4.19
"yiiksek", 4.20-5.00 "¢ok yiiksek" olarak degerlendirilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde aciklanan veri toplama araglarina dayali olarak elde edilen verilerin
¢Oziimlenmesi sonucunda okul yoneticilerinin geleneksel ve cagdas Orgiit kiiltiirtine iliskin
goriiglerinin cinsiyet, okul tiirli, yoneticilik tiirii, brang, egitim durumu, kidem, bulundugu okuldaki
calisma siiresi ve okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigina
iligkin bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Okul Yéneticilerinin Geleneksel Orgiit Kiiltiirii Goriislerine Iliskin Bulgular ve Yorumlar
Okul yoneticilerinin geleneksel orgiit kiiltiirline iligkin goriislerinin betimsel analiz sonuglar
Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Geleneksel Orgiit Kiiltiirii Boyutuna Iliskin Goriisleri ve Gériis
Diizeyleri

Maddeler N X Ss Diizey
1. Hi¢ kimse yonetimle ters diigmek istemez. 382 3.64 1.08 Yiiksek
5. Kuralsizliklarin 6nlenmesi igin siki denetim s6z konusudur. 382 3.48 1.04 Yiiksek
16. iliskilerde hiyerarsik yap1 esas alinir. 382 3.28 1.17 Orta
15. Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir. 382 3.18 1.10 Orta

7. Anlagmazliklar yonetimin istegi dogrultusunda ¢oziiliir. 382 3.04 1.14 Orta
12. Resmii iligkiler 6n plandadir. 382 2.85 1.07 Orta

6. Ast-iist arasindaki iligkiler ¢ok resmi (mesafeli)'dir. 382 2.62 1.05 Orta
13. Yonetim, asil iglerden ¢ok ayrintilarla ugrasir. 382 2.27 1.20 Diisiik

Tablo 2 incelendiginde geleneksel orgiit kiiltlirii boyutuna iligkin 6lgek maddelerinde, okul
yOneticilerinin gorlislerinin aritmetik ortalamalar1 ve goriis diizeylerinin farklilhik gosterdigi
saptanmaktadir. Geleneksel oOrgiit kiiltiirii boyutunda maddelerin aritmetik ortalamalar1 2.27 ile 3.64
arasinda degismektedir. Bu boyuta iliskin goriis diizeyi incelendiginde ise 8 maddeden 2 tanesinin
yiiksek, 5 tanesinin orta, 1 tanesinin diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir.

Bu boyutta en yiiksek aritmetik ortalamaya ( X =3.64) "Hi¢ kimse yonetimle ters diismek
istemez." maddesi sahiptir ve okul yo6neticilerinin bu maddeye iliskin goriisleri yiiksek diizeydedir. Bu
ifadenin yliksek ortalamaya sahip olmasi ¢alisanlarin yonetimle ¢atismaya girmekten kagindiklari
seklinde yorumlanabilir. Aritmetik ortalama degeri yiiksek (X =3.48) olan diger madde
“Kuralsizliklarm 6nlenmesi i¢in siki denetim s6z konusudur.” maddesidir. Buna gore yoneticilerin
kuralsizliklart 6nlenmek i¢in sik denetim yaptigi ortaya ¢ikmustir.
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"Yonetim, asil iglerden ¢ok ayrintilarla ugragir." ifadesi ise bu boyutta en diigiikk aritmetik
ortalamaya ()? =2.27) sahiptir. Okul ydneticilerinin bu maddeye iliskin goriisleri ise diisiik
diizeydedir. Bu dogrultuda yoneticilerin is ve islemlerde gereksiz ayrintilara ve formalitelere 6nem
vermedikleri soylenebilir.

Okul Yéneticilerinin Cagdas Orgiit Kiiltiirii Goriislerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin c¢agdas orgiit kiiltiirine iliskin goriislerinin betimsel analiz sonuglari
Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3 incelendiginde cagdas orgiit kiiltiirii boyutunda maddelerin aritmetik ortalamalar1 3.79
ile 4.48 arasinda degismektedir. Bu boyuta iliskin okul yoneticilerinin orgiit kiiltiirii goriis diizeyleri
incelendiginde ise 17 maddeden 10’u gok yiiksek, 7°si yiiksek diizeydedir.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Cagdas Orgiit Kiiltiirii Boyutuna Iliskin Gériis Ortalamalart ve Gériis
Diizeyleri

Maddeler N X Ss Diizey

19. Basar1 desteklenir ve tesvik edilir. 382 4.48 .76 Cok yiiksek
28. Egitim-6gretim faaliyetleri igbirligi ile planlanir. 382 4.43 .67 Cok yiiksek
22. Herkes bagar1 diizeyinin yiiksek olmasini ister. 382 441 74 Cok yiiksek
30. Yonetim, her seviyeden gelen fikir ve 6nerilere agiktir. 382 441 75 Cok yiiksek
35. Herkes okulu disa kars1 korur ve savunur. 382 4.35 .76 Cok yiiksek
36. Herkes kendini okulun bir pargasi olarak goriir. 382 4.34 74 Cok yiiksek
20. Odiillendirmede basari esas alinir. 382 4.30 .83 Cok yiiksek
32. Herkes okulun basarisi i¢in sorumluluk duyar. 382 4.28 .76 Cok yiiksek
34. Herkes okuluyla gurur duyar. 382 4.25 74 Cok yiiksek
27. Alinan kararlar, dogru ve yeterli bilgiye dayandirilir. 382 4.24 .68 Cok yiiksek
18. Formalitelerden ¢ok, sonuca 6nem verilir. 382 4.15 .89 Yiiksek

29. isbirligi, rekabete tercih edilir. 382 4.08 .96 Yiksek

33. Basarilar kadar, basarisizliklar da paylasilir. 382 4.03 .96 Yiiksek

17. Herkes isini iyi yapmanin karsiligini alir. 382 4.01 .92 Yiksek

24, Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur. 382 3.96 .89 Yiiksek

26. Okulun basar1 diizeyi velilerce de izlenir. 382 3.82 1.11 Yiksek

23. Herkes, basarili olmak igin, rahatlikla risk iistlenebilir. 382 3.79 .96 Yiksek

Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda: “Basar1 desteklenir ve tesvik edilir.” ( X =4.48),
“Egitim-6gretim faaliyetleri isbirligi ile planlanir.” ( X =4.43), “Herkes basar1 diizeyinin yiiksek
olmasini ister.” (X =4.41), “Yonetim, her seviyeden gelen fikir ve Onerilere agiktir.” (K =4.41),
“Herkes okulu disa karsi korur ve savunur.” ()? =4.35), “Herkes kendini okulun bir parcasi olarak
gorir.” ()Z =4.34), “Odiillendirmede basar1 esas alinir.” (4.30), “Herkes okulun basaris1 igin
sorumluluk duyar.” ( X =4.28), “Herkes okuluyla gurur duyar.” ( X =4.25), “Alinan kararlar, dogru ve

yeterli bilgiye dayandirilir.” ( X =4.24) maddelerinde yonetici goriislerinin ¢ok yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir. Bu durumda yoneticilerin okullarindaki ¢alisanlarinin ¢aligmalarini takip ettigi
ve calisanlarnin elde ettigi basarilar1 destekledigi seklinde bir yorumlama yapilabilir. Ayrica
okullarinda egitim-6gretim faaliyetlerini isbirligi iginde planladiklari, her seviyeden gelen fikir ve
onerilere agik olduklari; &diillendirmede ise basariy: dlgiit aldiklar1 ve aldiklari kararlar yeterli bilgi
temeline dayandirdiklar1 belirtilebilir. Okullarindaki herkesin kendini okulun bir pargasi olarak
gordiigli, okulunu disariya karsi her acgidan savundugu ve basariyr hedefledigi, basarinin elde
edilebilmesi i¢in de herkesin gerekli sorumlulugu duydugu sdylenebilir.

Diger maddelere iliskin goriislerin ise yiiksek diizeyde oldugu gézlenmektedir. Bu boyutta en

diisiik aritmetik ortalamaya "Herkes, basarili olmak igin, rahatlikla risk {istlenebilir." ()? =3.79)
maddesi sahiptir. Bu madde ise okul yoneticilerinin genel olarak basari elde edebilmek igin risk
almaktan ¢ekinmedikleri seklinde yorumlanabilir.
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Okul Yéneticilerinin Orgiit Kiiltiirii Goriislerine iliskin Bulgular ve Yorumlar
Okul yoneticilerinin 6rgiit kiiltiirii boyutlarina iligskin goriiglerinin betimsel analiz sonuglari
Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Orgiit Kiiltiirii Boyutlarina Iliskin Goriis Ortalamalart ve Goriis
Diizeyleri

Boyutlar N X Ss Diizey
Geleneksel Orgiit Kiiltiirii 382 3.04 12 Orta
Cagdas Orgiit Kiiltiirii 382 4.19 .53 Yiksek

Yoneticilerin calistiklart orgiitlerin kiiltiiriine iliskin goriisleri Tablo 4’e gore, ¢agdas oOrgiit
kiltiirti boyutunda ( X =4.19); geleneksel orgiit kiiltiirii boyutundan ( X =3.04) daha yiiksek aritmetik
ortalamaya sahiptir. Yoneticilerin 6rgiit kiiltiirli goriis diizeyleri incelendiginde gelencksel orgiit
kiiltiiric boyutu ( X =3.04) ortalama puani orta diizeyde; ¢agdas orgiit kiiltirii boyutu ( X =4.19)
ortalama puani ise yiiksek diizeyde bulunmustur. Yoneticiler galigtiklar1 okullarmin 6rgiit kiiltiiriinii
cagdas Orgiit kiiltliri olarak gormektedirler. Buna gore okullarin isleyisininde galisanlar arasinda
isbirligi, basari, destekleme, sahiplenme gibi olumlu duygu ve diisiincelerin hakim oldugu
sOylenebilir.

Alan yazinda bu arastirma bulgularindan farkli bulgulara ulasan Ipek (2012) &rgiit kiiltiirii
algilarina iligkin ortalamalarin geleneksel oOrgiit kiiltiiri boyutunda 3.58; c¢agdas oOrgiit kiltiiri
boyutunda ise 3.51 olarak her iki boyutta da birbirine yakin ve orta diizeyde oldugunu bulmustur. Ipek
ve Sakli’nin (2012) ¢aligmasinda da ¢alisanlarin orgiit kiiltiirii algilarina iligkin aritmetik ortalamalarin
geleneksel kiiltiir boyutunda 3.36, ¢agdas kiiltiir boyutunda ise 2.89 oldugu gériilmistiir. Calisanlarin
kurumlarina iliskin orgiit kiiltiirii algilarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Cinsiyetlerine Gére Okul Yéneticilerinin Orgiit Kiiltiirii Goriisleri
Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore orgiit kiiltiirii alt boyutlarindaki goriislerine
iliskin t-testi sonuglar1 Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerine Gére Ortalamalar: ve Orgiit Kiiltiirii Goriislerine Iliskin
t- testi Sonuglar

Boyutlar Cinsiyet N X Ss Sd t p
Geleneksel Orgiit Kadin 42 3.05 73 380 .086 .93
Kiiltirii Erkek 340 3.04 72

Toplam 382 3.04 72
Cagdas Orgiit Kadin 42 4.19 .48 380 .034 .97
Kiltirt Erkek 340 4.19 .54

Toplam 382 4.19 .53

Tablo 5'te goriildiigii gibi okul yoneticilerinin geleneksel 6rgiit kiiltliriine [t(ss0)=.086, p>.05] ve
cagdas Orgit kiiltlirline iliskin goriisleri [t@s)=.034, p>.05] arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli
fark bulunmamistir. Kadin ve erkek yoneticilerin orgiit kiiltiirii goriislerinin, geleneksel orgiit kiiltiiri
boyutunda benzer sekilde orta diizeyde; cagdas orgiit kiiltiirii boyutunda ise benzer sekilde yliksek
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu bakimdan cinsiyetin yoneticilerin 6rgiit kiiltiirii boyutlarina yonelik
goriislerinde farklilik yaratmadigi, kadin ve erkek yoneticilerin okullarinda var olan kiiltiirle ilgili
benzer goriislere sahip olduklar1 sdylenebilir.

Ilgili alan yazin incelendiginde; Terzi (1999), Cimen (2001), Polat (2003), Sotirofski (2004),
Erol (2005), Altunay (2006), Savas (2006), Durmaz (2007), Yurttakal (2007), Esinbay (2008), Aslan
(2008), Ors (2010), Giizel (2010) ve Erding Cimen (2010) yaptiklar1 arastirmalarda bu arastirma
bulgularim destekler nitelikte, orgiit kiiltiirii algilarmin cinsiyete gore istatistiksel agidan anlaml
farklilik gostermedigini belirtmislerdir.

Ancak aragtirmalar incelendiginde, farklt sonuglara ulasilan arastirmalarin da oldugu
goriilmektedir. Ornegin, orgiit kiiltiirii alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine iliskin kimi ¢alismalar
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kadinlarin (Ergiil, 2009; Erdogan Giimiis, 2011; Ogulluk, 2010); kimi ¢aligmalar ise erkeklerin
(Yalazan, 2006; Aydinli, 2008) daha yiiksek diizeyde orgiit kiiltiirii algisina sahip oldugunu
gostermektedir.

Okul Tiiriine Gére Okul Yoneticilerinin Orgiit Kiiltiirii Goriisleri

Okul tirii degiskeni ii¢ alt gruba ayrilmistir. Bunlar ilkogretim, ortadgretim ve diger
kurumlardir. Bu ii¢ alt gruba gore okul yoneticilerinin geleneksel ve ¢agdas orgiit kiiltiirii goriislerine
iligkin ANOV A sonuglar1 Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Okul Tiirii Degiskenine Gore Ortalamalart ve Orgiit Kiiltiirii
Goritislerine Iliskin ANOVA Sonuclart

Boyutlar OKkul tiirii n X Ss Sd F p Anlamh fark
Geleneksel [kdgretim 187  2.98 J1 2-374 1.862 157 -
Orgiit Ortadgretim 153  3.08 73
Kiltirt Diger Kurumlar 37 3.20 .62
Toplam 377  3.04 71
Cagdas [kdgretim 187 434 48  2-374 16.585  .000 1-2
Orgiit Ortadgretim 153  4.07 .56 1-3
Kiltiiri Diger Kurumlar 37 3.93 47
Toplam 377 419 54

Tablo 6'da goriildiigii gibi okul yoneticilerinin geleneksel orgiit kiiltliri gorisleri [F.
374=1.862, p>.05] calistiklar1 okul tiiriine gore istatistiksel olarak anlaml1 farklilik géstermemektedir.
Fakat cagdas orgiit kiltiirli goriisleri [F(2-372=16.585, p<.05] okul tiirline goére istatistiksel olarak
anlamli farklilik gostermektedir. Bu farkliligin kaynagini bulmak i¢in yapilan Scheffe testi sonuglarina
gore resmi ortadgretim ( X =4.09) ve diger egitim kurum yoneticilerinin ( X =3.93) c¢agdas orgiit
kiiltiirii goriisleri; ilkogretim yoneticilerinden ( X =4.34) anlaml diizeyde daha diisiiktiir. {lkdgretim
okullarinda gérev yapan yoneticilerin ¢agdas orgiit kiiltiirii goriislerinin yiiksek diizeyde ¢ikmasi
yoneticiler ile diger calisanlar arasindaki karsilikli iligkilerin diger okul tiirlerine gore daha giiclii
olmasindan kaynaklanabilir.

Ilgili alan yazin incelendiginde Sotirofski (2004), Ergiil (2009), Erding Cimen (2010) ve
Fidan’da (2011) benzer sekilde okul tirti degiskenin orgiit kiiltiirii alt boyutlarinda anlamli bir
farkliliga neden olmadigini ifade etmislerdir. Bu agidan arastirmacilar geleneksel orgiit kiiltiirii
boyutundan elde edilen bulgular1 destekleyici nitelikte sonuglara varmislardir. Ogulluk (2010) ve Ipek
(2012) ise galigmalarinda ¢agdas orglt kiltirti boyutundan elde edilen bulgulara paralel olarak,
yoneticilerin okullarindaki orgiit kiiltiiriine iligkin algilarinin gérev yaptigi okul tiiriine gére anlaml1 bir
sekilde farklilastigi sonucuna ulasmuslardir. Ipek (2012) ise bu arastirma bulgularindan farkli olarak
geleneksel orgiit kiiltiiri boyutunda meslek liselerinde gorev yapmakta olan yoneticilerin kiiltiir
algilarinin, genel liselerde gérev yapmakta olan yoneticilerin kiiltiir algilarindan anlaml diizeyde daha
yiiksek oldugunu tespit etmistir. Cagdas orgiit kiiltiirii boyutunda ise lise tiiriine gore kiiltiir algilarinin
anlaml diizeyde farklilagmadiginm belirtmistir.

Yoneticilik Tiiriine Gore Okul Yoneticilerinin Orgiit Kiiltiirii Goriisleri

Caligmada yoneticilik tiirti degiskeni okul miidiirii ve midiir yardimcis1 olmak tizere iki alt
gruba ayrilmistir. Bu iki alt gruba gore okul yoneticilerinin geleneksel ve cagdas orgiit kdltiirii
goriiglerine iligkin t testi analiz sonuglar1 Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Yoneticilik Tiirii Degiskenine Gore Ortalamalar ve Orgiit Kiiltiirii
Goriislerine Iliskin t-testi Sonuclari

Boyutlar Yoneticilik Tiirii n X Ss Sd t p
Geleneksel Okul Midiirii 164 2.96 72 378 1.863 .063
Orgiit Kiiltiirii Miidiir Yardimcist 216 3.10 71

Toplam 380 3.04 72
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Cagdas Okul Miidiiri 164 4.26 47 378 2.156 .032
Orgiit Kiiltiirii Miidiir Yardimcist 216 414 .58
Toplam 380 4.19 .53

Tablo 7'de goriildiigi gibi yoneticilerin geleneksel orgiit kiiltiirti gorisleri [tare= 1.863, p>.05]
yoneticilik tlirii degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermezken; gagdas Orgiit
kiiltiirii gortsleri [terg= 2.156, p<.05] istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir. Cagdas
orgiit kiiltiirii boyutunda okul miidiirlerinin 6rgiit kiiltiirii goriisleri, miidiir yardimcilarinin gériiglerine
gore anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur.

Okullarda orgiit kiiltliriiniin olugturulmasinda, korunmasinda en biiylik sorumluluk sahibi olan
ve kiiltiirti bilingli ya da bilingsiz olarak yoneten en basta okul miidiirleridir (Celik, 2002, s. 51). Bu
acidan c¢agdas Orgilit kiiltiirii boyutunda okul miidiirleri okullarindaki o6rgiit kiiltiiriini miidiir
yardimcilarindan daha yiiksek diizeyde benimsemis olabilirler.

Benzer bulgulara ulasan Kantek (2005) orgiit kiiltiiriiniin algilanmasinda akademik unvanlar
acisindan farklilik oldugunu bulmustur. Ors (2010) orgiit kiiltiirii tiplerinin pozisyona gore
farklilastigini tespit etmistir. Ozkan (2007) da yapmis oldugu ¢alismada 6gretmenlerin, orgiitsel kiiltiir
alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin idari gorev degiskenine goére anlamli
farklilik gostermedigini; Savas (2006) calisanlarin pozisyonlarinin 6rgiit kiiltiirii degerlendirmesi
iizerinde bir etki yapmadigini belirtmistir.

Bransa Gore Okul Yéneticilerinin Orgiit Kiiltiirii Goriisleri

Brans degiskeni bu calismada simif 6gretmenligi ve brang dgretmenligi olmak iizere iki alt
gruba ayrilmistir. Bu iki alt gruba gore okul yoneticilerinin geleneksel ve cagdas orgiit kiiltiiri
goriiglerine iligkin t-testi sonuglar1 Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Okul Yéneticilerinin Brans Degiskenine Gore Ortalamalar: ve Orgiit Kiiltiirii Goriislerine
1liskin t-testi Sonuclart

Boyutlar Brans n X Ss Sd T p
Geleneksel Orgiit Sinif Ogretmenligi 157 3.03 .70 347 576 565
Kiiltiirii Brang Ogretmenligi 192 3.07 74

Cagdas Orgiit Smif Ogretmenligi 157 4.32 49 347 3575  .000
Kiiltiirii Brang Ogretmenligi 192 4,12 .55

Yoneticilerin brans degiskenine gore Orgiit kiltiirii goriisleri Tablo 8'deki veriler
dogrultusunda ele alindiginda geleneksel kiiltiir boyutunda [t@s7y= .576, p>.05] sinif 6gretmenleri ile
brans 6gretmenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark goériilmemistir. Ancak yoneticilerin
cagdas orgiit kiiltiirii boyutunda [t@ary= 3.575, p<.05] brans degiskenine gore goriislerinde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilasma oldugu bulunmustur. Neticede simif 6gretmenlerinin ( X =4.32) orgiit

kiiltlirii gortis ortalamalarinin, bransg Ogretmenlerinin goriis ortalamalarina ( X =4.12) goére anlamli
olarak daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu duruma siif 6gretmenliginden gelen yoneticilerin; sinif
Ogretmeni iken haftanin biitiin giinlerini okulda gegirmesine bagli olarak, diger calisanlarla daha fazla
iletisimde bulunmalart neden olmus olabilir. Ciinkii yoneticiler bdylelikle okullarindaki diger
calisanlarla daha kolay karsilikli iligkiler kurabilmekte, onlarin neler diisiindiiklerini kestirebilmekte,
onlar1 alinacak kararlara ve yapilacak uygulamalara daha rahat dahil edebilmektedir.

Alan yazin incelendiginde orgiit kiiltiirii goriislerinin geleneksel orgiit kiiltiirii boyutunda brang
degiskenine gore farklilasmadigi bulgusu, Terzi (1999); Yalazan (2006); Yurttakal (2007); Ozkan
(2007); Esinbay (2008) ve Giizel’in (2010) aragtirma bulgular ile paralellik gdstermektedir. Aslan
(2008) ve Ogulluk (2010) da bu arastirmaki cagdas oOrgiit kiiltiirii boyutundan elde edilen bulgulari
destekler nitelikte ilkogretim okullarindaki kiiltiirel yapinin brans degiskenine gdre anlamli bir
farkliik gosterdigini ortaya koymustur. Ornegin Aslan (2008) fen-matematik branglarindaki
Ogretmenlerin bu boyutu, meslek dersleri 6gretmenlerinden, giizel sanatlar ve diger branslardaki
ogretmenlerden daha olumlu algiladiklarini agiklamugtir.
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Egitim Durumuna Gére Okul Yoneticilerinin Orgiit Kiiltiirii Goriisleri

Egitim durumu degiskeni bu calismada lisans tamamlama, egitim enstitiisii, egitim fakiiltesi,
lisansiistii ve diger egitim kurumlarindan mezun olma durumuna gore bes alt gruba ayrilmistir. Bu bes
alt gruba gore okul yoneticilerinin geleneksel ve ¢agdas orgiit kiiltiirii goriislerine iliskin ANOVA
sonuclar1 Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9. Okul Yoneticilerinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Ortalamalari ve Orgiit Kiiltiirii
Goritislerine Iliskin ANOVA Sonuclart

Boyutlar Egitim Durumu n X Ss Sd F p Anlamh fark
Geleneksel Lisans Tamamlama 84 2.95 74 4-376 3.507 .008 1-2
Orgiit Egitim Enstitiisii 48  3.33 .59 2-3
Kiiltiirii Egitim Fakiiltesi 199 3.02 12 2-5

Lisansiistii 15 3.33 .70

Diger 35 2.87 71

Toplam 381 3.04 12
Cagdas Lisans Tamamlama 84 4.09 .53 4-376 5.066 .001 1-2
Orgiit Egitim Enstitiisii 48 4.47 41 2-3
Kiltiirt Egitim Fakiiltesi 199 4.8 .56 2-4

Lisanstisti 15 3.92 49

Diger 35 4.20 43

Toplam 381 4.19 .53

Tablo 9'da goriildiigli gibi yoneticilerin egitim durumu degiskenine gore Orgiit kiiltiiri
goriigleri geleneksel orgiit kiiltiirii boyutunda [F-376=3.507, p<.05] ve cagdas orgiit kiiltiirii boyutunda
[Fa-376= 5.066, p<.05] anlaml1 bir farklilik gostermektedir. Bu bulgulara ulasilma nedeni, yoneticilerin
akademik basarilari arasindaki farklilagmadan ve mezun olduktan sonra beklentilerinin okullarinda yer
alan kiiltirel yap1 ile uyusmamasindan kaynaklanabilir. Bu acidan ydneticilerin egitimsel
gecmislerinin orgiit kiiltiirii algilarinda farkliliga yol acgtig1 sOylenebilir.

Geleneksel orgiit kiiltiirii boyutunda anlamli farkin kaynagini bulmak i¢in yapilan Tamhane's

testi sonucuna goOre egitim enstitiisi mezunu yoneticilerin (X = 3.33) orgiit kiiltiirii gorts
ortalamalarinin; lisans tamamlayan ()? = 2.95), egitim fakiiltesi (>? =3.02) mezunu olan ve diger

(X = 2.87) egitim kurumlarindan mezun olan yoneticilere gore anlamli diizeyde yiliksek oldugu
goriilmiigtiir. Cagdas Orgiit kiiltiiri boyutunda ise anlamli farkin kaynagimi bulmak igin yapilan

Scheffe testi sonucuna gore egitim enstitiisii mezunu yoneticilerin ( X = 4.47) orgiit kiiltiirii goriisleri;

lisans tamamlayan ( X = 4.09), egitim fakiiltesi ( X = 4.18) mezunu olan ve lisansiistii ( X = 3.92)
egitim yapan yoneticilere gore anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur.

Ilgili alan yazin incelendiginde elde edilen bu bulgulardan farkli bulgulara ulasan Erol (2005);
Kantek (2005); Savas (2006); Durmaz (2007); Ors (2010) ve Ogulluk (2010) yaptiklar1 calismalarda,
calisanlarin orgiit kiiltlirline iliskin algilarmin egitim diizeyine gore farklilik gdstermedigini ortaya
koymuslardir. Altunay (2006), Aydmnli (2008), Ergiil (2009) ve Erding Cimen (2010) ise egitim
diizeyinin &rgiit kiiltiirii iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu bulmuslardir. Ornegin Aydinh
(2008) egitim enstitiisii mezunu 6gretmenlerin, ilkégretim okullarindaki mevcut kiiltlir goriisiiniin
daha olumlu ve diger mezunlara gére okul hakkindaki goriislerinin daha pozitif oldugunu agiklamistir.
Ozellikle lisans mezunlarinmn, egitim enstitiisii mezunlarina gére okullarina daha az giivendigini,
amaglarin gergeklestirilmesinde daha az ¢aba harcadigini belirtmistir.

Kideme Gore Okul Yéneticilerinin Orgiit Kiiltiirii Goriisleri

Kidem degiskeni bu g¢alismada 1-10 yil, 11-20 yi1l, 21 yil ve tizeri seklinde ii¢ alt gruba
ayrilmistir. Bu ii¢ alt gruba gore okul yoneticilerinin geleneksel ve ¢agdas orgiit kiiltiirii goriislerine
iliskin ANOVA sonuglar1 Tablo 10'da verilmistir.
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Tablo 10. Okul Yéneticilerinin Kidem Degiskenine Gore Ortalamalart ve Orgiit Kiiltiirii Gériiglerine
1liskin ANOVA Sonucglart

Boyutlar Kidem n X Ss Sd F p Anlamh
fark
Geleneksel 1-10 y1l 71 3.02 75 2-372 1.647 194 -
Orgiit 11-20 y1l 154 2.97 71
Kiiltiri 21 yil ve tizeri 150 3.12 .70
Toplam 375 3.04 71
Cagdas 1-10 y1l 71 4.20 .46 2-372 2.859 .059 -
Orgiit 11-20 yil 154 411 .62
Kiiltiri 21 y1l ve tizeri 150 4.26 47
Toplam 375 4.19 .53

Tablo 10’a gore yoneticilerin goriisleri geleneksel orgiit kiiltiirii [Fo-372=1.647, p>.05] ve
cagdas orgiit kiiltiirii boyutunda [F(2-372=2.859, p>.05] kideme gore anlaml1 fark gostermemektedir. Bu
bakimdan kidemleri az ya da fazla tiim yoneticilerin orgiitlerindeki kiiltiirii ve tiim boyutlarim
birbirine benzer diizeyde gordiikleri sdylenebilir.

Sotirofski (2004); Erol (2005); Altunay (2006); Yurttakal (2007); Ozkan (2007); Esinbay
(2008); Aslan (2008); Ogulluk (2010) ve Ors (2010) de yaptiklar1 galismalarda bu arastirma sonucunu
destekler nitelikte kidem degiskeninin, orgiit kiiltlirii algisi tizerinde anlamli bir fark yaratmadigini
ortaya koymuslardir. Kantek (2005); Aydinli (2008); Yilmaz (2009); Giizel (2010) ve Erding Cimen
(2010) ise orgiit kiiltiirii alt boyutlarinin kidem degiskenine gore anlamh fark gosterdigi sonucuna
ulasmislardir. Ornegin Ipek (2012) ortadgretimde gorev yapan dgretmenlerin geleneksel ve cagdas
orgiit kiiltiiri algilariin, kideme gore istatistiksel yonden anlamli diizeyde farklilastigi sonucuna
ulagmistir. Arastirma sonucunda 16 yil ve {izeri kideme sahip olan dgretmenlerin cagdas ve geleneksel
orgiit kiiltiirii algilari, 6-10 yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenlerin kiiltiir algisindan daha yiiksek
bulunmustur.

Bulundugu Okulda Calisma Siiresine Gore Okul Yoneticilerinin Orgiit Kiiltiirii Goriisleri

Bu arastirmada, bulundugu okulda ¢aligma siiresi degiskeni 1-10 yil, 11 y1l ve tizeri seklinde
iki alt gruba ayrilmistir. Bu iki alt gruba gore okul yoneticilerinin geleneksel ve ¢agdas orgiit kiiltiirii
goriiglerine iligkin t testi analiz sonuglar1 Tablo 11'de verilmistir.

Tablo 11. Okul Yéneticilerinin Bulundugu Okulda Calisma Siiresine Gére Ortalamalart ve Orgiit
Kiiltiirii Goriislerine Iliskin t-testi Sonuclar

Boyutlar Calisma Siiresi N X Ss Sd t p
Geleneksel 1-10 y1l 303 2.99 72 369 2.805 .005
Orgiit 11 y1l ve tizeri 68 3.26 .68

Kiltiiri Toplam 371 3.04 12

Cagdas 1-10 y1l 303 4.20 .55 369 511 715
Orgiit 11 y1l ve tizeri 68 4.15 49

Kiiltiirt Toplam 371 4.19 53

Tablo 11'e gdre yoneticilerin bulundugu okulda calisma siireleri bakimindan goriisleri, ¢agdas
orgiit kiiltiiri boyutunda [tgsey=.511, p>.05] anlamh farklilik gostermemektedir. Geleneksel oOrgiit
kiiltiirii boyutunda [t(ss9)=.2.805, p<.05] ise istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Analizlere
gore aym orgiitte 11 yil ve lizeri ¢alisan yoneticilerin 6rgiit kiiltiirii goriis ortalamalari ( X =3.26), 1-10
yil ¢alisan yoneticilerin goriis ortalamalarindan ( X =2.99) daha yiiksektir. Kurumda galigma siiresi az
olanlarin kurum i¢i iletisim agina yeni dahil olmalar1 6rgiit kiiltiirinii daha diistik diizeyde gérmelerine
yol agmus olabilir. Ayrica 6rgiit kiiltliriiniin benimsenmesi zamanla var olan bir durumdur. Buna bagh
olarak da aym orgiitte gecirilen zaman ne kadar ¢ok olursa o kiiltiiriin bir pargasi olma duygusu daha
cok gelisebilir.
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Daha o6nce yapilan birgok ¢aligmada orgiit kiiltiirii alt boyutlarina iliskin ortalamalarin, aym
orgiitte calisma siiresine gore farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir (Yalazan, 2006; Aslan,
2008; Ergiil, 2009; Ogulluk, 2010 ve Erding Cimen, 2010). Pulat (2010), Durmaz (2007), Cimen
(2001), Polat (2003) ve Aydmli (2008) ise yaptiklart ¢alismalarda orgiit kiiltiirii algisinin ayni
kurumda calisma siiresi degiskenine gore anlamli farkliliklar gosterdigi sonucuna varmiglardir.
Ornegin Pulat (2010) Denizli Ilindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan bulunulan okuldaki gérev
stiresi 1-5 yil olan &gretmenlerin okul kiiltliriine iligkin algilarinin, gorev siiresi 11 ve {izeri yil olan
Ogretmenlerden daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Okulun Bulundugu Yerlesim Yerine Gore Okul Yéneticilerinin Orgiit Kiiltiirii Goriisleri

Bu ¢alismada okulun bulundugu yerlesim yeri degiskeni kdy, ilge, il merkezi seklinde ¢ alt
gruba ayrilmistir. Bu {i¢ alt gruba gore okul yoneticilerinin geleneksel ve cagdas orgiit kiiltiirii
goriiglerine iliskin ANOVA sonugclar1 Tablo 12'de verilmistir.

Tablo 12. Okul Yéneticilerinin Okulun Bulundugu Yerlesim Yeri Degiskenine Gore Ortalamalari ve
Orgiit Kiiltiirii Goriiglerine Iliskin ANOVA Sonuglart

Boyutlar Yerlesim Yeri n X Ss Sd F p Anlamh
fark
Geleneksel Koy 76 2.81 .65 2-378 6.865 .001 1-3
Orgiit flge 157 3.01 .76
Kiiltiirii 11 Merkezi 148 3.18 .68
Toplam 381 3.04 72
Cagdas Koy 76 4.21 .50 3.336 037  2-3
Orgiit fle 157 4.11 .53
Kiiltiiri il Merkezi 148 4.26 .55
Toplam 381 4.19 .53

Tablo 12’de goriildiigii gibi, okul yoneticilerinin okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenine
gore Orgiit kiiltiirii gorisleri geleneksel orgiit kiiltiirti [F(2-378=6.865, p<.05] ve ¢agdas orgit kiiltlirii
boyutlarinda [F(-3785=3.336, p<.05] istatistiksel agidan anlamli farklilik gostermektedir. Farkin
kaynagin1 bulmak i¢in yapilan Scheffe testi sonucuna gore geleneksel orgiit kiiltiiti boyutunda il
merkezinde ( X =3.18) gorev yapan yoneticilerin orgiit kiiltiirii goriislerinin, koyde ( X =2.81) gérev
yapan yoneticilere gore daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Cagdag orgiit kiiltiirii boyutunda ise
yine okullari il merkezinde ( X =4.26) bulunan yoneticilerin orgiit kiiltiirii gortisleri, okullart ilge

merkezinde ( X =4.11) yer alan yo6neticilerden daha yiiksek bulunmustur.

Cografi sartlar, ekonomik ve sosyal yonden gelismislik, ulasim sartlar1 ve hizmet gereklerinin
karsilanmas1 gibi ¢esitli faktorler agisindan okullar farkli 6zellikler tasimaktadir. Olumlu sartlar il
merkezindeki okullarda gorev yapan yoneticilerin okullarindaki orgiit kiiltiiriine iliskin bu gorislerini
olumlu yonde etkilemis olabilir.

SONUC VE ONERILER

Arastirmada okul yonetici goriislerine gore okullarin ¢agdas orgiit kiiltiiriine sahip oldugu
belirlenmistir. Buna gore okullarin isleyisinde calisanlar arasinda isbirligi, basari, destekleme,
sahiplenme gibi olumlu duygu ve diisiincelerin hakim oldugu sdylenebilir. Arastirmanin yapildig: il
olan Burdur’un Tiirkiye genelinde ge¢misten gliniimiize yapilan {iniversite ve ortadgretime Ogrenci
segmek i¢in yapilan sinavlarda ve bunlarin disinda yapilan ¢esitli sinavlarda basarili illerden biri
oldugu bilinmektedir. Okul basarisimin yiiksek oldugu Burdur ilinde okullarda ¢agdas orgiit kiiltiiriiniin
yaygin olmasi isabetli olmakla birlikte beklenen bir durumdur.

Bunun disinda arastirma sonucunda &gretmenlerin okul yonetimiyle catismaya girmekten
kacindiklari, okul yoneticilerinin kuralsizliklar1 6nlemek igin sik denetim yaptigi; yoneticilerin is ve
islemlerde gereksiz ayrintilara ve formalitelere onem vermedikleri ortaya c¢ikmistir. Yoneticilerin
okullarindaki ¢aligsanlarin ¢aligmalarini takip ettigi ve calisanlarinin elde ettigi basarilar1 destekledigi
goriilmiigtiir. Ayrica okullarinda egitim-6gretim faaliyetlerini isbirligi icinde planladiklari, her
seviyeden gelen fikir ve Onerilere agik olduklari, ddiillendirmede basariy: 6lgiit aldiklart ve aldiklar
kararlan yeterli bilgi temeline dayandirdiklar1 belirlenmistir. Okullarindaki herkesin kendini okulun
bir parcasi olarak gordiigii, okulunu disariya karsi her agidan savundugu ve basariyr hedefledigi,
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basarinin elde edilebilmesi i¢in de herkesin gerekli sorumlulugu iistlendigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica
okul yoneticilerinin genel olarak basari elde edebilmek igin risk almaktan g¢ekinmedikleri ifade
edilmistir.

Demografik degiskenlere gore okul yoneticilerinin orgiit kiiltiirli goriisleri incelendiginde
geleneksel ve ¢agdas orgiit kiiltiirii goriislerinin cinsiyet ve kidem degiskeni agisindan istatistiksel
olarak anlamli fark gostermedigi tespit edilmistir.

Calistiklart okul tiiriine gore ise okul yoneticilerinin geleneksel orgiit kiiltiirii gorisleri,
anlamhi farklilik gostermezken; cagdas oOrgiit kiiltiirli goriisleri fark gostermistir. Ortadgretim
okullarinda ve diger resmi egitim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin cagdas orgiit kiiltiirii goriislerinin,
ilkdgretim yoneticilerinin orgiit kiiltiirii goriislerinden anlamli diizeyde daha diisik oldugu
belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin geleneksel orgiit kiiltiirii goriisleri yoneticilik tiirii degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli fark gdéstermemistir. Ancak yoneticilerin ¢cagdas orgiit kiiltiirii goriislerinde
yoneticilik tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Bu boyutta okul miidiirlerinin orgiit
kiiltiirii goriisleri miidiir yardimeilarinin goriislerine gére anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Okul yoneticilerinin brang degiskenine gore orgiit kiiltiirii goriisleri, geleneksel orgiit kiiltiirii
boyutunda sinif 6gretmenleri ile brans 6gretmenleri arasinda anlamli fark gostermezken, ¢agdas orgiit
kiiltiiri boyutunda anlamh fark gostermektedir. Sinif 6gretmenlerinin 6rgiit kiiltlir goriislerinin, brang
Ogretmenlerine gore anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin egitim durumu degiskenine gore oOrgiit kiiltiirii goriisleri, geleneksel ve
cagdas Orgiit kiiltiirii boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir. Geleneksel
orgiit kultiri boyutunda egitim enstitiisii mezunu yoneticilerin orgiit kiltlirii gorislerinin, lisans
tamamlayan, egitim fakiiltesi mezunu olan ve diger egitim kurumlarindan mezun olan yoneticilere
gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Cagdas oOrgiit kiiltiirii boyutunda ise; egitim
enstitlisi mezunu yoneticilerin Orgiit kiiltiiri goriisleri, lisans tamamlayan, egitim fakiiltesi ve
lisansiistii egitim mezunu olan yoneticilere gore anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Okul yoneticilerinin bulundugu okulda ¢alisma siiresi degiskeni bakimindan orgiit kiiltiirii
goriigleri, ¢cagdas oOrgiit kiiltiirii boyutunda anlamli farklilik géstermezken; geleneksel orgiit kiiltiirii
boyutunda anlamh farklilik gostermektedir. Ayni orgiitte 11 yil ve iizeri ¢alisan yoneticilerin cagdas
oOrgiit kiiltiirii goriislerinin, 1-10 y1l arasinda ¢aligsan yoneticilere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin okulun bulundugu yerlesim yerine gore oOrgiit kiiltiiri goriisleri,
geleneksel ve gagdag orgiit kiiltlirli boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermektedir.
Geleneksel orgiit kiiltiirii boyutunda okullar1 il merkezinde bulunan yoneticilerin orgiit kiltiirii
goriiglerinin, okullar1 kdyde yer alan yoneticilerin orgiit kiiltiirii goriislerine gére daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Cagdas orgiit kiiltiirii boyutunda ise okullar1 il merkezinde bulunan yoneticilerin orgiit
kiiltiirti goriislerinin, okullar1 ilge merkezinde yer alan yoneticilerin orgiit kiiltiirli goriislerinden daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Bu ¢aligmada orgiit kiiltiirli, yoneticilerle ¢aligilarak ve cinsiyet, okul tiirii, yoneticilik tiir(,
brans, egitim durumu, kidem, ayn1 okulda ¢alisma siiresi, okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenleri
acisindan incelenerek ele alinmistir. Bu sonuglara gore ayni konuda cografik, etnik, sosyo-ekonomik
gibi farkli degiskenlerin ele alindigi, yonetici-6gretmen-6grenci degiskenlerinin kargilagtirmali olarak
incelenebilecegi arastirmalar yapilabilir. Yoneticilerin orgiit kiiltiirii boyutlarina iliskin goriis
diizeylerinin geleneksel orgiit kiiltlirii boyutunda ve cagdas orgiit kiiltiirii boyutunda farkli diizeyde
bulunmasinin nedenleri arastirilabilir. Milli Egitim Midiirliiklerine bagli resmi egitim veren
ilkdgretim, ortadgretim ve diger kurumlarda gérev yapan yoneticilerin Orgiit kiiltlirii goriislerini
etkileyebilecek kosullarin ve ortam sartlarinin neler oldugu incelenebilir. Yoneticilik tiiriiniin
yoneticilerin Orgiit kiiltiiri goriislerinde hangi acidan cesitlilige yol actigim1 anlamaya yonelik
arastirmalar yapilabilir. Brang degiskeninin neden yoneticilerin orgiit kiltiirii goriislerinde farkliliga
sebep oldugu tizerinde durulabilir. Yoneticilerin egitim durumlarinin, 6rgiit kiiltiirii goriislerinde hangi
acidan farkliliga neden oldugu arastirilabilir. Ydneticilerin ayni okulda ¢aligma siirelerinin neden orgiit
kiiltiirii goriislerinde farkliliga sebebiyet verdigi arastirilabilir. 1l merkezlerindeki, ilgelerdeki ve
koylerdeki okullarda gérev yapan yoneticilerin orgiit kiiltlirii gorislerini etkileyebilecek durumlarin
neler oldugu ortaya koyulabilir. Arastirmada veri toplamak ve c¢oziimlemek igin nicel yontemler
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kullanilmistir. Aym1 konuda cesitli nitel yontem ve teknikler kullanilarak daha agiklayici ve farkl
sonugclar elde edilebilir.
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