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Professional Development: Teacher Educators as Learners
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ABSTRACT. This study outlines the professional development of teacher educators. More specially, teacher
educators’ descriptions and definitions of professional development and their participating professional
development activities are examined. Further, to what extent teacher educators develop themselves in the
professional sense, and supports and obstacles are explored. Within a case design, fourteen teacher educators
were interviewed. Data were triangulated with annual performance reports. Findings point to high enthusiasm of
participants in developing their knowledge, skills and attitudes in their profession despite some obstacles.
However, their descriptions of professional development are not clear and confused with in-service training. The
findings also highlight the discussion about who should support teacher educators’ professional development.
Keywords: Professional development, in-service training, teacher educators

SUMMARY

Purpose and Significance: The qualities and characteristics of teacher educators is one of the hottest
educational discourses in the last decade. Beyond this discussion, educational policy makers and
researchers recognized the role of professional development in teacher educators’ work quality. Less
attention is, however, given to the professional development of teacher educators in Turkey which is the
main focus of this study. With this starting point, the purpose of the present study is to explore how teacher
educators describe and comprehend the issue of professional development. More specially, teacher
educators’ descriptions and definitions of professional development and their participating professional
development activities are examined. Further, to what extent teacher educators develop themselves in the
professional sense, and supports and obstacles are explored.

Methods: Within a case design, fourteen teacher educators in a private university at Northern Cyprus of
Turkish Republic were interviewed through semi-structured interview protocols. Data were triangulated
with annual performance reports obtained from faculty administration. The inter-coder reliability was
ensured; all data were coded by three researchers and the codes were cross-checked to provide the
consensus. Themes and categories were formed based on the codes.

Results: According to the results, four categories were observed namely; professional development
approach, professional development of teacher educators, participating in professional development
activities, and the role of institution on professional development. Under these categories different themes
were observed. Under the first category, description of professional development, understanding of
professional development, and the characteristics of professional development themes were explored. In the
second category, teacher educators mentioned the needed frequency of professional development activities
and professional development needs of teacher educators. Under the third category, the type and kind of
activities, how and from where they find the activities, benefits of participating in professional
development activities, their professional development needs and the preventing factors themes were
examined. Finally, under the role of institution on professional development category, teacher educators
acknowledged two themes; how and to what extent the professional development should be supported by
the institution, and how and by whom teacher educators’ professional development should be evaluated.
First of the findings, teacher educators generally described the professional development issue as an in-
service training activity. Most of the participants pointed out that professional development starts with
entering the profession. Furthermore, teacher educators mostly participated in congresses and conferences,
following periodicals and books related with their area of profession, courses, workshops and seminars,
conducting research, writing and reading academic manuscripts. Findings also indicated that teacher
educators have high motivation and enthusiasm in developing their knowledge, skills and attitudes in their
profession despite some obstacles such as time limitation, overloaded workload, administrative
responsibilities and academic advisory, economical issues, and the factors arising by living in the island.

Discussion and Conclusion: The present study revealed that teacher educators’ descriptions of
professional development are not clear and confused with the context of in-service training. Only the
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teacher educators from Psychological Counseling and Guidance department describe the professional
development consistently with the literature. Considering one’s approaches and perspectives determine the
behaviors, teacher educators need to get help in developing the scope of professional development in the
academic sense. The present research contributes to the literature by exploring the teachers of teachers’
participating professional development activities, their frequency, preventing obstacles. As another
contribution to the teacher education literature, the findings also raise the discussion about who should
support and evaluate teacher educators’ professional development. The further research will be conducted
on the other aspects of teacher educators’ professional development is crucial. Since teacher educators
teach prospective teachers in the way to be a good role model for their students, how teacher educators’
themselves develop their knowledge and skills to be a role model for prospective teachers is also important.

575



Mesleki Gelisim: Ogrenen olarak Ogretmen Egitimcileri

sk
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OZ. Bu caligma Ogretmen egitimcilerinin mesleki gelisimlerinin gergevesini ¢izmektedir. Daha 6zel olarak
ogretmen egitimcilerinin mesleki gelisime bakislari ve tanimlari, katildiklart mesleki gelisim etkinlikleri, mesleki
gelisime yonelik destekler ve engeller incelenmistir. Ornek durum galismas1 kapsaminda on doért 6gretmen
egitimcisi ile goriismeler yapilmistir. Toplanan veri yillik performans raporlar ile ¢esitlendirilmistir. Bulgular
bazi engellere ragmen Ogretim elemanlarinin mesleki gelisim etkinlik ve programlari igerisinde yer almak
konusunda olduk¢a hevesli olduguna isaret etmektedir; ancak katilimcilarin mesleki gelisim tanimlart net
degildir ve hizmeti¢i egitim kavrami ile karigmaktadir. Ayrica bulgular 6gretmen egitimcilerinin mesleki
gelisimlerini kimin destekleyecegi tartismasina da vurgu yapmaktadir.

Anahtar Sozciikler: mesleki gelisim, hizmeti¢i egitim, 6gretmen egitimcileri

GIRIS

Ogretmen egitimi pek ¢ok noktasiyla son yillarda 6gretmen egitimcilerinin ve arastirmacilarinin
siklikla c¢alistiklar1 konularin basinda gelmektedir. Son yillarda 6zellikle OECD, Diinya Bankasi,
Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler gibi kuruluslarin egitim birimleri 6gretmen egitimi standartlariin
ve cercevesinin evrensel bir diizeyde belirlenmesi ve smirlarinin netlestirilmesi iizerine 6nemli
arastirmalar yiiriitmektedirler. Ogretmen yetistirme standartlari belirlenirken 6gretmenlik yeterlilikleri,
Ogretmen egitimi programlarinin igerikleri, kapsami, tasarimi, degerlendirme Olgiitleri, egitim
fakiiltelerinin sundugu fiziki ve sosyal olanaklar gibi konular {izerinde durulurken (Cochran-Smith ve
Zeichner, 2005; Cruickshank ve digerleri, 2009; Finsterwald ve digerleri, 2013; Jarvis ve Algozzine,
2006; Lackney ve Jacobs, 2002; Leavy ve digerleri, 2007; Lindgren, 2005) dgretmen egitimcilerinin
de ozellikleri ve yeterlilikleri de iizerinde tartisilan konular arasindadir (Eret, 2013; Wideen ve
digerleri, 1998). Bu konu ¢ok yeni bir arastirma alani olmamakla birlikte heniiz alanyazinda tiim
yonleriyle ¢alisilmis konulardan biri degildir (Koster ve digerleri, 2005; Lunenberg ve digerleri, 2007;
Murray, 2003). Oysa ki yapilan aragtirmalar 6gretmen egitimcisinin yontemi ve tarzi ile 6gretmen
egitimi kalitesi arasinda ¢ok giiglii bir iliskinin varligin1 gostermektedir (Wilson, 2006). Ayrica
O0gretmen egitimcisinin, kaliteli 6gretmenin yetistirilmesinde en 6nemli rolii oynayan kisi (Howey ve
Zimpher, 1990) olmasina ragmen onlar {izerine yiiriitiilen arastirmalarin yeterince detayli olmamasi
diistindiirticiidiir.

Ogretmen Egitimcileri ve Uzmanliklart

Ogretmenlerin dgretmeni olan akademisyenlerin uzmanliklarimi ve yeterliliklerini tartismadan
once meslek tanimlarini netlestirmek gerekmektedir. Koster ve digerleri (2005) 6gretmen egitimcisini
Ogretimi saglayan ya da o6gretmen adaylarina destek ve rehberlik eden ve yetkin 6gretmenin
yetismesinde Ogrencilerine 6nemli Olgiide katkist bulunan kisi olarak tanimlarken; Smith (2005)
ogretmen egitiminde 6gretmen egitimcisinin roliinii sdyle 6zetlemektedir; “Ogretmen egitimcileri,
Ogretmenlere giiclii temellere dayali mesleki bilgi ve siirekli ve bagimsiz bir mesleki gelisim
saglamaktan sorumludur” (sf. 117). Bu devamlilik gerektiren siirecte, 6gretmen egitimcisinin gok
yonlii rol tanimlan igerisinde destekleyen (facilitator), karar veren-kimlerin meslege girecegine karar
veren kisi (gatekeeper), motive eden, program gelistiren, aragtirmaci, mesleki gelisimci, takim iiyesi
ve isbirlik¢i (collaborator) sayilabilir (Koster ve digerleri, 1996). Ogretmen egitimcilerinin tanimi ve
rolleri yapilan calismalarda farklilik gostermektedir; Israilli ve Isvigreli gretmen egitimcileri iizerinde
yapilan arastirmalar, onlarin 0gretmen egitimcilerinin temel rollerinin kurumda &gretilen teori ile
gergek okul yasamindaki uygulamalar arasinda bir koprii olugturmak oldugunu ortaya g¢ikarmigtir
(Slick, 1998; Smith, 2003).Buna gére, her ne kadar 6gretmen egitimcilerinin ilk roli etkili bir
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ogretmenlik icin sahip oldugu bilgiyi O0gretmen adaylarina aktarmak gibi diigiiniilse de aslinda
Ogretmen egitimcisinin temel isi 0gretmen adaylarinda gerekli bilgi ve uygulamalari ne zaman ve
nerede kullanacagi ve hangi durumlara nasil adapte edecegi konusunda karar alma becerisini
gelistirmektir (Zeichner, 2005). Bu tartismalara ek olarak, son yillarda akademisyenler siklikla
O0gretmen egitimcileri aragtirma mi yapacak yoksa dgretmen mi yetistirecek tliriindeki sorulart bir
kenara birakip Ogretmen egitimcilerinin arastirmayr ve Ogretimi bir arada yiiriitmeleri gerektigi
goriislinliin benimsetilmesi gerektigini dile getirmektedirler (Lindsey ve digerleri, 2002; Murray ve
Male, 2005; Robertson ve Bond, 2001; Robinson ve McMillan, 2006). Yine alanyazinda 6gretmen
egitimcilerinin d6gretmen egitimcisi yetistirme kimligi (akademik danigsmanlik) de énemli rollerinden
biri olarak kabul edilmektedir (Leslem, 2013). Konuya bu a¢i da eklendiginde aslinda 6gretmen
egitimcisinin goreviyalnizca 6gretmen adayma mesleki bilgi ve becerileri kazandirmak degil aym
zamanda ona bu bilgi ve becerileri nasil kullanacagi yoniinde ilham vermek; ona ilham verirken
egitimin kalitesinin arttirilmas1 anlaminda da alanyazina aragtirmalar ve projelerle katkida
bulunmaktir.Ozetle alanyazin 6gretmen egitimcisinin 6zellikle iki ana roliine vurgu yapmaktadir:
O0gretmen olarak 6gretmen egitimcisi ve arastirmaci olarak 6gretmen egitimcisi.

Son yillarda az sayida da olsa bazi kuruluslar ve arastirmacilar tarafindan 6gretmen
egitimcilerinin uzmanliklarina yonelik de standartlar belirlenmeye baslamistir. ABD 6gretmen
egitimcileri standartlarina gore Oncelikle O6gretmen egitimcisinin meslek tanimi igerisinde 6gretme
(konuyu, gerekli bilgi ve becerileri verme, 0gretmen iizerine arastirma yapma); kiiltiirel yetkinlik
(sosyal adaleti destekleme); bilim yapma (arastirma yapma, dgretmen egitimi alanin1 destekleyecek
bilgiyi liretme); mesleki gelisim (kendi uygulamalarini sistematik bir sekilde aragtirma, yansitma ve
gelistirme); program gelistirme (6gretmen egitimi programlarini uygun teori ve arastirmalara
dayanarak gelistirme, uygulama, degerlendirme); isbirligi (diizenli olarak paydaslarla &gretme,
arastirma ve Ogrenmenin gelistirilmesi i¢in isbirligi yapma); kamu bilinci; Ogretmen egitimi
mesleginin gelismesine katkida bulunma; vizyon (6gretme, 6grenme ve 0gretmen egitimine yonelik
vizyon gelistirmeye katkida bulunma) yer almaktadir (The Association of Teacher Educators, 2008).
Alman standartlar1 ise bu standartlara benzer olmakla birliktekamu bilinci, 6gretmen egitimi
mesleginin gelismesine katkida bulunma ve vizyon standartlarini igermezken 6gretmenlerin se¢imi ve
kigisel gelisim olmak iizere iki standart daha igermektedir (Koster ve digerleri, 2005; Koster ve
Dengerink, 2008). Tiirkiye’de ise bu tiir standartlarin veya yeterliliklerin belirlenmesine yonelik bir
caligma ile karsilagilmamistir. Yukarida bahsedilen roller ve yeterlilikler cercevesinde Ogretmen
egitimcisinin 6gretmen yetistirirken ve bilgi iiretirken siirekli kendini yenileyen, arastirma yapan ve
ireten bir kimligi oldugu sonucuna varilabilir. Bu noktada Ogretmen egitimcilerinin mesleki
gelisimine vurgu yapmak gerekmektedir.

Ogretmen Egitimcilerinin Mesleki Gelisimi

Egitim reformlarinin gergeklestirilmesinde ve basariya ulastirilmasinda 6gretmen egitimcileri
denge tas1 olarak goriilmektedir (Cochran-Smith, 2003). Benzer sekilde O’Sullivan (2010) da kalitenin
arttirilmasinda  6gretmen egitiminin kalitesinin arttirilmasiyla olan iligkisini vurgulamakta ve
dolayisiyla Ogretmen egitimcilerinin egitimine, hazirhgma ve Ogretmen egitimcilerini yetistiren
programlarin kalitesine atifta bulunmaktadir. Egitimin kalitesinin arttiritlmasinda, reformlarin
hazirlanmasinda ve egitim projelerinin tasarlanmasinda 6gretmen egitimcileri cogunlukla yer almasina
ragmen onlarin akademik ve sosyal ihtiyaglar1 genellikle ihmal edilen konular arasindadir (Gallagher
ve digerleri, 2011; Koster ve digerleri, 2005; Murray ve Male, 2005; O’Sullivan, 2010). Ornegin
Hollanda (Korthagen, 2000), Israil (Ben-Perez ve Silberstein, 2002), Norve¢ (Holmesland ve Tarrou,
2001) ve Avustralya (Gore ve Morrison, 2001) gibi iilkelerde yapilan calismalar 6gretmen
egitimcilerinin yeterince desteklenmedigini ve onlara yonelik daha fazla calismanin yapilmasi
gerektigini ortaya cikarmigtir. Arastirmacilar ayrica Ogretmen egitimine yoOnelik yani dogrudan
Ogretmen egitimcisi yetistirmeyi hedefleyen egitim programlarinin olmadigi konusunda
yiiksekdgretim kurumlarini elestirmektedirler (Abell, 1997; Cochran-Smith, 2003; Robinson ve
McMillan, 2006). Sonug olarak dgretmen egitimcilerine yonelik hizmete basladiktan sonra yeterli bir
mesleki gelisim destegi olmadigi gibi hizmet oncesi egitim siirecinde de 6gretmen egitimine yonelik
gerekli mesleki bilgi ve beceriler yeterince kazandirilamamaktadir.
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Lunenberg (2002) meslege yeni baglayan Ogretmen egitimcileri i¢in yiiksekogretim
kurumlarina alt1 temel yeterliligi destekleyecek bir program gelistirmelerini Onermektedir. Bu
programim temelleri: konu, pedagojik, Orgilitsel, iletisimsel, yansitici ve kurum 6zelindeki
yaklagimlardir. Yine benzer bir yaklasimla “Ogretmen Egitimcilerinin Mesleki Kalitesi” isimli projede
O0gretmen egitimcilerine onlarin 6gretmen yetistirmeye yonelik pozitif yonde 6z saygilarini, sevk ve
motivasyonlarini arttirmay1 hedefleyen bir program gelistirilmistir (Kosterve digerleri, 2008). Bunlarin
yan sira bir bagka dikkat ¢ekici 6rnek ise Israil’deki Mofet Enstitiisiiniin 6gretmen egitimcilerininalan
bilgisini gelistirmeye ve giincellemeye yonelikactigi hizmetici egitimleridir (Korhagen, 2001; Smith,
2003; Swennen ve Bates, 2010). Bunun disinda alanyazin meslege yeni baslayan ve meslek igerisinde
devam eden Ogretmen egitimcilerin bir doktora programina katilmasini veya galistay gibi daha
yapilandirilmis egitimlere katilmasim1i mesleki gelisim agisindan gerekli goérmesine (Swennen ve
digerleri, 2010) ragmen son zamanlarda yalnizca meslege yeni baglayan 6gretmen egitimcileri i¢in bir
takim mesleki gelisim ve uyum modelleri gelistirilmekte ve ne yazik ki meslege devam etmekte olan
egitimcilere yonelik siirekli bir mesleki gelisim programina siklikla rastlanmamaktadir.

Ogretmen egitimcilerinin en temel islerinden biri de kendi gelisimine katkida bulunmaktir;
Koster ve digerlerinin (2005) yiiriitiilmiis oldugu kapsamli bir arastirmaya gore dgretmen egitimcisi
kendi yetkinlikleri {izerinde mutlaka c¢aligmali; ulusal ve uluslararasi geligmeler hakkinda bilgilerini
stirekli giincel tutmali; yapilan arastirmalarin sonuglarini okumali ve haberdar olmali; egitim
alanindaki giincel durumlar hakkinda bilgili olmali ve arastirma yiiriiterek aragtirma sonuglarini rapor
etmelidir. O halde yukarida bahsedilen yapilandirilmis programlarin yani sira 6gretmen egitimcileri
kendi mesleki gelisimlerine kendi ¢abalariyla da katkida bulunmalidirlar. Bunu destekleyecek kurum
i¢i veya disinda yiiriitiilen ¢ok sayida hizmete basvurmalidirlar.

Alanyazinla ilgili yukarida deginilen 6gretmen egitimcilerinin yeterliliklerine, standartlara,
mesleki gelisimlerine ve ihtiyaglarina yonelik iilkemizde heniiz detayli caligmalarla karsilasmak
miimkiin degildir. Ulkemizdeki ¢alismalar daha ¢ok dgretmen egitimcilerinin 6gretmenlik becerilerine
(siif yoOnetimi, alan bilgisi, vb) (6r. Sen ve Erisen, 2002)tiikenmislik diizeylerine yonelik (or.
Kiigiiksiileymanoglu, 2007) veya daha genel olarak meslege yeni baslayan akademisyenlerin
ihtiyaclarina (6r. Kondakci ve Haser, 2012) yoneliktir. Bu dogrultuda, arastirmanin amaci 6gretmen
egitimcilerinin mesleki gelisime yonelik bakis agilarin1 vemesleki gelisim etkinliklerine katilma
durumlarint incelemektir. Bu amaca ulasmak i¢in asagidaki arastirma sorulart g¢aligmay1
yonlendirmistir:

1. Ogretmen egitimcilerine gore mesleki gelisimin tanim1 ve kapsami nedir?
2. Ogretmen egitimcilerinin mesleki gelisim ihtiyaglari nelerdir?
3. Ogretmen egitimcileri kendi mesleki gelisimleri i¢in neler yapmaktadirlar?
4. Ogretmen egitimcileri mesleki gelisimleri konusunda kurumlarindan ne olgiide destek
gormektedirler?
YONTEM
Desen

Bu caligmada 6gretmen egitimcilerinin mesleki gelisime yonelik bakis agilar1 ve mesleki
gelisim etkinliklerine katilma durumunun derinlemesine incelenmesi amaglandigindan nitel arastirma
desenlerinden biri olan durum ¢alismasi deseni uygulanmistir. Bu kapsamda durum calismasi
desenlerinden biri olan biitlinciil tek durum deseni kullanilmistir. Arastirmada KKTC’ deki bir vakif
tiniversitesi 6rnek durum olarak segilmistir.

Ornek Durum

Caligmanin yiiriitiildigl iiniversite Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nde 64 farkl iilkeden
yaklagik 8000 ogrenci, 39 lisans, 27 yliksek lisans, 15 doktora programi ve 6 arastirma merkezi ile
egitim ve Ogretim yapan bir vakif {iniversitesidir. Egitim fakiiltesi biinyesinde 8 boliim faaliyet
gostermektedir. Bu boliimlerde 16 profesor, 4 dogent, 10 yardimer dogent, 4 doktor ve 7 Ogretim
gorevlisi olmak iizere 30 tam zamanli ve 11 yar1 zamanh toplam 41 Ogretim elemani gorev
yapmaktadir. Fakiiltede toplam 6grenci sayis1 yaklasik 1500°diir. Ornek durum olarak bu {iniversitenin
secilme nedeni ise tiniversitenin son iki yildir kendi igerisinde kalite yiikseltme c¢alismalarina hiz
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vermis olmasidir. Bu ¢alismalar kapsaminda akademik personel destekleme birimi kurulmus ve ¢esitli
ihtiya¢ belirleme anketleri ile akademik personelin hizmet igi egitimlerine yonelik bir takim
programlar yiiriitilmeye baslanmigtir. Bu noktadan yola ¢ikilarak Egitim Fakiiltesi’nde gorevli
akademik personelin yani Ogretmen egitimcilerinin mesleki gelisimine yonelik yapilacak bu
caligmanin da fakiiltede yiiriitiilen kalite yiikseltme ¢aligmalarina katkida bulunacag: diistiniilmektedir.

Orneklem

Calisma kapsaminda amagli 6rnekleme yontemlerinden biri olan amagli erisilebilirdurum
orneklemesi kullanilmigtir. Buna gore KKTC’deki bir vakif iiniversitesinde gorevlitam zamanh
Ogretmen egitimcilerinintamamimin c¢aligmaya katilmasi1 hedeflenmistir. Bu amagla tiim o6gretim
elemanlarina calismaya e-posta ve sozel yollar ile katilm ¢agrisinda bulunulmus ve veri toplama
takvimine ve dgretim elemaninin programina gore uygun olan Rehberlik ve Psikolojik Danigma (RPD)
alamindan dort, Simif Ogretmenligi’nden bir, Resim-Is Ogretmenligi'nden bir, Bilgisayar
Ogretmenligi’nden iki, Tiirkge Ogretmenligi’nden iic, Ingilizce Ogretmenligi’nden iki ve OkulOncesi
Ogretmenligi’nden bir olmak iizere toplam 146gretim elemaniyla yar1 yapilandirilmis goriismeler
gerceklestirilmistir. Ogretim gorevliliginden Profesér {invanina kadar her kademeden dgretim elemani
caligmaya katilmistir. Ogretim elemanlarindan ikisi dekanlikla ilgili idari goreve sahipken iicii de
boliim baskanhig gorevlerini yiiriitmektedirler. Ogretim elemanlarinin yas araligi 26 ve 50 arasinda
degisiklik gostermektedir; ancak katilimeilarin ¢ogu (n=10) 30-40 yas araligindadir. Katilimcilarin 4’
erkek, 10’u kadindir. Goriismeler kesintiye ugramamasi i¢in genellikle dgretim elemanlarinin kendi
ofislerinde veya bos siniflarda; 10 ile 28 dakika arasinda siiren seanslar seklinde yapilmistir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirma verileri yar1 yapilandirilmis goriisme formu ve var olan dokiimanlar yoluyla
toplanmigtir. GOriigme formu arastirmacilar tarafindan hazirlanmis; kapsam ve goriiniis gecerliliginin
saglanmasi amaciyla 17 ana ve 6 sonda soru igeren ilk form uzman goriiglerine sunulmustur. Egitim
Programlar1 ve Ogretim, Olgme ve Degerlendirme, Rehberlik ve Psikolojik Danisma ve Psikoloji
boliimlerinden 7 uzmanin verdigi goriislere gore sorularin bir kismi yeniden yazilmis; 2 ana ve 3
sonda soru eklenerek yar1 yapilandirilmig goriisme formuna son bigim verilmigtir. Buna gore, goriisme
formunda 19 ana soru ve 9 sonda olmak {izere toplam 28 soru bulunmaktadir. Veri toplama dncesinde
her ii¢ arastirmacinin da bulundugu bir ortamda arastirmacilardan biri goriisme formunun deneme
uygulamasini yapmistir. Bu deneme uygulamasi sirasinda hazirlanan goriisme sorulari dil ve
anlagilabilirdik bakimindan bir kez daha gdzden gegirilmistir. Goriigmeler sirasinda OZretim
elemanlarina Kendi mesleki gelisiminize nasil katkida bulunuyorsunuz? Bir ogretim elemani ne 6l¢iide
mesleki gelisim programlarina katilmaya ihtivact vardir? Ogretim elemanlarimn mesleki geligim
konusunda desteklenmesinde fakiilte ve iiniversite yonetimi ne tiir katkilarda bulunmalidir? gibi
sorular yoneltilmistir. Gorligme formlarina ek olarak 6gretim elemanlarinin ders yiiklerine, daha
onceki yillarda katildiklar1 faaliyetlerin sayist ve tiirline ve iiniversite biinyesinde diizenlenen
etkinliklerin tiir ve sayisina yonelik akademik degerlendirme ve faaliyet raporlar1 yoluyla da veri
toplanmustir.

Veri Analizi

Gorlisme yoluyla toplanan veri Oncelikle sozciik sozciik yazilmis; daha sonra veri her iig¢
aragtirmaci tarafindan yeniden dinlenerek ¢oziimleme sirasinda yapilan hatalar diizeltilmistir. Elde
edilen veri igerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Oncelikle veri satir satir okunarak
aragtirma gercevesinde onemli olan boyutlar saptanmaya caligilmis ve toplanan verilerden yola
cikilarak kategoriler, temalar ve kodlar olusturulmustur (Miles ve Huberman, 1994). Veri her ii¢
aragtirmaci tarafindan da kodlanmis ve sonra kodlar karsilastirilmistir. Uyum ytizdesi hesaplanmistir.
Dokiiman analizinde ise gorlisme verilerinin analizinden ¢ikan kodlar ve kategoriler yol gosterici
olmustur (Yildirim ve Simsek, 2006). Dokiimanlar incelenirken belirlenen bu kategorilere ve kodlara
dayanilarak raporlar ve istatistiki bilgileri i¢eren belgeler analiz edilmistir.
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Gegerlilik ve Giivenirlik

Bir durum ¢aligmasi olan bu arastirmanin gecerliliginin ve giivenirliginin arttirilmasina,
yanlilik ve hata paymin azaltilmasina yonelik bir dizi 6nlemler almmustir. Oncelikle hazirlanan
gorligme formlar1 kapsam gegerliliginin saglanmasi amaciyla uzman goriisiine sunulmustur. Veri
toplayan kisiden kaynaklanabilecek tehdidi onlemek amaciyla gelistirilmis olan formu tek bir
aragtirmacinin uygulamasina karar verilmistir. Uygulama yapacak olan arastirmact diger
arastirmacilarin katildig1 bir ortamda pilot goriisme gergeklestirmistir. Pilot goriismenin sonunda hem
katilimemin hem de diger arastirmacilarin goriisleri alinmistir. Bu asamadan sonra goériisme formu
ayni aragtirmact tarafindan tim katilimcilara benzer kosullar altinda uygulanmis; veri toplayan
kisilerden kaynaklanabilecek farkliliklarin 6nlenmesi de hedeflenmistir. Her veri katilimcilarin izni
almarak olast veri kayiplarin1 d6nlemek amaciyla kaydedilmistir. Kaydedilen veri sozciik sozciik
¢Oziimlendikten sonra diger arastirmacilar tarafindan yeniden dinlenerek yanlis veya eksik yazimlarin
diizeltilmesi yapilmistir.

Verinin desteklenmesi amaciyla veri ¢esitlemesi yontemine bagvurulmus toplanan dokiimanlar
ile goriisme kayitlarinin desteklenmesi saglanmustir. Veriler kodlanirken ayni alanda g¢alisan diger
aragtirmacilarin da goriislerine bagvurularak temalarin ve kodlarin netlestirilmesinde goriis alinmistir.
Her veri li¢ arastirmaci tarafindan da kodlanmis ve uzlagma yiizdesi hesaplanmistir. Uzlagma yiizdesi
uzlasilan kod sayisinin tiim kod sayisina orani hesaplanarak bulunmustur. Buna gore, kodlar arasi
uyumluluk %385.72 olarak hesaplanmistir. Kodlamalarda farklilik goriildiigiinde kod iizerinde
tartigilarak goriis birligi saglanmistir. Son olarak yap1 gegerliginin saglanmasi amactyla hazirlanan
durum ¢alisma raporu kendisinden veri toplanmis kisilere okutularak sonug ifadelerinin dogruluguna
ve uygunluguna yonelik goriisleri alinmistir.

BULGULAR

Igerik analizi sonucunda dort ana kategori ortaya ¢ikmustir. Buna gére, ¢alismanin bulgulari
Ogretmen egitimcilerinin mesleki geligime bakisi, 6gretmen egitimcilerinin mesleki gelisimi, mesleki
gelisim etkinlik ve programlarina katilma durumlar1 ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesine ve
degerlendirilmesine yonelik mesleki gelisimde kurumun rolii olmak {izere dort ana kategori altinda
toplanmaktadir. Bu kategoriler altinda yer alan temalar ve kodlar asagida ayr1 ayri incelenmektedir.
Temalar1 ve kodlar1 daha iyi yansitmak amaciyla katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilar
yapilmigtir. Alintilar belirlenirken gézlenme sikligi en yiiksek ve en diisiik goriislere yer verilmistir.
Bu alintilarin sonlarinda katilimcilar: temsil eden harfler ve harflerin yanina kaginci soruda bu yaniti
verdigini belirten numaralar verilmistir. Ornegin, E kodu 5. gériismenin yapildig1 gretim elemanini
tamimlarken E13, E katilimcisinin 13. soruda verdigi yaniti belirtmektedir.

Mesleki Gelisime Bakis

Mesleki gelisime bakis kategorisi altinda mesleki gelisimin tanimi, kapsami ve mesleki
gelisim programlariin 6zellikleri olmak iizere kodlar {i¢ ana tema altinda toplanmustir.

Mesleki Geligimin Tanimi: Mesleki gelisim katilimeilar tarafindan(n=6) kisinin kendini glincellemesi
ve yenilemesi olarak tanimlanmaktadirlar. Ayrica kisinin donanimini arttirmasi (n=5), meslege
basladiktan sonra hizmetici egitimlere katilma (n=4) ve kisinin yasamboyu 6grenmesi (n=4) olarak da
tanimlanmugtir. Bazi gorisler su sekilde 6rneklendirilebilir:

Mesleki gelisim, bence meslek hayat icerisinde siirekli kendini yenilemek. Bu sekilde
gelisirsiniz. Dolayistyla nasil geliseceginizi bilmelisiniz. Bilgilerle donatimli olmak degil,

o bilgiye nasil ulasacagin ve bilgiyi nasil isleyecegin ile ilgilidir (F.5).

Zamanin getirdigi yenilikleri takip ederek alanda yeni ¢ikan eserleri, yayinlart takip
ederek, kendinizi bunlarin icindeki dogrulart segerek yola devam etmeniz demektir (E.5).

Yukaridaki belirtilen goriigler biraz daha hizmeti¢i egitim tanimina yaklagirken 6gretmen
egitimcilerinin bir kism1 da mesleki gelisimi kariyer gelisimi kapsaminda ele almiglardir:
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Kisinin kendini meslegi ve meslegiyle ilgili diger alanlarda... Sadece meslegi ile degil
meslegi ile ilgili diger yan alanlarda da o meslek ve o yan alanlarla ilgili geligsmeleri
stirekli takip edip gelismelere kendini siirekli olarak adapte etme siirecidir; bir sonug¢
degildir bir siirectir (B.5).

Meslek gelisiminin i¢inde sadece o meslege ait goriinen temel teorik ve pratik becerilerin
degil onunla iliskilendirilebilecek ve o meslek icrasinda kullamlabilecek farklh bilgi ve
becerilerinde isin icine katilabilecegini diistintiyorum yani biraz genis kapsamli bakilmasi
belki kariyer gelisimi tanimina uygun bicimde biitiin bilgilerin becerilerin deneyimlerin

toplami ve bu toplami gelistirmeye yénelik tiim adimlar biciminde bakilmasi gerekir
(C.5).

Mesleki Gelisimin Kapsami: Katihmcilar bu tema altinda daha ¢ok mesleki gelisimin ne zaman
baslayip nasil devam ettigine yonelik ii¢ farkli bildirimde bulunmuslardir. Katilimcilara gore mesleki
gelisim ¢ocukluktan baslayan (n=6), meslegin hemen basinda baslayip meslek yasami boyunca devam
eden (n=5) ve meslege girdikten sonra baslayan (n=4) bir kapsama sahiptir. Katilimcilardan 6zellikle
RPD alaninda gorevli 6gretim elemanlarinin tamamimin diger 6gretim elemanlarindan farkli olarak
mesleki gelisimin ¢ocukluktan itibaren basladigini belirtmis olmalar dikkat ¢ekicidir. Dikkat ¢eken
bazi goriigler sunlardir:

Mesleki gelisim kendi otomatik olarak baslar yani 3 yasinda bir ¢ocuk kendinin ve
kendine ait olmayan cinsiyetin ayrimina vardiginda kisa bir siire sonra da o cinsiyete
ozgii roller ve 6biir cinsiyete 6zgii roller bakis agisint gelistirmeye baslar. Ornegin anne
ne yapar? Baba ne yapar? Anne 6gretmense énce ‘Anneler ogretmen olur’ diye diistiniir
daha sonra ‘Kadinlar 6gretmen olur’ diye diisiinebilir. Okula gider erkekleri gériir, erkek
ogretmeni oldugunda ‘Erkekler de 6gretmen olur’ der. Biitiin bunlar mesleki gelisimin
parcasidir. Televizyonda izler ‘Itfaiyeci olucam’ der, ‘Doktor olucam’ der. Yani cok
erken donemlerden itibaren bireylere iligkin roller konusunda ve meslekler konusunda bir
bakis agist zemini olusmaya bagslar (C.6).

Diger goriisler (n=5) ise mesleki gelisimin meslege girmeden dnce baslayan ve meslek yasami
boyunca devam eden bir siire¢ oldugunu belirtmektedir:

Mesleki gelisim meslege baslamadan evvel baslar diye diistiniiyorum. Yani bir insan
karar verdiginde hangi meslegi yapacagini,; éncesinde baglar diye diisiiniiyorum. Hani en
azindan meslek tanimu ile ilgili bilgileri, ne bileyim is olanaklarini, neler yapilabilir...
Bunlar1 bilmekle baslar diye diistiniiyorum. Meslege atildiktan sonra da demin dedigim
gibi en verimli gekilde yapabilmek, kendisini mesleki anlamda en iyi sekilde ifade
edebilmek icin giincellemesi gerekiyor diye diisiiniiyorum (A.6).

Baska bir goriise (n=4) gore ise mesleki gelisim yalnizca meslege basladiktan sonra ortaya
¢ikan bir durumdur:

Mesleki gelisim meslek hayatina atildiktan sonra baglar. Ve bu siireklilik arz eder. Yani
sadece belli bir siireyi kapsamamaldir. Siireklilik arz etmelidir yani meslek yasaminiz
boyunca siirekli kendinizi gelistirmelisiniz (D.6).

Mesleki Gelisim Programlarimin Ozellikleri: Bu tema altinda mesleki gelisim programlarmin
uzmanlarina, programlarina, ortamina, hedef ve amaglarina ve tasarimina yonelik genel kodlar ortaya
cikmistir. Oncelikle programlarin uzman kisilerce verilmesi gerektiginden bahsedilmistir (n=12).
Programlarin yiiriitiildiigii siif ve ortamlarin teknoloji ve kaynak bakimindan donanimli olmasi
gerektigi (n=10) belirtilirken programlarin diger 6zellikleri olarak da ihtiyaca ydnelik (n=9), teori ve
uygulamalar1 birlikte ele alan (#=8), ise yarar (n=7) ve igeriginin giincel olmasi1 (n=6) gerektigi
vurgulanmustir:
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Kendinizi ~ gelistirebileceginiz, bakis ac¢umizi  gelistirebileceginiz, alan  bilginizi
gelistirebileceginiz programlarda yer almaniz bence onemlidir. Eger akademik bir
personelseniz 6grencilerinize katkida bulunabilecek, kendi kisisel gelisiminize katkida
bulunabileceginiz programlarda yer alinmal (D.7).

Bazi katilimcilar (n=2) bu programlarin hedef/amaclar1 ve &gretim tasarimlarina iliskin de
¢ikarimlarda bulunmuslardir:

Mesleki gelisim programlarmmin ¢ok iyi desenlenmis olmalart gerekir. Hedefinin ¢ok iyi
belirlenmis olmast gerekir ve meslege ozgii programlar yaratilmis olmasi gerekir. Yani
tek bir mesleki gelisim programinin icerisinde birden fazla meslege ait insanlart herhalde
egitmeye kalkarsak kisilerin mesleklerine iligkin spesifik nueleri belki es ge¢miy olabiliriz
ama o mesleklere iligkin dzel programlar eger ki tasarlanirsa meslege daha fazla katkida
bulunur diye diistintiyorum (B.8).

Ayrica dgretim elemanlarinin tamami (n=14), programlarin kurum tarafindan desteklenmesi
gerektigini de belirtmislerdir. Iki 6gretim eleman: ise tiim bu boyutlarin disinda mesleki gelisim
programlarinin etik kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmesi gerektigini vurgulamislardir.

Ogretmen Egitimcilerinin Mesleki Gelisimi

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimi kategorisi altinda &gretim elemanlarinin mesleki
gelisim ihtiyact ve mesleki gelisim programlarma katilim sikligina yonelik iki tema ortaya ¢ikmuistir.
[k tema altinda iki farkli goriis bulunmaktadir; ilk goriis 6gretim elemanlarinin yasamboyu mesleki
gelisime ihtiyact oldugunu (n=11) vurgulamistir. Bu goriis su ifadelerle 6rneklendirilebilir:

Ogretmenlik bitmeyen ogrencilik. Akademisyenlik 6gretmenlerin 6gretmenligi oldugu icin
hi¢bir firsati kagirmamak gerek diye diisiiniiyorum (A.17).

Bence olmazsa olmaz olan ogretim elemanlarinin bu devamli bilgi kazanmaya ve
gelismeye devam etme zorunlulugu var (C.7).

Ikinci grup goriisler 6gretim elemanlarmin ihtiya¢ duyduke¢a mesleki gelisim etkinliklerine
katilmas1 gerektigini (n=2) savunmustur:

Bence eksigi oldugu kadar katilmali. Bunu kisisellestirilmeli biraz ¢iinkii takip etmenin
cok c¢esitli yonleri var. Giiniimiizde elektronik, dijital ortamlardaki bir¢ok seyden
faydalanabiliyoruz. Kisi var bunlardan haberdar degil, kisi var yeni ¢ikan hichbir
yaywmdan haberi yok. O yiizden kisisellestirmek lazim (E.16).

Ogretim elemanlarmin hangi siklikla mesleki gelisim etkinliklerine katilmasi gerektigine
yonelik ortaya ¢ikan tema altinda ise “net sayilar”(n=4), “siirekli katilim”(n=8), “kisiye bagh
katilim”(n=2), “program kalitesine bagli katilim” (n=2) gibi alt temalarin ortaya ¢iktig1 gozlenmistir.
Buna gore bazi katilimcilar “yilda iki kez (J.20),”“donem iginde en az iki (1.18),”ayda bir
(H.19),”“donemin basi, ortasi ve sonunda olmak iizere ii¢ kez (G.17)” gibi net sayilar verirken diger
katilmeilar ise siirekli katilmak gerektiginden ve katilim sikligmin kisiye bagli oldugundan
bahsetmektedir. Bu goriislerden farkli olarak katilma sikligindan ¢ok mesleki geligsim programlarinin
kalitesine de vurgu yapilmstir:

Stkliktan ziyade belki kalite daha onemli. Hani yilda bir etkinlige katilirsiniz ama
yaptiginiz ¢calisma 10 etkinlige bedeldir. Hani olsun diye hadi ona da katilalim buna da
katilalim diye katilmaktan ziyade dedigim gibi doyurucu bir ¢alisma ile bir tane bile olsa
yilda bir tane ya da yilda iki tane en azindan donemde birer tane yeterli diye
diistintiyorum (A.18).
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Mesleki Gelisim Etkinliklerine Katilim

Ucgiincii kategori altinda bes tema ortaya ¢ikmaktadir: Katilinan mesleki gelisim etkinlikleri,
mesleki gelisim etkinlikleri hakkinda bilgi edinme, mesleki gelisim etkinliklerinin kazanimlari,
mesleki gelisim ihtiyaglar1 ve mesleki gelisime katilim1 engelleyen faktorler.

Katilinan Mesleki Gelisim Etkinlikleri: Katilimcilar mesleki gelisimlerine katkida bulunmak
amaciyla en ¢ok kongre ve konferanslara (n=13) katildiklarini belirtmislerdir. Ayrica kitap, dergi ve
siireli yayimnlar takip ederken (n=11), egitim, kurs, seminer ve c¢alistaylara (n=7) katilmaktadirlar.
Diger Ogretim elemanlarn ise gergeklestirdikleri mesleki gelisim etkinlikleri arasinda aragtirma
yiriittiiklerini (n=6) ve makaleler yazdiklarini (n=5) belirtmislerdir. Vurgulanan diger mesleki gelisim
faaliyetleri ise doktora programina devam etmek (n=2), alaniyla ilgili filmleri ve tiyatro oyunlarin
takip etmek (n=2), internet arastirmasi yapmak (n=2) ve sergilere katilmaktir (n=1). Bu temaya
yonelik gézlenme siklig1 en yiiksek olan kod asagida drneklendirilmistir:

Okulda siddet ile ilgili giinliik bir seminerdi ve bu konu ile ilgilenen akademisyenler
alanda ¢alisan, sadece bizim alanda degil, bu konuyu farkli boyutu ile ¢alisan mesela
hukuki boyutu ile ¢alisan misal bir¢ok uzman, ilgili insanlar bizlere bir giinliik egitim
vermisti, buna katulmistim. Okulda siddet ile ilgili, ozellikle hukuksal boyutu ile ilgili
bir¢ok yeni seyler ogrenmistim (F.11).

Resim-ig Ogretmenligi diger alanlardan farkli bir uzmanlik gerektirdiginden mesleki
gelisim etkinlikleri de diger 6gretmen egitimcilerine gore bazi durumlarda farklilik gostermektedir.
Asagidaki ifade bu durumu 6rneklendirmektedir:

En son yurtdisinda, Eyliil ayinda Bakii’de uluslararasi bir sergi oldu. O sergiye bir igimi
gonderdim (N.13).

Akademik faaliyet raporlar1 da 6gretim elemanlarinin bu goriislerini destekler nitelikte tablolar
icermektedir. Ornegin 2012-2013 akademik yilinda &gretim iiyeleri 5°i Social Citation Index’te olmak
iizere toplam 24 makale yayinlamis; 37 uluslararasi ve 10 ulusal kongre ve konferansta yer almiglardir.
Ayrica 19 kitap boliimii yaymnlanirken, MEB ve Avrupa Birligi destekli 2 proje yiirtitilmiistiir.

Mesleki Gelisim Etkinlikleri Hakkinda Bilgi Edinme: Bu tema altinda bes kodla karsilagilmistir:
“internet yoluyla bilgi edinme (n=14)”, “ofis ve akademisyen arkadaslardan bilgi edinme (n=6)”, “iiye
olunan dernek, vakif ve gruplardan bilgi edinme (#=5)", “kurum duyurular1 yoluyla bilgi edinme
(n=3), “kisisel arastirma yoluyla bilgi edinme (n=2).”Bulgular, 6gretmen egitimcilerinin mesleki
gelisim etkinlikleri hakkinda en sik internet yoluyla bilgi edindiklerini gostermistir. Sosyal medyada
yer alan akademik gruplarin paylagimlari ve e-posta yoluyla gelen davetler 6gretmen egitimcilerini
haberdar etmektedir. Ayrica katilimecilar akademisyen arkadaslarindan, ofis arkadaglarindan ve tiye
olduklar1 dernek, vakif ve gruplardan da ikincil derecede bilgi almaktadirlar. Bunlara ek olarak kurum
duyurular1 (pano, el ilani, yazili gérevlendirme vb) ve kisisel arastirma yoluyla da etkinlikler hakkinda
bilgilenmektedirler. Konuyla ilgili katilimcilarin genelinden farkli bir goriis ise asagida
orneklendirilmektedir:

Ben hi¢cbir ara¢ koymadan direkt amaca yonelik kendim araywp buluyorum yani tabi
hepimize bir takim epostalar geliyor ama bunlar ¢ok da yeterli degil bilgiye ulasmak icin.
Ciinkii bunlarin ¢ogu reklam amagh veya iste para kazanmak amacgl yapilan
organizasyonlar. Cogunlukla ben kendim direkt internet tizerinden arastirarak, bana
gergekten faydast dokunacagin diisiindiigiim etkinlikleri arastirryorum (B.10).

Bilgi edinme amaciyla sosyal medyanin ve internetin kullanimi 6gretim elemanlarinin
teknolojiyi etkin kullanimina yénelik dikkate deger bir 6rnektir. Ogretmen egitimcilerinin teknoloji ve
interneti, mesleki gelisim etkinlikleri hakkinda bilgi edinme amaciyla siklikla kullanmalari, 6rneklem
dahilindeki 6gretim elemanlarinin yaslariyla baglantili olabilir. Ayrica giinlimiizde Internet 6nemli bir
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haberlesme ve iletisim kanalidir. Bu nedenle mesleki gelisimle ilgili olarak 6gretim elemanlarinin bu
kanal1 yogun bir sekilde kullanmasi kaginilmazdir

Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Kazanimlari: Mesleki gelisim etkinliklere katilmanin yararlarina
yonelik ortaya ¢ikan kodlar su sekildedir: Alan bilgisine katkida bulunma (rn=11), bakis a¢is1 kazanma
ve genisletme (#=9), yeni insanlarla tanisma (n=8), cesitli beceriler kazanma (n=5), alanyazini takip
etme (n=5), deneyim kazanma (n=4), motivasyon artis1 (n=4), genel kiiltiir artist (n=4), baska
insanlarla paylasimda bulunma (n=4), 6zgiiven artis1 (n=2), etik ve ahlaki gelisim (n=2) ve hizl
ogrenme (n=1). Bu goriisler su ifadelerle 6rneklendirilebilir:

Uluslararasi konferanslardan bahsedersek diinyanin pek ¢ok yerlerinden bilim adamlar:
geliyor ve onlarin yurtdisinda diinyamin degisik iilkelerinde egitime nasil baktiklar:
hakkinda diisiince sahibi olabiliyorsunuz (E.14).

Alamim ile ilgili en ¢ok bilgiyi, bilimsel ve insan iliskileri acisindan konferanslardan
ogreniyorum. Avrupa’'dan Amerika’dan gelen insanlarin arasinda konusuyorsunuz. Bu da
medeni cesaretinizi gelistiriyor (1.14).

Yabanci kaynaklara erigiminiz varsa yabanci kaynaklart anlayacak lisaniniz varsa bu ¢ok
ciddi anlamda kisiye acililik getirir.Ciinkii vizyonunuz genislemeye baslar (B.14)

Birincisi hala kendimi gelistirmem gereken birtakim konular var bunlarla ilgili bilgi
ediniyorum. Arti giinceli yakalamam gerekiyor yani terminoloji degisebiliyor, belirli
durumlara 0zgii kavramlarin  kabuliine iliskin degisiklikler olabiliyor, pek ¢ok
arastirmalar yapiliyor iiniversitelerde kongrelere biitiin iilke diizeyinde ve yurt disindan
tiniversiteler ve uzmanlar katiliyor yapilan arastirmalar o meslekte yeni parmak basilan
noktalar belirli sorunlara yonelik gelistirilmis yeni sorun ¢ozme teknikleri paylasilyyor
(C.12).

Katildigimiz her konferansta pek ¢ok sey dgreniyoruz. Olmasi gerekenin yaninda
olmamasi gerekeni de goriiyoruz. Her 6grenme sadece olumlu degildir; olumsuz seyleri
de ogrenmek lazimdir. Yapilmamasi gerekenleri gormek adina... Bazi seylerin ¢cok ahlaki
oldugunu diigiinmiiyorum. Bazi kongrelerin igeriklerinin daha ahlaki bir boyutta
yapilmasi gerektigini yani etik boyutta dedigimiz seyden bahsediyorum egitim etigine
uyan seyler olmasi gerektigi...Ama uymayanlari da gormenin bize baska tiirlii bir kazang
sagladigini diigiiniiyorum (E.13).

Buna gore, verilerden elde edilen kodlara gore dgretmen egitimcileri hem akademik hem
sosyal hem de kisisel bazi kazanimlardan bahsetmektedirler.

Mesleki Gelisim Ihtiyaclari: Katilimcilara hangi alanlarda mesleki gelisim programlarina katilmaya
ihtiya¢ duyduklar1 soruldugunda yanitlarin ¢ogunlukla 6gretmen egitimcilerinin uzmanlik alanlaria
yonelik (n=10) oldugu goézlemlenmistir. Uzmanlik alanlarma ek olarak 6l¢gme ve degerlendirmede
(n=T), SPSS vb istatistik programlarinin kullaniminda (n=5), nitel veri analizinde (n=4), akademik
yazim(n=3) ve yabanci dil 6greniminde (n=2) de gelisime ihtiya¢ duyduklarimi belirtmislerdir.
Gozlenme sikhigi ek yiiksek kod olan 6gretmen egitimcilerinin uzmanlik alanlarma ydnelik
programlara yonelik bazi goriisler asagida drneklendirilmistir:

Ozellikle aile ile psikolojik danisma ve yabanci dilde ilerlemek ihtiyact duyuyorum (C.7).
Dil egitimi ile ilgili olarak bircok iilkede Ingilizce egitimi tamamen teknolojik ortamda
yapumaktadwr, o6rnegim Giiney Kore ve Singapur gibi iilkelerde dil egitimi tamamen

bilgisayar destekli yapilmaktadwr. Ben bir ELT boliimii hocast olarak bu tiir iilkelerdeki
uygulamalar: yakindan gérmek ve tecriibe edinmek isterdim (1.7).
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Mesleki Gelisime Katilimi Engelleyen Faktorler: Katilimcilara giinliik rutinleri icerisinde katilmak
isteyip de katilamadiklar etkinliklerin olup olmadig1 soruldugunda iki 6gretim eleman1 “yok” yanitini
verirken diger katilimcilar katilmak istediklerin etkinlerin oldugunu ve bunlara katilmalarini etkileyen
bir takim faktorlerin varligini belirtmislerdir. Buna gore 6gretim elemanlarinin ders yiikii (#=7), zaman
limiti (n=6), idari gorevler ve akademik danigmanlik (»=5), maddi kosullar (n=4) ve adada yasam
(n=4) engellere yonelik 6ne ¢gikan kodlardir. Ayrica aile hayati (n=1) ve fizyolojik yorgunluk da (n=1)
deginilen etkenler arasindadir. Bu kodlara iliskin bazi 6rnek ifadeler agsagida verilmistir:

Hem béliimde ogretim goérevliligi hem de boliim baskanligr nedeni ile gergekten mesaim
hayli uzun oluyor. Onun disinda bana kalan zamanda daha ¢ok makale, kitap okumak,
makale yazmak gibi etkinlikleri yapabiliyorum ama belirli bir biitce aywrarak katilmamiz
gereken bir ¢ok etkinlikten uzak kaliyoruz érnegin bir aile danismanhigt icin 5 ay boyunca
cumartesi pazar egitime katilmam gerekir o zaman da diger gorevlerim aksamaya baslar
bir iki hafta sonra yani buna hem zamanim hem enerjim yetmez (C.17).

Zaman problemi var. Simdi adada oldugumuz icin biraz tabi maddi problemler de oluyor.
Hani ben buna Ankara’da olsam gider miydim? Kesinlikle giderdim. Buradan daha farkh
bir zamanda ¢tkmam gerekiyor, oraya gitmem gerekiyor. Hafta sonu i¢in aywrdigim isleri
bu sefer yapmamam gerekiyor. Iste bir tek zaman faktorii var, biraz da maddi problemler
var tabii ki. Onun disinda okuldan buna ¢ok destek veriliyor bu tiir seylere katilacagimiz
zaman. Bunlarin sikinti olacagini diigiinmiiyorum ama ben birazcik mesafe uzak oldugu
icin hani ucaga bindigimiz zaman bir saatte oradayiz ama bunun oOncesi sonrasi iste
farkly bir yorgunlugu oluyor, telasi oluyor. Bir de tabi ada kiiltiiriinde kendimizi ¢ok
stmrlanmus hissediyoruz (J.15).

Yine ada kosullarina 6zgili durum bir diger 6gretmen egitimcisi tarafindan da soyle ifade
edilmistir:

Sergiler kisisel ve mesleki gelisiminize katkida bulunuyor. Posta yoluyla sergilere
calismalarinizi [Resim] gonderiyorsunuz. Kibris'ta o sektor maalesef daha gelismemis.
En son Magosa’da bir sergi olmus. Onu da gecen hafta arastirdigimda gérdiim. Yani
maalesef bu sergilerden once bir poster halinde diger iiniversitelere dagitilmiyor.
Genelde bu Kibris taki tiniversiteler arasinda bir baglanti ¢ok iyi degil (N.13).

Goriisme bulgularina paralel olarak, faaliyet raporlari incelendiginde son iki yilda 6gretim
elemanlarinin haftalik ders yiiklerinin kisi bas1 ortalama 22 saat oldugu saptanmistir. Ogretim elemani
basina diisen ortalama 6grenci sayisi fakiilte genelinde 42 iken akademik danismanlik isinde bu say1
boliim bazinda 6gretim elemant bagina 100’e kadar ¢ikabilmektedir. Bununla iliskili olarak goriisme
yapilan 6gretim elemanlarindan yoneticilik gorevleri olan katilimcilar da 6gretim elemanlarinin ders
yiikiinden dolay1 ¢ok da fazla mesleki gelisim konusunda etkinliklere katilamadiklarini belirtmiglerdir.
Buna karsilik ¢oziim olarak fakiiltede daha fazla 6gretim elemaninin (n=12) ve 6gretim iiyelerine
destek olabilecek arastirma gorevlilerinin (#=10) istthdam edilmesi gerektigi vurgulanmustir.

Mesleki Gelisimde Kurumun Rolii

Mesleki gelisimde kurumun rolii kategorisi altinda mesleki gelisimin desteklenmesi ve
degerlendirilmesi olmak tizere iki tema ortaya ¢ikmugtir.

Mesleki Gelisimin Desteklenmesi: Katilimc1 goriiglerine gore mesleki gelisim faaliyetlerinin maddi
(n=12) ve manevi (n=7) olarak kurum tarafindan desteklenmesi gerektigi konusunda iki kod ortaya
cikmustir. Ogretim elemanlarma gére kurum &gretim elemanlarma mesleki gelisim etkinliklerine
katilabilmeleri i¢in zaman ve idari izin (n=6) konusunda gerekli destegi vermelidir. Buna ek olarak
iiniversite bilinyesinde ¢esitli akademik etkinlikler (egitim, seminer, konferans, galistay vb) yapilarak
“Universite yonetimi ogretim elemanlarini akademik ortamda desteklemelidir” goriisii (n=4) ortaya
cikmistir. Bu konuya bir 6gretim elemani su sekilde deginmektedir:
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Bizim direkt olarak ulasamadigimiz ama bizim meslegimiz ve alamimiz ile ilgili diinyada
artik otorite kabul edilen bazi akademisyenleri davet edebilirler. Onlar buraya gelip
konusma yapabilirler, konferans sunabilirler. Bizler oralara katilip o insanlarin
konusmalarini dinleyerek onlarin tecriibelerinden faydalanabiliriz ve onlara soru sorarak
kendi kisisel gelisimimize katkida bulunabiliriz diye diistiniiyorum (B.20).

Yine iiniversite yonetiminin mesleki gelisim konusunda yiiksek performans gosteren dgretim
elemanlarint maddi ve manevi olarak odiillendirerek mesleki gelisim konusunda daha fazla tesvik
etmesi (n=3) gerektigi de vurgulanmistir. Ayrica katilimcilara (n=2) gore fakiilte igerisinde de 6gretim
elemanlar1 arasinda mesleki gelisim konusunda isbirligi yapilmalidir.

Bu goriislerden ayr1 olarak bir 6gretim elemanm destek konusunda farkli bir konuya
deginmistir. Katilimcinin goriisline gore liniversite yonetimi destek verecegi etkinlikler konusunda
kriterlere sahip olmali ve segici davranmalidir:

Hani konferansa gitmek bir biitce isidir ama her konferans da kiginin mesleki gelisimine
katkida bulunur diye diisiinmiiyorum. Bir de konferans turizmi diye birsey var ve
akademisyenlerin ¢ogu aslinda konferanslara her ne kadar mesleki gelisim adi altinda
gidiyor olsalar da genelde yapilan sey gidip orada sunum yaptiktan sonra eger
Trabzon’a gittiyse Trabzon ilini gezip daha ¢ok hani bunu bir turizm haline getirirler ya
bundan birazcik daha kacarak bunu birazcik daha denetim altina alarak iiniversiteler bu
isi daha kaliteli bir platforma cekebilirler. Daha saygin konferanslara daha yiiksek
primler vererek akademisyenlerin o konferanslara gitmelerini tesvik etmeli ve
konferanslarda yasadiklar: tecriibelere iligkin daha sonra o kisiler konferanslardan
dondiigiinde yasadiklart tecriibelere iliskin bir yazi talep etmeleri bile gerekir diye
diistintiyorum (B.20).

Bu konuyla iliskili olarak Ogretim elemanlarina kendi kurumlarimin mesleki gelisim
faaliyetlerine ne Olc¢lide destek verildigi sorulmustur. Yukarida belirtilen gereklilikler kapsaminda
incelenirse Ogretim elemanlar1 aldiklar1 destekle ilgili olarak iiniversite yonetiminin maddi olarak
kongre ve konferans katilimini destekledigini, indeksli yayinlarda tesvik odiiliiniin verildigini ve
izinler konusunda gerekli destegin saglandigini belirtirken manevi anlamda yapilan takdir ve
tesvikinbeklentilerinden diigiik diizeyde oldugunu belirtmislerdir:

Bizler burada istedigimiz her kitabi ihtiyacimiz olan her kitabi getirttirebiliyor muyuz?
Haywr getirtemiyoruz. Istedigimiz biitiin veri tabanlarina girebiliyor muyuz? Maalesef
ulasamiyoruz ama tabi ki belli basl konferanslara gidebilmemiz igin bize maddi destek
sagliyor, yayin yaparsak eger meslegimiz ile ilgili arastirma yapip da yaymn yaparsak o
yayinlarla ilgili bize belli olgiide maddi destek saghyor ki mesleki gelisim direkt
maddiyatla ekonomik yonii olan bir konu dolayisiyla o agidan bakacak olursak evet bu
agulardan kurumum destek sagliyor diyebiliriz (B.21).

Yine bu bulgular akademik faaliyet raporlariyla da desteklenmektedir; 6gretim elemanlarinin
SSCI’teki dergilerde basilan makaleleriyle ilgili olarak yayin odiilii aldiklar1 goriiliirken katildiklar:
her kongre ve konferans giderinin 6denmedigi ya dayapilan harcamalarin tiimiiniin desteklenmedigi
saptanmuistir.

Mesleki Gelisimin Degerlendirilmesi: Mesleki gelisimin degerlendirilmesine yonelik olarak ortaya
¢ikan bu tema altinda ii¢ farkli kod gozlenmektedir: Ogretim elemanlariin mesleki gelisiminin kurum
tarafindan degerlendirilmesi (n=10), kendi tarafindan degerlendirmesi (#=3) ve hizmet alan kisiler
tarafindan degerlendirmesi (n=1). Ogretim elemanlarmin ¢ogu mesleki gelisimin kurum tarafindan
degerlendirilmesi gerektigi konusunda hemfikirken bir Ggretim elemani bunun sadece kendisi
tarafindan degerlendirilebilecek bir durum oldugunu vurgulamistir:
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Degerlendirilmesi bence ¢ok anlamli degil. Yaptiklari ve aldiklar: egitime yonelik
tiretkenlik gosterebilecekleri bir ortam sunulmalidir ve bir seyler tiretmeleri istenmelidir
(F.22).

Bu konuyla ilgili kurum degerlendirmesi goriisiinii destekleyen katilimcilarin (z=10) bir kismi1
bunun {niversitenin iist yoOnetimindeki bir komite tarafindan degerlendirilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Buna karsin ayni gruptaki diger Ogretim elemanlar1 {ist yonetimdekilerin farkli
alanlarda uzmanlik gosterdigini belirterek egitim konusunda en saglikli degerlendirmeyi egitim
alaninda Dbelirlenecek bir komitenin yapmas: gerektigini savunmaktadir. Her iki grup da
degerlendirmenin bir takim kriterlere bagl olarak yapilmasi gerektigini belirtmektedir. Ornegin D.19
nolu 6gretim elemani bu konuda su ifadeleri kullanmaktadir:

Her meslekte bir komite kurulabilir, degerlendirme komitesi kurulabilir. Mesleki geligim
komitesi  kurulabilir. Bunlar yéneticilerden olusabilir, daha tecriibeli kisilerden
olusabilir. Ve bunlar degerlendirilebilir. Kimler ne tiir etkinliklere katiimiglar, bu
katildiklar: etkinliklerden elde ettikleri bilgileri nasil kullanabiliyorlar... Yani orgiit igin
faydalr olabiliyor mu ogrendikleri bu bilgiler? Mesela bunun takibi yapilabilir (D.19).

Bu konuda kendi kurumlarinda nasil bir degerlendirme yapildigi sorulmus ve hem yoneticiler
hem de Ogretim elemanlar1 birbirini destekleyecek sekilde degerlendirme faaliyet raporundan
bahsetmislerdir. Buna gore, verdikleri ders sayisindan katildiklar etkinlik ve yaptiklar1 yayinlara
kadar her tiirlii faaliyet boliimbagkanlar tarafindan bir {ist yonetime rapor edilmektedir.

Universitemizde faaliyet raporu dedigimiz biitiin bir yil boyunca yaptiklarimizin
raporunu verdigimiz raporlarimiz vardir.Onun haricinde her dénem sonunda course
report dosyalarimiz vardwr ve verdigimiz dersleri, o derslerden kag kiginin yararlandigini,
bu derslerde ortalama ne diizeyde bir bagart elde edildigini, akademik yonden en diistik,
en yiiksek ve orta basarimin ne oldugunu genel olarak raporlariz. Bunlar genel
degerlendirme igin ise yarayan bilgilerdir (C.20).

Bu faaliyet raporunun maddi veya manevi bir takdirle odiillendirilmedigi (n=11) ise 6ne gikan
vurgulardan bir digeridir:

Biraz feedback verilmelidir. Biz bu raporlart gonderiyoruz ama bize feedback gelmiyor.
Belki gonderiliyor da mesela dekan bey diyor: “Bu boliim bu sene ¢ok faaliyetler yapmis”
ama hocalara karsi mesela belki her sene bir yazi gelebilir. Aslinda her sene sonu tesvik
yazisi, takdir belgesi hocalara verilebilir. Bir sene ¢ok fazla ¢calisma yaptiysa hem maddi
hem manevi sekilde bir sekilde odiillendirilebilir (1.22).

TARTISMA ve SONUC

Mesleki gelisim cogu zaman hizmetici egitimle karistirilan bir konudur. Hizmeti¢i egitim oze/
bir konu ya da becerinin iizerine inga etmek seklinde tanimlanirken gelisim daha ¢ok mesleginde daha
basarili olmada degisimle iliskilendirilmektedir (Freeman, 1982). Yani mesleki gelisim hem hizmetici
hem hizmet dncesinde kisiyi bilgi, beceri ve tutum anlaminda degistirip gelistirecek her tiirlii etkinlik
ve silireglerdir (Guskey, 2000). Mesleki gelisim ile hizmetigi egitim arasindaki ayrim boylesine
keskinken ¢aligmaya katilan gretmen egitimcilerinin goriislerinde hizmetigi egitim ve mesleki gelisim
kavramlarinin birbirine ge¢mis olmasi ve mesleki gelisime yonelik yapilan tanimlarin hizmetici egitim
tanimina yonelik olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu noktada RPD alaninda gorevli 6gretmen egitimcilerinin
bu konuya bakigi diger Ogretmen egitimcilerinden farklilagmaktadir ve alanyazinla benzerlik
gostermektedir. Bu farkliligit RPD alaninda aldiklar1 egitimlerle, mesleki gelisim ve mesleki rehberlik
alanlarinda yaptiklar1 c¢aligmalarla iliskilendirilebilir. Bu noktada, kiginin bakis ve goriislerinin
davraniglarii belirledigi dnermesinden yola ¢ikilarak RPD alaninda gorevli dgretim elemanlarindan
mesleki gelisimin ne olduguna ve kapsamina yonelik bir seminer veya calistay diizenlemeleri
talebinde bulunulabilir.
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Ogretim elemanlar1 mesleki gelisimin kapsamini ve tammini yaparken mesleki gelisim
programlarinin bazi 6zelliklerine de vurgu yapmaktadir; ortamimin uygun olmasi, gerekli donanimin
saglanmas1 gibi fiziksel Ozellikler disinda ihtiyaca dayali ve gilincel olup teorinin pratikle
desteklenmesi, yasamboyu ve isbirligine dayali olmasi gibi igerige yonelik de wvurgular
yapmaktadirlar. Etkili mesleki gelisim programlarinin 6zellikleri konusunda alanyazinda ¢ok sayida
caligmayla karsilasiimakta ve bir konsensusun varligi dikkati ¢ekmektedir. Calisma bulgulartyla
paralel olarak etkili bir mesleki gelisim programi giincel, ise doniik ve teori ile pratik arasinda kopri
kuran, isbirligini destekleyen ve siireklilik arzeden o6zelliklere sahip olmalidir; ¢alisma bulgulariyla
desteklenmeyen ancak alanyazinda mesleki gelisimin 6ne ¢ikan diger ozellikleri siirdiiriilebilir ve
isbasinda (job-embedded) olmadir (Avalos, 2011; Desimone, 2009). Bu noktada, hazirlanan
egitimlerin dikkat cekici, kalict ve yararli olmasi ve amacina ulagabilmesi agisindan alanyazinla
paralel olan 6gretmen egitimcilerinin bu tercih ve Onerileri program gelistirmeciler tarafindan mesleki
gelisim programlari tasarlanirken mutlaka dikkate alinmalidir. Tiim bu 6zellikler zaman, para, emek
gibi kaynaklarin etkin kullanimi agisindan da oldukga biiylik 6nem tagimaktadir (Borko, 2004).

Ogretmen egitimcilerinin katildiklar1 mesleki gelisim etkinlikleri informal ve formal olarak iki
gruba ayrilmaktadir. Alanyazina gore, formal gelisim olanaklari, lisansiistii dersler veya hizmetigi
egitimler gibi daha ¢ok 6zel bir program gergevesinde yiiriitiilen yapilandirilmis 6grenme ortamlaridir
(Feiman-Nemser, 2001). Informal gelisim olanaklari ise kitap okumak, sinif gézleminde bulunmak,
meslektaslarla isbirligi yapmak gibi 6zel bir programi takip etmeyen gelisim siiregleridir (Desimone,
2009). Alanyazindan yola ¢ikarak 6gretmen egitimcilerinin her iki tiir gelisim yoniinde kendilerine
firsat yarattig1 sOylenebilirken aslinda daha ¢ok informal egitim siireglerine katilma konusunda
desteklendikleri gozlenmektedir. Katilimecilar, 6rnegin aile terapisine yonelik 5 aylik bir egitim gibi
formal egitimlere katilmak igin yeterli zamanlarinin ve izinlerinin olmadigindan bahsederken
kongrelere katilim, kitap okuma, siireli yayinlar1 takip etme, meslektaslarla isbirligi yapma gibi
informal ortamlarda gelisim firsatlarim1 gorece kolaylikla edinmektedirler. Formal egitimler,
katilimeilarin bilgi, inang, algi, beceri, 0z-denetim ve motivasyon gibi alanlarda yeterliliklerini
derinlestirip genislettiginden mesleki gelisim alanyazininda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir (Kunter ve
digerleri, 2007). Bu durumda &gretmen egitimcilerinin de daha fazla formal egitimlere katilabilmeleri
yoniinde bir takim ¢aligmalar yapilmalidir. Ornegin grubun genel ihtiyaci olan bir egitim konusunda
uzmanlar {iniversiteye davet edilip bu uzun siireli egitim KKTC’de iiniversite yerleskesinde, 6gretim
elemanlarinin ders programlarima en uygun zamanda verildiginde zaman ve izin anlamindaki
kisitlamalar ortadan kalkabilir. Bu gibi 6nlemler ve ¢oziimler &gretim elemanlari ve iiniversite
yoOnetimi igbirligi ile hayata gegirilebilir.

Katilmcilar aragtirmada mesleki gelisim programlarma katilmanin kazanimlarindan da
bahsetmislerdir. Bu kazanimlar genel olarak alanyazinla esdeger fikirler vermekle birlikte alanyazinda
siklikla rastlanmayan noktalara da vurgu yapmustir. Buna gore 0gretmen egitimcileri uluslararasi
kongre, konferans, caligtay veya egitimlere katilarak etik ve ahlak anlaminda da bir takim kazanimlar
elde ettiklerini belirtmislerdir. Uluslararasi arastirmacilar hangi etik ve ahlak noktalarinda farkiiik
gostermektedir? sorusunun yaniti bagka bir caligmanin odagi olmakla birlikte olduke¢a dikkat ¢ekici bir
vurgudur. Ayrica bazi kongre ve konferanslara atifta bulunularak oralarda etik olmayan durumlarin
gbzlenmesinin de bagka bir agidan kazanim sagladigi belirtilmistir. Yine bununla iligkili olarak bir
diger katilimec1 kurumlarin destek verirken bu tiir etkinlikler konusunda 6gretim elemanlarint daha
secici olmasi konusunda yonlendirmesi gerektiginden bahsetmistir. Akademinin etik kurallar dahilinde
yiirimesi gerektigi kuralindan ve yapilan akademik islerin kalitesinin arttirilmasi idealinden yola
cikarak bu Onemli vurgularin dikkatle tartisilmast ve akademik calismalarin sergilendigi ve
paylasildigi platformlarin belli bir kalitenin iizerine ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Yine arastirma bulgularina gore 6gretim elemanlar1 ortalama haftalik 22 saat derse girmenin
yani sira aragtirma ylriiterek, kongre ve konferanslara katilmaya 6zen goOstermektedirler; ancak
Ogretim elemanlart bu etkinliklere yeterli ve istenilen diizeyde katilamadiklarini vurgulamiglardir.
Alanyazinla iligkili olarak, 6gretim elemanlar1 agir bir zaman kisit1 igerisinde ¢alisirken (Ducharme,
1993) etraftan da yeterince destek goremediklerini belirtmislerdir (Perez ve Silberstein, 2002; Gore ve
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Morrison, 2001; Guilfoyle ve digerleri, 1995). Akademisyenlerin mesleki gelisimi konusunda énemli
bir engel haline doéniisen ders yiikiiniin yiiksekligi i¢in daha fazla 6gretim elemaninin istihdam
edilmesi olas1 ¢ozlimlerden biridir. Ayrica akademik danismanlik ve ders raporlarinin hazirlanmasi
gibi gorevlerin hayli zaman aliyor olmasi da akademisyenleri ders vermek ve evrak islerini
tamamlamak disindaki gorevlerinden alikoymaktadir. Bununla iliskili olarak da daha fazla asistan ve
aragtirma gorevlisinin istthdam edilmesi 6gretim elemanlarina arastirmaya ve mesleki gelisimlerine
daha fazla zaman ayirabilmelerine yardimci olabilecektir. Bunlara ek olarak, katilimcilar igbirligi ve
yapilacak ortak calismalarin onlarm is yiikiinii azaltarak mesleki anlamda daha fazla katkida
bulunacagini belirtmislerdir. Yine alanyazin da bulgular1 bu anlamda desteklemektedir; disiplinler
aras1 veya disiplini¢i isbirligi hem 6gretimi desteklemekte hem de 6gretmen egitimcilerinin mesleki
gelisimine katkida bulunmaktadir (Hadar ve Brody, 2010; Lick, 2000).

Ogretmen egitimcileri diger akademisyenler arasinda daha &zel bir konuma sahip oldugundan
(Korthagen ve digerleri, 2005), kendine 6zgii baska mesleki gelisim ihtiyaglar ig¢erisindedir (Swennen
ve digerleri, 2010). Ogretmen egitimcilerinden ders vermenin, program gelistirmenin ve okul
Ogretmenleriyle isbirligi yapmanin yani sira aragtirma yiiritmeleri ve arastirma sonuglarini yayina
doniistirmeleri beklenmektedir ve dolayisiyla dgretmen egitimcilerinin alan ve pedagoji bilgisinin
yani sira arastirma yontemleri, istatistik, akademik yazim ve yabanci dil gibi konularda gelismeleri
beklenmektedir (Zimpher ve Sherrill, 1996). Alanyazinla paralel olarak bu ¢aligmada da gretmen
egitimcileri benzer ihtiyaglardan bahsetmislerdir. Bu ihtiyaglar da aslinda katilimcilarin 6gretmenlik
kimliklerinin yani sira arastirmaci rollerinin de kendileri i¢cin 6nemli oldugunu vebu yonlerini de
gelistirmek istediklerini géstermektedir.

Ozetle, bu arastirmanin bulgularina gére dgretim elemanlarmin mesleki gelisim konusunu
daha ¢ok hizmeti¢i egitim olarak algiladiklar1 gézlemlenmektedir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarina
gore mesleki gelisim daha ¢ok meslege basladiktan sonra baslayan ama yasamboyu devam etmesi
gereken ve iiniversite ve fakiilte yonetimi tarafindan desteklenip denetlenmesi gereken ¢ok dnemli bir
olgudur. Alanyazinda Ogretmen egitimcilerinin mesleki kimlik gelisimlerine yonelik cok sayida
caligmaya rastlanirken (Bullock, 2009; Timmerman, 2009) o6gretmen egitimcilerinin mesleki
gelisimini kimin destekleyecegi konusunda heniiz tam bir ortak fikre varilamamistir (Swennen ve
digerleri, 2010). Alanyazinda 6gretmen egitimcilerinin mesleki gelisimini desteklemede 6zellesmis
uzmanlara ihtiya¢ oldugu belirtilitken Ogretmen egitimcisini yetistirmeye yonelik doktora
programlarinin gelistirilmesi gerekliliginden bahsedilmektedir (Cochran-Smith, 2005; Wilson, 2006;
Zeichner, 2005). Bunlara ek olarak, bu caligma Ogretmen egitimcisinin mesleki geligsiminin
desteklenmesinde hem maddi hem de akademik anlamda kurum boyutunu ortaya koyarak alanyazina
katkida bulunmaktadir.

Ogretmen egitimcilerinin yukarida cizilen cerceve kapsaminda uzmanlk alanlart ve
yeterlilikleri belirlenirken onlarin 6gretmen adaylarinin rol modeli olma durumlart g6z ardi
edilmemelidir. Korthagen ve digerlerinin (2005) belirttigi gibi 6gretmen egitimcisinin rolii bu anlamda
kendine ozgiilik tasimakta ve diger alan akademisyenlerinden farklilk gostermektedir. Ornegin
doktorlar1 yetistiren akademisyenler i¢in doktor aday1 bir hasta degildir ve onu tedavi etmez; ancak
Ogretmen egitimcisi i¢in 6gretmen adayi da bir 6grencidir ve 6gretmek konusunda 6gretmen adayina
Ogretim yapar. Bir rol modeli olarak 6gretmen egitimcisinin dgretmen adaylarinin kendilerini mesleki
anlamda yasamboyu gelistirmeleri baglaminda egitirken kendi mesleki gelisimlerine de ayni bilingle
yaklagsmalar1 beklenmektedir. Konuya bu acgidan yaklasildiginda &gretmen egitimcisinin mesleki
gelisim ihtiyaglari, mesleki gelisim durumlar ve mesleki gelisimlerini engelleyen faktorler anlaminda
ozellikle Tiirk alanyazinina katkida bulunmasi beklenen bu caligma Tiirkiye’de gergeklestirilen benzer
calismalarla da desteklenmeli ve tartisilmalidir.
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