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Oz: Bu arastirma ilkokul dgretmenlerinin ve ilkokul miidiirlerinin okullarda sosyal adaletin
saglanmasina yonelik uygulamalarin islerligine iliskin goriislerini belirlemeyi hedeflemekte-
dir. Bu ¢aligma nitel aragtirma yontemine dayanarak hazirlanmistir. Arastirmanin deseni ol-
gubilimdir. Arastirmanin verileri yari-yapilandirilmig goriigme teknigi ile toplanmistir. Aras-
tirma sonunda dort tema bulunmustur. Sonug olarak; ilk okullarda sosyal adaletin gelisimine
yonelik mevzuata dayali uygulamalar bir takim degisikliklere gereksinim duymakla beraber
Tiirk Milli Egitim Sistemindeki uygulamalarin etkililigi 6gretmenlerin ve okul midiirlerinin
0zenine ve hassasiyetine baglidir. Milli Egitim Bakanlig1 ve diger bakanliklar arasinda ku-
rulan koordinasyonun etkililigi uygulamalarin basariya ulagmasi iizerinde etkilidir. Mevzuat
disinda okullarda gelistirilen uygulamalar okul miidiirlerinin vizyonuna, liderlik becerileri-
ne baglidir. Bu durum okullar arasinda esitsilizliklerin olusmasina neden olabilir. Okullarda
elestirel vatandas egitimi konusunda yeni ¢aligmalar yapilmasi gelecek nesillerin sosyal ada-

lete iliskin yeni fikirler gelistirmesi agisindan uygun gortiliir.
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Giris

Adalet kavram1 sosyal sifatina sahip olsun ya da olmasin goérev, esya, ofis, firsat, ceza, rol,
ayricalik, konum gibi bazi seylerin sahislara goreceli olarak tahsis edilme diislincesini mer-
keze almaktadir (Frankena, 1962). Bireylere tahsis edilecek seylerin kime ne kadar pay edi-
lecegi bazi kurallar, degerlendirmeler veya standartlara gore gergeklesir (Cohen, 1987). Bu
kurallarm, degerlendirmelerin veya standartlarin olusturulmasi gorevi insanlik tarafindan

bilingli olarak devlete emanet edilir. Boylece toplumlar devlet catisi altinda giivende olmay1

bekler ve sosyal baglamda esitligin saglanacagina inanir (Sunal, 2011).

Sosyal adaletin amaci toplum tiyelerinin ihtiyaglarini karsilamak ve toplumdaki tim grup-
larin tam ve esit katilimini gergeklestirebilmektir. Sosyal adaleti saglamis toplumlarda kay-
naklarin dagilimi esit ve tiim toplum tyeleri fiziksel ve psikolojik olarak giivendedir. Boyle
bir toplumda bireyler bireysel kapasitelerini tam olarak gelistirebildikleri gibi toplumun iiye-
leriyle demokratik bir sekilde etkilesim halindedir. Baska bir deyisle, toplumdaki bireyler
bireyselliklerini koruyabildikleri gibi digerlerine, topluma olan sorumluluklarini da yerine
getirirler. Bu tiirden bir toplum tahayytillii kiiresel 6lgekte birbirine bagli olan tiim toplum-
lar icin gegerlidir (Bell, 1997). Ote yandan, tarihsel, sosyolojik, politik, ideolojik, iktisadi
ve kiiltiirel siiregler toplumda esitsizliklerin olugmasint da etkilemeye devam eder (Hurst,
2012). Ornegin, 1990’11 yillarda, egitim bircok bati iilkesinde daha 6nce goriilmemis dlciide
milli politikalarin dikkatini ¢ekti. Bat1 iilkelerindeki sag kanat hiikiimetleri, iilkenin egitimini
korumak ve 6grencinin akademik basarisini arttirmak i¢in gittikge 6zellesmenin, hesap veri-
lebilirligin ve piyasalastirmanin neo-liberal politikalarina uyum sagladi. Bu politik degisim
egitim yonetimi alanindaki ¢calismalari da etkiledi ve egitim yOnetimi arastirmacilart gegmis
on yillara kiyasla ahlak, sosyal adalet, sosyal ¢esitlilik, esitlik, okulda irk¢ilik gibi konulara
hem liderlik perspektifinde hem de genel egitim siireglerinde daha fazla odaklanmaya bas-
ladi. Bu arastirmalar incelendiginde; aragtirmacilarin bir kismi demokratik liderlik veyahut
paylasimet liderlik dahasi etno-demokratik liderlik konulari {izerine odaklandi. Ozellikle 1rk
ve kiiltiiriin demokrasinin kalbine tasinmasinin gerekliligi ortaya konuldu. Feminist baglam-
da, 6zellikle ¢ogu kadin olan arastirmacilar tarafindan yonetimde ve 6gretimde cinsiyet fark-
liliklarim1 anlamaya ve cinsiyete dayali sosyal adaletsizlikleri (ficret, kariyer gelisimi gibi
konularda ayrimciliklar) belirlemeye doniik arastirmalar yapildi. Bir grup arastirmaci sos-
yal adalet konusunu etik liderlik agisindan 6nemli gordii; ¢iinkii etik liderler egitimi sadece
Ogrenci basarisi agisindan ele almaz, degerler sisteminin gelisimine de énem verir. 2000°1i
yillara gelindiginde ise sosyal adalet, kiiltiirel cesitlilik ve liderligin ahlaki boyutu egitim

yonetimi arastirmalarinda dnemli dl¢lide dikkate alindi1 (Oplatka, 2014).

Tirk Milli Egitiminin temel ilkeleri de her bireyin egitim hakkina sahip olduguna, bu sebep-
le egitimde firsat ve imkan esitliginin dnemine, din, dil, irk gbzetmeksizin her bireyin esit

olduguna bu sebeple toplumdaki hi¢ bir bireye veya ziimreye imtiyaz saglanmayacagina,
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giiclii ve istikrarli demokratik bir toplum diizenin devami i¢in demokrasi bilincinin bireyler
arasinda gelismesi i¢in ¢gabalanmasinin gerekliligine deginmektedir (Milli Egitim Temel Ka-
nunu, 1973).

Tomul (2010) calismasinda Tiirkiye’de ilk ve ortaokullarda sosyal adaletin olusmasi igin
yapilan ¢alismalarin yeterli 6l¢giide sistematik ve kurumsal olmadigini, egitimde firsat esitli-
gine hizmet etmek yerine daha ziyade 6grencilerin sahip olamadiklarini giderme boyutunda
kaldigint iddia eder. Bu dogrultuda bu ¢aligma okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin sosyal
adalet kapsaminda yer alan merkezi yonetmeliklerle ilgili goriislerini belirleyerek, ilgili poli-
tika yapicilara oneriler sunacaktir. Ayrica, egitim politikalarini ve mevcut yasal diizenlemeyi
yiiriitmekle sorumlu olan okul midiirlerinin okulda sosyal adaletin saglanmasina yonelik
uygulamalarinin incelenmesi okul miidiirlerinin niteligine iliskin veri saglayacaktir. Bu kap-
samda, bu arastirma 6gretmen ve miidiir goriislerine gore ilk okullarda sosyal adaletin ge-
lisimine yonelik uygulamalart ve okul miidiirlerinin liderlik davranislarini degerlendirmeyi

amaglamaktadir. Bu genel amag dogrultusunda arastirmanin alt amaglari asagidaki gibidir.

a) llkokullarda sosyal adaletin saglanmasi amaciyla hangi 6zelliklere sahip 6grencile-

rin farkli haklara sahip olmasi gerektigini belirlemek.
b) llkokullarda sosyal adaletin saglanmasina yonelik mevzuatin islerligini belirlemek.

¢) Ilkokul miidiirlerinin okulda sosyal adaletin saglanmasi igin gelistirdigi uygulama-

larin islerligini belirlemek.
Okullarda sosyal adalet icin liderlik

Sosyal adalet liderligini benimseyen okul midiirleri 6grenciler arasindaki bireysel farklilikla-
rin neden olabilecegi adaletsizliklerin tam olarak farkindadir. Okulun inanglarini, degerlerini
ve uygulamalarini bu adaletsizliklerin iistesinden gelme yoniinde sekillendirir. Daha somut
bir ifadeyle marjinal 6grencilerin duygusal ve akademik gelisiminin eksik kalmamasi i¢in
cabalar, bu 6grencilere ayricalikli akranlar1 gibi ayni firsatlar sunmadan, okulun mitkemmel
olamayacagina inanir. Her ¢ocugunu basaracagina inanir ve okulda isbirligi i¢inde hareket
edilmesini 6nerir. Cevresinde aktivist yoneticilerin olmasina izin vererek, gii¢ toplar (The-
oharis, 2007) ve izleyenlerini de bu anlayis dogrultusunda harekete gegirir (Wang, 2018).
Dahasi, sosyal adalet liderleri tutkulu, adanmis, miitevazi ve belirsizliklere kars1 direnglidir
(Theoharis, 2008).

Okul miidiirlerinin sosyal adaletle ilgili amaclar1 ve vizyonu benzer olmasina ragmen pratik-
teki uygulamalar1 farklilik gosterebilir. Bu farkliligin olusmasinda okul miidiiriintin bilgisi,
yetenegi, becerisi ve karizmasi etkilidir. Okul miidiirii iyi niyetli olmasina ragmen sosyal
adaletle ilgili ¢abalari sinirli, biitiinii kapsamayan karakterde olabilir. Sosyal, ekonomik, po-

litik ve egitimsel esitsizliklere neden olan kurumsal norm ve uygulamalarin nasil olmasi
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gerektigi ile ilgili minimal diizeyde farkindaliga sahip olabilir. Bu tarz okul miidiirlerinin sos-
yal adaletin olusmasryla ilgili liderlik girisimleri okul icerisinde kalir ve sistemin biitiiniinii
etkileyen hegemonik egitim politikalarinin ve uygulamalarina miidahale edemez. Oysa ger-
cek sosyal adalet liderleri sistemin adil olmayan yapisi ve uygulamalari ile ilgili de eylemde
bulunma konusunda daha cesur ve isteklidir (Wang, 2018). Gergek sosyal adalet liderligini
benimseyen okul miidiirleri, egitim siireclerini etkileyen makro diizeyde politik ve ekonomik
gelismelere karsi sorgulayict bir yaklasima ve elestirel bir bakis agisina sahiptir. Boylece
egitim kurumlarinin diger kurumlarla olan iliskilerini anlamaya calisir. Ogretmenlerin ve
ogrencilerin de bu bilince sahip olmasini destekler. Dahasi, 6grencilerin egitim siireglerinin
islevselligi dogrultusunda okulun yap1 ve isleyisine iligkin elestirel bir gdzle bakabilmesine
firsat vererek, okulun egitim siireclerinin ilerlemesine olanak saglar. Ogrenciler dahil, farkli
kiiltiirel gruplarin okul kararlarina katilimina destek vererek, okulda demokrasinin gelisimi-
ne izin verir (Furman, 2012). Okullar genellikle okuma, yazma, sayma gibi temel akademik
becerilerin gelisimi iizerine odaklanir; ancak 6grencilerin toplumdaki esitsizliklere iligkin
bilinglenme veya onlara meydan okuma konusunda becerilerinin geligsimi iizerine ¢abalar
yetersiz kalabilir. Sosyal adalet anlayigint benimseyen okullar toplumdaki esitsizlikleri onle-
mek admna 6grencilerin elestirel bir vatandas durusuna sahip olmasi igin ¢alismanin yani sira
sinirliliklara sahip 6grencilerin siniflara dagitilmasini saglayarak 6grencilerin birbirleri ile
kaynasmasi i¢in ¢abalar (McKenzie & digerleri, 2008).

Yukarida verilen detayli tanimlamalara ragmen sosyal adalet kavraminin anlami belirsizligini
korumaktadir. Bu sebeple sosyal adaletle ilgili ¢alismalarin degisime agik olmasi ve gesitlen-
mesi yoniinde oneriler bulunmaktadir (Bogotch, 2000).

Sosyal adalet ile ilgili mevzuat

Bilim ve sanat merkezleri (BiLSEM): Okul 6ncesi egitim, ilkokul, ortaokul ve lise diize-
yindeki 6zel yetenekli 6grencilerin yeteneklerini fark etmeleri ve gelistirmelerini amaglayan
merkezlerdir (T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mii-
dirliigi, 2018).

Ilkokullarda yetistirme programi (IYEP): Ozel egitim tanis1 olmayan, Tiirkge ve Matematik
derslerinde belirlenen kazanimlar: yetersiz olan 6grencilerin yetistirilmesi amaciyla uygu-
lanan programdir. Ozellikle siginmacilar, gécmenler ve gegici koruma altindaki ¢ocuklara
Tiirkge ve Matematik derslerine yonelik destek vermenin yani sira psiko-sosyal agidan da
destek saglamay1 amaglar (T.C. Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirligi,
2018).

Destek egitim odast uygulamasi: Normal siniflarda kaynastirma karari olan 6grencilerin bazi
derslerde siniflarindan alinarak destek egitim odasinda ndbetgi 6gretmenler tarafindan yenin-
den egitime tabi tutulmasi siirecidir (T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Mudiirliigi, 2015).
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Engelliler hakkinda kanun: Hig bir gerekceyle engelli bireylerin egitim hakki engellene-
mez, tiim 6grencilerle esit egitim alma hakkina sahiptir. Normal gelisim gdsteren akranlariy-
la birlikte ayn1 egitim ortamlarinda bu 6grencilere kaynastirma egitim anlayisina dayali egi-
tim verilir ve ilgili kanunda belirlenen maddelerdeki gibi bu 6grencilere birtakim kolayliklar
saglanir (Engelliler Hakkinda Kanun, 2005).

Tastmali egitim: Tasima yoluyla egitimden faydalanacaklari ve dgrenim gorecekleri okul-
lar1 tespit etmeyi amagclar. Tagima yoluyla egitim gorecek dgrenciler bulundugu yerde okul
bulunmayan ve 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilerdir (T.C. Milli Egitim Bakanlig
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi, 2014).

Cocuk koruma kanunu: Korunma ihtiyact olan veya suca siiriiklenen ¢ocuklarin korunma-

sina, haklarmin ve esenliklerinin giivence altina alinmasina iliskin usul ve esaslar1 agiklar
(Cocuk Koruma Kanunu, 2005).

Sartl egitim yardimi: Nifusun en yoksul kesimine, ¢ocuklarinin okula devam etmesi ko-
suluyla 6grenci basma aylik nakdi yardim yapilmaktadir. Bu haktan miilteci ¢ocuklar da
yararlanmaktadir (Sosyal Yardimlar Genel Miidirligd, 2018).

Okula uyum haftas: programi: Bu program okul 6ncesi egitim, ilkokul 1. Simif ve ortaokul
5. smuf dgrencilerinin okula uyum saglamalarini kolaylastirmak amaciyla diizenlenmektedir.
Program siirecinde 6grencileri sosyal ve duygusal olarak destekleyen ¢aligmalarda bulunur
ve siirece veli, 6gretmen ve yoneticiler de dahil edilir (T.C. Milli Egitim Bakanligi Temel
Egitim Genel Mudiirligi, 2018).

Ozel okul egitim-6gretim destegi kilavuzu: Kilavuzda belirlenen esas ve usullere gore 6g-
rencilerin 6zel okullardaki egitim-6grenimine devam etmesi siiresince devlet tarafindan ala-
caklar1 tesvik miktarmin nasil olmasi gerektigini belirler (T.C. Milli Egitim Bakanhgi Ozel

Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii, 2018).

Adrese dayali kayit sistemi: 11 milli egitim miidiirliigii tarafindan, 6grencilerin ulusal adres
veritabaninda belirlenen adreslerine gore onlari okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarina
yerlestiren sistemdir (T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkoégretim Kurum-
lar1 Yonetmeligi, 2014).

flgili mevzuat, ilk okullarda 6grenim goren iistiin yetenekli 6grencileri, akademik gelisimi
yetersiz 6grencileri, engelli 6grencileri ve ekonomik diizeyi diisiik 6grencileri desteklemeye
dontiktiir.

Yontem
Arastirmanin deseni

Aragstirilmak istenen konu iizerinde detayl1 ve sistematik nitelikte veri toplamak i¢in bu arag-
tirmada nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseni kullanilmistir. Olgubilim deseni

farkina vardigimiz ama {izerinde ayrintili ve derinlemesine irdelemelere sahip olmadigimiz
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olgulara dikkat eder. Olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi
olusumlarla olgular varlik gosterebilir (Yildirnm ve Simsek, 2006, s.72). Bu arastirmanin
olgusu ilkokullarda sosyal adalete kimlerin ihtiya¢ duydugu ve ilk okullarda sosyal adaletin
gelisimine yonelik hem merkezi yonetim hem de okul yonetimi tarafindan gelistirilen uygu-
lamalardir. Arastirma stirecinde katilimeilar bu olguya iliskin goriislerini kisisel deneyimle-
rinden yola ¢ikarak paylagsmistir. Kisisel deneyimlerin ve alginin kisiler arasinda gorecelilik

gosterebilmesi sebebiyle bu arastirma icin olgu bilim deseni uygun goriilmiistiir.
Katihmcilar

Aragtirmaya katilan ilkokul miidiirleri ve 6gretmenleri belirlenirken amagli 6rnekleme yonte-
mi olan maksimum cegsitlilik ornekleme 'den yararlanilmis ve sosyo-ekonomik agidan farklilik
gosteren ilkokullarin miidiirlerine ve 6gretmenlerine ulasilmistir. Aragtirmanin katilimcilari-
n1 7 ilkokul miidiirii ve 7 ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmaya katilan okul miidiir-
lerinin 2’si kadin 5°i erkektir. Ilkokul 6gretmenlerinin ise 4°ii kadin 3’ii erkektir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin branglar1 rehber 6gretmen ve sinif 6gretmeni olarak belirlenmistir. Ka-

tilimeilarin demografik 6zellikleri Tablo 1.’deki gibidir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri.

Kodadi  Cinsiyet Gorevi Kidem SED Kodadi Cinsiyet Gorevi  Kidem SED
M1 Erkek  Miidiir 31 Yiiksek S1 Erkek Sinif Ogretmeni 19 Orta
M2 Erkek Midiir 30 Yiksek S2 Kadin Sinif Ogretmeni 22 Yiksek
M3 Kadin  Miidiir 29  Yiksek S3 Kadm Simf Ogretmeni 21 Yiiksek
M4 Erkek Miidiir 6  Diisiik S4 Erkek Sinif Ogretmeni 17  Disiik
M5 Erkek Midiir 25 Orta R1 Kadin  Rehber Ogretmeni 10 Yiksek
M6 Kadin  Midiir 10 Orta R2 Kadin  Rehber Ogretmeni 9 Yiiksek
M7 Erkek Miudir 31 Orta R3 Erkek Rehber Ogretmeni 17 Orta

Veri toplama siireci

Arastirmada goriismeler sirasinda 6nceden belirlenmis sorulara verilen yanitlar1 somutlag-
tirmak veya tam olarak ne anlama geldigini anlamak i¢in yeni sorular sorabilmeye imkan
taniyan yari-yapilandirilmig goriigme teknigi kullanilmigtir. Gorligme sorulari arastirmanin
amaglarina uygun nitelikte hazirlanmis ve arastirma Oncesinde toplamda yedi soru hazir-
lanmistir. Goriigsme sorulart (Ek-1), bir alan uzman tarafindan kontrol edilerek, sorularin
giivenilirligi saglanmaya c¢alisilmistir. Gorligmeler aragtirmaci tarafindan yapilmistir. Goriis-
me siirecinin giivenilir ve samimi olmasina dikkat edilmistir. Katilimcilarla yapilan goriisme
stireleri 30 ile 40 dakika arasinda degismektedir. Goriismeler sonunda yapilan desifreler bir

ila iki sayfa arasinda degiskenlik gostermektedir.
Gegerlik ve giivenirlik

Arastirmanin gegerliginin belirlenmesinde Christensen ve digerleri’nde (2015) bahsedilen

nitel arastirmalarda kullanilmasi gereken gegerlik stratejilerinden yararlanilmistir. Buna
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gore; arastirmanin feorik gegerliliginin saglanmasi i¢in arastirmanin teorik kismi ile aragtir-
ma sorularinin dolayistyla verilerinin uyumlu olmasina dikkat edilmigtir. Arastirmanin kati-
limcilart belirlenirken, okullar 6grencilerinin sosyo-ekonomik diizeylerine gore yiiksek-or-
ta-disiik olarak ayristirilmis ve her okul tiirinde gorev yapan en az bir katilimciya ulagilmis-
tir. Boylece, veri ¢esitlemesi saglanmak istenilmistir ve i¢ gegerlilik desteklenmistir. Ayrica
aragtirmanin verilerinin toplanmasi siirecinde sorular miimkiin mertebe sonda sorular yoluyla
acilarak katilimeilarin goriislerini ayrintili olarak dile getirmesi saglanmistir. Boylece detayci
arastirmact yaklasimima hizmet edilmek istenmistir. Bulgularin ortaya konmasi siirecinde
dogrudan alintilara yer verilmistir. Arastirma sonunda elde edilen sonuglarin ve yapilan yo-
rumlarin katilimeilar tarafindan kontrol edilmesi saglanarak yorumlama gegerligi saglanmis-

tir. Verilerin analizi ve yorumlanmasi siirecinde alandaki arastirmacilardan destek alinmistir.
Verilerin analizi

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz yaklasimi kullanilmis-
tir. Yildirim ve Simsek (2006, s.224) tarafindan ortaya konulan betimsel analiz yaklagimi

asamalar1 dikkate alinmistir. Bunlar:

. Goriisme kayitlarinin dokiimii: Katilimeilarla yapilan goriismeler ses kayit cihazina

kaydedildikten sonra ses kayitlar1 dijital ortamda yazili hale getirilmistir.

*  Kodlama anahtarmin olusturulmasi ve kodlanmasi: Gériigme dokiimleri detayli in-
celemeler sonucunda igeriklerine gore kodlanmis ve benzer kodlardan gruplar olusturu-

larak temalar olusturulmustur.

¢  Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi: Bulgular boliimii belirlenen temalar ve
temalar1 destekleyen katilimcilarin goriislerinden alinan dogrudan alintilarla olusturul-

mugtur. Tartisma ve yorum boliimiinde bulgulara iliskin yorumlamalar yapilmigtir.
Bulgular

Arastirmanin verileri iizerinde yapilan incelemeler neticesinde bulgular 4 tema altinda grup-

landirilmistir. Temalar ve alt-temalar:
(1) Sosyal adalete gereksinim duyan 6grenciler

(2) Yonetmeliklerle ilgili gortisler
e IYEP: llkokullarda yetistirme programi

e Okula uyum haftas1 programi
*  Bedensel ve zihinsel engelli 6grenciler
. Pargalanmus ailelerin ¢ocuklari

° Gelir diizeyi diisiik 6grenciler
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e Aileleri tarafindan ihmale ugrayan 6grenciler

*  Yabanci uyruklu 6grenciler
(3) Okullarda gelistirilen uygulamalar

e Bedensel ve zihinsel engelli 6grenciler

. Pargalanmis ailelerin ¢cocuklari

. Akademik basaris1 diisiik 6grenciler

e Aileleri tarafindan ihmale ugrayan 6grenciler
*  Yabanci uyruklu 6grenciler

. Gelir diizeyi diisiik 6grenciler
(4) Elestirel bakis

. Ogrencilerin elestirel diisiinme becerilerinin gelisimi
e Egitim politikalarmin esitsizlige sebebiyet veren durumlari
o Ozel okullara giriste egitim-6gretim destegi
o Tagimali egitim
o Adrese dayali kayit sistemi
. Okul miidiirlerinin merkezi egitim politikalarini elestirme becerileri

*  Okul midiirlerinin sosyal adalet liderligi

Sosyal adalete gereksinim duyan 6grenciler

Arastirmanin tiim katilimcilarina gore okullarda bazi 6grencilerin diger 6grencilere kiyasla

egitim imkanlarimin bir takim farkliliklara sahip olmasi gerekir. Katilimcilara gére bu 6gren-

ciler:

(a) engelli 6grenciler, (b) yabanct uyruklu égrenciler, (c) aileleri mevsimlik tarim is¢ileri
olan égrenciler, (c) aileleri par¢alanmis olan dgrenciler, (d) dar gelirli 6grenciler; (e)
uzun stireli hastaligi olan ogrenciler, (f) akademik basarist diisiik olan dgrenciler, (g)
kaynastirma egitimi alan 6grenciler, (h) ailesinin egitim diizeyi diisiik veya egitime karsi
ilgisiz ailelerin ¢ocuklari, (1) aileleri tarafindan ihmal edilen 6grenciler (¢ocuk esirgeme
kurumlarinda ikamet eden ogrenciler), (i) uyum sorunu ve davranis bozuklugu olan 6g-
renciler, (j) toplumsal kurallara uyum gosteremeyen ogrenciler, (k) tistiin yetenekli ogren-

ciler, belirli bir alanda yetenegi olan 6grenciler (basketbol, ok¢uluk, atletizm vb.), (1) ice

kapanik égrenciler, (m) ailedeki en biiyiik ¢cocuklar seklindedir.

Bu gortislere iliskin alintilar izleyen paragraflardaki gibidir.
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M6: “Engelli ogrenciler, siginmacilar, gelir diizeyi diisiik ogrenciler, mevsimlik tarim is-

¢isi diye tabir edilen yar: goger ogrenciler, uzun stireli hastaligi olan ogrenciler.”

MS5: “Uyum sorunu olan égrenciler, anne babast ayrt olan 6grenciler (par¢alanmis aile-
ler), akademik basarist diisiik olan ve kaynastirma egitimi alan égrenciler, ihmal edilen

ogrenciler, yabanct uyruklu 6grenciler (Suriyeli), dar gelirli ogrenciler.”

M1: “Ailenin egitiminin ve egitime bakisinin ilgisiz, yetersiz olmasi,; ¢ok korunan, hayir

denilemeyen, kural tanimayan égrenci olmasi.”

R1: “Belirli bir alanda yetenegi olan 6grenciler (basketbol, ok¢uluk, atletizm vb.)”

1l

S4: “Ustiin yetenekli ¢ocuklar, engelli cocuklar, mevsimlik is¢i cocuklari, miilteciler.’

1

R3: “Ice kapanik 6grenciler, ailedeki en biiyiik cocuklar, bosanmus aile ¢cocuklari.’
Yonetmeliklerle ilgili goriisler
IYEP: Ilkokullarda yetistirme programi

Bu tema altinda yer alan goriisler ['YEP’den yararlanan dgrenciler, engelli dgrenciler, okula
yeni baglayan 6grenciler, par¢alanmis aileye sahip 6grenciler, dar gelirli 6grenciler, aileleri
tarafindan ihmale ugrayan 6grenciler ve yabanci uyruklu 6grenciler i¢in hazirlanan yonetme-

liklere iliskindir.

Okullarda akademik basaris1 diisiik ve uyum sorunu yasayan &grenciler i¢in uygulanan

‘ITYEP’ programimin degerlendirilmesine iliskin katilimcilarin gériisleri:

M3: “Okullarda her 6grenciye yetenegine gére egitim verilmis olsaydr akademik basarisi
diisiik olan 6grenciler de yetenekleri dl¢iisiinde gelisebilir daha mutlu olurlardi. I[YEP 'na

gerek kalmazdi.”

R1: “Ogrenme giicligii olan égrenciler RAM dan tanilama sonucu kaynastirma aldig
miiddetge destek egitim odasindan faydalanabiliyor. Akademik basarisi diisiik 6grenciler
IYEP kapsaminda kursa alinabiliyor. Yabanct uyruklu 6grenciler kapsayict egitim kap-
saminda belirli haklardan faydalanabiliyor. Fakat okullarda akademik basari haricinde
sportif ve kiiltiirel faaliyetler kapsaminda basarili ve yetenekli olan égrencilerin okul
biinyesinde 6zel bir haklart yok ancak genclik spor miidiirliigii biinyesinde acilan kurs-
lardan faydalanabiliyor. IYEP min icerigine ve amacina bakacak olursak, gayet giizel
bir uygulama ézellikle yabanct uyruklu 6grenciler adina, fakat kaynastirma égrencileri
ayristirilmazken, IYEP na ait égrencilerin diger égrencilerden farkli bir sekilde egitim

>

almasi onlara ayrigtirilnis hissiyati verecegini diistiniiyorum.’

S4: “Ustiin yetenekli ¢cocuklar icin BILSEM, akademik basaris: diisiik cocuklar icin I[YEP
Ustiin yetenekli cocuklar disinda kalan gruplar igin bu uygulamalarin katki pay: yok de-
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necek kadar azdw. IYEP 'min yetersizlikleri vardir. Ornegin IYEP na katilan 6grencilerin
aileleri genellikle ilgisiz kisilerdir. Kurslar, giinliik programin sonuna eklenen saatlerde
olmast sebebiyle ¢cocuklar kursa yorgun bir sekilde geliyor. Cocuklardan kazanmasini
istedigimiz beceriler 1.2.3.4. sinifa kadar verilmeye ¢alisilan ama kazandwrilamayan be-
cerilerdir. IYEP ile bu becerilerin ayni sumif ortaminda giinliik baska bir saatte kazanma-
lart ¢ok zordur. IYEP kursuna katilan égrencilerin bu becerileri neden kazanamadiginin
profesyonel bir ekip tarafindan ogrencilerin zeka-aile-ilgisizlik-6gretmene uyum gibi

ozelliklerinin tanilanmas: gerekir.”

S1: “IYEP bana gére devletin 6gretmenlere ek kazang saglamast icin sunmus oldugu bir
calismadir; ¢iinkii 6grenciye pek fazla bir sey katacagim diisiinmiiyorum. IYEP 'na kati-
lan 6grenciler; belli bir yetenek ve ¢calismanin veya kapasitenin altinda olan ¢ocuklardan

olusmaktadr.”

R3: “IYEP, yillardir beklenen olmasi gereken bir ¢alismaydi. Arada kalan bir égrenci
grubu var. Rehberlik Arastirma Merkezi (RAM) 'den kaynastirma raporu alamayan ama
ogrenme giicliigii ¢ceken bir grup égrenci var. IYEP tamda bunu karsiladi, giizel bir uygu-
lama. Benim a¢imdan yeterli. Kapsami ve temel mantigi yeterli. Ayrintilarda eksiklikleri
soyleyebilirim ama gérmedim. Ogretmenlerin motivasyonu eksikligi var, uygulayicilarla

ilgili sorun olabilir, sistemle ilgili degil..”

Katilimeilarin goriislerine gore okullarda dgrencilerin akademik basarilarini arttirmaya ¢a-
lismak yerine onlara yeteneklerine gore egitim verilmesi daha uygundur. Mevcut sistemde
ogrencilerin daha ¢ok akademik gelisimine yonelik uygulamalar varken, 6zellikle sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerde yetenekli 6grencilerin gelisimine yonelik uygulamalarin yeterli degil-
dir. IYEP nin 6zellikle yabanci uyruklu dgrencilerin akademik gelisimine katki sunacagi,
ancak akademik ac¢idan gelisim seyri diistik olan 6grenciler agisindan ¢ok da faydali olma-
yacagini, gretmenlere ek kazang saglamanin tesine gidemeyecegine ifade eden goriisler
olmakla birlikte, ['YEP’nin yillardir aranilan bir uygulama oldugunu ifade eden gériisler de
vardir. [YEP’nin etkililiginin, 6gretmenlerin niteligine, dgrencilerin neden bu programa dahil
olmak zorunda olduguna iliskin irdelemelerin yapilmasina bagli oldugunu ifade eden goriis-

ler de vardir.
Okula uyum haftasi
‘Okula uyum haftas1 programi’ i¢in katilimeilarin goriisleri:

MS: “Uyum sorunu yasayan égrencilerimiz i¢in okullar acilmadan 1 hafta once baslayan
oryantasyon egitimi biiyiik oranda karsimiza ¢ikacak sorunlari ortadan kaldwriyor. Fakat
yeterli mi? Bence yeterli degil ¢iinkii takvim yasi 72 ayini dolduran fakat hazir-bulunus-

luk diizeyleri yetersiz 6grenciler veya prematiire diinyaya gelen, yasitlarima gére kaslari
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gelismemis, yahut psiko-sosyal yonden 1. Sinifa hazir olmayan fakat mecburen 1. Sinifa
devam etmek zorunda kalan 6grencilerimiz igin bir diizenleme veya okul miidiirliiklerine
verilen bir yetki yok. Halbuki bu ve buna benzer durumda olan égrencilerin 1. Sinifa
devam etme zorunlulugu okul idarecilerin ve rehber ogretmenlerin karari ile anasinifi

>

egitimine yonlendirebilmenin oniiniin yasal diizenlemeyle a¢ilmast gerekmektedir.’

R3: “Birinci sinifta en kiiciik ile en biiyiik 6grenci arasinda 14-15 ay fark olabiliyor. Bu
ayni ortamda egitimlerini ¢ok zorlastirtyor. Ogretmenin yetkisi yok, anasimfina tekrar
devam etsin onerisini yapamiyor. Eger o yetkiye sahip olsaydi ogretmene giivenirdim,
ogretmenlerin séyle bir ézelligi vardir. Ogrencileri ¢ok kisa bir siirede gruplama yapar:
Okuyacak okumayacak.. yiiriimesinden oyun oynamasindan konusmasindan tanir, geger-
ligi yiiksek verilerdir. Tutarlilig ¢cok yiiksektir. O yetki ogretmenin tavsiyesi ile okul mii-
diiriinde olmalidir. Bu durumu siyaset etkileyebilir. Yani veliler siyasetle veya kisiler arast

iliskilerini kullanarak okul miidiiriiniin bu kararint istemeyebilir.”

Okula uyum haftasi programi kismen yeterli bulunurken, baz1 durumlarda sorunlarina cevap
veremedigi diisiiniilmektedir. Bu sorunlarin listesinden gelmek i¢in 6ne siiriilen ¢éziim dne-
risi okul idarecilerinin ve rehber 6gretmenlerinin okula yeni baglayan 6grencilerin hazir-bu-
lunusluk diizeyi ile ilgili karar verme yetkisine sahip olmasidir. Katilimeilar bu yetki giiciini

siyaset veya kisilerarasi iligkilerin etkilememesi gerektigini de belirtmiglerdir.
Bedensel ve zihinsel engelli ogrenciler

Okullarda bedensel ve zihinsel engelli 6grencilere yonelik gelistirilen uygulamalar ve yonet-

meliklerle ilgili olarak katilimcilarin goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

M4: “Engelli bireyler i¢in evde, hastanede veya cezaevinde birebir yiiz yiize egitim im-
kanlart mevcut olup uzaktan egitim de yapilabilmektedir. Bu hizmet ders iicreti karsiligin-
da Ozel Egitim Yeterliligine sahip égretmenler tarafindan verilmektedir. Ayrica engelli
bireyler igin ilkogretim sonunda is okullar: ve bunun sonrasinda Engelli KPSS mevcut
olup engelli bireylerin istihdami hususunda oncelikler olusturulmugtur. Mevcut diizenle-
meler genel olarak bireylere akademik acidan verilen egitimleri yani isin 6gretim boyu-
tunu saglamaktadwr. Bunun yaminda psikolojik ve sosyolojik boyutta istendik faaliyet ve

girisimlerin de desteklenmesi gerekmektedir.”

S1: “Ulusal diizeyde kanunlarin ve yonetmeliklerin yiiriirliige girmesine, hatta uluslara-
rast diizeyde imzalanmis olan deklarasyonlara (Insan Haklar: Evrensel Bildirgesi, BM
Cocuk Haklar: Sozlesmesi, BM Engelli Haklar: Sézlesmesi gibi) ragmen Tiirkiye 'de ozel
egitim alamindaki uygulamalarda ciddi sorunlar yasanmaktadir. Uygulamada yetersiz
yonler elbette bulunmaktadir. Mevcut sistemdeki yasal diizenlemelerin engelli cocuklarin

egitimsel gelisiminde paynin yiiksek olmadigim diisiiniiyorum.”
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S2: “Gegmis yillara gore ¢ok yol kat edilmis durumda... Yasal diizenlemeler onemli ama
uygulanabilirse... Ozel egitime ihtivact olan her cocugun egitiminde bazi araglart kul-
lanma zorunlulugu vardwr (Braille tablet, daktilo, uzun baston, igitme cihazi gibi). Bu ci-
hazlarin temininde devlet belli bir kismini karsiltyor.. Bu da sevindirici bir gelisme olarak
kabul edilebilir. Devlet bu cihazlarin masrafini tamamen karsilamalidir. Okullarin fiziksel

sartlar, imkanlart ‘okullarima giiniin birinde engelli bir 6grenci gelebilir’ diisiincesinden

hareketle diizenlenmemis durumda. Bu ¢calismalar kesinlikle yeterli olmuyor.”

R1: “Gegmis yillara kiyasla engellilerin okulla biitiinlestirildigi kanaatindeyim. Ozellikle
okullarda ozel egitim sinifi adr altinda acilan engellilere yonelik siniflarin hem o okul-
da okuyan dgrencilere engellilerle kaynasma firsati verdigini hem de engellileri onlarla

kaynastirdigint ¢ok iyi gézlemliyoruz. Fakat egitim materyalleri konusunda daha fazla

i

desteklenmesi gerektigini diisiiniiyorum.’

Kaynastirma 6grencilerinin akademik gelisimine yonelik destek egitim odasi uygulamasi ¢a-

lismasi i¢in S3 ve R3’iin gortisleri asagidaki gibidir:

“Destek odalarimin etkili ¢calismast sinif 6gretmeni ile 6grenciye ozel sinifta akademik
destek verecek 6gretmen ile kurulan igbirligine bagh oldugunu diigiintiyorum. Ciinkii bu
cocuklarin kafas: zaten karisik, farkli ogretim tarzi 6grencilerin 6grenimini bana gore
daha da zorlastirryor. Egitim stirecinde isbirligi kurulmasinda bazi 6gretmenler hassas

davranmirken, bazilari davranmayabiliyor. Veya bazi 6gretmenler destek odalarint yiiriit-

>

me stirecinde hassas davranirken bazilart davranmayabiliyor.’

R3: “Destek egitim odalarimin, ¢ok islevsel oldugunu diisiinmiiyorum. Kaynastirma ra-
poru almis bu 6grenci, akranlariyla birlikte sinifta kaynastirma egitimi alyor ve rehabi-

litasyon merkezinde de ozel egitim aliyor, iictincii bir uygulamaya gerek yok, eger iigtincii

bir modiile ihtiyag duyuluyorsa, o zaman bir yerde hata yapryorsundur.”

Katilimeilarin biiyiik ¢ogunluguna gore engelli bireylerin egitimi ve gereksinimleri ile ilgili
gecmis yillara kiyasla ¢ok yol alinmistir, engellilerin egitime katilma oranlarinin belirgin bir
bigimde artmistir. Ote yandan, engelli bireylerin kullanmis oldugu araglar iicretsiz olarak
dagitilmali, egitim materyallerinin sayisi artmali, okulun fiziki kosullart engelli bireylerin
gereksinimlerine gore iyilestirilmelidir. Destek egitim odalarinin etkililigi 6gretmenlerin et-

kililigine ve 6gretmenler arasinda kurulan igbirligine baglidir.

Parcalanmus ailelerin ¢cocuklart

Okullarda farkli egitim imkanlaria gereksinim duyan dgrencilerden pargalanmis ailelerin

ogrencileriyle ilgili uygulamalar ve yonetmeliklerle ilgili katilimeilarin goriisleri:

MS: “Parc¢alanmus ailelerin ¢ocuklart igin bir yasal diizenleme bildigim kadariyla yok.

Bu 6grenciler igin uzman psikologlardan her okula destek saglanabilir. Bosanmalar zor-

lastirilabilir, bireylere evlilik oncesi egitimler verilebilir.”
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R3: “Bosanmus aile ¢cocuklari, ice kapanik égrenciler ile ilgili yasal diizenlemeler mevcut
degil. Coziimler 6gretmene yiiklenmis durumda. Ogretmenlerin rehberlikle ilgili yeterli-
liklerini iyi gormiiyorum. Ogretmen yeterli pedagojik donamma sahip degilse 6grenci-
nin sorununun arka planini goremeyebilir. Rehber 6gretmen ve okul idaresi 6gretmenin
yetersizlikleri i¢in farkindalik olusturmali. Yasal diizenleme olmali, baska bir okuldaki
rehber ogretmen ogrenciyi direkt psikiyatriye génderebilir, ugrasmak istemeyebilir ¢iin-
kii gorev alani tamiml degil. Sadece bosanmismus aile ile ilgili degil, ekonomik durumu
ile ilgili yasal bosluk var. Ornegin sadece okula yansiyan durumu goriiyoruz. Beslenme
yardimi yapilmiyor. Mont ve ayakkabt veriliyor. Eviere ziyaretler inisiyatife birakilmis

durumda, bu inisiyatif de herkesin ayni hassasiyeti géstermemesine sebep oluyor..”

Gelir diizeyi diisiik dégrenciler

Dar gelirli ailelerin 6grencileriyle ilgili uygulamalar ve yonetmeliklerle ilgili katilimeilarin

gorisleri:

MS5: “Dar gelirli 6grenciler; bu 6grenciler i¢in ¢alisma ve sosyal giivenlik bakanligi ile
MERB arasindaki protokole gore kismen de olsa sartli nakit yardimi yapilmaktadir. Ayrica
tilkemizde Maddi durumu kotii olan 6grenciler icin devlet parasiz yatililik ve bursluluk
stavt diizenlemektedir. Dar gelirli veya maddi durumu zayif 6grenciler i¢in mevcut ya-
sal diizenlemeleri yetersiz buluyorum. Bu tiir 6grencilerimiz i¢in heniiz ciddi bir ¢alisma
bildigim kadariyla yapilmadi. Kaymakamliklardan yapilan nakit yardimlart yetersiz. Yar-

”

dimlar siirekli olmali ve kapsami genisletilmeli.

MS: “Dar gelirli 6grenciler; bu 6grenciler igin ¢alisma ve sosyal giivenlik bakanlig ile
MEB arasindaki protokole gore kismen de olsa sartli nakit yardimi yapilmaktadir. Ayrica
tilkemizde Maddi durumu kétii olan 6grenciler icin devlet parasiz yatililik ve bursluluk
sinavt diizenlemektedir. Dar gelirli veya maddi durumu zayif 6grenciler icin mevcut ya-
sal diizenlemeleri yetersiz buluyorum. Bu tiir ogrencilerimiz i¢in heniiz ciddi bir ¢alisma
bildigim kadariyla yapilmadi. Kaymakamliklardan yapilan nakit yardimlar: yetersiz. Yar-

dimlar siirekli olmali ve kapsami genisletilmeli.”

R2: “Cocuk Haklar: Sozlesmesi, Cocuk Koruma Kanunu, devletin yiiriittiigii bazi poli-
tikalar (licretsiz egitim, okul kitaplarin iicretsiz dagitilmasi, yardim fonlart ). Bu yasal
diizenlemeler dgrencilerin egitim almasini saglamakta ancak egitimin kalitesini belir-
leyememektedir. Okulumuzda alt sosyoekonomik diizeyden gelen 6grencilerimizin biiyiik
cogunlugunun bilingsiz aile yapisina sahip olduklar: goriilmektedir. Ogrenciler okula
diizenli devam etmekte ancak akademik olarak aile desteginden yoksun olduklar: géze
carpmaktadir. Ailelerin ¢ocuguna nasil yardimci olacagini bilmedikleri, egitimsel geli-
simde ailenin rolii konusunda farkindalik diizeylerinin diisiik oldugu gézlenmektedir. Ya-

salar aileleri bilin¢clendirme konusunda eksik kalmaktadir.”
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S3 “Zeki ama sosyal ve ekonomik yonden zayif ailelere sahip ¢ocuklar igin bir sey ya-
pilmast gerektigini diisiiniiyorum. Ozellikle devamsizlikla ilgili yaptirimimiz yok. Veli
anlamsiz sebepleri bahane gostererek ¢ocuklarint okula gondermeyebiliyorlar. Ailelerin
egitime deger vermesi i¢in ailelerin bilin¢lendirilmesi iizerine ¢alismalar yapilmasi ge-
rekir. Ornegin veli ziyaretleri etkili oluyor. Burada asil sorun ailenin ekonomik durumu
degil egitime verdigi onemin yetersizligi. Tiim ¢ocuklarin okula génderilmesi zorunlu-
lugu yasal olarak mevcut, bana gore zorunluluk yerine veli bilin¢lendirme ¢alismalari

yapumali.”

Katilimcilarin goriislerine gére, gelir diizeyi diisiik 6grenciler igin ¢alismalar yapiimakta
ancak yeterli degildir. Gelir diizeyi diisiik 6grencilerin genellikle ailelerinin egitime bakisinin

olumsuz oldugu diisiiniilmektedir.
Aileleri tarafindan ihmale ugrayan dgrenciler

Okullarda aileleri tarafindan ihmale ugrayan 6grencilere yonelik gelistirilen yonetmeliklerle

ilgili olarak katilimcilarin gortisleri:

MS: “Ihmal edilen 6grencilerle ilgili mevcut yasal diizenlemeler drnegin; cocuk esirgeme
kurumu, ¢ocuk koruma kanunu vs. kismen yeterli buluyorum. Fakat bu kurumlar devlet
kurumu olduklarint daha fazla hissettirerek ihmale veya istismara ugrayan ¢ocuklar hak-
kinda karar alirken daha kesin ve ¢cocugu koruyan kararlar alirsa esnek davranmazsa

eminim ki daha iyi neticeler alinacaktir.”

Genel olarak, katilimcilar sosyal hizmetler ve ¢ocuk esirgeme kurumlarinin mevcut yasal

diizenlemeler ger¢evesinde ¢ocugu koruyan kararlar almasint daha dogru bulmaktadir.
Yabanci uyruklu égrenciler

Okullarda yabanci uyruklu 6grencilere yonelik uygulanan yonetmeliklerle ilgili katilimcila-

rin gorisleri:

MS: “Yabanct uyruklu 6grenciler; milli egitim bakanligi bu 6grencilerin Tiirk egitim sis-
temine entegrasyonunu saglamak igin sinifinda yabanci ogrenci bulunan biitiin 6gret-

menleri ve idarecileri hizmet i¢i egitime aldi.”
Okullarda gelistirilen uygulamalar
Bedensel ve zihinsel engelli ogrenciler

Bu tema altinda okullarda sosyal adaletin gelisimi i¢in yasal diizenlemelerin disinda gelistiri-
len uygulamalarin degerlendirilmesine iligkin okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin goriisleri

yer almaktadir.

Engelli 6grenciler i¢in gelistirilen uygulamalara dair goriisler:
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S4: “Engelli olan 6grenci igin okul ve sinif diizeni saglanir. Onun katilabilecegi faali-
yetlere yer verilmektedir. Calismalar sonucu akademik bir basari saglanamamaktadir.
Ancak kendisini bir gruba dahil hissetmekte ve arkadaslar: tarafindan farkli goriilme-

mekte.”

M6: “Biz okulda drama ¢alismalar yaparak diger ogrencilerin empati kurmalarini sag-
lyoruz. Tiim paydagslarla bu égrencilere yardimci olmaya ¢alistyoruz. Maddi ve manevi
destek sagliyoruz. Giivenli bir ortam saglamaya ¢alisiyoruz. Gelisen egitim sartlar: ve
degisen teknolojiye ayak uydurmak ¢ok zor. Bu égrencileri istenilen seviyeye getiremesek

bile yapilan calismalarla mutlu égrenciler kazantyoruz.”

Engelli 6grencilerin akademik gelisimini tam anlamiyla saglayamasalar bile bu dgrencilerin
mutlu olmasi i¢in gayret edilmektedir. Okulda drama ¢alismalar1 yapilarak, engelli bireylerin

gereksinimlerine yonelik okul toplumunun farkindalik gelistirmesine ¢aba sarf edilmektedir.
Pargalanmus ailelerin ¢ocuklari

Parcalanmis ailelerin ¢ocuklarina gereksinimlerinin tamamlanmasina yonelik M5’in okulda

gelistirmis oldugu ¢aligmalar:

MS5: “Béliinmiis aile ¢ocuklart i¢in ancak veli ziyaretleri yaparak dgrenciyi biraz daha
motive etmeye ¢alistyoruz. Okul rehberlik servisi kanalryla bu tiir velilerimizi okula ¢agi-

rip seminerler veriyoruz.”
Akademik basarisi diisiik dégrenciler

Akademik basaris1 diisiik 6grencilerin gereksinimlerinin tamamlanmasina yonelik M5’in ve

M3’iin okulda gelistirmis oldugu ¢aligmalar:

MS5: “Akademik basarilar diisiik 6grenciler icin ogretmen arkadagslarimizdan bazilar
goniilliiliik esasina gore giin bitiminde haftanin iki giinii siniflarinda diger arkadagslarina
gore basarisi diisiik ogrencilere iicretsiz destek veriyorlar. Okulumuzda yapilan cesitli
sosyal etkinliklerde(siir dinletisi, yetenek yarismasi, spor yarismalari vs) bu tip basarisi
diisiik ogrencilere gorev vererek kendilerini bu alanlarda gostermeleri icin firsat tanimis

oluyoruz.”

M3: “Ogretmenlerimiz bu égrencilerle ayrica ilgilenmekte ve akademik olarak diger 6g-
rencilerin seviyesine ¢ikartabilmek icin zaman vermektedirler. Yaptigumiz ¢alismalar ye-
terli degil. Bizim bu ¢ocuklarin ebeveynlerine de egitim vermemiz gerekli. Ayrica, seviye

guruplart yapilarak bu 6grencilerle ayrica ilgileniliyor.”
Aileleri tarafindan ihmale ugrayan égrenciler

Ihmal ve istismara ugrayan ogrencilerin gereksinimlerinin tamamlanmasina ydnelik M5’in

okulda gelistirmis oldugu ¢alismalar:
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MS5: “Siipheli bir ihmal veya istismar durumunda biitiin personelimizi nereden kimden ve
nasil yardim alabilecekleri konusunda bilgilendiriyoruz. Okul Rehberlik 6gretmeni okulu-
muzda egitim géren biitiin ogrencilerimize ve anne babalarima ihmal ve istismar konusun-
da bilgilendirme toplantist yapmaktadir. Thmal ve istismari onceden belirlemek en onemli
gorevlerimiz arasindadir. Siddet, istismar veya ciddi bir ihmal soz konusu ise de bildirim
yiikiimliiltigiimiiz geregi savciliga veya emniyet gii¢lerine bildiriyoruz. Daha sonrasinda da

agrenciye psiko-sosyal destek veriyoruz.”
Yabanci uyruklu égrenciler
Yabanci uyruklu 6grencilerle ilgili goriisler:

S3: “Bu sene 2 Suriyeli cocugum var basarist karakterine bagh kendi agimdan séyleye-
yim otekilestirme yok. Ogrencilerimin yapmasina izin vermiyorum. Genellikle 6gretmene
bagl ezmesine kesinlikle izin vermem. Cocugun giinahi yok ben o gézle bakarim, savas-
tan 6grenci sorumlu degil, burada da olduguna gére ne kadar iyi yetistirirsek o kadar iyi,

ona haksizlik yapmazsak oda yapmamayt égrenir.”

MS: “Yabanci uyruklu 6grencilerin egitim sistemimize daha ¢abuk entegre olmalart igin
bu égrencileri simiflara esit sayida dagitmaya gayret ediyoruz. Bunlardan maddi durumu
kétii olanlara, okul aile birligimiz tarafindan destek saglyyoruz. Cogu zaman 6gretmen-
ler bir araya gelerek bu tiir ogrencilerin yiyecek, givecek, yakit, ev kirast ihtiyaglarini
karsiliyorlar. Tiirkgesi kotii durumda olanlara oncelikli olarak Tiirkce egitimi veriyoruz.
Sosyal etkinliklerde bu ogrencilere gérev vererek olasi adaptasyon problemlerini orta-

dan kaldirmig oluyoruz.”

Yabanci uyruklu 6grencilerin sinifta diglanip dislanmamasinin sinif 6gretmenin almis oldugu

6nlemlere baglhdir.
Gelir diizeyi diisiik ogrenciler

Maddi destege ihtiyact olan 6grenciler i¢in ¢alismalar vardir. Tiirkge egitimi ile ilgili destek-

leme calismalar1 gelistirilmektedir.

R2’nin ekonomik agidan yetersiz olan veya ilgisiz anne-baba tutumlarina sahip olan 6gren-

cilere yonelik goriigleri:

“Maddi durumu yetersiz 6grencilerimize kirtasiye ve okul kiyafeti yardiminda bulunul-
maktadir. Okulumuzda ogretmen-veli goriismeleri, rehberlik servisi tarafindan yapilan

LY

“Basarida Ailenin Rolii”, “Anne- Baba Tutumlart”, “Okula uyum

EEaNT

Cocuk Istismart ve
Ihmali” “Bagimhilikla Miicadele Egitimleri” gibi seminer ¢alismalar, bireysel goriisme-
ler ile bilinglendirme ¢alismalart yapimaktadir. Ayrica okul idaresi, sinif 6gretmeni ve

rehberlik ogretmeninin de bulundugu bir ekip ile veli ziyaretleri yapilarak problemlerin
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coziimiine yonelik ¢calismalar yapilmaktadwr. Maddi a¢idan yetersiz olsak bile anne baba
destegi, sevgisi, ilgisi tam olan égrenciler olmalart yéniinde destekleme ¢alismalarimiz
mevcuttur. Biitiin dezavantajli ailelere yetigsebilmek hem uzun zaman hem de biiyiik fe-
dakarlik gerektirmektedir. Okulda verilen aile egitimlerine anne babadan sadece biri
katilmakta veya aile 6nem vermedigi icin hi¢ gelmemektedir, bu da ¢alismalart sinirli

kilmaktadw.

Okullarda sosyal adaletin gelisimi i¢in farkliliklara sahip olan 6grencilerin gereksinimlerine
dair yasal diizenlemelerin yeterli olmadig1 durumlarda okul mudiirleri 6zellikle goniilli 6g-
retmenlerin destegini alarak, rehber 6gretmeni ve velilerle isbirligi kurarak bu 6grencilerin
gereksinimlerine cevap vermeye ¢alismaktadirlar. Farkliliklara sahip bu 6grencilerin velileri-
ne zaman zaman seminer verdiklerini ve olasi bazi problemler i¢cin dnceden 6nlem almak adi-
na tiim okul ¢alisanlarini ne yapmalari gerektigine dair bilgilendirdiklerini ifade etmislerdir.
Yaptiklart calismalari yetersiz bulan okul midiirii de vardir. Katilimcilar 6grencilerin maddi

gereksinimlerinin yani sira ailelerin egitimine de 6zellikle vurgu yapmaktadir.
Elestirel bakis

Bu tema altinda 6grencilerin elestirel diisiinme becerilerinin gelisimine yonelik okullarda
yapilan ¢alismalara, egitim politikalarinin esitsizlige sebebiyet veren durumlarina, okul mii-
diirlerinin merkezi egitim politikalarini elestirme becerilerine ve okul miidiirlerinin sosyal

adalet liderligi ile ilgili becerilerine dair goriisler yer almaktadir.
Ogrencilerin elestirel diisiinme becerilerinin gelisimi

Ogrencilerin elestirel diisiinme becerilerinin gelisimine yonelik uygulamalara dair goriisleri

izleyen paragraflardaki gibidir.

M7 son yillardaki egitim programlarinin 6grencilerin elestirel diisiinme becerilerinin gelisi-
mine katki sagladigini diisiinmektedir. Ogrencilerin elestirel diisiinme becerilerinin gelisimi
hususunda okulda ilk yapilmasi gerekenin iletisimin 6niindeki engellerin agilmasi olarak go-

riir. Buna goére M7 goriisii:

“Oczellikle milli egitim bakanhgimizin elestirel diisiince gibi 21.yy becerileri konusunda
2004 yilindan itibaren olduk¢a yogun bir ¢caba icerisindedir. Ozellikle degisen miifredat-
larda her seviyedeki 6grencilerimize bu becerilerin verilmesi bir gereklilik olarak vurgu-
lanmigtir: Ayrica okulumuzda derslerde ve sosyal alanlarimizda kendilerini amaglara uy-
gun olarak ifade etmelerini tesvik etmek icin ¢alisilmaktadir. Oncelikle iletisim kurmanin
ontindeki engellerin kaldirilmast ve tesvik edici olmak hususunda oldukg¢a titiz ve tutarl

bir okul politikamiz mevcuttur.”
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R3’iin elestirel vatandas egitimi ile ilgili gortsleri:

“Ogretmenin kisiligi ile ilgili elestirel vatandas egitimi. Okul toplantilarinda 6gretmenle-
ri 6grencilere kendilerini okulda mutlu hissetmeleri hususunda motive ediyoruz. Elestirel
vatandas egitimi ile eslesmeyebilir. Ogrenciler yiizde 10 oramnda elestirel bir yaklasima

s

sahip oldugunu goriiyorum.’

M4 goriisleriyle okulda dilek ve sikayet kutusu olusturduklarina; duyurularin ve bilgilendirme-

lerin velilere ulagmasi konusunda hassas davrandiklarina deginmistir. Buna gére M4 goriisii:

M4: “Dilek ve sikayet kutumuz her daim faal olup 15 giinde bir agilarak sorunlara ¢6-
ziim getirilmekte, oneriler okul gelisim ekibince tartisilarak uygulanabilir olanlar hayata
gecirilmektedir. Tiim 6grenci ve velilerimiz telefon ile mesaj, web duyurusu, e-okul duyu-
rusu, bilgilendirme toplantilari, veli ziyaretleri ve veli toplantilar: kanaliyla esit olarak
bilgilendirilmektedir.’

>

M4 her ders yili basinda MEB tarafindan zorunlu tutulan okulun, 6grencilerin ve velilerin
sorumluluklarim ilgilendiren paydas sézlesmesini okul ve velilerin karsilikli olarak imzala-
diklarini dile getirmistir. Buna gére M4 goriisii:

“Ogrencilere ve velilere yonelik her ders yili basinda paydas sozlesmesi yapilir. Bu soz-
lesmede ogrencinin ve velilerin hak ve ozgiirliikleri ile yiikiimliiliikleri yer alarak okul
idaresiyle karsilikly akit edilir. Bu sozlesme genelde kagit tizerinde kalir, fakat olumsuz
bir vaka vuku bulunca sézlesme maddeleri her iki taraf icin baglayici bir dayanak olus-
turur. Her kurum bu uygulamayr yapmalidur, ¢iinkii 6z degerlendirmenin saglikli yapila-

bilmesi igin elzem bir 6l¢iittiir.”

R2 dgrencilerin elestiri yapabilmeleri i¢in haklarini ve sorumluluklarini bilmeleri gerektigini
diistiniiyor. Buna gore R2 goriisii:

R2: “Oncelikle 6grencilerin haklarim bilmelerine ihtiyaclarinin oldugunu diisiiniiyorum,
varligindan haberdar olmadiklar: bir durum hakkinda elestiri yapabilmeleri imkansizdur.
Bu sebeple dgrencilere hak ve sorumluluklar: konusunda bilin¢lendirme ¢alismalarinin
olmasi gerekmektedir. Derslerde ayrilan siire yetersiz kalmaktadir. Ogrencilerime ¢ocuk
haklarini anlatan akilda kalici ve uygulamaya doniik videolar izletiyorum. Bu ¢alismalart

engelleyen durumlarla karsilasmadim.”

Elestirel vatandas yetistirme ile ilgili R1’in goriisii:

nin diisiincesiyle, goriisiiyle yetisen tek tip 6grenci modeli oldugunu gézlemlemekteyim.
Ogretmen elestirel bir 6grenci yetistirmek istese aile tek tip bir birey yetistirme cabasinda
oldugu i¢in ilkokul doneminde bu durum pek etkili olmuyor. Okul miidiirlerinin bir cogu
ise miifredata veya yonetmelige uygun bir tutum sergiledikleri i¢cin ¢ok bir gelisme sag-

lanmyyor.
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Egitim politikalarimn esitsizlige sebebiyet veren durumlari

Mevcut uygulamalarin esitsizlige sebebiyet veren durumlarina dair katilimer goriisleri izle-

yen paragraflardaki gibidir.

Ozel okullara giriste egitim-G3retim destegi

M2’nin 6zel okul egitim-6gretim destegi uygulamasina dair goriisii:

“Ozel okulda okumaya yénelik tegvikte ben orada da bazi eksiklikler oldugunu diisiinii-
yorum. Nasil? Esnaf olan bir insan vergi matrahint diisiik gésteriyor ama diger tarafta
¢ift maash ¢alisan deviet memuru, sen diyor ¢ift maasla aylik gelirin on bin lira. Vergi
matrahin diisiik gosteren esnafin ¢ocugu tegvikten yararlaniyor, ¢ift maasl olan kisi ya-
rarlanamiyor. Ozel okuldaki o tesvik verilene kadar tiim devlet okullarina biit¢e ayirma
ve devlet okullarindaki o fiziki yapilarin eksiklerinin, atolyelerin olusturulmasina finanse
edilse, yeni okul agmak yerine bu atolyelerin, okullarda fiziki yonde eksiklerin giderilme-

sine...”

Genel olarak, 6deneklerin yeni okullarin agilmasi veya 6zel okula tesvik baglaminda kullanil-
mas1 yerine, mevcut okullarin iyilestirilmesi i¢in kullanilmasinin daha uygun olduguna dair

goriisler mevcuttur. Ayrica 6zel okula tesvik siirecinde adaletsiz durumlar goze ¢arpmaktadir.

M2’nin usulsiiz durumlarin iistesinden gelme konusunda aile ve sosyal politikalar bakanligi,
maliye bakanligi gibi devletin diger organlariin etkili calismasina ve bu bakanliklarin milli

egitim bakanlig1 ile isbirligi icinde olmasina dikkat ¢eken goriisleri:

“Ogrencinin ekonomik durumunu ben tespit etmekle ugrasmayayim, ben yanls yapa-
biliyorum. Mesela simif 6gretmeni yanlis tespitte bulunabiliyor. Insanlar yaniltabiliyor:
Simdi artik insanlar éyle ki herkes agliyor benim ihtiyacim var diye. Mesela aile sosyal
politikalarda kimlerin ihtiyag sahibi oldugu belli. O veri mesela milli egitim bakanligina
gelmeli. Bu kendisinin getirdigi vergi matrahindaki seyle yetinmemeliyiz. Adam trilyon-
larla ugrasiyor ama vergi matrahinda eksi. Maliye bakanligi sunu demeli; sen boyle bii-
yiik bir fabrika kurmugsun, boyle bir yiizlerce is¢i ¢alistirtyorsun, nasil eksi matrahin var
kardesim? Nasil sen ¢ocugunu tesvikten yararlantyor? Bunu ozel okulu miidiirii bulmaz

veya devlet okulundaki miidiir kendisine bagvuru yapan miidiir arkadag bulmaz.”

M2 bu durumun sistemi ¢arpik gosterdigini diisiinmektedir ve ayrica sistemi denetleyen kisi-
lerin bu sorununun iistesinden gelmek i¢in sorumluluk almak istemelerine ragmen almamay1

tercih etmelerine sebebiyet verdigine inanmaktadir. Buna gére M2’nin gorisleri:

“Denetim ve denetleyen kisiler de o mevcut sistemde bozukluk oldugu icin ne yapacak?
Mevzuatta kendisine verilen yetkileri kullanmada da imtina ediyor, geri duruyor. Kul-

lanmuyor, ¢iinkii mevcut ¢arpik bir sistem var. O ¢arpik sistem icerisinde ¢ikip da senin
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bu yaptigin yanls, senin bu tesvike basvurmaman lazimi diyemiyor. Yani iste hepimiz de

biliyoruz, o kisinin aslinda tesvikten faydalanmamast lazim.”

Adrese dayali kayit sistemi

M4 adrese dayali kayit sisteminde bazi dgrencilerin adreslerini degistirerek istedigi okula
gidebildigini baz1 6grencilerin ise adresini degistiremedigi icin istedigi okula gidemedigini
belirtmektedir:
“Tabii ki, genellikle egitim sistemindeki sorunlar ve hiikiimetlerin yanlis egitim politika-
lart ve bunlarin sahadaki uygulama farkliliklar: 6grenciler arasinda dengesiz bir bilgiye
erisim stireci ve imkanlardan yararlanma farkliligi yaratmaktadur. Ornegin; X okulu kayt
bolgesinde bulunan bir égrenci adres kaydint “Misafir ogrenci” olarak istedigi bir oku-
lun kayit bolgesinde bir evde géosterilebilirken (siyaseten avantajli kimselerin ¢ocuklari),

1

aynt durum diger égrencilere uygulanmayabiliyor.”

Tasimall egitim

M4 tagimali egitim politikasinin suiistimal edilebildigi durumlar oldugunu belirtir. Ornegin
koyde yasayan ekonomik agidan varlikli ailelerinden bu yardimdan yararlandigini veya bazi
orta siifl1 vatandaslarin sirf bu uygulamadan yararlanmak i¢in sehre uzak yerlerden ev tut-

tugunu ifade eder. M4’iin bu goriisleri:

“Tasimal egitim imkanlarindan faydalanmak icin kéye tasinan aileler var. Ozellikle eko-
nomik durumlart pek iyi olmayan aileler merkeze 3-10 km uzakliktaki kéylere tagini-
yorlar. Béylece aile ekonomisine aylik servis iicreti (200 TL ortalama 6grenci bast) ve
yemek ticreti yiikii binmeyerek hem ucuz kirada oturuyor hem de tasimall imkanlarindan
yararlaniyorlar. Bunlari orta halli ve ekonomik durumu iyi aileler de bazen yapiyor. Ay-
rica kéydeki zengin sayilacak insanlar bu durumdan sonuna kadar yararlaniyor ve bu
gayet yasal. Tasimali egitime tabi 6grenciler bir ¢ok konuda avantajli durumdadir. PYBS
smavinda oncelik tanminir, oglen yemekleri ve tasima hizmeti bakanlik tarafindan iicret-
siz verilir. Genelde ekonomik yonden zayif ailelere mensup olduklarindan kiyafet, egitim
materyali, esofman veya ayakkabi yardimindan yararlanmaktadirlar. Bu égrenciler se-
hir-kirsal yasam kiiltiirel ¢atismasi yasamaktadirlar. Okul simirlart igerisinde internet,
kiitiiphane, yemek, spor ve sosyal aktivite faaliyetlerinden diger ogrencilerle esit oranda

faydalanmaktadirlar.”
Okul miidiirlerinin merkezi egitim politikalarini elestirme becerileri
R3’iin okul miidiirlerinin elestirel becerileri ile ilgili goriisii:

“Elestirmesine de gerek yok. Okul miidiirii sorumluluklarini yerine getirdigi iin bir tist

kurumu elestirip elestirmemesine ¢ok da dikkat edilmiyor.”
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S1’in okul miidiirlerinin elestirel becerileri ile ilgili gortigii:

“Okul miidiirlerinin yetki, gorev ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuata bakildiginda,
bu mevzuatin siirekli degistigi; ancak bu degisikliklerin bu gorevin niteligini veya do-
gasu degistirmedigi anlasiimaktadir. Buradan hareketle okul miidiirleri sosyal adalet
becerisi boyutunda mevcut yasal mevzuata uygun gorev ve sorumluluklari ¢ergevesinde

>

hareket ettiklerini séyleyebiliriz. Diizey olarak mevzuatgt ve yasal diyebiliriz.’

Kimi katilimeilarin goriislerine gore okul miidiirleri sorumluluklarini yerine getirdigi miid-
detce merkezi egitim politikalarini elestirip elestirmemesi 6nemli degildir. Okul miidiirleri

elestirel bir tutum ile davranmak yerine yasalara ve mevzuata uygun nitelikte hareket eder.

S4 egitim sisteminin kapsayict olmadigini, okul miidiirlerinin elestirmedigi i¢in miidiir oldu-

gunu diisiinmektedir. Buna gore S4’{in goriisleri:

“Egitim sistemimiz kapsayict egitim sistemi uygulamadigi igin (cinsiyet ayrimct okullar,
miilteci okullar: gibi) esitsizlikler ve elestirel diisiinmeme normal bir durum. Okul mii-
diirleri durumdan memnun ki miidiir... Mevcut yoneticilerin biiyiik bir kismi uygulanmakta
olan sistemin bir parcasi oldugu icin egitim politikalarini elestirecek ya da fikir iiretebi-

lecek bir durumda olduklarin diisiinmiiyorum.”
Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi

Okul miidiirlerinin okullarda sosyal adaleti saglama hususunda liderlik becerilerine iliskin

goriisleri izleyen paragraflardaki gibidir.

M5 merkezi politikalarin islerliginin okul midiirlerinin istegine, hassasiyetine, 6grenmeye
ve gelisime agik olmasina bagli oldugunu diisiinmektedir. MEB bu konularda okul miidiirle-

rini hizmet i¢i egitimlere almaktadir. Buna gére M5’in goriisleri:

“Bu mesele biraz da okul miidiiriiniin kendisiyle, vizyonu ile alakali bir durumdur. Mer-
kezi politikalari okulunda uygulamaya istekli olmasiyla ve bu hususta bilingli olmasi, bu
politikalar karsi hassasiyetinin iist diizeyde olmasi ve kendini siirekli gelistiren yenileyen
ve donanimini artiran bir yapiya sahip olmasit ve imkanlart etkin kullanabilmesi gere-
kiyor. Eger bunlart yapiyorsa sosyal adalet liderlik becerisi yeterlidir. MEB zaten bu

konularda okul miidiirlerini hizmet i¢i egitim yoluyla desteklemektedir.”

R2 merkezi egitim politikalarinin 6gretmen ve 6grencilere yansimasi boyutunda okul miidiir-

lerini koprii olarak gérmektedir. Buna gore R2’nin goriisii:

“Sosyal adalet konusunda orta veya yiiksek biling diizeyine sahip olsalar bile bu becerile-
ri uygulayabilme potansiyelinin énemli oldugunu diistintiyorum. Okul miidiirleri merkezi
egitim politikalarini uygulama, ogretmenlere ve velilere aktarma agisindan képrii vazifesi

gormekte ve teorikte yer alan uygulamalar: pratige doniistiirmektedir. Bu a¢idan sosyal
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adalet liderligi becerileri 6nem kazanmaktadir. Gorev ve yetkileri ol¢iisiinde demokratik
katilim, haklarmn esit dagilimi, etik gibi konularda orta diizeyde beceri sergilediklerini

s

diigtiniiyorum.’

S3’e gore okul miidiirlerinin sosyal adalet konusundaki tavirlari onlarin karakterleri ve egi-

timleri ile ilgilidir. Buna goére S3’lin goriisii:

“Okul miidiirlerinin sosyal adalet konusunda tavirlar: her okulda inantyorum ki farklidir.
Bu idarecinin karakteri ile ilgili oldugu gibi egitimi ile ilgili bir durum. Ancak bir ¢ogu-
nun bu konuda seminerlere, egitimlere katilmalar: gerektigini diistiniiyorum. Ama sosyal

adaleti, esitligi ¢ok iyi saglayan idareciler var.”
Tartisma ve yorum

Arastirmanin katilimcilarina gore ilkokullarda firsat ve imkan esitligi ilkesine hizmet etmek
icin farkliliklar1 sebebiyle 6zel ilgiye ihtiyag duyan ogrenciler: Engelli 6grenciler, yabanci
uyruklu égrenciler, aileleri mevsimlik tarum is¢ileri olan dgrenciler, aileleri par¢alanmuis olan
ogrenciler, dar gelirli 6grenciler, uzun siireli hastaligi olan 6grenciler, akademik basarisi dii-
stik olan 6grenciler, kaynastirma egitimi alan 6grenciler, ailesinin egitim diizeyi diisiik veya
egitime karst ilgisiz ailelerin ¢ocuklary, aileleri tarafindan ihmal birakilan ogrenciler(¢ocuk
esirgeme kurumlarinda ikamet eden ogrenciler), uyum sorunu ve davranis bozuklugu olan
ogrenciler, toplumsal kurallara uyum gosteremeyen ogrenciler, iistiin yetenekli ogrenciler,
belirli bir alanda yetenegi olan dgrenciler(basketbol, ok¢uluk, atletizm vb.) olarak belirlen-

mistir.
IYEP

Ilkokullarda 6zellikle Tiirkge ve Matematik derslerinde akademik basaris1 diisiik 6grencilerin
gelisimine destek amaciyla hazirlanan IYEP uygulamasi 6zellikle sigmmacilar, gogmenler
ve gecici koruma altindaki ¢ocuklara Tiirkge ve Matematik derslerine yonelik destek ver-
menin yani sira psiko-sosyal acidan da destek saglamay1 amagclar. [YEP nin gérev tanimi
ve uygulama siireci kimi katilimcilar tarafindan elestirilmistir. Ornegin, akademik gelisimi
yetersiz dgrencilerin IYEP programi kapsaminda yetistirilmesinden énce neden basarisiz ol-
duklarinin sorgulanmasini, daha sonra bu 6grencilerle ilgili hedeflerin belirlenmesini 6neren
katilimcilar meveuttur. ['YEP’nin gérev tanimu ile ilgili olarak bazi katilimcilar ilkokullarda
IYEP uygulamas: yerine dgrencilerin yeteneklerine gore egitim verilmesi daha uygun bul-
maktadir. Katilimcilardan biri ['YEP nin 6grencilerin sportif ve kiiltiirel faaliyetlerine yonelik
yeteneklerinin gelisimini kapsamadigini, 6grencilerin bu yeteneklerinin gelisimine yonelik
calismalarin il genglik spor miidiirliigli biinyesinde acilan kurslarla saglandigimn dile getir-
mistir. [lkogretimin amaclarina gére dgrencilerin gelisimi bilissel, duyussal, sosyal, kiiltiirel,

bedensel ve devinsel yani tiim agilardan ele alinmalidir. Dolayistyla katilimeilarin IYEP ile
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ilgili beklentisi ilkdgretimin amaglariyla ortiismektedir. Ote yandan IYEP’nin daha ziyade
sigimmacilar, gdgmenler ve gecici koruma altindaki g¢ocuklara yonelik olmasi da dikkate
alindiginda kimi 6grencilerin Tiirk¢e ve Matematik derslerindeki akademik basarisi yete-
neklerinden dolay1 degil de ailenin sosyal kosullari, egitime bakist veyahut ekonomik yeter-
sizliklerinden kaynaklanabilir. Dolayistyla IYEP uygulamasi bu ydniiyle sosyo-ekonomik
yetersizlikler yasayan 6grencilerin gelisimini destekleyici nitelikte olabilir; ki katilimcilar-
dan birine gore akademik gelisim agisindan destege ihtiya¢ duyan dgrenciler igin I'YEP bek-
lenen ve sistemdeki bir agi1g1 kapatan kagit tizerinde etkili bir uygulamadir. Bununla beraber
IYEP’ nin basarili olmasi programi uygulayanlarin motivasyonuyla ilgilidir. Bu durumda da
uygulayanlarin verimliligi ve kalitesi giindeme gelmektedir. Dolayisiyla okul miidiirleri ile
ogretmenlerin yeterlilikleri ve denetimi IYEP nin verimliligini ve kalitesini etkileyecektir.
IYEP uygulamasi ya da egitim sisteminde uygulanan herhangi bir uygulamanin islerligi ve
niteligi okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerinin basarist ile ilgilidir. Dolayisiyla okul miidiir-
lerinin ve 6gretmenlerinin se¢imi, hizmet 6ncesinde ve sonrasinda yetistirilmesi ve denetimi
egitim sistemindeki uygulamalarin etkililigini etkiler. Aragtirmanin diger katilimeilarinin da
milli egitim sistemindeki uygulamalarin kalitesinin uygulayanlarin karakterine, dzverisine

bagli olduguna dair goriisleri vardir.
Okula uyum haftasi

Baz1 katilimcilar okula uyum haftasi programi olmasina ragmen kimi 6grencilerin hazir-bu-
lunusluk diizeyini ilkokula baslamak i¢in yeterli gormemektedir. Uygulayicilar olarak okul
miidiirlerinin ve dgretmenlerin, 6grencilerin ilkokula baslayip baglamamasina karar verme
yetkisine sahip olmasit gerektigini diistinmektedirler. Boyle bir 6neri okul miidiirlerinin ve
ogretmenlerin kararlariin ne diizeyde etkili olacagi, karar almada yeterliligi, etkililigi ve ali-
nan kararlarin denetimi gibi konular1 giindeme getirmektedir. Okul miidiirlerinin bu kararimi

siyaset veya kisilerarasi iligkilerin etkileyebilecegini sdyleyen katilimer da mevcuttur.
Engelli bireyler

Engelli bireylerin egitime dahil edilmesi ile ilgili gegmis yillara kiyasla yol alindig katilim-
cilar tarafindan belirtilmistir. Bununla beraber engelli bireylerin egitimi ile ilgili uygulamala-
rin yeterli olmadigina dair goriislerde vardir. Psikolojik ve sosyolojik boyutta istenilen etkin-
liklerin gergeklesmesi igin g¢alismalarin yapilmasi gerekir. Uygulamalarin yeterli olmadigina
ozellikle egitim materyalleri konusunda eksiklik yasadiklarina dair goriisler vardir. Ayrica
okulun ve smifin fiziki kosullarinin engelli bireyler agisindan iyilestirilmesi gerekir, bu yon-
de eksiklikler vardir. Okulda yapilan drama calismalari ile 6grencilerin empati yeteneginin
gelismesine doniik ¢aligmalar yapilmaktadir.

Kaynastirma ogrencileri

Kaynastirma 6grencilerine yonelik uygulanan destek odalarmnin etkililiginin 6grencinin si-

nif 6gretmeni ile dgrenciye destek egitim odasinda ders verecek 6gretmen arasinda kurulan
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isbirligine baghdir.. Katilimcilardan birisi kaynastirma 6grencileri i¢in bagka uygulamalarin
olmasi sebebiyle destek egitim odast uygulamasini gereksiz géormekte ve islevsel bulmamak-
tadir. Destek odalariin varligi, bu 6grenciler i¢in yapilan diger uygulamalarin ¢alismadigi-
nin gostergesi olarak da diistiniilebilir. Destek odalarmin etkililigi ile ilgili yeni ¢alismalar
yapilmasi uygun olur. McKenzie ve digerleri (2008) sinirliliklara sahip 6grencilerin diger
ogrencilerle kaynasmasi i¢in ¢aba sarf edilmesi gerektigini 6nerir. Kaynastirma 6grencilerin
siniflara yerlestirilmesi politikas1 bu yonde hizmet eder. Bu baglamda destek odalarinin etki-

liligi sinif 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusundan yeninden irdelenebilir.
Gelir diizeyi diisiik ogrenciler

Gelir diizeyi diisiik 6grenciler i¢in ¢alismalar yapilmakta ancak yeterli gériillmemektedir. Ka-
tilimeilar ekonomik diizeyi diisiik ailelerin egitime yaklasiminin yeterli gormemekte ve bu
durumun 6grencinin basarisin1 olumsuz yonde etkiledigini diisiinmektedir. Egitime iliskin
tutumu yetersiz olan ailelerin de egitime alinmasi ile ilgili goriisler vardir. Sosyal ve eko-
nomik yonden yetersiz ailelere sahip dgrencilere yonelik kimi okul miidiirleri veya 6gret-
menler maddi destek yardiminda bulunmaktadir. Sosyal ve ekonomik yonden zayif ailelerin
cocuklariyla ilgili 6zellikle zeki 6grencilerin zarar gordiigii ile ilgili gortisler vardir. Clinki
bu dgrencilerin basarisizlig1 genelde ailelerin takipsizligine baglanmaktadir. Ogretmenlerin
ogrencilerin devam-devamsizlig1 gibi konularda aileler iizerinde yaptirim giicli yoktur. Bu
durum basarma potansiyeli olan d6grencilerin akademik gelisimine zarar vermektedir. Aile-

lerin egitim konusunda bilinglendirmesi gerektigine dair goriis ve oneriler bulunmaktadir.
Parc¢alanmus ailelerin ¢cocuklari

Katilimeilar pargalanmis ailelerin ¢ocuklariin veya ice kapanik 6grencilerin gereksinimle-
rine yonelik herhangi bir yasal diizenlemenin olmadigini sdylemektedirler. Katilimcilardan
biri parcalanmis ailelerin ¢cocuklar1 veya ice kapanik 6grencilerle ilgili sinif 6gretmenlerinin
bu dgrencilere yonelik tutum ve davranislar1 yeterli bulmamakla beraber 6zellikle rehber
ogretmenler i¢in hazirlanmis bir diizenlemenin olmamasinin rehber dgretmenlerin de bu 6g3-

rencilere 6zen gdstermemesine sebep olabilecegini ifade etmistir.
Aileleri tarafindan ihmal edilen 6grenciler

Aileleri tarafindan ihmal edilen veyahut suistimale ugrayan dgrencilere yonelik sosyal hiz-
metler ve ¢gocuk esirgeme kurumunun kararlarinin esnek olmamasi gerektigi, daha ziyade

kesin ve ¢ocugu koruyan nitelikte olmasi gerektigine dairgoriisler vardir.
Yabanci uyruklu ogrenciler

Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi ile ilgili milli egitim bakanlig1r okul miidiirlerini ve
ogretmenleri hizmet ici egitime tabi tutmustur. Ayrica [YEP programi yabanci uyruklu 6g-

rencilerden Tiirk¢e ve Matematik dersi gibi temel derslerden yetersizlikleri olan 6grencilerin
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egitimini de kapsar. Arastirmanin katilimeilarindan bir sinif 6gretmeni yabanci uyruklu 6g-
rencilerin diglanip dislanmamasinin 6gretmenin dgrencileri bilinglendirmesi ile ilgili oldugu
kanaatindedir ve 6grencilere haksizlik yapilmadiginda 6grencilerinde bagkalarina haksizlik

yapmamay1 6grendigi diisiincesindedir.

Farkliliklara sahip 6grencilerin gereksinimlerine cevap vermek igin diizenlenen ydnetme-
liklerin yetersiz kaldig1 durumlarda okul miidiirleri aile, 6gretmen ve rehber 6gretmeni ile
isbirligi kurarak ¢6ziim iiretme yoluna gitmektedir. Aragtirmaya katilan okul midiirlerinden
birisine gore egitim politikalarinin uygulanma basaris1 okul miidiirlerinin istegi, hassasiyeti

ve gelisime acik olmasina baglhidir.
Elestirel vatandas egitimi

Arastirmanin katilimcilarindan biri 6grencilerin elestirel vatandas olma adimlarinin onlara
haklarini ve sorumluluklarini 6gretmekten gegtigine inanmakta, konuyla ilgili 6grencilere vi-
deolar gosterdigini dile getirmektedir. Bagka bir rehber 6gretmen elestirel vatandas egitiminin
siif 6gretmenlerinin yaklagimi ile ilgili oldugunu diisiiniir. Kendi okulunun toplantilarinda
ogretmenlerin 6grencilerde aidiyet hissi gelisimine hizmet etmesi yoniinde yonlendirildigini
ve ylizde 10 oraninda 6grencilerin elestirel bir tutumla okul idaresine geldigini dile getir-
mektedir. Katilimcilardan biri 6zellikle egitim programlarimin 6grencilerin elestirel diisiinme
becerilerine katki sagladigini diisiinmekle beraber; okulda elestirel diisiinme becerilerinin
gelisiminin etkili iletisimin Oniindeki engellerin ortadan kalkmasina baglamaktadir. Bagka
bir katilimer her ders yili baginda okul ve veliler arasinda tiim okul paydaslarinin hak ve
sorumluluklart ile ilgili paydas s6zlesmesi imzaladiklarini dile getirmekte ve bu sdzlesmenin
gercek manada uygulandiginda etkili olacagma inanmaktadir. Furman (2012) ¢aligmasinda
sosyal adalet liderlerinin 6grencilerin egitim siire¢lerinin islevselligi dogrultusunda okulun
yap1 ve isleyisine iliskin elestirel bir gozle bakabilmesine firsat vererek, okulun egitim siirec-
lerinin ilerlemesine olanak saglamasi gerektiginden bahseder. Bu baglamda bu arastirmada
somut bulgulara ulagilmamis olmasina ragmen &grencilerin elestirel tutumlarimin diisiik ola-
bilecegine dair bulgular vardir. Ozellikle bu konuya iliskin yapilacak arastirmalar okullarda

elestirel vatandas egitimine iligkin yeterliliklere ve gereksinimlere dair 6neriler getirecektir.
Sosyal adalet liderligi

Katilimeilardan birisi okul miidiirlerinin liyakat usuliine gore degil de elestirel tavirlarinin ol-
mamast sebebiyle okul miidiirii oldugunu diistiniirken, baska bir katilimci okul midiirlerinin
sorumluluklarini yerine getirdigi miiddetce merkezi egitim politikalarini elestirip elestirme-
mesinin ¢ok da dikkat gekmedigini ifade eder. Bagka biri okul miidiirlerinin elestirel bir tutum
ile davranmak yerine yasalara ve mevzuata uygun nitelikte hareket ettigini, dile getirmekte-
dir. Katilimcilardan biri okullarda sosyal adaletin saglanmasina yonelik diizenlemelerin etkili

bir bi¢imde uygulamalara yansimasinda okul miidiiriiniin roliiniin 6nemli oldugunu diisiiniir.
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Ayni katilimer okul miidiiriiniin bu roliinii gergeklestirme diizeyini ‘orfa’ olarak degerlen-
dirmektedir. Baska biri de okul miidiirlerinin sosyal adalet konusundaki tavirlarinin onlarin
karakteriyle ilgili oldugunu diisiiniir. Bu sebeple okullardaki uygulamalar farklilik gostere-
bilir. Ancak okul miidiirlerinin bir ¢ogunun egitime ihtiyact oldugunu diisiinmekle beraber
kimi okul miidiirlerinin adaleti, esitligi saglama hususunda basarili oldugunu diistinmektedir.
Wang (2018) ¢alismasinda okullarda sosyal adalete iligkin uygulamalar da farkliliklarin olus-
masinda okul midiiriiniin bilgisinin, yeteneginin, becerisinin ve karizmasinin etkili oldugu-
nu sdyler. Theoharis (2008) ise okul miidiirlerinin tutkusuna ve adanmisligina dikkat ¢eker.
Wang’in (2018) ¢alismasinda belirtilen okul miidiirlerinin hegemonik egitim politikalarinin
ve uygulamalarinin yikilmasina yardim edecek olan sosyal adalet liderligi becerileri ile ilgili
katilimeilarin genel goriisii okul miidiirlerinin elestirel tutumdan ziyade yasa ve yonetmelik-
leri takip ettigi ile ilgilidir. Bu ¢alismanin nitel olmasi sebebiyle katilimceilarin sayisini géz
oniinde bulundurarak, bu kapsamda, okul miidiirlerinin egitim politikalarini elestirme diizey-

lerine belirlemeye doniik tarama modelinde arastirmalar yapilmasi onerilebilir.
Ozel okullara giriste egitim-égretim destegi

Arastirmanin katilimcilarindan biri 6zel okullarin agilmasi yerine tesvik i¢in ayrilan 6denek-
lerin mevcut okullarin iyilestirilmesi i¢in kullanilmasii uygun goriir. Ayni katilimci, 6zel
okula tesvik diizenlemesi uygulanirken, ticaretle ugrasan bazi velilerin gelir vergisini dii-
stik gostererek 6zel okula tesvik hakkindan yararlanmaya ¢alisarak uygulamanin suiistimal
edildigini gérmiistiir. O’na gdore hem 6zel okul ve hem de devlet okulunda ¢alisan okul mii-
diirlerinin velilerin ekonomik durumunu tespit etmekle yiikiimlii olmamalidir. Bu siirecin
daha planl olarak aile ve sosyal politikalar bakanlig1 ile maliye bakanlig1 tarafindan yiirii-
tiilmesi, ytritiiliiyorsa bile milli egitim bakanliga ile koordinasyonun saglanmasina dikkat
cekmektedir. Velilerin ekonomik kosullari ile ilgili bilgilere okul miidiirleri e-okul yoluyla

ulagabilmelidir.
Tasimalr egitim

Tasimali egitim politikasinin da suiistimale ugratildigina dair katilimer goriisii de mevcuttur.
Koyde yasayan ama ekonomik acgidan varlikli ailelerinde bu yardimdan yararlanmasi veya
bazi orta sinifli vatandaslarin sirf bu uygulamadan yararlanmak icin sehre uzak yerlerden ev

tutmasi1 okul miidiiriiniin bu uygulamanin zayif yonleriyle ilgili tespitleridir.
Adrese dayali kayit sistemi

Adrese dayali kayit sistemi baz1 6grencilerin adreslerini degistirerek istedigi okula gidebil-
mesine bazi dgrencilerin ise adresini degistiremedigi i¢in istedigi okula gidememesine se-
bebiyet verebilmektedir. Bazi velilerin adres degisikligi yapabilmesi ise velilerin niifuzlu

kisileri tantmasindan kaynaklanmaktadir.
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Sonug olarak; ilk okullarda sosyal adaletin gelisimine yonelik mevzuata dayali uygulamalar
bir takim degisikliklere gereksinim duymakla beraber Tiirk Milli Egitim Sistemindeki uy-
gulamalarin etkililiginin 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin 6zenine ve hassasiyetine bagli
oldugu sdylenebilir. Dahasi, uygulamalarin etkililigi Milli Egitim Bakanlig1 ve diger bakan-
liklar arasinda kurulan koordinasyonun etkililigine de baghdir. Sosyal adaletin gelisimine
yonelik mevzuatin cevap veremedigi durumlarda okullarda gelistirilen uygulamalarin niteli-
&i okul midiirlerinin vizyonuna ve liderlik becerilerine bagl olarak farklilik gdstermektedir.
Bu durum okullar arasinda esitsizliklerin olusmasina neden olabilir. Ote yandan okul miidiir-
leri daha ziyade mevcut yasa ve yonetmelikleri uygulamaktadir. Bununla beraber, okullarda
elestirel vatandas egitimi konusunda yeni ¢aligmalar yapilmasi gelecek nesillerin sosyal ada-
letin gelisimine yonelik yeni fikirler gelistirebilmesi agisindan faydali olacaktir. Bu ¢aligma
ilk okullarda sosyal adaletin saglanmasina yonelik uygulamalar ve okul miidiirlerinin bu ko-
nudaki rolii ile ilgili dnemli bilgiler saglamasina ragmen mevcut uygulamalarin hepsini ayni
anda irdelemesi sebebiyle derinlemesine bilgiler sunma konusunda yetersiz kalabilir. Ayrica,
¢alisma grubunun nispeten kii¢iik olmasi bir baska sinirlilik olarak goriilebilir. Dolayisiyla,
sosyal adaletin gelisimine yonelik mevcut uygulamalarin farkli ¢aligmalarda ayri ayr ele

alimmasi, uygulamalara iligkin derinlemesine sonuglara ulagilmasina katki saglayacaktir.
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EK-1

Goriisme sorulari

1. Okullarda 6grencilerin egitimsel gelisimi igin hangi 6zellikteki 6grencilerin digerlerine

kiyasla haklar1 daha fazla gézden gegirilmeli?
2. Belirtmis oldugunuz bu hedef kitle i¢in nasil yasal diizenlemeler mevcuttur?

3. Mevcut yasal diizenlemelerin dezavantajli 6grencilerin egitimsel gelisimine olan katki
payini degerlendirir misiniz?

4. Mevcut yasal diizenlemelerin yeterli olmadigi durumlarda neler yapiyorsunuz? Nasil bir
sistem gelistirdiniz?

5. Yapmis oldugunuz bu ¢alismalar amaciniza ne 6l¢iide hizmet ediyor? Yeterli oluyor mu?
6. Ogrencileri toplumdaki esitsizliklere iliskin bilinglendirmek adina okul miidiirlerini na-

sil degerlendiriyorsunuz? (Elestirel vatandas yetistirme misyonunu nasil degerlendiriyorsu-

nuz?)

7. Merkezi egitim politikalarini ve uygulamalarint degerlendirme hususunda okul miidiirle-

rinin sosyal adalet liderligi becerileri sizce ne diizeydedir? Ve nasildir?
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Nese BORU

Evaluation of Social Justice Developments in Primary
Schools and Leadership Behavior of School Principals

Extended Abstract
Introduction

The school principals, who exhibit leadership behaviors that are appropriate for social justi-
ce understanding, are the ones who mobilize their stakeholders (students, teachers, parents,
family unity) in order to form the beliefs, values and practices that will create social justice
in the school. Such leaders are more courageous and willing to make the unfair structure and
practices of the system better. Although the principals’ goals and vision for social justice are
similar, their practice differs. The knowledge, ability, skill and charisma of the school prin-
cipal are effective in this difference. Although principals have good intentions, their efforts
on social justice may be limited, not inclusive. They may have minimal awareness of how
institutional norms and practices related to the structure of the system that causes social, eco-
nomic, political and educational inequalities should be. In this case, the leadership initiatives
of school principals regarding the formation of social justice remain within the school, do not
address the whole system and lack the social justice leadership skills that will help to break

down the hegemonic educational policies and practices (Wang, 2018).

The determination of school principals’ and teachers’ views on central regulations in terms
of social justice will provide suggestions to policy-makers on education. An examination of
the practices of school principals responsible for ensuring social justice in the school will
allow the achievement of findings on the quality of school principals. This research aims to
determine the opinions of primary school teachers and primary school principals regarding

the practices on social justice in schools.
Methods

This research was designed by using qualitative research methods. The phenomenological
approach was followed in the research. The research data were collected through semi-stru-
ctured interviews. The interview form prepared by the researcher is used to collect data.
Interview questions were prepared based on the literature and the purposes of the research.
A total of 7 open-ended questions were prepared. Probe questions were asked to participants
during the interview to reach comprehensive findings. The descriptive analysis approach was

used to analyze the data obtained from the interviews.
Findings

Considering the limitations of the research, some findings are as follows:
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« It is more appropriate to provide training activities according to students’ abilities rather
than IYEP2.

* [YEP appears to be effective on paper. Therefore, the success of [YEP depends on the effe-

ctiveness of school principals and teachers.

« [t is better to consider why the academic achievement of students is low before students are
included in IYEP.

* The success of the support training rooms?® depends on the cooperation between classroom

teachers and other teachers who provide support training.

* The number and variety of educational materials for disabled people in schools should

increase.

» School orientation week* is not sufficient for some students. Classroom teachers and school
principals should have the authority to decide whether students should start primary school
or not.

* Transport education’ can be abused by some citizens. The functioning of the audit mecha-

nism should be questioned again.

* The system of registration to schools based on students” addresses® can be abused by some

citizens. The functioning of the audit mechanism should be questioned again.

* There are some students who cannot improve their academic skills although they have po-
tential because of their families’ negative attitudes and behaviors related to education. Such

families are generally economically insufficient.

* There is no legislation for children of separated families and diffident students. This creates

a gap in the system.
» Families need training according to their needs.
* The education of foreign students is important for the development of society.

* The quality of policies or practices in the national education system depends on the effecti-

veness of school principals and teachers.

» New studies on critical citizen education should be prepared.

2) IYEP: A new program to educate unsuccessful students in terms of academic achievement.

3) Support training rooms: The program provides training activities for inclusive students.

4) School orientation week: A regulation that provides orientation for new primary students.

5) Transport education: A regulation that offers support to students living in rural areas in commuting to schools in
the city center.

6) The system of registration to schools based on students’ addresses: A regulation that provides placing students
to schools according to their home addresses.
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* School principals do not generally criticize the laws and the regulations.

* The success of the law on money incentive for private schools depends on the effectiveness
of the coordination established with the ministry of education and the ministry of the family

and social policies.
Conclusion

As a result; although legislation-based practices for the development of social justice in pri-
mary schools require some changes, the effectiveness of the practices in the Turkish National
Education System depends on the care and sensitivity of teachers and school principals. The
effectiveness of the coordination established between the Ministry of National Education and
other ministries is effective on the success of the implementations. Applications developed
in schools outside the legislation towards social justice depend on the vision and leadership
skills of school principals. This may lead to inequalities between schools. Generally, school
principals apply laws and regulations. Moreover, new studies on critical citizen education in
schools would be done. Nevertheless, this study may be insufficient because it examines all
of the existing practices at the same time, and considering the existing practices for the de-
velopment of social justice separately in different studies may provide in-depth conclusions
about the practices.



