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Ankara Universitesi Bilgi ve Belge Y&netimi Béliimii 6gretim iiyesi Prof. Dr. Fahrettin Ozdemirci ile
Devlet Arsivleri Bagkanligi’nda uzun yillar gérev yapmis ve yapmaya devam eden bilgi birikimi ve
deneyimlerinden her zaman yararlandigimiz arsivci Mehmet Torunlar’in ortak ¢aligmalarinin {iriinii olan
“Bilginin Bilgiyle Savasi: Belge ve Bilgi Yénetimi Vizyonuyla..” adli kitap Ankara Universitesi Bilgi
Yonetim Sistemleri Belgelendirme ve Bilgi Giivenligi

Merkezi (BIL-BEM) tarafindan Ekim 2019 tarihinde

yaymlanmistir. 16 bolimden olusan kitapta yazarlar

tarafindan da belirtildigi gibi “bilginin bilgiyle savaginda BILGININ BILGIYLE SAVASI

belge/ bilgi yonetimi siiregleri ve sistemlerinin hayata, ama Belge ve Bilgl Yonetimi Vizyonuyls...

Ozelde istihbarat faaliyetlerine katkilarinin  neler
olabilecegi konusuna dikkat ¢ekilmistir.
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“Bilginin Bilgiyle Savagsi ve Yapay Zeka” adl1 ilk boliimde
bilgi ve iletisim teknolojilerinde son zamanlarda yasanan
degisim ve gelisime dikkat ¢ekilerek yapay zeka, endiistri
4.0, nesnelerin interneti gibi kavramlarin hayatimizdaki
mevcut ve olusturabilecegi etkilere deginilmis, insan
merkezli gelisim ile beraber bilgi ve iletigim :
teknolojilerinin iiretme ve kullanma becerisi yiiksek olan |
toplumlarin, kurumlarin, devletlerin gelecegi . / >
sekillendirecegi ve bu degisim siirecinin  dogru
yonetilmesinin ne denli 6nemli oldugu anlatilmistir.

MENMEVORUNLAN - FAHRETTIN OZDEMIRCI
&

“Sanayi Devrimi, Endiistri 4.0 ve Yapay Zekd” adli ikinci

bolimde, sanayi devrimi ve endiistri 4.0 kavramlarinin == - -
tarihi gelisimi anlatilmig, 20. ve 21. yiizyilda gelisen teknik olanaklarin bilimsel goriis ve yontemler
iizerinde yol actig1 yeni yonelimlere deginilmistir. Yapay zeka kavraminin gelisimi ve bilgi isleme ve
yonetme konusunda yapay zeka teknolojilerinin 6nemi vurgulanmistir. Son olarak teknolojiyi
yonetmenin giiniimiizde toplumlar i¢in ne anlama geldigi, bunun nasil miimkiin olacagi ve Tiirk toplumu
olarak teknolojiyi yonetme konusunda ne durumda oldugumuz tartisilmis ve tiim bunlarin istihbarat
acisindan 6nemi vurgulanmistir.

“Bilgi ve Degisim” adli liglincli boliimde ise, 19. ve 20. yiizyilda sanayi Uriinleri ¢er¢evesinde gelisen
insanligm artik bilgi, enformasyon, iletisim teknolojileri ve aglar iizerinden ilerledigi; topraga degil
bilgiye sahip olanin kontrolii ele aldig1 konusuna dikkat ¢ekilmistir. Bu degisim, yasanan bu gelismeleri
en iyi anlatan kavramlardan biri olan ‘Yaratic1 Yikim’ kavrami iizerinden 6rneklendirilerek agiklanmaya
caligilmistir. Son olarak, toplumlarin bu degisim siirecine ayak uydurmasinin ne denli mithim oldugu
vurgulanmig, istihbarat kavraminin da bu degisimin disinda kalmasinin miimkiin olmadiginin alt1
¢izilmigtir.
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“Bilginin Egemenligi ve Siyasi Cografya” adli dordiincii boliimde, kiiresellesme sonrasinda etkilenen
diger her sey gibi cografyanin da bu degisimin etkisinde kaldig1, cografya gibi dogal olan1 inceleyen bir
alanin bile siyasetten etkilendigi anlatilmig, ‘cografi kader’ tanmimlamasimin toplumlara etkisi
incelenmistir. Ayrica Jeopolitigin tarihle olan ilgisi tartisilmis, bu konudaki toplumsal bilincin 6nemine
dikkat cekilmistir. Boliim sonunda ise toplumsal tarih bilinci eksikliginin devlet i¢in oldugu kadar
istihbarat faaliyetleri acisindan da hayati dneme sahip oldugu vurgulanmistir.

“Milli Servet Olarak Uretilen Bilgi” adl1 besinci boliimde ise, bilgi birikiminin devletler icin dnemine
deginilmis, bir cografyada yer alan madenlerin o cografya i¢in tasidigi milli servet degerinin ayni
cografyada yasayan vatandaglarin iirettigi her bilginin stratejik, ekonomik ve sosyal degeriyle esdeger
oldugu vurgulanmistir. Ayrica devlet icin bilgi elde etme ve iiretmenin Onemine dikkat ¢ekilmis,
istihbarat agisindan bilginin temel etken oldugu anlatilmustir.

“Bilgi ve Analiz” adli altinc1 bolimde ise, bilginin sadece dilbilgisel agidan degil fiili anlami iizerinden
de ele alinmasmin gerekli oldugu savunulmus, bu kapsamda fiil anlami olarak ‘bilgi yaratma’ alinan
verilerin yogrulup islenerek degisiklikten gegirilmesi olarak tanimlanmistir. Bu sebeple bilgi
toplumunun g¢aligsanlarinin tiim is siireglerinde bilginin fiil anlamin1 kullanacagi, fiziki i giicii azalirken
bilgiye dayali iiretkenligin artacagina dikkat ¢ekilmistir. Sonrasinda bilginin fiil anlamini kullanmak ve
bilgi toplumu olmak yolunda iilkemizin mevcut durumu aktarilmis, cesitli rapor ve toplantilardan
ornekler verilmistir.

“Istihbarat” adli yedinci boliimde ise, istihbarat kavrami ve kavram ile ilgili temel faaliyetler
tanimlanmig ve istihbarat ¢arki agiklanmistir. Kitapta belge/ bilgi yonetimi siirecleri arasindaki iliskiye
odaklanildigindan dolay1 istihbarat ile ilgili teknik hususlar kisaca verilerek, okuyucuya konunun
anlasilirligl konusunda yardimei olmak istenmistir.

“Bilgi-Istihbarat ve Devlet” adl1 sekizinci boliimde, istinbarat kavramu literatiir kapsaminda ele alinns,
kavramin tarihi gelisimi agisindan bilgi verilmistir. Sonrasinda Tiirklerin istihbarat ¢alismalari
aktarilmis, Milli Istihbarat Teskilatinin kokenleri anlatilmistir. Istihbaratin devletler icin &nemine
tarihten ornekler ile dikkat ¢ekilmis, gliniimiizdeyse istihbaratin tiim bilgi varliklariyla i¢ ice olmasinin
gerekliligi vurgulanmistir.

“Istihbaratin Temeli Bilgi ve Belge” adli dokuzuncu boliimde, istihbaratta belgenin onemi iizerine
durulmus, asil énemli noktanin bir bilginin elde edilmesi ya da iiretilmesinden ziyade o bilginin
degerlendirilip, degerinin artirilmasi oldugu aktarilmistir. Elde edilen bilgiden yeni bilgi elde etme
isleminin istihbaratin temel faaliyetlerinden biri oldugu vurgulanmis ve konuyla ilgili ornekler verilerek
desteklenmistir. Sonrasinda bilgi istihbarat iligkisini tanimlamis ve sematize ederek okuyucuya
aktarmistir. Boliim sonunda ise istihbarat olgusu 12 maddede gergevelendirilerek agiklanmugtir.

“Bilgi Enflasyonu” adli onuncu béliimde ise, son donemde yasanan bilgi patlamasi ve giderek artan bilgi
yigininin yargi yetimiz lizerindeki etkilerinden bahsedilmis, kimsenin istemedigi ve degersiz olan
bilginin yayilmasi sebebiyle bilgiye artik ekonomi penceresinden bakildig1 dile getirilmistir. Kamu
kurum ve kuruluslarinda iretilen ve karmasa olusturan bilgi yiginlarma deginilmis, belge/ bilgi
enflasyonunun istihbarati da olumsuz yonde etkiledigi noktasina dikkat ¢ekilmis, istihbarat orgiitlerinin
en onemli faaliyet alanlarindan birinin bu y1gimin dogru sekilde yonetilmesi oldugu vurgulanmustir.

“Belge ve Belge/Bilgi Yonetimi” adl1 boliimde ise, belge kavrami ele alinmig, kavramla ilgili literatiirden
farkl1 tamimlamalara yer verilmistir. Ayrica kurumlarda kullanilan belge/bilgi ydnetim sisteminin
bilesenleri tanimlanmis ve agiklanmistir. Bu kapsamda, belge/bilgi yonetim ve isletim mimarisi,
giivenlik mimarisi, donanim mimarisi, ulusal yazilim mimarisi gibi birgok bilesenin tanimlamasi
yapilmistir.

“Devlet- Bilgi Giivenligi- Bagimsizlik: Belgenin/Bilginin Yeni Giizergdht Aglar ve Istihbarat” adli on
ikinci boliimde ise iletisim ve bilisim teknolojilerinin degisime etkisi ve giivenlik {izerine durulmus,
aralarindaki etkilesim incelenmistir. Teknolojide yasanan gelismeler sonucunda giivenlik olgusunun hig
olmadig1 kadar énem kazandig1 ve giivenligin yasamin her boyutunu etkileyen bir kavram oldugu
vurgulanmistir. Sosyal aglarin kullanimi ve degisen aliskanliklarla beraber, hayatin her alanini sarip
sarmalayan hususlarda giivenlik ihtiyacinin daha da siddetli hissedildigi gliniimiiz diinyasinda gii¢lii ve
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bagimsiz bir devlet olabilmenin énemli sartlarindan birinin de ag yapilarina ve sanal diinyaya hakim
olmak oldugu aktarilmistir. Yeni toplum ve sinirsizlasan diinya yapisindan s6z edilmis ve istihbarat
faaliyetlerinde yeni diinya yapisina ayak uydurabilmenin ve bu degisimi yonetebilmenin éneminden
bahsedilmistir.

“Bilgi Yonetiminde Mahremiyet-Gazetim ve Teghirci Mahremiyet” adl1 on ii¢iincli boliimde, mahremiyet
ve bilgi yonetim sistemleri arasindaki iliski incelenmis, mahremiyet kavrami {izerine durulmustur. Son
donemlerde yasanan iletisim, bilisim, yapay zeka ve nesnelerin interneti konularinda meydana gelen
ilerleme ve degisimle beraber bireylerle beraber devletlerin de gozetlendigi, bu kapsamda gdzetim
teknolojileri ile beraber yasamin her alaninin artik gozetlenebilir oldugu iizerinde durulmustur. Bireysel
hayat alanimizin ve giivenligimizin bu degisime kars1 durabilmesi i¢in denetimin bir zorunluluk oldugu
aktarilmig, mahremiyet algisimin gelistirilmesinin gerekliliginden bahsedilmistir. Konuyla ilgili
yapilmas: gerekilenler ve alinmasi gerekli goriilen Onlemler aktarilmis, son olarak Tiirk hukuk
mevzuatinda kisisel veriler ve bilginin mahremiyeti konusundaki diizenlemeler agiklanmustir.

“Yeni Gergeklikler: Hissettirmeden Yonetme ve Yonlendirme” adli on dordiincii bdliimde, gelisen
teknoloji ile beraber iletisim, bilisim, yapay zeka ve nesnelerin interneti ¢alismalari, modern anlamda
sOmiirgelestirme olarak ele alinmus, bu g¢aligmalarin Kitleleri yanlis yonlendirme giiciine dikkat
cekilmistir. Konuyla ilgili ¢esitli orneklere yer verilmis, bireylerin, toplumlarin, Kkitlelerin
yonlendirilmesinde bu denli gii¢ sahibi olan bir olgunun istihbaratta da kullaniminin 6nemine
deginilmistir.

“Yeni Diinya Gergeklikleri Cergevesinde Belge/Bilgi Yonetimi ve Sistemlerinin Yapisal Sorunlarr” adl
on besinci bolimde ise, belge/bilgi yOnetimini ortaya koyan tiim islem adimlarinin
bilisim/iletisim/enformasyon teknolojileri ile birbirinden ayristirilamaz bir sarmal oldugu aktarilmistir.
Istihbaratta elde etmeden ¢ok eldekini korumanin ve ondan deger yaratmanin énemi hatirlatilmus,
belge/bilgi yonetiminin bir istihbarat teknigi olmadigi, istihbarat faaliyetlerini 6nemli noktalardan
destekleyen bir unsur oldugu vurgulanmustir. Kurumlarda belge/bilgi sistemlerinin korunmasinin
onemine deginilmis, devlet agisindan degeri tartistimistir. Ulke bazinda belge/bilgi ydnetiminin yapisal
sorunlarina deginilmis, olmas1 gereken yapiya dair 6neriler sunulmustur.

“Bitirirken” adli on altinci ve son boliimde ise, ulusal giivenligin ana parametresinin bir donemler askeri
giic unsurlar1 oldugu, 90’1 yillarda bu parametrenin ekonomik unsurlara kaydigi, giiniimiizde ise
bunlarin yaninda artik bilginin de bir giivenlik parametresi haline geldigi aktarilmig, bilgi ¢ag ile
beraber hayatimiza giren birgok kavramdan biri olan ag savaslarina deginilmistir. Teknolojide yasanan
gelismeler ve ag savaslarinin ortaya ¢ikmasiyla beraber devletlerin yeni ¢6ziim yollar: bulmasinin 6nemi
vurgulanmis, bu sebeple ulusal diizeyde etkin bir belge/bilgi yonetim sistemi kurulmasinin gerekliligi
tizerine durulmustur. Son olarak {ilkemizin belge/bilgi birikimini, altyapisim korumak, boylelikle
devletin ve toplumun menfaatini gézetebilmek i¢in ulusal diizeyde bir belge/bilgi yonetim sisteminin
kurulmasi, bunu yonetim sistemine dahil etmek amaciyla kapsamli stratejilerin belirlenmesi ve somut
adimlar i¢in ilgili konuda eylem planlar1 hazirlanmasi 6nerilmis ve eser sonlandirilmistir.
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