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Ozet

Calisma hayatina yonelik sorunlar ve ¢dziim Onerileri ¢aglar boyunca tartisilmis ve incelenmis,
sosyal politikanin en temel konulardan biridir. Calisma hayati gibi temel konulardan birini,
oliimiinden yedi asir sonra dahi kendinden soz ettiren Ibn Haldun'un goriisleri baglaminda
incelemek, hem bilim adami hem de devlet adamu olarak gorev yapmis birinin teori ile pratigin
birlestigi yerde oldukca 6nem atfetmektedir. Calisma literatiir taramasi ile kesfedici arastirma
metodu kullanilmistir. Calismanin temel amaci teori ile pratigi birlestirmis olan ibn Haldun'un
“Mukaddime” adli eserinde ¢alisma hayatina yonelik ortaya koydugu gortslerini sosyal politika
acisindan incelemektir. Ik 6nce calismanin Ibn Haldun acisindan onemine ve anlamina
deginilecektir. Devaminda ¢alismanin temelleri tizerinden dogan emek deger teorisinin ibn Haldun
tarafindan nasil anlamlandirildigt anlatilacaktir. Son olarak ise ¢alisma hayatinin en énemli konusu
olan ig boliimii ele almacaktir. Bu sayede Tbn Haldun'un bu kavramin toplum agisindan énemi ve
etkisine degindigi ve caglar 6ncesinden temel kavram tizerinde calismalar yaptig goriilecektir.
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Abstract

Problems and solutions for working life have been discussed and examined throughout the ages
and this is one of the main issues of social policy. Examining one of the main subjects, such as
working life, from the perspective of Ibn Khaldun, who made himself known seven centuries after
his death, attaches great importance to the place where both the scientist and the statesman have
joined the theory and practice. Exploratory research method was used with literature review. The
main purpose of the study is to examine the views of Ibn Khaldun, who combined theory and
practice, with regard to working life in his work called Mukaddime in terms of social policy.
Firstly, the importance and meaning of the concept of work for Ibn Haldun will be mentioned. In
the following, it will be mentioned how Ibn Khaldun makes sense of the labor value theory which
is based on the foundations of working thought. Finally, the concept of division of labor, which is
the most important subject of working life, will be discussed. In this way, it will be seen that Ibn
Khaldun touches on the importance and effect of this concept for the society and works on the basic
concept before ages.
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Giris

[bn Haldun'un Mukaddime “de bahsettigi devlet ve toplum kuraminin temellerinde
ekonomik faktorler digerlerinden daha ondedir. Toplumun aciklanmasinda ve
anlasilmasinda 6zellikle maddenin énemine deginen Ibn Haldun icin ekonomik iliskiler
belirleyicidir. Maddi diinya dikkate alinmadan toplumu ya da toplumsal degerleri
anlamaya calismak maddeden bagimsiz bir mana elde edilmesine benzer. ibn Haldun
toplumu, umrani ve degerleri anlayabilmek icin icinde bulundugumuz maddi diinyay1
ve bunu olusturan en 6nemli faktor olan calismay: dikkate almaktadir. Ibn Haldun'un
olusturdugu teorinin icinde calisma 6nemli bir rol oynar, dikkat edilirse bedevilikten
hadarilige geciste esas degisken refahin artisiyla beraber calismanin degismesidir.
(Uludag, 2015, s. 69-70) Iste tam da bu noktada toplumu ve umrani anlamada ekonomik
iliski agmin 6neminden bahseden Ibn Haldun (Hassan, 2015), sosyal politika agisindan
bircok nemli hususa deginmektedir.

Sosyal politika gtintimiizde bircok yerde karsimiza ¢ikan bir kavram olmasina ragmen
tamimu genellikle dar anlamiyla isgi isveren iliskileri acisindan yahut sadece sosyal
yardima odakli bir anlayis olarak bilinmektedir, fakat genis anlamiyla sosyal politika
“toplumu olusturan bireylerin sosyal ihtiyaglarim1 karsilama amacina yonelik
faaliyetlerde bulunan disiplinler arasi bir bilimdir.” (Senkal, 2017, s. 21) Sosyal politika
hayatimiza birgok noktadan degindigi icin Ibn Haldun'un toplumu ve devleti anlamak
icin Mukaddime "de belirttigi bircok husus bugtinkii manada sosyal politika ¢alismalari
olarak goziikmektedir. Calisma hayatina yonelik temel kavramlar tizerindeki ¢alismalari,
teorileri de bunun gostergelerdir.

Ibn Haldun'un Mukaddime ’sinde sosyal politikalar 6zelinde calisma hayatina
yonelik degerlendirmelerin ortaya konmasini belki de modern calismalar ile ibn
Haldun'un iligkilendirilmesini goriince daha rahat kavrayabiliriz. Machiavelli'nin
devletin temelinin giice dayandig1 tezi ibn Haldun'da aranmis ve bunun hakkinda
calismalar yapilmistir. (Hassan & Dursun, 2008, s. 135) Montesquieu'ntin iklim ve
tabiatin insan tizerinde ki etkilerine yonelik tezleri, Vico'nun tarihi gelismenin bir seyir
halinde oldugu tezi, (Muhammad, 1980, s. 195) Rousseau'nun niifusun artmasi ile birlikte
kiiltiirel faaliyetler ve toplumsal bozulmanin artacag: tezi, Tarde'nin maglubun galibi
taklit eder tezi taklit nazariyesinde, Comte’'nin toplumun hareketlerinin izlenerek
kanunlastirilmas1 ve ongoriilebilir forma sokma ¢abasi, Adam Smith'in is bolumi
teorisi(Sezgin, 2016, s. 167) ile Marx'in toplumun degisimini maddi temellerle agiklama
ve tarihsel maddeciligi gibi bircok modern diisiince Ibn Haldun’da aranmakta ve bir
takim onciilleri bulunmaktadir. Tiim bunlar gz oniine alindiginda Ibn Haldun’un nasil
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bir eser ortaya koydugu ve bu eser tizerinden sosyal politika calismanin 6nemi
anlasilacaktir.

Sosyal politikanin 6nemli bir alan olan ¢alisma hayatinin temel kavramlar: {izerinden
Ibn Haldun okumasinimn yapilmasi planlanan bu eserde galisma, emek deger ve is bolimii
ele almacaktir. Bu kavramlarin daha 6nceden farkli diistintirler ile mukayese edilerek
calisildigr gercegi goz oOniine alinirsa, kavramlarim onemi de o derece daha iyi
anlasilacaktir.

1. Calisma

“Bilmek gerekir ki, toplumlarin (nesillerin) ahvalinde goriilen farklilik, sadece onlarin
gecim yollarimin farkli olusundan ileri gelmektedir. Ciinkii insanlarin toplu olarak
yasamalari, sirf gegimlerini saglamak maksadiyla yardimlasmak igindir.” (Haldun, 2015,
s. 323)

[bn Haldun’a gére insamin birey olarak hayatta kalamayacagini toplum icinde yasayip
is bolimiine muhtag oldugu Mukaddime "de bir¢ok yerde anlatilmaktadur. Is bolimiiniin
olabilmesi icin bir ¢alismanin s6z konusu olmasi gerekmektedir. Buradan anlasilacag:
tizere alisma, Ibn Haldun'un toplumsal hayatin temeli olarak gordiigti ve 6nem verdigi
bir kavramdir. Calismanin Ibn Haldun’da ki yansimasini anlatmadan 6nce, bir¢ok farkl
medeniyette bircok farkli anlama gelen bu kavramin kisa bir 6zetini yapilacaktir.

Calismanin tarihsel agidan bir incelemesini yapmak i¢in ilk olarak antik donemdeki
calisma anlayislarina bakmak gerekir. Bilindigi tizere antik Yunan’da ¢alisma asagilayici
bir anlam icermekteydi. (Meda, 2012, s. 41-42) Toplum i¢inde elitlerin ve dzgiir bireylerin
calismadigr bunun yerine kendilerinin yapmasi gereken isleri kolelere yaptirdigr bir
sistem stz konusuydu. Bu sistem iginde calismak ise koleligi cagristirdig1 i¢in hos
kargilanmazdi. Ozgiir bireyler sanat ve felsefe ile mesgul olurlardi. Calismak ancak
koleler gibi toplumun alt tabasini olusturan kisilere mahsustu. Antik Yunanla beraber
kiiltiirel olarak bir nevi onun devamui olabilecek olan antik Roma déneminde de aym
anlayis hakimdi. Bu donemde de calisma ancak kolelere 6zgii ve ozgiir bireyler igin
ancak ceza niteliginde olan bir eylemdi. Bu donemlerde ¢alismaya karsi olusan alg: ise
ozgiir birey-kole birey iliskisinin sistematik bir hale gelip kolelik sisteminin gelismesine
yol acmustir. (Budd, 2016, s. 56-60)

Bu antik donemde olusan 6zgtir-kéle iliskisi ve calisma anlayisi tarihsel stiregte
etkisini dinler tizerinde de gostermistir. Burada sadece semavi dinler olarak kabul edilen
Musevilik, Hristiyanlik ve Islam dini {izerinde kisaca durulacaktir. Musevilik inanisinda
calisma diistincesi ile ilgili net bir yorum yoktur. Sadece ¢alismanin hos karsilanmadig:
anlayisin hakim oldugu bir diistince oldugunu bilinmektedir. Bununla beraber ¢alisma
diistincesi konusunda herhangi bir net anlayis olmasa da kole ve 6zgiir birey anlayisiin
burada da devam ettigi ve kolelik sisteminin devamumin s6z konusu oldugu
bilinmektedir. Hristiyanlikta ise iki farkli diisiince hakimdir. flk dénem Hristiyanlar:
calismay1 Adem’in cennetten kovulmasmmn bir sonucu olarak diinyada kendinin
gecimini idame ettirebilmesinin bir sonucu olarak gormektedir. (Meda, 2012, s. 48-55)
Kisacas1 calismak onlar i¢in tanrmmin insanlara verdigi bir cezadir. Romamin antik
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donemden gelen calismaya karsi olumsuz bakisi burada farkli bir anlam kazanip yine
olumsuzlama olarak devam etmis ve kolelik sisteminin devamim saglamistir. Buna
karsin tiim Hristiyan anlayislar calismaya karsi: olumsuzlama anlayisina sahip degildir.
Ozellikle kapitalizmin gelismesinde ve yayilmasinda énemli bir rol oynayan Protestan
mezhebi bunlardan biridir. (Bodur, 1990, s. 83-84) Protestan mezhebine gore calismak
kutsal bir eylem bigimidir. Kisi calisarak elde ettigi serveti biriktirerek zenginligini
arttirmali ve Tanrr'ya bu yolla yaklasmalidir. Tipki Protestan anlayis gibi Kalvinist
mezhebine gore ¢alisma kavramini olumlamakta ve ¢alismayi tanrmun bir emri olarak
addetmektedir. Calismay1 olumlayan bu her iki anlayisin hakim oldugu topluluklarda da
kolelik sistemi devam etmistir. (Kurtulus, 2005, s. 744-745) Kisacast ¢alismanin olumlu bir
anlama sahip olmasi kolelik anlayisinin oniine gegememistir. Islam dininde calisma
onemli bir yer isgal etmektedir. Diinya hayatinda insana calistig1 kadar vardir anlayisiyla
her bireyin calismas1 istenmektedir. Calisma fikri Islam’da hem maddi hem manevi
anlam ifade etmektedir. Maddi olarak hayatin1 idame ettirmek zorunda olan insan
calismak zorundadir. Manevi olarak ise yapilan calisma eyleminin sadece maddi bir
eylem olmadig1 bununla beraber yapilan ¢alismanin tanr1 katinda bir sevap alacag1 inanci
hakimdir. Burada ki inams kisiyi calismaya ve kazanmaya motive etmektedir.
Calismanin olmadig hallerde, dilenmek dinen hos karsilanmamakta ve dogru
bulunmamaktadir. (Eroglu & Celik, 2018, s. 128-129) Bu anlayisla beraber kolelik sistemi
Islam dininde de devam etmektedir. Kisacast calismanun tarih icinde ki anlam1 degisse de
asil emek sarf eden koleler her zaman calismaya mecbur edilmistir ve sistemin devami
muhafaza edilmistir.

[bn Haldun tiim zenginliklerin kaynagimi emek olarak gormekte ve bunu bircok yerde
belirtmektedir. Insanlarin kazandiklari elde ettikleri her seyin asil kaynag1 emektir, yani
calismadir. (Weiss, 1995, s. 31) Insan ancak calismasinin sonucu bir emek elde edebilir,
bundan dolay1 da ¢alisma deger kazanir. Calismaya deger katan asil unsur stirecin icinde
ki emektir. Ciinkii Ibn Haldun’a gére medeniyetin, sehirlesmenin kaynagi refahtir,
refahin kaynagi emektir, emegin kaynagi ise calismadir. Insan ancak calismanin
sonucunda ortaya ¢ikan emeginin iriiniinii ortaya koyarak gelir elde edebilir ve elde
ettigi bu deger ile gelisebilir. Ibn Haldun’un calisma kavramina énem vermesi cok ilging
bir noktaya da varir. Ona gore insam diger varliklardan ayiran sey akil ve eldir. Burada
ele ozellikle 6nem verilmistir. Ciinkii el akilla birlesince ortaya emegin iiriinii olan deger
cikmaktadir. Insanin gelisiminde elin 6nemine vurgu yapmaktadir. Dogaya kars hayatta
kalma basta olmak tizere, gecimi saglama gibi en temel ihtiyaclarin giderilmesi ancak el
ile miimkiin olmaktadir. Elin degeri konusunda bu kadar durulmasinin sebebi ise aslinda
calismaya verilen degerin gostergedir. El den kasit bir nevi ¢alismadir, insanin iradesi ile
calismasinin temsilidir. insani diger canlilardan ayiran temel &zelliklerden biri insanda ki
calisma eylemidir. Uretimin kaynagi olan ve bununla medeniyetleri olusturan sey
caligmadir.

[bn Haldun'un emege bakisi konusuna gelirsek burada kendisinden &nceki
goriiglerden temel bir fark ortaya ¢ikmaktadir. Ibn Haldun ne antik dénem ve ilk
Hristiyanlar gibi ¢alismay1 kotiilemis, olumsuz bakis sergilemis ne de Protestanlar,
Kalvinistler ve bazi Islami goriislere gore calismayr kutsamustir. Ibn Haldun' a gore
calisma insanin dogasindan gelen ve o olmadan hayatta kalamayacag bir eylemdir. Bu
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eylem medeniyetlerin gelismesini saglayan olumlu bir eylemdir. Burada ibn Haldun
ozellikle insanin fiilen ¢alismasinin sonucunu dogal gecim yollar1 olarak goriilmesi
gerektigini bununla birlikte calismadan elde edilen gelirin dogal olmayan gecim yollar:
olarak nitelemesinin sebebini anlayabiliriz. Kisinin kendi ¢alismasi, emegi olmadikca
gecim tarzi dogal degildir ancak kisiye kendi emeginin karsilig1 olan degerler dogal birer
gecim yollaridir. Aymi zamanda kisinin kendi ¢alismasinin sonucu olusmayan bir degeri
elde etmesi hangi yolla olursa olsun onun elde ettigi degere ve kendine yabancilasmasina
yol acar. (Marx, 2010, s. 21-23) Burada yabancilasma bireyin elde ettigi degerin
kaynaginin emeksiz bir sekilde ortaya gtkmasindan kaynaklanmaktadir. ibn Haldun’a
gore insanin yabancilasmast “ne diinyasi ne ahireti icin gerekli olan” bir hayat seklinin
ortaya cikmasidir. Insan kendi galismasinin sonucu olmayan degerlerle bir yasam siirerse
bir siire sonra “kendi hizmetini kendisi yapmaktan aciz” bir kisi olur. Aslinda
yabancilasma tam da burada baglar. Birey kendi ihtiyaclari kendisi gidermemeye yani
calismay1 terk etmeye baslar bununla birlikte kendine {istiinliik vasiflar1 addeder bunun
sebebi ise calismay1 kiigiimsemesi olur fakat bu da ibn Haldun'un dedigi gibi o toplumun
felaketi olur. Bir nevi yabancilasma yok olmaya dogru yol acan bir stireci baslatir.

“Su da var: Araplar, is ve emek sahibi (ehl-i amal) olan sanatkarin ve zanaat erbabinin
islerini telef ederler, is ve emekleri i¢cin ne deger tanirlar, ne de bunun bir ticreti ve fiyati
olabilecegi goriisiinde olurlar. Halbuki ilerde de (Boliim 5, Fasil 1) bahsedecegimiz gibi
kazancin ash ve hakikati (emek ve) ameldir. Amel bozulup meccanen ¢alisma durumu
hasil olunca, kazanca duyulan emel ve arzu zayiflar, iscinin eli ise gitmez, bir yerde
oturmak tizere toplanmis olanlar perisan olup dagilirlar, umran fesada ugrar.” (Haldun,
2015, s. 365)

Tum bunlar dikkate alindiginda aslinda Ibn Haldun icin calisma insanin evriminin
sonucu olarak zorunlu bir sekilde ortaya gikan eylem bigimidir. Insan hayatta kalmak igin
calismak zorundadir, bu c¢alismamin hayatta kalmayi saglamasi ise bireysel degil
toplumda bireylerin katilimu ile kolektif bir siireg ile miimkiindiir. Toplumda ki bireyler
calismalarinin sonucu olarak kendi geleceklerini tayin ederler. Bundan dolay: calisma
kottilenecek yahut kutsallastirilacak bir sey degildir, hayatin dogal bir parcasidir ve insan
bu eylemi yerine getirmekle kendini tamamlar.

2. Emek Deger

Emek deger teorisi iktisadin en temel teorilerinden biridir. fbn Haldun’a gére tabiatta
bulunan hazir nimetleri elde etmek i¢in dahi emek harcamak gerekir. (Esen, 2012, s. 42)
Baz1 sanatlarda kazang igin emekten bagka faktorlere de ihtiya¢ vardir. Marangozluk ve
dokumacilik sanatlar1 bunlardan ikisidir. Bu sanatlarda emekle birlikte {iretim faktorii
olarak agag ve iplik yer alir. (Haldun, 2015, s. 695) Kendi kendine yetisen nimetlerden
bile istifade edebilmesi, kendi miilkiyetine gecirebilmesi i¢in insanin mutlaka emek
vermesi gerekir. Umranda yasayanlarin tim isleri ve emekleri kendi kazanclar1 ve
sermayeleridir. Hatta emekten bagka sermayeleri de yoktur. Ulkenin mamur edilmesi
yine sadece emekle gerceklesir. (Haldun, 2015, s. 552)
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[bn Haldun’a gore, emek, pazarda miisterisi bulunan ve satilmak tizere piyasaya
gottirtilen mal ve esya hitkmiindedir. (Haldun, 2015, s. 726) Emegin temel {iretim faktorii
olmas1 ve piyasada bir mal gibi alinip satilabilmesi bizi metalasmis emek kavramina
gotiirmektedir. Nihat Falay durumu su sekilde 6zetlemistir: “Degerin 6zii olan emek ve
degerin olciisii olarak belirli bir emek-zaman satilmak tizere pazarda islem gormektedir.”
(Falay, 1978, s. 29)

Bu teoride emegin degerini neyin olusturdugu tartisiimaktadir. ibn Haldun’a gore
emegin degerini bir mal igin harcanan emek belirler. (Ozel, 2006, s. 5) Ciinkii degeri
olusturan sey basli basina emektir, emek olmadan ortaya higbir sey olmaz ya da diger bir
deyisle ortada emekten baska bir sey yoktur. Fakat Ibn Haldun burada emegi soyut
olarak deger addetmemistir, emekten ortaya ¢ikan deger dnemlidir ve emegin degerini
de bu olusturur. Bunu da Mukaddime “‘de agikca belirtmektedir;

“Kazang (kar, fayda, profit) emegin degerinden ibarettir. (Mekasib, kiyem-1 a'maldan
baska bir sey degildir, istihsal edilen bir malin ve hizmetin kiymeti, onu elde etmek icin
harcanan emegin degerine tekabiil eder. Harcanan emeklerin degerleri neyse saglanan
kazanglar da odur).” (Haldun, 2015, s. 652)

Toplumsal hayatin temelini Ibn Haldun da maddi iliskilerin olusturdugunu daha
once soylemistik. Uretimin belirleyici rolii ve 6nemi goriilmektedir. Bir toplumun
ilerlemesinin temelinde bu tiretim iligkisi vardir bundan dolay1 da emegin degeri 6nem
tagir. Uretim arttikca zenginlik artar ve toplum refaha kavusur tezine bakarak emegin
degeri hakkinda nicin fikir sahibi olmamuz gerektigini anlayabiliriz. Yiiksek hayat
seviyesine ulasan toplumlarda artan tiretim ile emegin degerinin ne oldugu ve bunu
neyin belirleyecegi sorunu ortaya g¢ikmaktadir. Bedevi toplumlarda daha ilkel tiretim
iliskileri varken, tarim, ciftcilik gibi, hadari toplumlarda zanaatlar 6n plana ¢ikmis olup
artik isci, isveren iliskisi de dogmaktadir. Burada tam olarak ortaya cikan emegin
degerinin neye gore belirlenecegi ve devaminda nasil paylasilacag1 sorunu dogmaktadir.
[bn Haldun a gore ortaya cikan {iretim iligkisinde insanlarin refaha kavusmasini saglayan
sey bu emegin degerinden ortaya ¢ikan insanlarin ihtiyacindan fazla olan art1 degerdir.
Bu art1 degeri Ibn Haldun Mukaddime’ de soyle aciklamaktadir.

“Imdi, bir kasaba veya sehir halki, (is boliimii yaparak) tiim emeklerini (a 'mal, is
giicii), zaruri (gida) maddeleri ve ihtiyaclar1 dlgtistinde tevzi edince, bu hususta bahis
konusu emeklerin asgarisi (zaruri ihtiyaglarmi temin icin) kafi gelir. Geriye kalan
emeklerin timt, zaruri ihtiyag maddeleri tizerine zait olarak baki kalir.” (Haldun, 2015, s.
652)

Art1 deger konusunda da yine tekrar olma pahasma toplumsal hayat: etkileyen en
onemli faktor olan tiretim konusunda temel faktor olan sermaye ve kazang Ibn Haldun'a
gore sadece emek ile elde edilir. (Hasan, 2007, s. 43) Kisacas: herhangi bir kazang elde
etmek i¢in ortaya bir deger koymak gerekir. Burada ortaya koyulan emek sonucu elde
edilen kazang emegin degerinden eksik olabilir bu arada ki fark sermaye sahibi igin art1
degerdir. Ozellikle zanaatkarlarin ciraklarin emeklerinden faydalanip onlara ciizi bir
ticret karsilig1 meslek dgretmeleri esnasinda olusan deger de boyle bir degerdir. Fakat ibn
Haldun igin asil énemli durulan nokta toplumsal olarak tiretilen art1 degerin kalkinmada



ibn Haldun’da Calisma Hayatina Yonelik Ug Temel Kavramin incelenmesi:
Calisma, Emek Deger ve is Bolimii o 137

kullanilmas1 ve toplumun refah seviyesini arttirmasidir. ibn Haldun bu konuya
Mukaddime "de deginmektedir;

“Harcanan emekler artinca, bunun emek sahipleri arasindaki degerleri de artmis ve
bu suretle zaruri olarak onlarin kar ve kazanglar1 da ¢ogalmis olacak, refah ve zenginlik
ahvali, onlar1 refaha ve bunun ihtiya¢ vaziyetine getirdigi meskenlerin ve elbiselerin
glizellestirilmesi, alet ve edevatin, kap ve kacagin iyilestirilmesi, hizmetgiler ve binekler
edinilmesi durumuna davet edecektir.” (Haldun, 2015, s. 652)

Buradan anlasilacagy tizere iiretim arttika ortaya gikacak olan art1 deger toplumun
gelisimi icin temel bir rol oynamaktadir. Art1 deger ile beraber gelen fazlalik toplumun
tiiketim aliskanliklarimi degistirir ve artik daha liiks ve refah icinde yasamaya baslarlar.
Bunun sonucunda zanaatlarda gelisir ve emek giici gittikce artar. Emek giicti arttikga da
olusacak olan art1 deger arttigindan zenginlik katlanarak devam edecektir. (Hasan, 2007,
s. 42-43) Ta ki israf ve esitsizlik ortaya cikincaya kadar bunlarla beraber toplumda bir
bozulma baslayacak olup tiretici tizerinde olusacak baski faktorleri ile tiretim sarsilacak
ve elde edilen zenginlikler yitecektir.

[bn Haldun’a goére, emek 6zgiir bir sekilde tiretim yapmalidir. Bu sayede umran
gelisir ve koklesir. Hadarl umranin merkezi olan sehirlerde refah ve zenginlik arttikca
yeni is kollarma olanak yaratir. Bu da istihdami artirir. Ibn Haldun 6zgiir bir calisma
ortaminin kaybolmasi durumunda umranin ¢okecegini iddia eder. Ona gore, devletin
halka uyguladigr angarya, onlar1 kendi kazanglarini elde etmekten alikoyacaktir.
Ugradiklar1 zarardan dolay: tilkeyi imar etme konusundaki hevesleri kaybolacaktir. Bu
durum umranin harap olmasina yol agacaktir. (Haldun, 2015, s. 552)

3.1s Bolimii

“Ctnki insanlarin toplu olarak yasamalari, sirf gegimlerini saglamak maksadiyla
yardimlasmak i¢indir” (Haldun, 2015, s. 323) Ibn Haldun’a gore, insan tek basina ne
yasamast icin gerekli olan ihtiyaglar1 saglayabilir ne de disaridan gelecek olan saldirilara
kars1 koyabilir. Bu iki 6nemli 6ge baskalarinin giiciine, destegine, yani is birligine ihtiyag
duyar. Insan, hayatin1 devam ettirebilmesi igin gereken gidanin asgari kismun bile tek
basina elde edemez. Belki de isci basma ¢iktryr maksimize eden is boliimi, insanlarin
girdigi is birligi ya da 6rgiit bigimlerinin en 6nemlisidir (Spengler, 1964, s. 295)

[bn Haldun insanin sosyal bir varlik oldugunu ve tek basina yasayamayacagimi bu
ylizden ortak bir toplumsal yasamamin zaruri oldugunu soyler. Toplumsal yasamin
zorunlu olmasimnin temel sebebi bireyin tek basina yasamak icin kendi kendine yeterli
olamamasidir. Kendine bir nevi ortaklar bulup hayatta kalmak i¢in miicadele etmelidir.
Ibn Haldun toplumsal yasami zorunlu kilarken aslinda zorunlu kildig sey toplumsal is
boliimiidir. fbn Haldun “Mukaddime ”de bu husustan soyle bahseder;

“Stuphe yok ki, insani i¢tima (insanlarin toplum halinde yasamalari) zaruridir.
Filozoflar bu hususu "insan, tabiati1 icab1 medenidir" sozleriyle ifade etmislerdir. Yani
insan i¢in cemiyet diizeni i¢inde yasamak sarttir. Hitkemanin 1stilahin da bu igtimaa
medeniyet (medine) adi verilir ki, umranin manasi da bundan ibarettir. Bunun izah
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sudur: Allah Taala insanmi yaratmis, gidasiz yasamasi ve hayatini devam ettirmesi
miimkiin olmayacak surete ve bicime koymus, fitrat1 ile gidasini aramay1 ve kendisine
tevdi edilen kudret ile bunu elde etmeyi ona belletmistir. Ancak insanlardan bir kisinin
kudreti, muhta¢ oldugu bahis konusu giday: tek basina elde etmeye kéfi gelmez.
Hayatin1 devam ettirmesi icin bu gidanin asgari olan kismini bile tam olarak temin
edemez. Bu gidanin, farz edilmesi miimkiin en az miktarini ele alalim, bu miktar mesela
bir giinliik nzik kadar bugday olsun, iste bu miktar bile onu 6gtitme, hamur yapma ve
pisirme gibi birok zahmet ve muameleden sonra hasil olur. Bu iig isten her biri i¢in bir
takim alet ve edevata muhta¢ olur. Bunlar ise demirci, marangoz ve ¢omlek¢i gibi
miiteaddit sanatlar1 icra eden sahislar olmadan viicuda gelmez. Farz et ki, insan higbir
muameleye tabi tutmadan dogrudan dogruya bugday tanesi yemektedir. Bu takdirde
bile ekme, hasat etme, daneyi basagindan c¢ikarmak igin dégme gibi bahis konusu
islerden daha ¢ok olan diger birtakim muamelelere ilaveten tohuma muhtactir. Bu
muamele ve islerden her biri de ayrica evvelkisinden daha fazla birtakim sanatlara ve
aletlere ihtiyag gosterir. Buitiin bunlara veya bir kismina bir tek sahsin kudretinin kafi
gelmesi imkansizdir. O halde hemcinsinden olan bir¢ok kisilere ait kudretler bir araya
toplanmalidir ki hem kendisinin ve hem de onlarin rizik ve maisetleri temin edilmis
olsun. Bu zaruri olarak boyledir. Yardimlasma suretiyle, istihsal (iiretim)e istirak
edenlerin kat kat fazlasinin ihtiyacin karsilayacak kafi miktarda mal ve rizik hasil olur.”
(Haldun, 2015, s. 213)

Insan gecine bilmek icin toplumsal hayata yani is boliimiine mecburdur eger bu
sistemin icinde olmazsa gecimini temin edemez ve hayatta kalamaz fakat is boltimii
sayesinde bunlar temin edilir. Kisi tek basina yetisemeyecegi ve tiretemeyecegi seylere is
boliimii sayesinde sahip olabilir. “Insamin birlesmis iiretici faaliyeti” olarak tanimlanan
bu is boliimii aym zamanda insanlarin ihtiyaglarindan fazlasinin da tiretilmesini saglar.
(Hassan,2015, s. 152-153) Bununla beraber refahin artisi gerceklesir. Burada sosyal
politika agisindan en o6nemli husus toplumsal is bolumi gerceklesirken bir nevi
toplumda ki bireyler istihdam edilirken toplumsal faydanin 6n planda tutulmas: ve
insanlarin meslekleri dogrultusunda egitilmesidir. Zanaat konusu Ibn Haldun’da gok
onemlidir ctinkii toplumu gelistirecek olan bu zanaatlarin gelismesi ve ilerlemesidir.
Bundan dolay1 da toplumun arasinda olan bagin kullanilarak dayanismanin artmasi ve
toplumsal ilerleme icin motivasyon kaynagi olusturulur. (Spengler, 1964, s. 282)

Is boltimiint toplumun yapr taglarindan biri olarak ele aldigimizda artik bunun statik
bir stire degil dinamik bir siire¢ oldugunu ortaya koymus oluruz. Is bliimii hem bedevi
hem hadari toplumda tiretim iliskilerinin gelismesine ve degismesine yol ag¢tig1 ve hem
neden hem sonug olarak {iretim iligkilerinde bir rol oynadigim anlamaktay1z. Is bslimii
bunlarla beraber tiretimde verimliligi, uzmanlagsmay: ve ongoriilebilirligi arttirdig: icin
tretimde de toplumun ilerlemesini saglamaktadir. Nihat Falay bu konuda is boltimiiniin
aym zamanda pazari genislettigine ve bununla birlikte de is boliimiiniin daha ok
arttigina dikkat cekerek aralarinda ki diyalektik iliskiye dikkat ¢ekmistir. (Falay, 1978, s.
23)

fbn Haldun is boltimiiniin toplumsal olarak stirekli ilerleyen bir durumda olmasini bu
iliskisin statik degil dinamik bir iliski olmasi ile agiklamistir. Bu dinamik iliski aginda is
boltimii devamli geliserek ilerler ve bu durumda toplumsal kalkinmay: saglar. Bununla
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birlikte de toplumsal degisim s6z konusu olur. Bu degisim ise toplumun ilk asamasi olan
bedevi toplumdan hadari topluma dogru bir evrilmedir. (Qadir, 1941, s. 121) Bu evrimin
sonucunda hadari toplum gittikce merkezi konuma gelir bunun sebebi ise zenginlesen
halkin liiks iginde yasamasi ve tiiketime yonelmesi pazari ¢evreden bu merkeze dogru
¢eker bununla beraber insanlar hem mal satmak hem de is bulabilmek i¢in bu merkezlere
akin ederler. Tum bunlarin sebebi ise yukarida bahsettigimiz is bolimiiniin verimi ve
diger faktorleri etkilemesiyle olusan zenginliktir.

Is bolimiintin bir diger sebebi de diger hayvanlara ve insanlara karsi hayatta
kalabilmek i¢in is birligi yapmak zorunda olusudur;

“Tek basina yasayan kimseye, silah1 olmadig1 i¢in kendim savunma hali de el vermez.
Boylece diger hayvanlarm av1 olur. Omriiniin sonuna kadar yagsayamadan, helak ve telef
olmak yakasmna yapisir.” (Haldun, 2015, s.214) Nasil ki birey tek basina gecimini
saglayamiyor ve dayanisma ile is bolimiine ihtiyag¢ duyuyorsa aym sekilde doga
kosullarina, yaban hayvanlarina ve diger insanlarin saldirilarina kars: da is boltimiine
ihtiyag duyar. Insamin dogasindan gelen hayatta kalma motivasyonu ile bu toplumsal is
bolimii zorunlu hale gelmis olur. (Bocutoglu, 2015,5.15-18)

[bn Haldun’dan yaklasik dért yiizyil sonra yasayan Adam Smith’e gore de, is bolimdi,
ortaya ¢ikardig1 zenginligi éngoren ve amaglayan herhangi bir bilingli tasarimin tirtinii
degildir. Is boliimii insan tabiatinda genis bir yer tutmayan egilimin yavas gelisen ama
yine de zorunlu olan sonucudur. Is boliimiinii ortaya cikaran sebep mal degisimi, takas
ve bir seyi baska bir seyle miibadele etme egilimidir. (Smith, 1984, s. 25) Adam Smith’e
gore, is bolimii tim insanlarda var olan bir egilimdir. Bu egilimin insan dogasinn asil
esaslarindan biri mi, yoksa mantik yiriitme ve konusma yeteneklerinin zorunlu bir
sonucu mu oldugu sorusunu ortaya koyar. Bu durumun kaynag: hakkinda dogrudan
fikrini beyan etmez. (Smith, 1984, s. 25) Adam Smith’e gore, insanin diger insanlarin
yardimina ihtiyaci vardir. Bunu saglamasi igin digerlerinin iyilikseverligini beklemesi
olumlu sonug vermeyecektir. Bundan dolay1 insan tabiatinda var olan bencilligi karsilikli
miinasebetlerde kendi lehine iliskilendirerek, karsisindakinin menfaatine yarayacagina
ikna etmeye calismustir. Insan ihtiya¢ duydugu yemegi kasabin ya da firincinin
iyilikseverliginden degil kasabin yahut firincinin kendi ¢ikarlarim kollamalarmdan
dolay1 saglayabilir. (Smith, 1984, s. 26)

[bn Haldun'un yaptig1 gibi Adam Smith de is boliimiinii tasvir etmek icin basit bir
duriniin analizine girisir. Adam Smith’in bunun igin segtigi {irtin ignedir. Ignenin
tiretiminde gegen stireci su sekilde tasvir eder:

“Iscinin biri teli cekip gerer; bir baskasi bunu diizeltir; bir tiglinctisti keser; bir
dordiinciisti ucunu sivriltir; bir besincisi bas gecebilmesi igin tepesini ezer. Bas1 yapmak
iki tic ayr1 islemi gerektirir. Bas1 tepeye takmak ayr1 bir istir. igneleri agartmak bir baska
istir. Igneleri kagida siralamak bile, bagl basina bir zanaattir. Onem tasiyan igne yapma
isi bdylece asag1 yukar1 on sekiz ayr1 isleme boliinmiisttir.” (Smith, 1984, s. 20)

Adam Smith, yukarida anlatilan siirecin tek bir is¢i tarafindan yapilmasi durumunda
giinde bir ignenin tiretilmesinin ¢ok zor olacagini belirtir. Fabrikalarda her bir siireci bir
is¢inin yapabilmesinden dolay1 {iretim miktar1 geometrik bir sekilde artacaktir. Diger
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tretim diger zanaatlara ne kadar sokulabilirse emegin iiretici giici de o oranda
cogalacaktir.

Ibn Haldun'un is boliimiine iliskin tezlerinin Adam Smith’te goriilmesi ilk bakista
sasirtici gelse de, Smith’in yasadigi dénemde Gazalinin eserleri Ingilizce ’de
bulunmaktaydi ve Ibn Haldun'un Gazali'nin tezlerini biiytik olgiide tekrar ettigini
diistindigiimtizde bu benzerliklerin hi¢ de garipsenmemesi gerektigi anlasilmaktadir.
(Yildirim & Kilig, 2019, s. 103-105) Ibn Haldun ile Adam Smith’in is boliimii anlayisinda
ise tabi ki farkliliklar vardi. Bunlar en az benzerlikler kadar dikkat cekmektedir. Ibn
Haldun'un tek bir meslegin tiretimde kullandig1 ara¢ ve ham maddelerin is bolimii
sayesinde {tiretildigini vurgular. Mesleki is boliimii olarak adlandirilan bu is boliimiinde
her fert farkli bir meslekte uzmanlasarak {iretim yapar. Buna karsilik Adam Smith bir
tirtiniin tiretim stireclerinde is boliimiinden faydalanildigini, bir isin parcalara boltinerek
farkli kisiler tarafindan {iiretilmesi sonucunda ortaya c¢ikarildigimi isaret eder. Adam
Smith’in belirttigi is boliimii ise teknik is boltiimii olarak adlandirilir. Bunda ise isletmeler
yahut kisiler bir malin tiretiminin gesitli teknik stire¢lerinde uzmanlasarak iiretimin bir
parcasmi saglarlar.

Ibn Haldun'un yasadigr donem acisindan sanatlar kiictik atolyelerde birkag kisi
tarafindan icra edilmekte ve geleneksel yap1 olarak adlandiracagimiz bu siireg tek bir is
Ozelinde uzmanlasma gerektirmekteydi. Adam Smith ise sanayi devrimi arifesinde
tretim siireglerinin biiytik yapilar altinda toplanmaya basladigt donemi tasvir etmistir.
Fabrikalarin ortaya ¢ikti§1 bu dénemde tiretim stireclerinde uzmanlasma sadece yapilan
isin bir bolimiinii kapsar. Yukarida verilen érnekte oldugu gibi, bir is¢i igne tiretiminin
sadece bir kismini icra eder.

ibn Haldun’a gore, zenginligin kaynagi is bolumudur. Yukarida betimledigimiz
tizere, insanlar bir ekmegin {iretimini bile tek basina yapamazlar. Fakat is boltimii
sayesinde {iretime ortak olanlarin ihtiyacinin kat kat fazlasini iretirler. Is bolimi bu
manada toplumun tizerine kuruldugu iktisadi yapidir. Is boliimii sayesinde sadece
yiyecek icecek degil, umranin dayandigi maddi nesneler de iiretilir. ibn Haldun yukarida
Ozetledigimiz {izere, is bolimiiniin tasvirini ve tanimini yapan oncii bir diistintir olarak
anilmay1 hak etmektedir. (Sun, 2005, s. 23)

Sonug

fbn Haldun’a gore insan tabiatimin degil aliskanliklarimn eseridir. Maddi diinya
bizi sekillendirir ve yon verir. Diinya tarihine bakildiginda bu ¢ikarimin haklilig: ve onu
destekleyen bircok goriis bulunabilir. Ozellikle maddi diinya’nin énemini kavrayarak
bunun manevi etkisini analiz edebilmistir. Burada fbn Haldun'u bizim igin degerli yapan
14.yy. da bunlan fark edip analiz edebilmis olmasidir. Bundan dolay1 eseri caglar asip
halen caligmalara konu edinmektedir. Ozellikle calisma, emek deger ve is bolimii
hakkinda ki diistinceleri bunun gostergesidir.

“Mukaddime” sosyal politika ve calisma hayati agisindan, giintimiiz ile aralarinda
yaklasik yedi ytizyil olsa da incelenebilecek ve sosyo-ekonomik agidan bir takim teorik ve
pratik etkileri olacak bir eserdir. Bugiin dahi sosyal politika konusunda en onemli
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konulardan biri olan ¢alisma hayati ile alakali olarak is bolimii ve emegin degeri ile
alakali en temel konularin ortaya koyulmasi ve bunlarin topluma etkilerinin anlatilmasi
“Mukaddime”nin sosyal politika acisindan 6nemini ortaya koyar. Marx "tan yedi ytizyil
once emek deger teorisini ve is bolumii ile kapitalin olusmasini benzer sekilde
anlatmaktadir. Onemli olan Ibn Haldun da devletin ve toplumun birbiriyle ve kendisiyle
nasil bir iliski oldugunun anlasilmasi ve bunun cevresinde gelistirilecek olan teorilerin
sosyal politika i¢in nasil kullanal bileceginin arastirilmasidir.

[bn Haldun'un zenginligin kaynagini emege dayali tiretim olarak degerlendirmesi
cagimi agan bir yaklagimin gostergesidir. Kendinden onceki Islam diistiniirlerinin iktisadi
hayata kars1 gosterdikleri normatif tavra karsi, Ibn Haldun toplum icinde gomiilii olan
iktisadi iliskiler agim1 anlamaya ve agiklamaya galismustir. “Mukaddime” yukarida
siraladigimiz nedenlerden dolay Islam diisiince tarihinin ve de kiiresel diisiince tarihinin
onemli bir eseri olmay1 bugiin de siirdiirmektedir. Gelecekte, tizerine yapilacak daha
derinlikli, daha ayrintili ve daha disiplinler arasi ¢calismalarla birlikte, ibn Haldun ve eseri
daha bittinctil bir cerceveden bakilarak tarih ve toplum {iizerine diistinen tim
arastirmacilar nezdinde hak ettigi ilgiyi gorecektir.
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