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Arastirma Makalesi

Oz

Bu arastirma, 2018-2019 yillart arasinda aktif olarak futbol oynayan ve bir kuliibe kayith amatér
futbolcularin bilissel esneklik diizeyleri ile antrenér davranislart arasindaki iliskiyi incelemek amacini
tasimaktadir. Bilissel Esnekligi 6lcmek amaciyla Dennis and Vander Wal (2010) tarafindan gelistirilen
20 maddelik Cognitive Flexibility Inventory-CFI (Bilissel Esneklik Olgegi), antrenér davramgslarini
6lcmek icin C6té ve arkadaslart (1999) tarafindan gelistirilen Coaching Behavior Scale for Sport-CBS-S
(Sporcular Igin Antrendr Davramislarini Degerlendirme Olgegi-SADDO) élcegi 17-34 yas araliginda 167
amator futbolcuya uygulanmigtir. Veri analizlerinde, tanimlayici istatistik, aritmetik ortalama,
standart sapma, frekans degerlerine bakilmis, verilerin normallik stnamasi Kolmogorov-Smirnov ve
Shapiro-Wilk testleri ile degerlendirilmistir. Normal dagilim gdstermegi i¢in, analizde non-parametrik
testler kullanilmistir. Antrenér davraniglart alt boyutlart ile bilissel esneklik diizeylerinin
karsilagtirilmast Kruskal-Wallis testi ile gerceklestirilirken, bilissel esneklik ile antrenér davranigslari alt
boyutlart arasindaki iliskiye bakmak icinde korelasyon analizi uygulanmistir. Sonug olarak, antrenér
davraniglart teknik beceri ve olumsuz antrenér davraniglart alt boyutlarinin egitim durumuna gére
farklilik gosterdigi, lisansli sporculuk stiresi ile antrendr davranigslart alt boyutlari arasinda ise anlamli
bir iliski oldugu tespit edilirken, bilissel esnekligin egitim durumuna gére farklilik gostermedigi fakat
aylik gelire gore farklilik gésterdigi, aylik gelire gére hedef belirleme boyutunda ise anlamli bir farklilik
ortaya ¢tkmadigt bulgulanirken, sonuclar, antrenér davraniglart ve bilissel esneklik arasinda anlamli
bir iliski bulunmadigini géstermistir.

Anahtar sézciikler: Bilissel esneklik, Futbol antrenérii, Amator futbolcu, Antrenér davranist
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Investigation of the Relationship Between Coach Behaviors and
Cognitive Flexibility: A Study on Amateur Footballers

Abstract

This research was carried out with the aim of analyzing the relationship between the cognitive flexibility
levels of the amateur footballers who are actively playing football between 2018 and 2019 and registered to
the club, and the behaviors of the coach. Within the scope of the study, footballers between the ages of 17-34
were employed. The research along with various demographic questions also included 20-item scale
developed by Dennis and Vander Wal (2010) for the measurement of “Cognitive Flexibility” and “Coaching
Behavior Scale for Sport” (CBS-S) developed by Coté, et al. (1999) for the measurement of the behaviors of the
coach. SPSS v24.00 statistical package program was used for research analysis. Descriptive statistics are
given with arithmetic mean, standard deviation, and frequency. Normality tests were carried by means of
Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-Wilk tests. Non-parametric tests were used in the analysis since normal
distribution was not observed. Variance analysis test (ANOVA) was used to compare the values of the athletes
with respect to demographic variables, and Tukey test method was used for multiple comparisons.
Correlation analysis was conducted to analyze the relationship between cognitive flexibility and coach
behavior. Significance level was taken as (p <0.05) for parametric and non-parametric test. According to the
findings of the study, it was found that the sub-dimensions of technical behaviors and negative sub-
dimensions of coach behaviors differed according to the education level, and there was a significant
relationship between the duration of licensed football players and sub-dimensions of coach behaviors. It was
seen that cognitive flexibility did not differ according to educational background but it varied according to
monthly income. There was a significant difference in the size of goal setting according to monthly income. As
a result, it was found that there was no significant relationship between coach behaviors and cognitive

flexibility.
Keywords: Cognitive flexibility, Football coach, Amateur football player, Coach behavior

Giris

Antrenorlerin davranislari, sporcularin hedeflerini belirlemesinde, spora katilim
motivasyonlarini saglamalarinda, becerilerini gelistirmelerinde ve istenilen performans
diizeyine ulasmalarinda oldukga etkili bir olgudur (Koh ve Wang, 2015). Sporcu ve
antrendr arasindaki iliski, spor ve egzersiz psikolojisinin teorik ve deneysel ¢alismalarin
konusu olmaya siirdiirmektedir. Rol modeli olmasi beklenen antrenérlerin lider
ozelliklerini tasimasi basar1 adina 6nemli bir faktor olarak karsimiza gikmaktadir.

Antrenériin, etkili bir lider, motive edici, sporculara bagimsizligini ve yeterliligini
kazandiran bir egitimci olmasi beklenir (Bensiz, 2016). Sevim’e (2002) gore antrendr,
genel ya da ilgili herhangi bir spor dalina 6zel sekilde, spor faaliyetlerini ve antrenmani
yaptiran, sporcuyu teknik, taktik, kondisyon, psikolojik, sosyolojik ve zihinsel agidan
istenilen amaca gore verimli ve asamali olarak iist diizeylere tasiyan egitici kisilerdir.
Ayni zamanda antrendrliikk, karsilikli etkilesim ve iletisimle ayni zamanda digerlerini
etkileme ve yonlendirme odakl bir liderlik sanatidir (Tirksoy, 2013).

Bennis ve Nanus’a (1985) gore, bir organizasyonun basarili olabilmesi i¢in liderlik
¢cok 6nemli ve gerekli bir giictiir ve etkili liderlik organizasyonun yeni ydnergeler
gelistirmesine ve degisiklikler yapilmasina yardimci olabilir. Antrenér liderligi ile
ilgilenen arastirmacilar genellikle, antrendriin kisilik 6zellikleri, antrenériin liderlik
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davraniglari, durumsal antrenér liderligi gibi liderlik teorilerine odaklanmislardir (Horn,
1992; Chelladurai, 1999). Carron ve Chelladurai (1978) evrensel liderlik teorilerinin bir
sentezi olan ve sporcu performans ve doyumunun gercek liderlik davraniglar ve
sporcularin tercih ettikleri belirli lider davramslarinin aralarindaki uyumun bir
fonksiyonu oldugunu savunan, Cok Boyutlu Liderlik Modelini gelistirmislerdir. Bu model,
sporda liderlik konusunu ¢alisan arastirmacilar i¢in bir iskelet yap1 saglamistir. Weiss ve
Freidrichs (1986) literatiirii taramislar ve bu modelin evrensel ve sabit liderlik
teorilerinin spor ortamina uygulanabildigini ortaya koymuslardir.

Diger bir yonden, antrendr Kkisilik 6zellikleri ile antrenér davranisi ve sergiledigi
liderlik tarzi arasinda bir iliski bulunmaktadir. Antrendrler kisilik 6zellikleri goz 6niine
alinarak antrendr tipleri alt1 kategoriye ayrilmistir (Kasap ve Erdem, 2009). Bunlar; asir1
disiplinli ve otoriter antrenér, uysal ve iyi huylu antrenér, gergin ve hareketli antrenér,
liberal (Gevsek/Nemelazimci) antrenér, gayretli antrenér, ve uzlagsmaci/isbirlikci
antrendr olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Antrendrlik tipi sporcu performansini ve ayni
zamanda takimin kaderini belirleyebilmektedir.

Her tiirli problemi ¢6zmek, uzlagsmaya gitmek takim icin 6nem arz etmektedir. Béyle
bir iletisim iliskisi kuran antrendr, sporcularinin sorunlarina ¢6ziim getirebilecek ve
onlar1 dogru yodnlendirerek basar1 icin giidiileyebilecektir. Antrendriin sporcusunu
tanimasi, takimdaki yerini belirleyebilmesi icin yardimci olabilecek diger bir bilimsel
olgu ise bilissel esneklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Biligsel esneklik, kisinin bir géreve karsi yaklasimini ya da diisiinme ydntemini
degistirme yetenegi olarak agiklanabilir. Yiiksek bilissel esneklige sahip kisiler kolay ve
spontan degisimler yapabilirken, diisiik bilissel esneklige sahip kisiler degisimler yapma
konusunda zorlanmaktadir (Cox, 1980).

Biligsel esneklik, 6grenme siireci anlamini da igeren bir beceridir. Ayrica, bilissel
esneklik, biligsel siire¢ stratejilerinin adaptasyonunu icermektedir. Boylelikle biligsel
esneklik, karmasik davranislardaki degisimleri icerir (Canas, Quesada, Antoli ve Fajardo,
2003).

Bireye farkli durumlarda farkli seceneklerin olabilecegini fark etmesini, var olan
bilgisini farkli alanlara transfer edebilmesini, karsilastigi farkli durumlara adapte
olabilmesini, pozitif diisiinebilmesini ve olabildigince esnek tutum gdstermesini biligsel
esneklik saglar (Bilgin, 2009; Martin ve Rubin, 1995). Secenekleri ve alternatif yollari
fark edebilen, karsilastigl yeni durumlarda esnek davranabilen ve bdyle bir durumla
karsilastiginda kendilerini yetkin hissedebilen kisiler zihinsel olarak esnek olan kisilerdir
(Martin ve Rubin, 1995). Martin ve Anderson’a gore bilissel esnekligi yiiksek olan insanlar
sorumluluk sahibi, kendini bireyler arasi iliskilerde yetkin hisseden atilgan Kkisilerdir.
Bilissel esnekligin bireylerin etkili sosyal iletisim kurabilmelerinde, toleransli olmalarinda
(Martin ve Anderson,1998), problem ¢6zebilme yeteneklerinde ve bu yeteneklerine olan
kanaatlerinde (Bilgin, 2009), stresle basa ¢ikabilmelerinde (Dennis ve VarnerVal, 2010),
is birligi yapabilme yeteneklerinde (Martin, 2006; Celikkaleli, 2014) etkili olduklari
bilissel esneklik iizerine yapilmis ¢alismalarda ortaya ¢ikmistir. Kisinin rastladig
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problemlere yonelik ¢6ziim gelistirmesinde ve yaraticiliginin gelismesinde biligsel
esneklik 6nemli kavramlardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kilig¢ ve Demir, 2012).
Bilissel esnekligi yiliksek bireylerin, karar alma becerilerinin gelismis olduklari
bilinmektedir. Futbol bir takim sporu ve strateji oyunu olduguna gore, bilissel esneklik
durumlarinin dlgililmesi, takim oyuncular1 ve takimin biitiiniine ydnelik énemli bir bilgi
saglarken diger yandan basari agisindan gelecege doniik fikirler verebilir.

Antrenér davranisi ve bilissel esneklik tanimlar1 incelendiginde, lider ve egitmen
olarak degerlendirdigimiz antrendrlerin sporculara kazandirdigi giriskenlik, iletisim
becerisi, problem ¢6zme yetenegi, taktik ve strateji yapma kazandirma, sorumluluk
almayr 0Ogretme, alternatif secgenekler {iretmeye yodnlendirme gibi 6zellikler
ylklediginden, bilissel esneklik tizerinde etkili olabilecegi bilinmektedir. Bilissel esneklik,
bireyin sartlar dogrultusunda degisikliklerle basa ¢ikabilme yetenegidir. Bilissel esneklik,
kisinin; daha fazla segeneginin oldugunu bilmesi, farkli durumlara uyum saglarken
olaylara farkl bakis agilariyla yaklasabilmesi ve bu durumda kendisini olgun hissetmesi
olarak ifade edilmektedir. Bir olayla ilgili seceneklerin farkinda olan Kkisiler, en olabilir
davranista bulunan Kkisilere gore zihinsel olarak daha esnektirler (Martin ve Anderson,
1998; Martin, Anderson ve Thweatt, 1998; Martin ve Rubin, 1995).

Stres ile kayg1 arasindaki iliskiye ve 68renilmis bilissel esnekligin basa ¢ikma teknigi
olarak kullanilmasina iliskin ¢esitli arastirmalar bulunmaktadir. Bir¢ok calisma, fiziksel
bir tepki ile iligkili stres faktorleri ile bilissel esneklik arasinda bir iliski oldugunu
gostermektedir. Smith ve arkadaglarinin (1979) beyzbol atrendrleri iizerinde
gerceklestirdikleri, “Antrenér Etkinlik Egitimi: Gen¢ Spor Antrenérlerinde Iliski
Becerilerinin  Gelistirilmesine Yonelik Bilissel-Davranigsal Bir Yaklasim” bashikh
calismalarinda, antrenorler sporcularla daha etkili iletisim kurabilmeleri i¢in sezon 6ncesi
egitim programina tabi tutulmus ve sonug olarak, 1 yil dncesi 6n test sonuglarina goére
ozglivende artis saglanmis, antrendre yonelik tutumlarda en biiyiik farkliliklar benlik
saygis1 disik c¢ocuklar arasinda ortaya ¢ikmis ve bu tir cocuklar antrenérlerin
cesaretlendirme, ceza ve teknik talimat kullanimindaki degisikliklere en duyarli olduklari
ortaya ¢ikmistir. Beversdorf ve arkadaslar1 (1999) problem ¢ézmedeki bilissel esnekligin
disiik kaygi ile iliskilendirilecegini ileri siirmiislerdir. Hillier ve arkadaslar1 (2006)
stresorlerin performansi olumsuz yénde etkileyecegini ve bu nedenle bilissel esnekligin
kullanilmasini gerektirdigini belirtmislerdir. Ayrica, stresli bir duruma karsilik gelen basa
cikma esnekliginin, psikolojik ve fiziksel refah, sosyal uyum ve azaltilmis stres gibi
uyarlanabilir basa ¢ikma sonuglariyla ilgili oldugu bilinmektedir.

Biligsel esnekligi etkileyen faktorlerin belirlenmesi amator futbolcularin psikolojik
sagligin artirmada yol gosterici olacaktir. Bu sebeple, antrenér davranislari ve biligsel
esneklik kavramlar1 arasindaki iliskinin arastirilmasi onem teskil etmekte ve spor
bilimine katki saglayacagi diisiintilmektedir. Ayrica, olaylara farkli bakabilme
kapasitesinin gdstergesi olan bilissel esnekligin incelenmesi taktik savaslarinin yasandigi
futbol bransinda gelecekte takimlarin sekillenmesinde onemli énemli bir etkiye sahip
olabilir. Alanda bu konuda yapilmis akademik ¢alisma azlig1 olmasi ¢alismanin 6nemini
artirmaktadir. Bu temel bilgilerden yola ¢ikarak, arastirmanin problem ciimlesi “antrenér
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davranislar1 ve bilissel esneklik arasinda bir iliski var midir?” seklinde belirlenmistir.
Antrenér davranislar1 ve bilissel esneklik arasindaki iliskiyle ilgili ve bazi degiskenlere
gore hipotezler asagidaki gibi belirlenmistir:

1. Hipotez

HO: Sporcularin antrenér davranislari alt boyutlar1 puanlarinda aylik gelir diizeyine goére
anlaml farklilik yoktur.

H1: Sporcularin antrenér davranislari alt boyutlar1 puanlarinda aylik gelir diizeyine gore
anlaml farkhlik vardir.

2.Hipotez

HO: Sporcularin antrenér davranislari alt boyutlar1 puanlar1 puanlarinda lisansh sporcu
siiresine gore anlaml farklilik yoktur.

H1: Sporcularin antrenér davranislari alt boyutlar1 puanlarinda lisansh sporcu siiresine
gore anlaml farklilik vardir.

3.Hipotez

HO: Sporcularin antrendr davranislari alt boyutlari puanlari egitim durumlarina goére
anlaml bir farklilik géstermez.

H1: Sporcularin antrendr davranislari alt boyutlari puanlari egitim durumlarina goére
anlaml bir farklilik gésterir.

4 Hipotez

HO: Sporcularin Biligsel esneklik puanlar: egitim durumlarina gére anlaml bir farklilik
gostermez.

H1: Sporcularin Biligsel esneklik puanlari egitim durumlarina gére anlaml bir farklilik
gosterir.

5.Hipotez

HO: Sporcularin Bilissel esneklik puanlar: aylik gelir durumuna gére anlamli bir farklilik
gostermez.

H1: Sporcularin Bilissel esneklik puanlari aylik gelir durumuna anlamh bir farklilik
gosterir.

6. Hipotez

HO: Bilissel esneklik ile antrendr davranislari ve alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki
yoktur.

H1: Bilissel esneklik ile antrendr davranislari ve alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki
vardir.
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Yontem
Arastirma Grubu

Amator futbolcularda antrendr davranislari ile bilissel esneklik arasindaki iliskinin
arastirilmasi amaciyla yapilan bu arastirmanin ¢alisma grubunu, 2018-2019 yilinda
Mugla ilinde bir kuliibe kayitli, aktif futbol oynayan 167 goniilli amatdér futbolcu
olusturmaktadir.

Futbolcularin yas dagilimlari, %11.4'4 19,%18'i 20, %16,2’si 21 ve %10,8'i ise 21
olarak belirlenmistir. Egitim seviyeleri incelendiginde en yiiksek ylizdeyi %65,9 ile lisans
mezunlar1 olustururken, en diisiik ytlizdeyi ise %3 oran ile yiiksek lisans 6grencisi olan
amatodr futbolculardan olustugu goriilmektedir. Amatér futbolcularin kuliipte bulunma
siireleri incelendiginde, %92,8’i 1-5 y1l arasinda kuliipte bulundugunu, %6’s1 5-10 y1l ve
%1,2’sinin ise 10-15 yil arasinda kuliipte bulunduklarini belirtmislerdir.

Futbolcularin, %53,9’unun 5-10 y1l arasi, %23,4’linlin 10-15 y1l, %16,2’sinin 1-5 yil
ve %6,6’s1n1n15-20 yil arasi lisanslh olduklari belirlenmistir.

Veri Toplama Yéntem ve Araglari

Arastirma icin gerekli verilerin toplanmasi i¢in nicel veri toplamak tekniklerinden
anket yonteminden yararlanilmistir. Ankette c¢esitli demografik sorular ve biligsel
esneklik 6lcegi ile antrenér davranislari 6l¢egi yer almistir.

Biligsel Esneklik Olcegi: Dennis and Vander Wal (2010), tarafindan gelistirilen 20
maddelik dlgegin Tiirkce'ye uyarlamasi Sapmaz ve Dogan (2013) tarafindan yapilmistir.
Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 6lgegin biitiinii icin .90 olarak tespit edilmistir. Olcek,
5’1 likert tipinde bir 6lgektir. “Hi¢ uygun degil” (1), “Uygun Degil” (2), “Biraz Uygun”
(3), “Uygun” (4), “Tamamen Uygun” (5) seklinde puanlanmaktr. Olgegin 2, 4, 7, 9, 11, 17.
maddeler tersten kodlanmaktadir. Olgekten toplam bilissel esneklik puani, “alternatifler”
altboyutu puani ve “kontrol” altboyutu puani olmak iizerei¢ farkll tiirde puan
alinabilmektedir. Puanlarin yiiksekligi bilissel esnekligin yiiksek olduguna isaret
etmektedir.

Sporcular icin Antrenér Davraniglarim1 Degerlendirme Olcegi (Coaching Behavior
Scale for Sport CBS-S): Coté ve arkadaslari tarafindan (1999) gelistirilen ve orijinal ismi
“Coaching Behavior Scale for Sport (CBS-S)” olan él¢ek Tiirkge’ye “Sporcular i¢in Antrenér
Davranislarini Degerlendirme Olcegi (SADDO)” olarak, Yapar ve Ince tarafindan (2014)
uyarlanmigtir. Olcegin orijinal hali toplam 47 madde ve 7 alt boyuttan olusmaktadir: 1)
antrenman ve kondisyon, 2) teknik beceri 6gretimi, 3) zihinsel hazirlik, 4) hedef
belirleme, 5) yarigsma stratejileri, 6) olumlu antrenér davranislari ve 7) olumsuz antrendr
davranislar1 boyutlarini icermektedir. Olgek, 1 (hicbir zaman) ile 7 (her zaman) arasinda
degisen 7’li Likert 6lcek tizerinden degerlendirilmektedir.
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Tablo 1. Biligsel Esneklik ve Antrenér Davranislar: Olgegi ve alt boyutlarinin giivenirlik analizleri

n Cronbach Alfa
Fiziksel ve Antrenman Planlama 167 ,905
Teknik Beceri 167 ,901
Zihinsel Hazirhik 167 ,903
Hedef Belirleme 167 ,896
Olumlu Antrendr Davranislari 167 ,901
Olumsuz Antrenor Davranislar: 167 ,924
Antren6r Davranislar: Genel 167 ,893
Biligsel Esneklik 167 ,943

Tablo 1 incelendiginde bilissel esneklik ve antrendr davranislari ve alt boyutlarinin
giivenirlik seviyesinin yliksek seviyede giivenilir diizeyde oldugu gériilmektedir.

Tablo 2. Bilissel Esneklik ve Antrenér Davranislari Olgegine ait normallik testi sonuglari

Shapiro-Wilk

Statistic S.D. p
Fiziksel ve Antreman Planlama ,933 167 ,000
Teknik Beceri ,914 167 ,000
Zihinsel Hazirhk ,941 167 ,000
Hedef Belirleme ,966 167 ,000
Olumlu Antrenér Davranislar: ,978 167 ,011
Olumsuz Antrenér Davranislar: ,963 167 ,000
Antrenér Davraniglari Ortalama Puanlari ,957 167 ,000
Bilissel Esneklik Ortalama Puanlari ,935 167 ,000

Veri Analizi ve Yorumu

Arastirmanin istatiksel analizleri SPSS 24.00 paket programiyla yapilmistir. Elde
edilen tiim istatiksel sonuglar c¢ift yonli olarak sinanmig ve anlamlilik diizeyi en az 0.05
olarak kabul edilmistir.. Bilissel esneklik ve antrenér davranislari degerlendirme alt
boyutlar1 normallik testi yapilmis ve normal dagilim gostermedigi i¢cin non- parametrik
testleri yapilmistir. Bilissel esneklik antrendr davraniglari alt boyutlarinin ortalama
puanlarinin bazi degiskenlere gére anlamlh farklilik gésterip gérmedigine bakmak igin
Kruskal-Wallis testi yapilmis, bilissel esneklik ve antrenér davranislari arasinda iliskiyi
test etmek i¢in Korelasyon analizi yapilmistir.
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Bulgular

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Tablo 3. Aylik Gelir Degiskenine Gére Antrendr Davramislari ve Alt Boyutlarina iliskin Kruskal-

Wallis Testi Sonuglari

Aylik gelir N Siral1 Ort. X2 df P
0-2000 TL 143 81,45 4,62 2 0,09
2001-4000 TL 18 91,47
Fiziksel ve Antreman Planlama
4001-6000 TL 6 122,42
Toplam 167
0-2000 TL 143 81,55 4,71 2 0,09
2001-4000 TL 18 90,28
Teknik Beceri
4001-6000 TL 6 123,67
Toplam 167
0-2000 TL 143 81,34 3,30 2 0,19
2001-4000 TL 18 96,89
Zihinsel Hazirhk
4001-6000 TL 6 108,83
Toplam 167
0-2000 TL 143 81,24 6,15 2 0,04
2001-4000 TL 18 90,72
Hedef Belirleme
4001-6000 TL 6 129,58
Toplam 167
0-2000 TL 143 81,53 3,06 2 0,21
2001-4000 TL 18 94,81
Olumlu Antrenér Davranislar:
4001-6000 TL 6 110,42
Toplam 167
0-2000 TL 143 85,04 046 2 0,79
2001-4000 TL 18 78,17
Olumsuz Antrenér Davranislar:
4001-6000 TL 6 76,75
Toplam 167

Tablo 3 incelendiginde, farkli aylik gelir diizeyine sahip kisilerin antrenér
davraniglar1 alt boyutlarindan hedef belirleme (X2=6,15,p<.05) boyutunda anlamli bir
farklilik bulunmustur. Antrenérliikk davranislarinin diger alt boyutlan ile aylik gelir
arasinda ise anlaml bir farklilik gériilmemistir. Bu sonuglara gére H1 hipotezi kabul

edilir.
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Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Tablo 4. Lisansli Sporculuk Siiresine Gére Antrendr Davranislari Alt Boyutlarina iliskin Kruskal-
Wallis Testi Sonuglari

Lisanslh Sporcu Siiresi N Siral1 Ort. X2 df p
1-5 Y1l Aras1 27 95,04
6-10 Y1l Arasi 90 75,77
Fiziksel ve Antreman Planlama 11-15 Yil Arasi 39 84,26 593 3 A1
16-20 Y1l Arasi 8 107,31
Toplam 164
1-5 Y1l Aras1 27 87,63
6-10 Y1l Arasi 90 77,51
Teknik Beceri 11-15 Yil Arasi 39 88,19 2:30 3 o1
16-20 Y1l Arasi 8 93,56
Toplam 164
1-5 Y1l Aras1 27 83,48
6-10 Y1l Arasi 90 77,17
Zihinsel Hazirhik 11-15 Yil Arasi 39 86,95 583 3 12
16-20 Y1l Arasi 8 117,44
Toplam 164
1-5 Y1l Aras1 27 94,63
6-10 Y1l Arasi 90 75,67
Hedef Belirleme 11-15 Yil Arasi 39 87,21 4,61 3 20
16-20 Y1l Arasi 8 95,50
Toplam 164
1-5 Y1l Aras1 27 83,67
6-10 Y1l Arasi 90 77,27
Olumlu Antrenér Davranislar 11-15 Yil Arast 39 89,06 3.72 3 29
16-20 Y1l Arasi 8 105,44
Toplam 164
1-5 Y1l Aras1 27 72,76
6-10 Y1l Arasi 90 81,62
Olumsuz Antrenér Davramislar: 11-15 Yil Arasi 39 92,13 283 3 A1
16-20 Y1l Arasi 8 78,31
Toplam 164

Tablo 4 incelendiginde, Kruskal-Wallis Testi analizi sonuglarina gore farkl Lisansl
Sporcu siirelerine sahip kisilerin antrenér davraniglari alt boyutlar1 ortalama puanlari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>.05). Bagka bir ifade ile sporcularin antrenérlitk
davraniglar1 alt boyutlar: lisansh sporcu siirelerine gore bir farklilik géstermemektedir.
Bu sonuglara gére HO hipotezi kabul edilir.
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Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Tablo 5. Egitim Durumuna Gére Antrendr Davranislarina iliskin Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Egitim Durumu N Siral1 Ort. X2 df P
Lise 27 62,65
Lisans 110 88,16
Fiziksel ve Antreman Planlama On Lisans 25 89,32 6,41 3 09
Yiiksek Lisans 5 81,20
Toplam 167
Lise 27 56,20
Lisans 110 88,46
Teknik Beceri On Lisans 25 89,20 116 3 00
Yiiksek Lisans 5 110,00
Toplam 167
Lise 27 64,26
Lisans 110 85,41
Zihinsel Hazirhik On Lisans 25 95,16 6,78 3 07
Yiiksek Lisans 5 103,80
Toplam 167
Lise 27 66,31
Lisans 110 84,90
Hedef Belirleme On Lisans 25 96,70 569 3 12
Yiiksek Lisans 5 96,10
Toplam 167
Lise 27 68,39
Lisans 110 84,79
Olumlu Antrenér Davranislar On Lisans 25 94,70 445 3 21
Yiiksek Lisans 5 97,40
Toplam 167
Lise 27 67,87
Lisans 110 91,80
Olumsuz Antrenér Davramislar: On Lisans 25 65,60 9,61 3 02
Yiiksek Lisans 5 91,40
Toplam 167

Tablo 5 incelendiginde, antrendér davraniglari alt boyutlarindan teknik beceri
(X2=11,6, p<.05) ve olumsuz antrendr davranis (X2=9,61, p<.05) alt boyutlar ile egitim
durumu arasinda anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Diger alt boyutlar ile egitim
durumu arasinda anlaml farkliliklar bulunmamistir. Bu sonuglara gore H1 hipotezi kabul
edilir.
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Dérdiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Tablo 6. Egitim Durumuna Gére Bilissel Esneklik Puanlarina iliskin Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Egitim Durumu N Siral Ort. X2 ( p
Lise 27 83,76

Lisans 110 82,57 5,65 13
On Lisans 25 80,48

Yiiksek Lisans 5 134,30

Toplam 167

Farkli egitim diizeyine sahip kisilerin bilissel esneklik toplam puanlari arasinda
anlaml bir farklihk yoktur (X2=5,65, p>.05). Futbolcularin bilissel esneklik puanlari
egitim durumlarina gore bir farklilik géstermemektedir. Bu sonuglara gére HO hipotezi

kabul edilir.

Beginci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Tablo 7. Aylik Gelir Durumuna Gore Bilissel Esneklige iliskin Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Aylik gelir N Siral1 Ort. X2 df p
0-2000 TL 143 81,85

2001-4000 TL 18 84,11 6,95 2 .03
4001-6000 TL 6 134,92

Toplam 167

Aylik gelir dlizeyine sahip kisilerin bilissel esneklik toplam puanlar1 arasinda anlaml
bir farkhilik vardir (X2=5,65, p<.05).Futbolcularin bilissel esneklik diizeyleri ile aylik
gelirlerine gore farklilik gostermektedir. Bu sonuca gore, H1 hipotezi kabul edilir.

Tablo 8. Degiskenler arasindaki ¢oklu korelasyon analizi sonuglari

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
Fiziksel ve Antrenman Planlama -

Teknik Beceri 736 -

Zihinsel Hazirhk ,662 763

Hedef Belirleme ,769% 791" ,800" -

Olumlu Antrenér Davraniglari ,697 743 755" 813"

Olumsuz Antrendr Davranislari 476 435" 453" 481" ,476™

Antrenér Davraniglar: Degerlendirme ,849™ 878" ,856™ ,903" ,866™ ,699"

Bilissel Esneklik -010 -034 -013 ,024 -008 -019 ,015 -

Tablo 8 incelendiginde, antrendr davraniglari ve alt boyutlar ile bilissel esneklik
arasinda anlamh bir iliski bulunmadigin1 géstermektedir (r(167)=-.015, p>.001). Bu

sonuglara gore H1 hipotezi kabul edilir.
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Tartisma

2018-2019 yillar1 arasinda 17-34 yas araliginda aktif olarak futbol oynayan ve bir kuliibe
kayith amator futbolcularin bilissel esneklik diizeyleri ile antrenor davraniglari arasindaki
iliskiyi incelemek amaciyla yapilan bu calisma sonuglarina gére, antrendr davranislari
teknik beceri ve olumsuz antrendr davraniglari alt boyutlarinin egitim durumuna goére
farklilik gosterdigi, lisansli sporculuk stiresi ile antrenér davraniglari alt boyutlari
arasinda ise anlamli bir iliski oldugu tespit edilirken, bilissel esnekligin egitim durumuna
gore farklilik gostermedigi fakat aylik gelire gore farkhilik gosterdigi, aylik gelire gore
hedef belirleme boyutunda ise anlaml bir farklilik ortaya ¢ikmadiglr bulgulanirken,
sonuclar, antrendor davranislari ve bilissel esneklik arasinda anlamli bir iliski
bulunmadigini géstermistir.

Farkli aylik gelir diizeyine sahip kisilerin antrenér davraniglari alt boyutlarindan
hedef belirleme alt boyutunda (X2=6,15, p<.05) anlaml bir farklilik ortaya ¢ikmistir.
Antrenérliikk davranislarinin diger alt boyutlar ile aylik gelir arasinda ise anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Hedef belirleme boyutu, futbolcularda gelecek diisiincesi yaratmis
ve gelecek ile gelir arasinda baglanti kurmus olabilecekleri diisiiniilmektedir. Calismamiz
bulgulariyla paralel olarak, Ozsar1 (2010), “Amatér Futbolcularin Antrenérlerde
Bulunmasin Istedikleri Liderlik Tarzlarinin Tespiti” isimli ¢alismasinda futbolcularin
aylik gelir durumlarina goére antrendrlerin liderlik 6zelliklerinin karsilastirilmasinda
egitici-destekleyici, demokratik davranis, agiklayici-odiillendirici davranis ve otokratik
davranis 0Ozellikleri, futbolcularin aylk gelir bakimindan anlamli bir farklilik
gostermedigini tespit etmislerdir. Giizel (2008), amatér sporcularin sportif kazang
degiskenine gore antrendrlerinden beklentileri arasinda anlamli bir farklihk olup
olmadigini test etmek amaciyla yaptig1 ¢alismada, amatdr sporcularin antrendrlerinden
beklentilerine iliskin gortsleri sportif kazan¢ degiskenine goére anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Calismamizda, farkli lisanshi sporculuk siirelerine sahip Kkisilerin antrenor
davraniglar1 alt boyutlar1 ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir farkhlik ortaya
cikmamistir (p>.05). Baska bir ifade ile sporcularin antrenérliik davranislari alt boyutlari
lisansh sporcu siirelerine gore bir farklilik géstermemektedir. Calismamiza ek olarak,
Barut (2018), yaptig1 ¢alismada farkli olarak; antrendr davranisi degerlendirme alt
boyutu olan fiziksel antrenman ve planlama, yarigsma stratejisi, olumlu antrenér davranisi
ve olumsuz antrendr davranisi ortalama puanlar1 arasinda deneyim agisindan anlamli
farklilik oldugu saptanmistir. Hedef belirleme, zihinsel hazirlik ve teknik beceri boyutlari
ile basketbol deneyimi arasinda anlamli bir farklilik bulunmamasi ise arastirma
bulgularimiz ile benzerlik gdstermektedir. Ozsar1 (2010) calismasinda, futbolcularin
deneyimlerine gore antrenorlerinin liderlik o6zelliklerinin karsilastirilmasinda egitici-
destekleyici, aciklayici-6diillendirici ve otokratik davranis 6zellikleri futbolcularin
deneyimlerinin 1-5 y1l, 6-10 y1l, 11-15 y1l, 16 y1l ve lizeri olmas1 bakimindan anlamli bir
farklilik gostermezken (P>0,05) demokratik davranis dzelligi bakimindan anlaml bir
farklilik gostermistir. Giil (2015) yaptig1 calismada sportif deneyim yillar1 daha fazla olan
sporcularin antrenérlerinin davranislarini olumsuz degerlendirdikleri, deneyim yillari
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arasinda yarigsma stratejileri boyutunda anlaml farkliliklar oldugu, deneyim yili arttik¢a
sporcularin antrendrlerini sporcunun yarisma esnasinda en iyi performansini
gerceklestirmesi, zor durumlarin iistesinden gelebilmesi, konsantrasyonun korunmasini
saglamasi, malzemelerinin yarismaya yonelik diizenlenmesi i¢in goéstermis oldugu
davranis tarzlarini gosteren antrendrleri daha iyi degerlendirdikleri tespit edilmistir.

Bu calismada, antrenérliilk davraniglar alt boyutlarindan teknik beceri (X2=11,6,
p<.05) ve olumsuz antrendr davranisi (X2=9,61, p<.05) alt boyutlar ile egitim durumu
arasinda anlaml farklilik oldugu bulunmustur. Fakat diger alt boyutlar ile egitim durumu
arasinda anlaml farkliik cikmamigtir. Calismamiza paralel olarak, Ozsar1 (2010), yaptig
calismasinda amator futbolcularin antrendrlerde bulunmasini istedikleri liderlik
tarzlarinin tespiti i¢in yapilan arastirmaya katilan futbolcularin egitim diizeyine goére
degerlendirme yapilmis ve futbolcularin egitim diizeylerine gére antrendrlerinin liderlik
ozelliklerinin karsilastirilmasinda egitici-destekleyici, demokratik ve otokratik davranis
ozellikleri futbolcularin egitim diizeylerinin ilkégretim, lise ve iiniversite olmasi
bakimindan anlamli bir farklhilik géstermezken (P>0,05) agiklayici-6diillendirici davranis
ozelligi futbolcularin egitim diizeylerine goére anlaml bir farklilk gostermistir. Akbulut
(2012), calismasinda sporcularin antrendérle iletisim 6l¢eginden elde edilen puanlara goére
profesyonel futbolcular ile amator futbolcu grubu ile egitim durumlan (lise ve lisans)
arasinda anlamli farklilik olmadigini tespit etmistir. Abakay (2010) yilinda profesyonel ve
amator futbolcular tizerinde yapmis oldugu ¢alismada hem profesyonel futbolcularin hem
de amatodr futbolcularin 6grenim diizeyleri arttikca antrenérle iletisimlerinin arttigini
belirlemistir. Bu arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Egitim diizeyi arttikca
antrendr davraniglari alt boyutlarindaki puan ortalamalari da artmaktadir.

Farkli egitim diizeyine sahip kisilerin bilissel esneklik toplam puanlari arasinda
anlaml bir farklilik ortaya ¢ikmamistir (X2=5,65, p>.05). Baska bir ifade ile sporcularin
bilissel esneklik puanlari egitim durumlarina gore bir farkhilik goéstermemektedir.
Literatiirdeki benzer ¢alismalara bakildiginda egitim diizeyi degiskeninin bilissel esneklik
diizeyini anlamli bir sekilde etkilemedigi sonucuna ulasan ¢alismalarin oldugu
goriilmektedir. Bilgi¢c ve Bilgin (2016) yaptiklar1 ¢alismada 6grenim kademesi ve bilissel
esneklik diizeyleri etkilesiminin anlaml bir fark yaratmadigi sonucuna ulasmislardir. Yine
bir diger arastirmada da bilissel esnekligin 6grenim kademesine gore degismedigi sonucu
bulunmustur (0z, 2012). Bu sonuglar ise arastirma bulgularini destekler niteliktedir.
Ogrenim diizeyi ile bilissel esneklik diizeyi arasinda bir iliskinin olmamasinin nedeni
bilissel esnekligin bireyin bilissel yapisiyla ve diisiince bigimiyle alakali oldugundan
olabilir. Ciinkii bireyin biligsel esnekligi farkli ve zengin bir yapiya sahip olmasi yas ve
yagsam evrelerinde cesitli zorluklarla karsilagssa bile esnek bir yapida olabilecegini
gostermektedir. Bilissel esnekligin bireyin yasi, yasam evreleri, bilissel yapisi ve diisiince
bi¢cimiyle alakali oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda 6grenim durumu ile bilissel
esneklik diizeyinin iliskili olmadig1 s6éylenebilir.

Arastirma sonuglarina goére farkl aylik gelir diizeyine sahip kisilerin biligsel esneklik
toplam puanlari arasinda anlaml bir farklilik bulunmustur. Diger bir ifade ile sporcularin
bilissel esneklik diizeyleri ile aylik gelirlerine gore farklilik gostermektedir. Literatiir
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incelendiginde, ekonomik durum ve bilissel esneklik arasindaki iliskiyle ilgili farkl
sonuclar oldugu goriilmektedir. Oz (2012) “Ergenlerin cinsiyet, sosyo-ekonomik ve
6grenim kademesi diizeylerine gore bilissel esneklik, uyum ve kaygi puanlar1 arasindaki
iliskinin incelenmesi” baglikli ¢alismasinda, katilimcilarin bilissel esneklik diizeylerinin
kisilerin ekonomik durumuna bagh farklilasmadigini bulmustur. Bir baska érnek ise
Diril'in (2011) yaptig1 arastirmada; ergenlerin bilissel esneklik diizeyleri sosyoekonomik
diizeylerine gore farklillk gdstermemistir. Kisitli arastirmalara bakildiginda, ekonomik
diizeyin direkt olarak bilissel esneklik tizerinde etkili olmadig1 sdylenebilir.

Arastirmanin ana problem climlesinden yola ¢ikarak, elde edilen sonuglar
degerlendirildiginde, antrenér davranislari ve alt boyutlar ile bilissel esneklik arasinda
anlaml bir iligkinin var olup olmadig1 basit korelasyon analizi ile test edilmis ve
aralarinda anlaml bir iliski bulunmadig1 tespit edilmistir. Bu sonug, ¢alisma yapilan
takimin antrendriiniin davranislarinin, amator futbolcularin bilissel esnekliklerini
etkilemediginin bir kanit1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Antrendr ve sporcu iliskisinde
bilissel esneklik, bireylerin problem ¢6zme iizerine yapilandirilmis ve sistematik bir
sekilde odaklanmalarina yardimci olan isbirligine dayali bir iliskiye dayanmaktadir. Konu
ile ilgili farkindalik yaratilmasi, bilgi ve becerinin artirilmasi gelecek calismalardaki
sonugclar pozitif yoénde etkileyebilir. Ozellikle liderlik vasfina sahip antrenérlerin konu
hakkinda daha yapici bir etki birakabilecekleri diisliniilmektedir. Han ve arkadaslari
(2011) c¢alismalarinda takim sporcularindaki biligsel esneklik seviyesinin performansi
etkileyebilecegini belirtmislerdir. Huijgen ve arkadaslari (2015) elit ve elit olmayan 47’si
elit, 41'i elit olmayan futbolcuda bilissel islevler ile performans diizeyleri arasindaki
iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinin sonucuna gore, elit genc¢ futbolcularin, elit olmayan
futbolculardan daha iyi bilissel esneklik ve kontrol seviyelerine sahip olduklarini
belirlemislerdir. Bu c¢alismanin sonuca gore, oOrneklem grubumuzdaki amator
futbolcularin daha elit seviyelere geldiklerinde bilissel esneklik seviyelerinin
degisebilecegi konusunda kanit sunulmus olmaktadir. Ayn1 zamanda, antrenériin liderlik
becerilerinin de bilissel esneklik seviyelerini etkileyebilecegini de unutmamak gerekir.
Buradan yola ¢ikarak, antrendr ve sporcularin biligsel esneklik seviyelerinin belirlenmesi
ve yeteneklerinin gelistirilmesi i¢in biligsel esnekligin konusunda farkindalik yaratilmasi
saglanmalidir. Antrenérler ve egitmenler siklikla sporda yaratici diisiinme yeteneginin
6neminden bahseder. Ancak, yaratici diisiincenin tam anlamiyla nasil gelistirilebilecegi
net olarak bilinmemektedir (Memmert, Baker ve Bertsch, 2010). Futbolcularin,
beklenmeyen durumlarla basa ¢ikmasi, yeteneklerini gelistirebilmeleri ve taktiksel
tepkiler verebilmeleri futbol oyununda kazanabilmenin anahtar kelimelerini
olusturmaktadir.

Bu arastirma, Mugla ilinde amatoér bir futbol kuliibii futbolcularini kapsamaktadir.
Bu sebeple, calismamizda elde edilen bulgularin, amatér futbolcularin tamamina ve diger
kuliiplere genellestirilmesi agisindan bazi sinirhliklar icerdigini belirtmek gerekmektedir.

Sonu¢ olarak; amator futbolcularin  bilissel esnekliklerinin  antrenér
davraniglarindan etkilenmedigi gorilmiistiir. Bununla beraber bilissel esnekligin
ekonomik duruma goére farklilastigi fakat egitim durumuna gore farklihk gostermedigi
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sonucuna ulagilmigtir. Ayrica antrendr davraniglarindan olumsuz antrendér davranisi ve
teknik beceri alt boyutlar1 puanlarinin egitim diizeyi arttik¢a arttig1 tespit edilmistir.

Sonug ve Oneriler

Arastirmamiz 2018-2019 yilinda Mugla ilinde gergeklestirildigi amatér kuliiplere iiye
aktif futbolcular lizerine yapilmistir. Calismanin baska illerde ve branglardaki futbolcular
lizerine yapilmasi farkli sonuglar ortaya ¢ikarabilir.

Bilissel esneklik konusunda literatiirde ¢ok fazla arastirma bulunmamaktadir. Bu
kavramin farkl degiskenlerle olan iliskisine yonelik ¢alismalar yapilabilir.

Biligsel esnekliklige yonelik ilk kazanimlarin ailede basladig1 diisiiniiliirse ailenin
¢ocuga yonelik tutumlar1 ve ailenin fonksiyonlarinin bilissel esneklik tzerindeki
etkilerinin performans sporlarinda verimlilige etkisi arastirilabilir.

Biligsel esneklik ve sporsal basar iliskisini irdeleyecek daha kapsaml ¢alismalar
yapilmalidir.

Biligsel esnekligin kisilerde nasil olustugu, hangi degiskenlerden etkilenerek, ne gibi
sebeplerden 6tiirii bilissel esnekligin azaldigini belirlemek amaciyla ¢ok erken yaslardan
baslanarak boylamsal arastirmalar yapilabilir.
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