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Ozet

Bu arastirmada, Genglik ve Spor Bakanligi merkez calisanlarnin Orgiite Baglilik
diizeylerinin baz1 degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada veri toplama
araci olarak; R. T. Mowday, L. W. Porter ve R. M. Steers(1979)’in Orgiite Baglhilik lgegi
kullanilmistir. Arastirmaya Genglik ve Spor Bakanlig1 merkez calisanlarindan gontillii olarak
180 kisi katilmistir. Anketlerden elde edilen veriler SPSS 21.0 paket programi kullanilarak
analiz edilmistir. Katilimcilara ait kigisel 6zellikleri belirlemek icin frekans ve oran analizleri
yapilmistir. Calisanlarin Orgiitsel baghliklar1 ve kisisel Ozellikleri arasinda farkin olup
olmadigmi tespit etmek icin Oneway ANOVA testi kullanilmistir. Analiz sonucunda;
demografik o6zelliklerde yer alan “Calistig1 Birim” degiskeninde (p<0,05) anlaml farklilik
tespit edilmistir. Diger demografik degiskenlerde ise anlamli bir fark tespit edilmemistir
(p>0,05).

Anahtar Kelimeler: Spor, Orgiit, Orgiitsel Baglilik, Spor Ydnetimi

Investigation of the organizational committment levels of employees working
in Ministry of Youth and Sports according to some demographical variables

Abstract

This study was conducted with the aim to investigate the organizational commitment of
employees working in Ministry of Youth and Sports of Turkish Republic in terms of various
variables. The organizational commitment scale developed by R. T. Mowday, L. W. Porter ve
R. M. Steers(1979) was used as data colletion tool. 180 people who are working in Ministry
of Youth and Sports of Turkish Republic participated the study as volunteer. All data obtained
from the questionners were analyzed using SPSS 21.0 statistical software. In order to
determine the participant traits; percent and frequency analyzes were employed. In addition,
One-way test was employed to determine whether employees’ personel traits and
organizational commitment may be differentiated acoording to the personel traits. According
to analyze results, while it was found significant difference in unit in which is worked for in
the demographic traits (p<0,05), there was no significant difference according to others
variables(p>0,05).
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1. Giris

Gliniimiizde orgiitsel baglilik kavrami, gerek akademisyenler gerekse uygulayicilar
tarafindan ilgiyle karsilanmasina ragmen, heniiz net olarak tanimlanamadigi ve cesitli
acilardan kavram kargasasmm yasandig1 goriilmektedir. Orgiitsel baghlik kisaca, isgdrenin
orgilite karst olan sadakat tutumu ve ¢aligtig1 orgiitiin basarili olabilmesi i¢in gosterdigi ilgidir
(Dogan, S., Kilig, S. 2007).

Orgiit cahsanlarinin kisilik &zelliklerinin orgiitsel baglilik diizeyleriyle de iliskili
olabilecegi diislinlilmektedir (Steers, R. M., 1977). Ayrica, ¢alisanlarin kisilik 6zelliklerinin
orgiitsel baglhliklarin1 yordama noktasinda 6nemli bir unsur olarak da degerlendirilebilir.
Orgiit calisanlarmin kisilik 6zellikleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiye odaklanan
calismalarin oldukc¢a smirli oldugu goriilmektedir (Kaplan,T., Sengiil, C.M. 2008).

Orgiitsel Baghlik Kavramm

Orgiit kavramu, belirli amaclar dogrultusunda kisilerin ¢abalarmm koordine edildigi bir
yonetim islevini; insan, amag, teknoloji boyutlarmin i¢ ice oldugu bir sistemi; kendine has bir
kiiltiirii olan ve isler ile kisiler arasindaki iliskileri gosteren bir yapidir seklinde tanimlanabilir
(Giiglii, N. 2012). Isgorenleri tarafindan hissedilen en giiclii duygulardan biri olan baglilik
kavrami ise, bir diislinceye, bir kisiye, bir kuruma ya da kendimizden daha biiylik
gordiigiimiiz bir seye karsi1 gosterdigimiz sadakati ve yerine getirmek zorunda oldugumuz bir
yiikiimliliigl ifade etmektedir (Ardig, K., ve Col, G. 2008 ). Baglilik ve orgiit kavramlarinin
birlesiminden olusan orgiitsel baglilik, isgérenin; Orgiitiin hedeflerine ve degerlerine olan
inancini, Orgiitiin amaclarii gerceklestirebilmesi i¢in ¢aba sarf etme istegini, Orgiit iiyesi
olarak kalmaya karsi duydugu arzuyu ifade etmektedir (Richard.T. Mowday., Richard M.
Steers, Lyman W. Porter. 1979).

Zaman igerisinde Orgiitlerin yapitasi olan insan kavraminin en 6énemli 6zelligi olan
degisim yetisi ile birlikte, orgiitsel baglilik kavraminda da degisik tanimlamalar olmustur.
1960’1 yillarda calisanlarin maddi nedenlerle orgiitlere baghilik duyduklar1 ifade edilmistir.
Bu donemde oOrgiitsel baglhilik sadece maddi gereksinimlerden kaynaklanan bir kavram olarak
aciklanmustir. 1970’11 yillarda ki caligmalarda ise g¢alisanlar Orgiitiin ama¢ ve degerlerine
duygusal olarak baglanmasi biciminde ifade edilen orgiitsel baglilik kavrami, sadece duygusal
yonii ile ele alinmistir. Bundan sonraki donemlerde orgiitsel baglilik tanimimnin anlaminin
yetersiz gelmesi sonucunda bir¢ok arastirmaci yeni tanimlar gelistirmistir. Bunlardan birgogu
da orgiitsel baglilik kavramini ¢alisan ile 6rgiit arasindaki psikolojik bir durum olarak ifade
etmektedir (Giiglii, H. 2006).

Zaman icerisinde degisen insan psikolojisi, buna bagli oOrgiitsel bakis ac¢ismnin
degisimini gdstermektedir. Aslinda ilgili donemlerin Orgiit yapist ve g¢alisanlarin kisisel
amaglart o donemin tanimmlamalarini yansitmaktadir. Son donemlerde calisan ile orgiit
arasindaki psikolojik bir durum olarak ifade edilen orgiitsel baghlik kavrammin degisen
zaman ile birlikte kendini devamli yenileyeceginin bir kanitidir.

Orgiitsel baghlik kisinin orgiitle 6zdeslesmesinin ve orgiite katilimmin giiciidiir. Bu tiir
baghiligin 6geleri ise; Orgiitiin ama¢ ve degerlerine giiclii bir sekilde inanma ve onlar1
kabullenme, Orgiit yararina daha fazla ¢aba harcama istegi ve orgiit iiyeligini stirdiirmek i¢in
gliclii bir istek duyma olarak belirlenmistir(Tabak, R. S., Acuner, A. M. 2004).
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Orgiitsel Baghlik Tiirleri

Meyer ve Allen (1984)’e gore orgiitsel baglhlik, duygusal baglilik, devam bagliligi ve
normatif baglilik olmak iizere ii¢ tiirden olugmaktadir. Baghligi, isgorenin orgiitle iligkisini
ifade eden ve Orgiitte kalma ya da orgiitii terk etme noktasindaki var olan duygusal halidir
seklinde tanimlayabiliriz (Giiney, S.2007,s.253).

Duygusal baghilik “Burada calistyorum ¢ilinkii buradaki insanlar harika ve is de
eglenceli” ciimlesinde yansitildig1 gibi duygusal bir yakimlik hissidir.

Devam baglilig1 “Eger bu kadar {icret alabilece§im baska bir is bulabilsem hemen isten
ayrilirdim” climlesinde de yansitildigr gibi baska bir ise ge¢menin bir¢cok soruna yol
acabilecegi durumlarda kendini gosteren bir histir.

Normatif baghlik ise Orgiitiin deger ve amaglarma bagliligi ifade eder ve “Burada
calistyorum ¢ilinkii bir ise ihtiya¢ duydugum donemde beni ige aldilar, onlara bor¢luyum.”
ciimlesinde yansitildigi gibi bir zorunluluk hissidir (Stup, 2006’dan akt. lzgar, H. 2008).

Duygusal Baghhk

Tutumsal baglilik olarak da anilan duygusal baglilik, is hayatma iliskin duygusal
tepkilerle iligkili olup, isini severek yapma, birlikte calisan arkadaslardan, isten ve meslege
bagliliktan saglanan hazla iligkilidir (Balay, R. 2000). Bu baglhlik tiiriinde birey orgiitiiyle
Ozdeslesir, ilgi alaka sahibi olur ve tliyelikte zevk ile ¢alisir. Temelinde olumlu hallerde: is
tatmini, Orgiitsel adalet ve Orgilitsel vatandaslik davranisi ile kendini gosterirken; olumsuz
hallerde daha diisiik oranda verimle g¢alisma, devamsizlik yapma veya isi birakma ile
sonuglanan davranislar gézlemlenir (Giiney, S. 2007,s.253).

Devamhhk Baghhgi

Bireyin iki unsur arasinda kalip karar verme gerekliligidir. Bu durumda birey ya orgiitte
kalarak maddi faydalarindan yararlanacak yada Orgiitten ayrilip getirece§i maliyeti
kabullenecek.Bu durumda is alternatiflerinin azlig1 ve zaman,para..vb acidan orgiite yapilan
yatirimlar 6nemli rol alacak unsurlardir (Gliney, S. 2007,s.253). Calisanlar pek ¢ok farkli
bigimde Orgiite yatirim yapabilirler. Ornegin: Calisanmn ailesiyle bir sehirden baska bir sehre
tasinmasi veya orgiite 6zel bazi1 becerilerin gelistirilmesi i¢in zaman ayirmasi gibi yatirimlar
olabilir. Orgiitten ayrilmak ise ¢alisanmn kaybettigi veya harcadigi zamandan, paradan veya
cabadan vazge¢mesi anlamina gelebilir (Meyer ve Allen,1997°den akt. Cakar, N, D.ve
Ceylan, A. 2005, s.56).

Normatif Baghhk

Normatif baglilikta s6z konusu olan, bir orgiite bagli olmanm uygunlugu hakkindaki
inanilan diislincedir. Normatif baglilik, ¢alisan ve orgiit arasindaki psikolojik anlagmaya
dayali olarak yada OoOrgiitiin ¢alisana yaptigi belirli yatrimlar temelinde gelistigi One
stiriilmektedir (Meyer ve Allen,1997°den akt. Cakar, N, D.ve Ceylan, A. 2005,5.56). Bu
baglilik tiiriinde birey Orgiitte kalmaya kendini mecbur hissetmekte olup bu yonde kararh bir
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tutum gostermektedir. Bu baglilik tiiriiniin temelinde sosyallesme siirecinin, ailevi ve kiiltiirel
degerlerin 6nemli etkileri yer almaktadir (Ince, M. ve Giil, H. 2005,5.41-42).

Orgiitsel Baghhigin Onemi

Giiniimiizde hizla degisen ¢evre kosullarina paralel olarak orgiitsel baghlik kilit bir rol
iistlenmektedir. Orgiitsel baglihk davramisinin orgiitler i¢in en onemli ozelligi, orgiitiin
yetenekli insan kaynagindan en iyi derecede yararlanabilmesine olanak tanimasidir ( Ersoy, S.
ve Bayraktaroglu, S. 2010). Calisanlarin baglilig: orgiitsel basartya ulasmada en kritik faktor
olarak goriilmekte ve oOrgiitler liyelerinin Orgiitsel bagliligini arttirmak istemektedir. Cilinkii
orgiitsel baglilik calisanlar1 problem olusturan degil, problemlere ¢oziim getiren insanlar
haline doniistiiriir. Orgiitler eger varliklarini devam ettirmek ya da refah icerisinde olmak
istiyorlarsa mutlaka {iyelerinin baglhiliklarini saglamalidirlar (Ince, M., ve Giil, H. 2005).

Orgiit calisanlari, kendi amaglarini gergeklestirebildikleri dlgiide drgiitsel amaglar igin
calismakta ve orgilite baglanmaktadir. Bu nedenle, calisanlarin verimliligi agisindan orgiit
amaclarini benimsemeleri ve Orgiitsel baghliklarinin saglanmasi onem teskil etmektedir
(Timurcanday, O., Arbak, O.Y., Saatcioglu, O. 1997). Orgiitsel baglilik, drgiitsel basarmin
ardindaki en 6nemli siiriikleyici giigtiir (Iscan, O.F., ve Atilhan, N. 2004). Orgiite bagh
calisanlarin Orgiitiin bir par¢asi oldugu bilinci ile hareket etmeleri, onlarin orgiite sagladiklari
katkinin hem nitel hem de nicel olarak diizeyini artirmaktadir. Bu da baghligin orgiit
tarafindan neden bu kadar 6nemli goriildiigiiniin temel nedenidir (Ersoy, S.,ve Bayraktaroglu,
S. 2010).

Bu dogrultuda, yapmis oldugumuz bu c¢alisma ile Genglik ve Spor Bakanligi
calisanlariin orgiite baghlik diizeylerinin bazi1 demografik degiskenler agisindan incelenmesi
amaclanmistir.

2.Materyal ve Metot

Arastrmani evrenini; Genglik ve Spor Bakanligi calisanlari, Orneklemini ise,
arastirmaya gonillii olarak katilan 180 calisan olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci
olarak R. T. Mowday, L. W. Porter ve R. M. Steers (1979)’in orgiite baglilik O6lgegi
kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde t-Testi, tek yonli varyans (oneway ANOVA)
ve tukey analizi kullanilmistir.

3.Bulgular
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Tablo 1: Demografik Bilgiler

N %
Kadin 84 46,7
Cinsiyet Erkek 96 53,3
Toplam 180 100
26 ve Altt 34 18,9
27 ve 33 70 38,9
Yas 34 ve 40 34 18,9
41 ve 47 26 14,4
48 ve Ustii 16 8,9
Toplam 180 100
Strateji Gelistirme Daire 35 19,4
Spor Genel Miidiirliigi 19 10,6
Bilgi Islem 33 18,3
Cahistig1 Birim Genglik ve Spor Bakanligi 35 19,4
Destek Hiz. Daire Baskanlig1 34 18,9
Satin Alma 6 3,3
Genglik Hiz. Genel 18 10,0
Toplam 180 100
1 yildan az 31 17,2
2-4 y1l 53 29,4
is Deneyimi 5-9 yil 39 20,6
10-15 y1l 16 8,9
16 yildan fazla 41 23,9
Toplam 180 100

Tablo 1’de Arastirmaya katilanlarin 84'i (% 46,7) kadin, 96's1 (% 53,3) erkektir. 27 ve
33 yas araliginda 70 (% 38,9), 48 ve istii yas araliginda 16 (% 8,9) kisi yer almaktadir. 35'i
(% 19,4) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 19'u (% 10,6) Spor Genel Miidiirligi, 33’4 (%
18,3) Bilgi Islem, 35'i (% 19,4) Genglik ve Spor Bakanhgi, 34'i (% 18,0) Destek Hizmet
Daire Bagkanligi, 6's1 (% 3,3) Satin Alma, 18'i (% 10,0) Genglik Hizmetleri Genel Midiirligii
boliimiinde gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilanlarm 53’1 (%29,4) 2-4 yil, 41’1 (%23,9)
16 yildan fazla gorev yapmaktadir. 16’s1 ise (%8.9) 10-15 yil, 31’1 de (%17,2) 1 yildan az
stiredir gorev yapmaktadir.

Tablo 2: Orgiite Baghlik ile Cinsiyet Arasindaki Fark I¢in t-Testi
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Orgiite bagliligm cinsiyet degiskenindeki farkhilig1 icin t-testi uygulanmustir. Yapilan
Cinsiyet N X SS t p
I;fi 84 3,37 57 1133 002
96 3,46 ,56
Toplam 180

analiz sonucunda cinsiyetin Orgiite bagliliga olan etkisinde anlamli bir fark bulunmamistir

(p>0,05).

Tablo 3: Orgiite Baghlik ile Yas Arasindaki Fark I¢in (Oneway) ANOVA Testi

Kareler Toplami1 sd Orfz{srlri:m F p.
Gruplar arasi ,910 4 227
Gruplar igi 57,722 175 ,330 ,690 ,600
Toplam 58,631 179
Orgiite baghligm yas degiskenindeki farkliligi igcin oneway ANOVA testi

uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda yasin orgiite bagliliga olan etkisinde anlamli bir fark
bulunmamaistir (p>0,05).

Tablo 4: Orgiite Baglilik ile Calistig1 Birim Arasindaki Fark I¢in (Oneway) ANOVA Testi

Kareler Toplami sd Oﬁglr;rlri:m F p.
Gruplar arasi 4,116 6 ,686
Gruplar i¢i 54,516 173 ,315 2,177 ,047
Toplam 58,631 179

Orgiite baghligm galistig1 birim degiskenindeki farklilig: icin oneway ANOVA testi
uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda calistigi birimin Orgiite bagliliga olan etkisinde
anlamli bir fark bulunmustur (p<0,05).

Tablo 5:

Orgiite Baghlik ile

Karsilastirilmasinit Gosteren Dagilim

Calistig

Birim Arasindaki

Farkin Tukey Testi
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Calistig1 Birim Degiskenleri Ortalama Farki p

Spor Genel Mdr -,00881 1,000
.. Bilgi Islem -,26633 447
GSeJl[lrsiJl[i{IIl e Genglik Ye Spor Bakaph@ 17347 ,855
Daire Bsk. Destek Hizmetleri Daire Bsk. -,17914 ,839
Satin Alma ,05510 1,000
Genglik Hizmetleri Genel Mdr. ,01344 1,000
Strateji Gelistirme Daire Bgk. ,00881 1,000
Bilgi islem -,25752 ,687
Spor Genel Genglik ve Spor Bakanligi ,18228 915
Mdr. Destek Hizmetleri Daire Bsk. -, 17033 ,939
Satin Alma ,06391 1,000
Genglik Hizmetleri Genel Mdr. ,02224 1,000
Strateji Gelistirme Daire Bgk. ,26633 447
Spor Genel Mdr. ,25752 ,687
Bilgi islem Genglik ve Spor Bakanligi 143980" ,025
Destek Hizmetleri Daire Bsk. ,08718 ,996
Satin Alma 32143 ,856
Genglik Hizmetleri Genel Mdr. 27976 ,616
Strateji Gelistirme Daire Bgk. -, 17347 ,855
Spor Genel Mdr. -,18228 ,915
Genglik ve Spor | Bilgi Islem -,43980 ,025
Bakanhgi Destek Hizmetleri Daire Bsk. -,35261 , 130
Satin Alma -, 11837 ,999
Genglik Hizmetleri Genel Mdr. -,16003 957
Strateji Gelistirme Daire Bgk. , 17914 ,839
K Spor Genel Mdr. ,17033 ,939
Hi[z)f;;‘fleri Bilgi Islem -08718 1996
Daire Bsk. Genglik ve Spor Bakanligi 35261 , 130
Satin Alma 23424 ,965
Genglik Hizmetleri Genel Mdr. , 19258 ,902
Strateji Gelistirme Daire Bgk. -,05510 1,000
Spor Genel Mdr. -,06391 1,000
Bilgi Islem -,32143 ,856
Satin Alma Gei;hk ve Spor Bakanlig: 11837 999
Destek Hizmetleri Daire Bsk. -,23424 ,965
Genglik Hizmetleri Genel Mdr. -,04167 1,000
Strateji Gelistirme Daire Bgk. -,01344 1,000
) Spor Genel Mdr. -,02224 1,000
H‘;ﬁ;‘gﬂ‘;i Bilgi fslem -,27976 616
Genel Mdr Genglik ve Spor Bakanlig1 ,16003 957
' Destek Hizmetleri Daire Bsk. -,19258 ,902
Satin Alma ,04167 1,000
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Orgiite bagllik ile calistign birim arasindaki farkin Tukey Testi karsilastirilmasini
gosteren dagilim incelendiginde: Bilgi islem ile Genglik ve Spor Bakanligi’nda c¢alisan
personellerin Orgiite Baglilik diizeyleri diger birimlerde ¢alisanlardan yiiksek ¢ikmustir.

Tablo 6: Orgiite Baghlik ile is Deneyimi Arasindaki Fark i¢in (Oneway) ANOVA Testi

Kareler sd Kareler = .
Toplam Ortalamasi
Gruplar arasi 2,226 4 556
Gruplar i¢i 56,406 175 ,322 1,726 ,146
Toplam 58,631 179

Orgiite bagliligin is deneyimi degiskenindeki farkhiligi icin oneway ANOVA testi
uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda is deneyiminin Orgiite bagliliga olan etkisinde
anlamli bir fark bulunmamistir (p>0,05).

4. Tartisma ve Sonug¢

Yapmis oldugumuz bu arastirmada, elde edilen verilerin baz1 degiskenlere gore Orgiite
baghlik diizeylerinin tespiti i¢in tek yonlii varyans (Oneway ANOVA) testi kullanilmas,
orgiite baglhlik ile ¢alistig1 birim arasindaki farkin anlamli bulunmasindan dolay1 Tukey Testi
uygulanmistir . Yapilan t-Testi sonucunda; cinsiyetin orgiite bagliliga olan etkisinde anlamli
bir fark bulunmamistir (p>0,05). Yasmn ve is deneyiminin Orgiite baghliga olan etkisinde de
anlamli bir fark bulunmamistir (p>0,05). Ancak, arastirmaya katilanlarin ¢alistig1 birime gore
orgiite bagliliga olan etkisinde ise anlamli bir fark bulunmustur (p<0,05).

Gilintimiizde oOrgiitsel baghlik kavrami, gerek akademisyenler gerekse uygulayicilar
tarafindan ilgiyle karsilanmasma ragmen, heniiz net olarak tanimlanamadigr ve cesitli
acilardan kavram kargasasmin yasandig1 goriilmektedir. Orgiitsel baglilik kisaca, is gorenin
orgiite karst olan sadakat tutumu ve c¢alistig1 orgiitiin basarili olabilmesi i¢cin gosterdigi ilgidir
(Dogan, S., Kilig, S 2007).

Liderlik tarzlarinin orgiitsel baghlik iligkisini inceleyen arastirmacilardan O'Reilly ve
Roberts (1978), liderlerdeki yiiksek derecede insana yonelik tarzin Orgiitteki calisanlar
arasinda yiiksek seviyeli bir i memnuniyeti ve orgiite baghlik iirettigini belirtmislerdir.
Insana yonelik tarz ve yapiya yonelik tarzdaki, calisanlarin davranislar1 ve performansmin
pozitif bir iliski igerisinde oldugu sonucuna varmislardir. Fakat ikili daha sonra yapiya
yonelik tarzin, sadece insana yonelik tarz yiiksekse pozitif bir etkiye sahip oldugu sonucuna
varmiglardir. Eger insana yonelik tarz diisiikse etki tam tersi yonde olmaktadir ve ¢alisanlarda
azalan bir memnuniyete ve performansa yol agmaktadir.
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Savery (1994) calisanlarin daha demokratik bir liderlik tarzini tercih ettiklerini ve bu
tarz bir liderligin yliksek derecede bir Orgiitsel bagliligi ve artan bir i memnuniyetini
sagladigini kesfetmistir.

Agarwal, DeCarlo, Vyas (1999), arastrrmasinda liderlik algilarinin orgiitsel baglilik
iizerindeki etkilerini incelemistir. Bu arastirmada Hindistan ve Amerika’daki satis
elemanlarinin insana yonelik liderlik tarzi algilamalari ile 6rgiitsel bagliliklar1 arasinda olumlu
bir iligki bulunmustur. Ancak, yapiya yonelik liderlik tarzi her iki Ornekte de Orgiitsel
baglilikla iligkili degildir.

Rowden (1999), Giiney Amerika’da bulunan 6 Orgiitten 245 denek {izerinde
gerceklestirdigi uygulamada, liderlik tarzinin 5/6’smm Orgiitsel baghlikla iligkili oldugu
ortaya ¢ikmistir (Karahan 2008).

Ogretim elemanlarmin orgiitsel baghligini inceleyen bir ¢ahsmada ise duygusal
bagliligin 6gretim elemanlarmin en ¢ok katilim gosterdikleri baglhilik tiirii oldugu ve medeni
hal, yas ve kideme gore Ogretim elemanlarmin Orgiitsel baghilik diizeylerinin anlamli bir
bigimde farklilastigi ortaya koymustur (Boylu, Y., Pelit, E. ve Giiger, E. 2007).

Sonug olarak Genglik ve Spor Bakanliginda ¢alisan 180 kisinin demografik bilgilerine
bakildiginda; Cinsiyet faktoriiniin 84t (% 46,7) kadm, 96's1 (% 53,3) erkek, Yas faktoriiniin .
27 ve 33 yas araliginda 70 (% 38,9), 48 ve iistii yas araliginda 16 (% 8.9), Is deneyiminde ise
53’1 (%29,4) 2-4 yil, 41’1 (%23,9) 16 yildan fazla, 16’s1 (%8.9) 10-15 yil, 31’1 ise (%17,2) 1
yildan az siiredir gorev yapan personelin farklilig1 i¢in oneway ANOVA testi sonucu Orgiite
baghliga olan etkisinde anlamli bir fark bulunmamigken Calistig1 birim degiskenindeki
farklihigr i¢in 35'1 (% 19,4) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 19'u (% 10,6) Spor Genel
Miidiirliigii, 33°ii (% 18,3) Bilgi Islem, 35'i (% 19,4) Genglik ve Spor Bakanligi, 34'i (%
18,0) Destek Hizmet Daire Bagkanligi, 6's1 (% 3,3) Satin Alma, 18'i (% 10,0) Genglik
Hizmetleri Genel Miidiirligii boliimiinde ¢alisan personelin oneway ANOVA testi sonucu
orgiite bagliliga olan etkisinde anlamli bir fark bulunmustur.
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