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Sanayi isecilerinin kargsilastiklarn en giic meselelerden biri igsizliktir.
Umumiyetle, issiz kalan kimsenin kendisini ve ailesini uzun middet
gecindirecek kadar birikmis parasi bulunmaz. Bu sebeple, issiz kalmanin
doguracag: zarar ve huzursuzluklara méani olmak icin iscinin igi devamli
bir karakter tasimalidir. Bir iscinin isten cikarilmas: igveren icin de bazi
mahzurlar dogurur. Meseld bu yiizden igveren igyerinde muayyen baz:
islerin yapilmasi hususunda yetistirilmis tecriibeli ve vasifli iscilerinin
hizmetinden mahrum kalabilir. Ve yeni tutulan is¢ilerin yeni bastan
yetistirilmeleri ve vasif kazanmalar: icap eder. isveren bu bakimdan da
zarar eder. Iscinin isten ¢ikarilmas: ilizerine onun calistirmakta oldugu
makine atil kalir. Ve istihsal faaliyetine istirak edemez; halbuki maki-
nenin bakim, amortisman v.s. gibi sabit masraflan islemege devam eder.
Isyerlerinin devamli olarak faaliyet halinde bulunmalari hem is¢i hem
de isverenin menfaatinedir. Bu sebeple bir isyerinin kapanmamas: igin,
muvakkat bir miiddet icin olsa dahi, elden gelen biitiin gayretlerin
sarfedilmesi elzemdir.

Iscilerin isten cikarilmalarinda bir ¢ok saikler rol oymiyabilir;
iktisadi durgunluk hali bu sebeplerden biridir. Bu halde biitiin bir mem-
leket veya biitiin diinyada is hayati kesatlasir. Ikinci bir sebep, baz
iscilerin kendilerine gosterilen isleri bir tiirllii yapamamalaridir. Bir kisim
igciler de gahigtiklar: isyerleri fena sevk ve idare edildigi ve kar getirecek
sekilde isletilmedigi i¢in iglerinden c¢ikarilirlar. Diger bir kismi da ancak
muayyen mevsimlerde istihsal faaliyetinde bulunan is kollarinda calhstik-
lar i¢in 6li mevsimlerde bos kalirlar. Daha bir kisim iscilerin issiz
kalis1 da isverenlerin is giicli yerine daha biiyiik 6lciide makine kullan-
miya baglarms olmalarindan dogar. Bugiinkii konusmamda yukanda
zikrettiZim sebeplerden yalnmiz iki tanesini ele alacak ve bu iki halde vaki
olacak igsizligin o6nlenmesi igin ne gibi tedbirlere bas vurulabilecegini
belirtmege ¢alisacagim.
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Isyerlerinin yalniz muayyen mevsimlerde istihszl faaliyetinde bulun-
malarindan dogan issizlik hali ile isverenin ig giiciG yerine makine kullan-
may1 tercih etmesinden dogan issizlik hallerini tetkikimize esas clarak
almamizin sebebi, bu iki halin minferit isverenlerin arzu ve iradesine
tdbi olarak meydéna ctkmis bulunmasindandir,

isletme idaresi mamullerini biitiin sene boyunca aym kararda kalan
bir istihsal temposuna gore imal etmeyi hem kendi hem de iscilerinin
menfaati balkimindan faydah addeder. Bir sene zarfinda satilacak emtia
miktar: hakikate vakin bir sekilde hesaplanabildigi takdirde isletme idaresi
istihsal faaliyetini bu mikiarm saghyacak sekilde ayarlayabilir. Bu hale
gdre mamuliin piyasada pek az miigteri buldugu &l mevsimlerde, fabrika
o esnada vaki olan talep miktarmna bagli kalmaksizin daha yiiksek bir
had Uzerinden istihsalde bulunur. Ancak fazla miktarin 8lii mevsimde
arzedilmesi mamuliin fiatin1 maliyet fiatimin da altina disiireceginden
miktarin lizumundan fazlasi1 muayyen bir miiddet stok edilir ve satis
fiat1 maliyet fiatini asincaya kadar boylece bekletilir. Mamulden fazla
talep edilmesi lizerine fiat1 ylkselir ve talep fazlasi stok edilmis mamul-
lerle karsilanir. Iste istihsalin biitiin sene boyunca sabit kalan bir had
iizerinden ayarlanmas: ve talebin az oldugu durgun devrelerde fazla
istihsalin stok edilip bekletilmesi usulii bir cok hallerde cahistirlan isci
miktarmin da aym kararda kalmasimi temin eder; ancak baz: hallerde
bu usulden faydalanmlamaz. Zira bu metod imalat miktarinin seneden
seneye deZistifi, yani az cok aym kaldig: istihsal sahalarinda tatbik
edilebilir. Oyle ise modaya tabi emtianm istihsali ile ugrasan imalat
sahalar1 meseld kadin sapkalar, bu usulden faydalanamaz. Istihsal edilen
emtianin ¢ok yer tutmasi halinde de depo etme imkans:izlig1 doZacagindan
bu usul ise yaramaz. Istihsal edilen emtia cok kivmetli b!dugu takdirde
de milessese sermayesinin bliyitk bir kismini o emtianin istihsaline yatir-
mis olacagindan bu usule bagvurmas: pek kabil olmaz. Hillasa olarak
diyebiliriz ki igcilere devamli olarak is temin edebilmek igin satistan c¢ok
evvel istihsale baghiyarak imaldti biitlin seneye yaymak, 6l mevsimlerde
de fazla mamulleri depo etmek wusulll ancak muayyen sartlar altinda
faydah olur. Bir kerre istihsal edilen mamuln talebi mevsime tabi
olmakla beraber seneden seneye degismeyen bir mahiyet arzetmeli, moda
gegismelerine tabi olmamal:, ¢ok fazla yer tutmamali ve beher parcasimn
kiymeti cok yliksek olmamalidir, '

isverenlerin isyerlerini daha devamli bir tarzda isleterek iscilerine
biitiin sene boyunca is temin edebilmelerinin diger bir yolu da aym isyeri
cdahilinde yeni yeni mamul neviler imaline gitmektir. Fabrika yalniz bir
sene mamul istihsal ediyorsa bu mamul talebi mevsimden mevsime degi-



A.B.D.NDE DEVAMLI 1$ TEMINI MESELESL

ot

sen ve evvelden depo edilerek bekletilmege miisait bulunmiyan cinstense
bu isyerinin devaml bir sekilde istihsalde bulunmasina imkan yoktur.
Halbuki ayni iscileri kullanarak ayvni makinelerde yeni bir mamul nevi
imaline gidilebilir. Ancak ele alinan yeni mamuliin en c¢ok talep edildigi
mevsim asil mamuliinkiyle tezat teskil etmelidir. Yani birinci mamuliin
en cok miisteri buldugu mevsim, ikinci mamuliin en az talep edildigi
mevsim olmahdir. Iste ancak bu takdirde iki mamuliin istihsalini birbi-
rine uydurarak biitiin sene boyunca ayni ayarda tutmak kabil olur.

Son zamanlarda Amerika Birlesik Devletlerinde bir cok isgletmeler
bu usule bas vurmus ve bundan iyi neticeler almisitr. Bazi igletmeler
ikinei mamuliin seciminde biylk bir hata islemisler ve her iki mamuliin
de en fazla talep edildikleri mevsimler ve en az talep edildikleri mevsimler
karsilasmistir. Neticede, ¢alistirilan isci adedi faal devrelerde eskisine
nisbetle ¢ok daha fazla olmwus, 6lii mevsimde ise tek mamul istihsal
edildigi zamanlarda inilen asgari haddin de altina digmiistiir. Diger baz
hallerde ise meveut isgiiglerinin, alet ve makineleri yeni mamuliin istih-
saline gére ayarlayip isletrnedikleri miisahede edilmistir. Bu durum, yeni
is¢ilerin alinmasini zaruri kilmis bu viizden yeni mamuliin istihsali igveren
icin hi¢ de faydali olamamastir.

Iste burada bir defa daha goriiliyor ki igletme idareleri devamli is
teminine ¢alisirken kullanacaklari usulll gayet iyi dlislinerek secmelidir.

Diger taraftan baz: igletme idareleri istihsal ettilleri mamulleri mutad
piyasalardan gayr1 pazarlarda da satabileceklerini kegfeder. Mesela yalniz
muayyen mevsimlerde satilan bir emtia Amerika Birlesik Devletlerinde
en ¢okk yaz mevsiminde musteri buidugu halcde cenup yarim kiiresinde bu
mevsim altl ay bir zaman fark: gésterdiginden ayn: mamulll alt1 ay sonra
cenupta da yaz gelince satmak kabilgir. Diger taraftan Tiirkiyedeki
fabrikalar da mamuilerini bilitin Yakmsark, Hindistan ve Afrika pazar-
larina stirmek imkanmnt bulabilir. Boyle bir firsat memleketin ig hacmini
genisletmekle kalmaz. Fakat dier memleketlerdeki talep mevsimlerinin
farkl: olusu sayesinde yalmz muayyen mevsimlerde istihsal edilen
emtianin yil boyunca dz imalini miimkin kilar. Bu suretle mevsim isini
biitiin seneye yaymaya muvaffak olunur.

Sayet muayyen bir mamuliin yabanc: pazarlara da silrii‘ﬁmesi kabil
olmazsa mamulln talebini bitiin seneye yaymak hususunda bagka bir
¢areye de bag vurulabilir. S6vie ki: Misterilerin satin alma adetlerinde
baz: degisiklikler yaratabilecek tarzda reklim yapmak, bazi kolaylhiklar
gésteyme}; tesirli bir hal tarzidir. Meseld insanlar yalniz muayyen mev-
simlerde kastik ayakkabi alirlar. Onlar1 bu &detlerinden vaz gegirmek igin
kendilerinde aym mamulil senenin diger mevsimierinde de pekala satin
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alabileceklerine dair bir inang yaratilabildigi takdirde mezk(r mamuliin
talebini daha uzun bir devreye yvaymak kabil olur. Baz1 miiesseseler eski
mmiisterilerini her mevsimde mal almaya tesvik ettikleri gibi yeni yeni
miigteri gruplari bulmaya da muvaffak olmuslardir. Yukarda da belirt-
tigimiz gibi miigterilerin satin alma Aadetlerini degistirmek hususunda
reklamaihktan istifade edilir. Bundan bagka satislarin az oldugu &lii
mevsimlerde alis veris yapan ve siparis teslim alan kimselere de tenzilat
yapilir. Biitiin bu anlattiklarimiz isveren veya isletme idaresi tarafindan
alinns tedbirler olmakla beraber bu tedbirlerin tatbikinde ve idamesinde
izci sencdika ve temsilcilerine de bir hayh is diser.

Simdi de issizligin ikinei sebebine gegelim. Sanayiden sayilan isyver-
lerine makinenin girmesiyle bir kisim isciler ster istemez isten cikarilir.
Zira makine kullanmaktaki ilk gaye isci iicretlerinden tasarruf edebil-
mektir. Bununla beraber, bu meseleyi kisa vadeler lzerinden degil de
uzun devreler bakimindan tetkik edersek makinelesmenin isci ziimresine
muhakkak zararl olmadigim goriiriiz. Hattd, makine kullanmaya baghyan
fabrilka, calistirmakta olduu isci miktarini aynen muhafaza arzusundaysa
ve makinelesirken de bu arzuyu nazara alarak hareket edebiliyorsa
artik iscilerinden higbirini isten ¢ikarmasina liizum kalmaz. Diger taraf-
tan, makinelesme yliziinden islerinden cikarilmis bulunan kimselerin mal
alabilecek mall kudretleri clmadigindan ne kendi eski fabrikalarimin ne
de diger fabrikalarin mamullerini satin alamazlar. Mamullere miisteri
cikmadikea igsizlik daha da artar; ucret gelirleri saghiyamiyan isciler
etmia satin  alamiyacak vaziyete distikce isden cikarilanlarin adedi
gitiikce yikselir. Bu sebeple bir (jok isverenler is¢iden .tasarruf etmek
icin makine kullanmaya baslarken planlarim1 gayet tedricl bir tarzda
vavas yavas tatbik ederler. Isletme idaresi yeni makineleri yerlestirmeden
evvel, bazi iscilerin zamanla fabrikadan cikarilmalar: ihtimalini de goz
oniinde tutarak, bundan bdyle yeni isci almamak kararini verir.

Makinelerin  kullamimasiyla, bir kisim iscilerin o zamana kadar
Iismig ve vapilmas) hususunda meleke kesbetmis bulunduklar:1 bazi isler
aruk.isei eme@i olmaksizin da icra edilebilmege baglar. Ve bu gibi islerde
cabsmakta olanlar fabrikanmin diger c¢alisma sahalarindaki bog yeriere
nakledilir. Mamafih boyle bir imkan saglanabilmesi icin fabrikanin gayel
ileri gorislii planlar yapmis ve iscilerini yetistirirken onlara fabrika
dzhilindeki iglerden ihtiyaten diger bir veya ikisini de 6gretmis olmas:
ldzimdir. Aym zamanda bu kimselerin lizumu halinde diger islerde
intiyaten xulianilabilmelerinin imkan dahilinde olmas1 sarttir. Ancak,
biitin bu  tedbirlerin  alinabilimesi i¢in islettnenin makine kullanmak
sayesinde elde ettifi kérlzvdan bir kismim iscilerine devamli is temin
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21mek gayesine tahsis etmeyi géze almis bulunmas: icap eder. Isletmenin
tu tarzda hareket etmesi zamanla kendisine biliyiik menfaatler sagliya-
cakiir. Zira uzun miiddettenberi fabrikaya hizmet eden isciler ona daha
fazla baglanacak, istekle galistiklar icin emegin verimi yiksek olacak ve
fabrika, efkdri umumiyenin nezdinde de daha fazla itibar kazanacaktir.

Konferansumda sizlere, Amerikali isverenlerin devamli is temini
hususunda kullandiklar: usullerden bir kagim kisaca belirtmis bulunuyo-
rum. Sliphesiz ki, bu tedbirlerin bazilar1i halen Tiirkivede de tatbik
edilmektedir. Ancak, bu usuller her hal ve sart altinda her cesit isyerinde
tathik edilemez; bu sebeple bunlarn: miinferit hallerin icaplarina gore,
bir takim degismelere tabi tutmak icap eder. :

Bahsetmis bulundugum imkénlara ragmen muvakkat igsizlik meselesi
cayet cetrefil bir vakiadir ve halli ugrunda girisilen en siddetli tesebbiis-
ler bile mazur gorilebilir.



