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Is hayatinda en ehemmiyetli yeri alan (Isci ve Isveren miinasebetleri)
hakkinda bir konusma yapmami arkadaslar istediler. Bu ‘istege uyarak
simdi huzurunuzda bulunuyorum. Ve uzun senelerdenberi hayatim isci
arasinda gecmis ve elanda gecmekte oldugu igin ¢ok ehemmiyetli gérdi-
giim bu mevzu hakkinda fikir ve diisincelerimi bir kerre daha agikiamak
firsatina nail oldugumdan dolay: ¢ok memnunum. Bana bu firsati veren
saymn Profesér Orhan Tuna'ya ve Sendika Idarecilerine ve giiniin bu
saatinde isinden yorgun argin cikmis ve istirahat saatlerini beni dinlemnek
icin feda ederek buraya toplanmig olan isci arkadaslara bu ragbetlerinden
dolay1 tesekkurler ederim.

Arkadaslar:

Size isci ve isveren miinasebetleri hakkindaki fikir ve miitalealarimi
aciklarken ne bir isveren ziimresinin temsilcisi ve ne de ilmi bir tezin
miidafaacisi olarak konusmak nivetinde degilim.

Sade isci ve isveren arasindaki minasebetlerin iyi bir sekilde idamesi
icin zaruri gdrdii§iim bazi mefhumlara temas etmekle iktifa edeceZim.

Isci ve isverenin misterek hayatlarinda takip ettikleri gaye en
ciplak ifadesiyle biri digerine menfaat saglamak degil bilakis bunlardan
her birinin kendine menfaat saglamak istemesi seklinde hiilasa edilebilir.

Yani, siyasl veva ictimal mahiyette olan tesebbusler bir tarafa Etira-
kilarak miinhasiran iktisad? mahiyet tasivan tesebblisler nazara alinacak
olursa, herhangi bir isveren yani, sermayedar minhasiran isgiye is vere-
bilmeik ve para kazandirma't icin bir .dsveri meydana getirmiyecegi gibi
hic bir igci de yalmz patirona para kazandirmak igin' bedava veyahut
cliz’i bir Ucret mukabilinde calismay: dislinmez. Mevcut bir sermayeyi
muayyen bir ig sahasina yatirnrken sermaye sahibi sermayesinin emniye-
tini, kurulmus tesislerin iyi bir halde muhafazasim, mamulatinin rekabete
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miitehammil olmasini ve nihayet kendisine muayyen bir gelir temin
etmesini ister ki bunda onu hakli gdrmemege imkéan yoktur.

Bir an i¢in hepimiz tasarruf ettigimiz ii¢, bes liray1 bir araya geti-
rerek bir isyeri meydana getirmis olsak bizim de o isyerinden ve o
igyerinin basina getirecegimiz kimseden yahut, isveren vekilinden bekli-
yecegZimiz netice sliphe yok ki baska tiirlit olamiyacaktir. Fakat o igyerine
parasindan sermaye yatirmamis olupta yalmz dcretle calisan isginin
gayesi ne olacaktir? 2

Isi yine basit cepheden miitalea edersek o iscinin hedefi de miimkiin
mertebe yorulmadan ¢ok para kazanmak olur ki bu disince sermaye
sahiplerinin gayesiyle tabiil olarak kabili telif degildir.

Fakat her iki ziimrenin de gaveleri minhasiran kendilerine menfaat
temini olinakla beraber bu gayeye vasilolabilmek icin miistereken hareket
etmek ‘mecburiyetinde kaldiklar: ve birbirinin lehine olarak bazi feda-
karhiklara katlanmalai da icap etmektedir. Clinkil herhangi bir ig sahasi
ve hayatinin idamesi ancak sermaye ile emegin el ele yiriimesiyle
miimkiin olabilir. Iscisiz bir sermayedarin kendisine kir temin edecek
bir isi ylirutmesi mimkiin olamiyacagl gibi isyeri olmadan da iseinin
kendisine kazanc¢ kapisi bulmas:i mimkiin olamaz. Binaenaleyh isveren ve
isciyi hakikat halde sadece menfaatleri carpisan iki zit kutup gibi degil
yvasayabilmek icin hakiki menfaatlerini bir birine miizaheret suretiyle
elde edebilecek iki unsur gibi kabul etmek zaruridir.

Binaenaleyh her iki ziimrenin de hakiki minadaki 6zel menfaatleri-
nin viicude gelebilmesi karsihikhi bazi feragat ve fedakérliklara bagh
bulunduguna gdre her iki taraf da bu feragat ve fedakadrligr haddi
zatinda yine kendi istifadesi icin yapiyver demektir. Bir insan isinden ve
istikbalinden emin olursa, kazanc kendisine gecim zorlugu vermez ise.
calisti1 yerlerdeki sihhi sartiar miisait olursa, elinde en uygun galisma
vasitalar1 mevcut bulunursa ve yapacaZ: is kendisine &3retilmis oclursa
bu insanin caligmasi hi¢ sliphe yokki biitiin bu duygu ve imkéanlardan
mahrurn, i¢ huzuru olmavan, zayif ve aciz bir insaninkine nazaran cok
daha verimli olur. Biitiin bu sayilan seylerin temini, yani modern maki-
neler, sthhi igyeri ve tesisat, iyi bir ticret sistemi hic siiphe vckki isverene
munzan: bir masraf ve bir kiliet tahmil eder. Fakat bu masraf ve kilfeti
senelere samil olacak sekilde rakkama vurarak mevdana gelen neticeyi
temin edilen yliksek is verimi sayesinde hasil olacak munzam kirla mu-
kayese edersek netice muhaklkalk ki isverenin lehine tezahiir eder.

Isverenin bu sahada yapacag:i fedakarlik, ancek zahiri bir kiiifet
hattd hayirseverlik gercevesinin dahi haricinde miitalea edilmesi gerelen.
uzak goris mahsuly iktisadl bir harzket olarak tavsif edilebilir.
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oduklart bir vakia oldugu gibi son harpten yikilan Alman fabrikalarinin
telirar kurulabilmesi ve kendilerine ekmek kapisinin agilmasi igin parasiz
ve caresiz kalan patrona iscilerin en asgari sartlarla arzi hizmet ettik-
leri ve bu sayede kisa bir zamanda bu fabrikalarin tekrar kurulup
faaliyete gecmesiyle kendilerinin de refaha kavustukiar1i goriilen
héadiselerdendir.

Binaenaleyh isci ile isveren arasindaki miinasebetlerin karsihkl
annlayis esaslarina dayanmasi ve birbirlerine cephe alarak yipratic: hare-
ketlerden tevakki etmeleri her ixi tarafin da menfaati iktizasindandir.

Durumu hakiki seklivle goremiverek istismar edici yollara tevessiil
edenlere karsi memleketimizde olduZu gibi muhtelif ileri memleketlerde
is Hukuku nizaminin. her béliimiine samil kanunlar, tiizitkler, ydnetme-
liklerden miitegekkil mevzuat vardir ve bunlar gerek is ve gerekse iscinin
miikellefiyetlerini kanuni hiikiimlerle cercevelemek suretiyle hem fert-
lerin ve hem de memleketin ekonomik biinyesini koruyucu mahiyette-
girler. Fakat suimu da hemen ilave etmek lazimdir ki kanunlarin hayatin
biitin safhalarinda meydana gelebilecek her tlrlii suali ihtiva etmeleri
kolay degildir. '

Binaenaleyh fena niyet sahipleri kagamak yollar1 bulmak imkanina
malik olabilirler, onun icin isveren ve isci miinasebetlerinde her seyden
evvel miisterek gaye lizerinde birleserek karsilikli itimat ve hiisniiniyetle
hareket etmek hem her iki tarafin hakiki menfaati cab1 ve hem de mem-
“leket ekonomisinin en bliyiik bir destedi olacaktir.

Isci ile isveren miinasebetleri arasinda en mithim rol oynayan faktér
Gicret mevzuudur. Ekseri ihtilaflar bu meseleden tehaddiis etmektedir.
Filhakika karsihikli hiisniiniyetle bu da halledilemiyecek bir mevzu
degildir. Fakat her iki taraf icin de tatminkar bir esasin daha dogrusu
bir anahtarin vazl igin memleketin muhtelif bdlgelerindeki hayat sart-
larina goére asgari gecim hadlerine tekabiil edecek iicretlerin tesbiti ve
huna dayanarak muhtelif meslek gruplarina samil ticret simiflarimin tayini
ile Devlet murakabesine tabi tutulmas: da isci ile isveren arasindaki
milnasebetlerin iyi sekilde idamesine &mil olacagi kanaatindeyim.

Binaenaleyh sahsi miitaleam olarak igveren =zaviyesinden isci ve
isveren miinasebetlerinde miisterek menfaat birligine kanaat getirilmek
suretiyle karsihkli anlayis, itimat, sadakat wve icabinda feragatin en
mithim yapier amil olacagina kani oldugumu belirtmek isterim.



