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0z

Dijitallesme, internet, ekonomik krizler ve sahiplik yapisi kaynakli problemler
gazetecilik pratiklerini sarsmakta ve alternatif bir gelir modeli arayisini zorunlu
kilmaktadir. Bu calisma bagimsiz dijital gazeteciligin ihtiya¢ duydugu finansal
kaynagin saglanmasinda kitlesel fonlamanin umut vaat eden bir finansman modeli
olma potansiyeline odaklanan betimleyici bir calismadir. Calismada gazeteciligin
icinde bulundugu durumun sebepleri ve sonuglan irdelenmis, dijital gazeteciligin
basvurdugu reklam, abonelik, 6deme duvari, kamu stibvansiyonlari ve vakif fonlari gibi
gelir kaynaklarinin bagimsiz gazeteciligi fonlamada yetersiz kaldigi tespiti yapilmistir.
Medya icin devletten ve piyasadan bagimsiz yeni bir gelir modellemesi olusturmanin
onemi belirtilerek alternatif bir finansman modeli sunan kitlesel fonlamanin basarih
bir sekilde uygulandigi gazetecilik platformlari incelenmistir. Daha sonra Tiirkiye'de
kitlesel fonlama yontemini kullanan dijital gazetecilik platformlarina ve serbest calisan
gazetecilere deginilmistir. Calismada T24, Medyascope ve 140journos’un kuruculariyla
yapilan derinlemesine gorismeler, bahsi gecen diger gazetecilerin roportajlari ve
patreon hesaplarindaki destek ¢agri metinleri veri olarak kabul edilmistir. Bagimsiz
dijital gazetecilik icin okuyucu/izleyicileri odak noktasina alan bir gelir modeli
yaratmanin yalnizca finansman anlaminda degil ayrica topluluk olusturma anlaminda
da bu gazetecilik modelini destekleyecegi sonucuna varilmistir.

ABSTRACT

Digitization, internet, economic crises and problems concerning ownership structure
transform journalism practices and necessitate the search for an alternative income
model for independent digital journalism. This is a descriptive study that focuses on
the potential of crowdfunding to become a promising financing model in providing
the financial resources needed by independent digital journalism. The reasons and
results of the crisis of journalism are examined and it is determined that the income
sources such as advertising, subscription, pay wall, public subsidies and foundation
funds are insufficient in funding independent journalism. The importance of creating a
new revenue model for the media, independent of the state and the market, was em-
phasized. The successful journalism platforms that use crowdfunding model were exa-
mined. It was then referred to the digital journalism platforms and freelance journalists
in Turkey that use the crowdfunding method. In-depth interviews with the founders
of T24, Medyascope and 140journos, interviews of the other journalists mentioned
and the support call texts in their patreon accounts were accepted as data. It has been
concluded that for independent digital journalism creating an income model that has
readers/viewers in the focus will create value not only in terms of financing but also in
terms of community building.
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GIRIS

Bu c¢aligmanin amaci dijital gazetecilik i¢in alternatif bir finansman modeli sunan
kitlesel fonlamanin pratiklerini inceleyerek gazeteciligin gelecegi i¢in siirdiiriilebilir bir gelir
modeli sunma potansiyelini anlamaya yoneliktir. Son yillarda gazeteciligin i¢inde bulundugu
durum varolussal bir kriz olarak ifade edilmektedir. Bu birgok sebebi olan ¢ok boyutlu bir
olgudur; fakat temel olarak dijitallesme ve internetin getirdigi radikal degisiklikler ve kiiresel
durgunlugun gazeteciligin gelirleri baglaminda yarattigi ekonomik sikintilar ekseninde
sekillenmektedir. Dijital medya cag1 gazeteciligin tiim yOnlerinin derinlemesine doniisiimiine
taniklik ederken, geleneksel medya i¢in ekonomik sikintilar yaratmakta ve gelecekte de
sirdiiriilebilir bir gazetecilik i¢in alternatif gelir modeli arayislarini zorunlu kilmaktadir.
2007'den bu yana yasanan kiiresel durgunluk ise, gazetecilik endiistrisi i¢in genis kapsamli
sonuglar1 olan ekonomik belirsizlik duygusunu derinlestirmeye devam etmektedir. Medyanin
biiytlik bir boliimiiniin sahiplik yapis1 kaynakli piyasaya ve iktidara olan “bagimlilig1” ise ona
olan giivensizligi koriiklemektedir.

Medya ekonomisi alaninda calisan arastirmacilar giiniimiiz medya piyasasini hi¢
olmadig1 kadar istikrarsiz olarak nitelendirmekteler (Currah, 2009; Levy&Nielsen, 2010;
Picard, 2010; Picard, 2014). Bunun birincil sebebi medya sektoriiniin geleneksel olarak gelir
elde ettigi, reklam ve satis1 kapsayan klasik finansal modelin kiiresel durgunluk ve
dijitallesmenin etkileri sebebiyle giderek islerligini yitirmesidir (Picard, 2011). Ozellikle bat:
diinyasindaki likidite bollugunun yarattigi ekonomik genisleme 1970’li yillardan 2000’lere
kadar reklam harcamalarinin ve dolayisiyla medya sektoriiniin genislemesine imkan tanimisti
(Picard, 2010). Kriz sonrasinda ise reklam harcamalar1 ve dolayisiyla medya sektoriiniin
reklam gelirleri dramatik bir sekilde diismiistiir. En kayda deger diisiis basili gazetecilik
sektoriinde yasanmakla birlikte reklam gelirindeki bu daralma halkla iligkilerden
matbaaciliga, pazar arastirmalarindan futbol endiistrisine kadar reklam gelirleriyle varligini
siirdiiren tiim sektorleri etkilemistir (Picard, 2014). Bu durumun yan sira gazete okur sayilari
ve gazete satist giderek azalirken dijital haber tiiketimi de hizla artmistir. 2009 yilindan
itibaren istikrarli bir sekilde her sene basili gazetelerin reklam gelirleri azalmis bu da gazete
sektoriiniin ciddi bir sekilde daralmasina ve diinya genelinde bircok gazetecinin issiz
kalmasina sebep olmustur (Mckinsey&Company, 2015).

Bugiin, medya i¢in yeni bir gelir modellemesi, birinci sart haline gelmis durumdadar.
Her ne kadar dijital reklam pastas1 giin be giin biiyliimeyi siirdiirse de halen yazili basinda
kaybedilen gelirleri karsilamaktan ¢cok uzak bir noktadadir. Ayn1 zamanda dijital diinyada
haber Tlicretsiz olarak tiiketilir hale geldiginden nitelikli gazetecegi finanse edecek kaynagin
nereden bulunacagi temel bir mesele haline gelmistir. Dijitallesme ve internet finansal
anlamda gazeteciligin gelir elde etme bigimlerini alasag1 etmekle birlikte 6zellikle kiiciik ve
orta Olcekli medya i¢in birtakim avantajlar da sunmaktadir. Bilindigi gibi klasik medyaya
girebilmek i¢in oldukca yiiksek birincil yatirnmlar gerekmektedir, Olgek ekonomileri
sebebiyle kiiclik ve orta dlgekli organizasyonlarin piyasaya girisi olduk¢a zordur. Bu durum
diinya genelinde medyada yogunlagma egiliminin artmasina baska bir deyisle sermaye ve
medya sahipliginin biitlinlesmesi olgusuna yol agmastir.

1970’lerin sonlarindan itibaren Ozellestirme ve deregiilasyon politikalar1 sonucu
medya sektoriinde 0Ozel sirketlerin hakimiyeti gozlenmektedir (Kejanlioglu, 2004).
Sermayenin sadece sahiplik degil fakat bir kontrol konusu olmasi dolayisiyla medyadaki 6zel
sirketlerin sektére hakim olmasi durumunun sonuglarina odaklanmay1 gerektirmektedir
(Sozeri, 2011). Gilinlimiizde medya piyasast diinyanin birgok yerinde oligopol piyasalar
olarak; bankacilik, insaat, turizm gibi farkli alanlarda yatirimlar1 bulunan gruplarin
sahipliginde faaliyet gostermektedir. Bu durumun basin 6zgiirliigii ve editoryal bagimsizlik
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oniinde bir tehdit olusu geleneksel medyaya olan giiveni sarsan birincil problemlerden biridir
(Doyle, 2002).

Dijital teknolojinin gelismesi ise iiretim maliyetlerini diisiirdiigii ve dagitim
maliyetlerini hemen hemen sifira indirdiginden bagimsiz, kiiciik ve orta Slgcekli medya
platformlarinin sektore girisine potansiyel olarak imkan tamimistir (Nielsen, 2016).
McChesney dijitallesmenin getirileriyle ilgili dile getirilen dort avantaji su sekilde
ozetler:Birincisi, giris engelleri diistiiglinden daha fazla sayida kisi ¢evrimi¢i yayinciliga
katilabilecektir. ikincisi, gazetecilerin de diger herkesin oldugu gibi bilgi kaynaklarmna
erisimleri daha fazla olacaktir. Uciinciisii, gazeteciler internetin ag yapisi sayesinde cok
sayida kisiyle isbirligi yapabilecek ve onlarin istihbaratindan yararlanabileceklerdir.
Dordiinciisii, internet tiretim maliyetlerini diistirdiigiinden ve dagitim maliyetlerini de ortadan
kaldirdigindan gazeteciler neredeyse higbir biitceye gerek duymaksizin on milyonlarca kisiye
potansiyel olarak ulasabileceklerdir (McChesney, 2013). Bugiinkii doniisiimiin bir pargasi
olarak haber liretim yapilari, is boliimleri ve odaklar da degigsmektedir. Yeni ekosistem haber
temini konusunda daha esnek bir yapiya izin vermekte. Biiytik, islevsiz, yavas hareket eden
haber organizasyonlari; daha kiiciik ve bu yeni siirecleri ve yaklasimlar1 benimseyen yapilara
dontismekteler. Diger bilgi saglayicilarla isbirligi yapmakta ve kullanici kitlenin kendisiyle
dogrudan baglanti kurmaktalar. Az sayida gazetecinin nitelikli haberler tirettigi bu kiigiik
Olcekli haber platformlar girisimci olarak hareket etmekte ve ge¢miste ihtiya¢ duyulan biiytik
organizasyonel yatirimlar olmaksizin haberleri olusturmakta ve dagitmaktadir.

Geleneksel biiylik medya hala kanaat onderligi agisindan onemli bir rol oynamakla
birlikte artik dijital medyada birgok farkli ses i¢in ¢esitli firsatlar vardir (Picard, 2014). Sonug
olarak dijitallesme sayesinde gazetecilik resmi kaynaklarin ve profesyonel gazetecilerin
hakim oldugu gorece daha kapali bir sistemden kamusal gozleme, veriye, bilgi ve yorum
akislarina dayanan daha acik bir sisteme dogru evrilmektedir (Van der Haak, vd. 2012).
Giliniimiliz toplumlarinda tiim tartismalarin merkez noktasi olarak islev goren gazeteciligi
organize etmek i¢in tam zamanli gazeteciler, editorler, haber dogrulayicilar ve gerektiginde
hiikiimetlere ve kurumsal gilice kars1 durabilecek bir yapiya sahip olmak i¢in ciddi maddi
kaynak gerekmektedir (McChesney, 2013). Kaynak eksikligi muhabirlik kalitesinive haber
dogrulama pratiklerini kotii etkilemekte; daha az haber muhabiri, giivencesiz kosullar ve
iretilen igeriginin niteliginin diismesi gibi sonuglar dogurmaktadir.

DIiJITAL GAZETECILIGIN GELIR KAYNAKLARI

Artik reklamlar tek basina profesyonel gazetecilik tiretimini siirdiirmek i¢in yetersiz
kaldigindan tiim diinyada haber medyas1 i¢in 6deme modelleri gelistirilmeye ¢alisilmaktadir
(Myllylahti 2014). Bu konu iizerine ¢aligma yapan arastirmacilar dijital gazetelerin genel
olarak birden fazla gelir kaynagi elde etmeye c¢alismakla birlikte reklam, 6deme duvari,
abonelik, mikro 6demeler, kamu siibvansiyonlari, vakif fonlar1 ve kitlesel fonlama gibi gelir
modellerine basvurduklarini belirtmektedir (Sirkkunen&Cook, 2012; Kaye&Quinn, 2010).
Gelir kaynaklarin1 cesitlendirme yoniinde yapilan hareketlere ragmen reklam, dijital haber
platformlar1 i¢in gelir elde etmenin en yaygin yollarindan biri olmay: siirdiirmektedir
(Newman&Levy&Nielsen, 2015). Ancak sadece reklam gelirleri nitelikli gazeteciligi finanse
etmek anlaminda tek basina yeterli degildir (Pew Research, 2016). Gliniimiizde; gegtigimiz
ylizyilda ticari haber medyasini destekleyen finansal model olan reklamcilik, artik beklentileri
karsilamamaktadir (McChesney&Nichols, 2010). Gec¢misinde bir¢cok basarisiz hikaye
olmasina ragmen 6deme duvari da halen kimi ¢evrimici gazeteler tarafindan kullanilmaktadir
(Myllylahti, 2014). Odeme duvari, internet kullanicilarini bir site igerigine iicret ddemeksizin
erismelerini engelleyen bir sistem olarak tanimlanabilir (Radoff 2009). Odeme duvarmnin
cesitleri hicbir icerige ticretsiz olarak erisime imkan vermeyen sert/tam 6deme duvarlari, bazi
icerikleri {icretsiz olarak sunan yumusak Odeme duvarlari, okunabilecek makale sayisinm
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kisitlayan Ol¢iilii 6deme duvarlar1 ve bazi igeriklerin {icretsiz oldugu fakat ayricalikli igerik
i¢in ticret talep eden Freemium 6deme duvarlari seklinde siralanabilir.

Abonelik; c¢evrimici bir gazetenin icerigine erismek i¢in aylik veya yillik 6deme
seklinde gerceklesen bir gelir elde etme modeldir. Adeta klasik medyada oldugu gibi igerik
karsiliginda bir ticret talep edilmektedir fakat internet iizerinde haberlere iicretsiz erigim
saglanabildiginden insanlar1 dijital abonelik i¢in ikna etmek oldukea giic olmaktadir (Nielsen,
2016). Mikro-6deme sistemi ise kullanicilarin ilgilendikleri belirli bir igerige, aylik ya da
yillik bir baglayiciligi olmaksizin iicret ddeyerek erismelerine olanak tanir (Chyi, 2005).
Mikro 6deme sistemi aylik ya da yillik 6deme modellerine bir alternatif olusturmak amaciyla
insanlarin kredi karti bilgilerini vermeksizin kiigiik 6demeler yapmalarim1 saglayan bir
sistemdir. Reklam gelirindeki diisiisii 6deme duvarlari, mikro 6demeler ve abonelikle telafi
etmeye c¢alismak simdiye kadar biliyiilk oranda basarisiz olmustur (Myllylahti, 2014).
Cevrimigi diinyada nis bir kitleye hitap eden ve yiiksek degerli bir igerik s6z konusuysa
O0deme sistemi bagarili olabilmektedir (Newman&Levy, 2015) aksi halde 6demeli modeller
toplam tiiketicilerin kiigiik bir segmentine ulastiktan sonra duraklama egilimi gostermektedir.

Kamu siibvansiyonlar1 ise dijital medyaya dolayli ya da dogrudan yapilan destekler
seklinde gergeklesebilir. Ozellikle 2007°de baslayan kiiresel durgunluk sonrast Avrupa’da
bir¢cok hiikiimet medyaya vergi indirimi, kamu reklamlar1 gibi uygulamalarla dolayl destek
verme yoluna gitmistir. Bu desteklere ragmen, satislar ve reklam gelirlerindeki distisler
sebebiyle calisan gazeteci sayist azalmis bu da igerik kalitesinin diismesine ve dolayisiyla
satts ve reklamin daha da azalmasina sebep olmustur (Zivkovic, 2016). Picard devlet
tarafindan verilen bu tiir dolayli desteklerin genellikle basarisiz oldugunu c¢iinkii bu tiir
siibvansiyonlarin gazetelerin en 6nemli giderlerinden olan sabit giderlere degil degisken
giderlere yonelik oldugunu belirtir (Picard, 2007). Picard’in burada sabit giderlerden kasti
reklam ve satis dalgalanmalarina bagli olmamasi gereken gazetecilerin ticretleridir; fakat
devletler tarafindan verilen hicbir vergi indirimi istthdamdaki diisiisii onlemede basaril
olamamustir. Dogrudan destekler ise dolayli desteklerle kiyaslandiginda daha basarili sonuglar
vermistir. 2007 yil1 sonrasinda Isveg, Norveg, Avusturya ve Fransa’daki hiikiimetler medyaya
verilen dogrudan destegi artirmislar ve bu iilkeler yayin sayisinda en az azalma olan iilkeler
olmuslardir. Bu desteklerin bir siire i¢in goreli bir yardim1 dokunsa da dijital ortamda yapilan
nitelikli gazetecilik i¢in uzun vadeli bir ¢dziim sunamamakta (Zivkovic, 2016) ve kamu
finansmanindan yararlanan gazeteciligin bagimsizlig1 konusunda soru isaretleri olugsmaktadir.

Vakaf fonlari, 6zellikle ¢ikis asamasinda dijital gazetecilik platformlar: taratindan en
stk kullanilan finansman yontemlerinden biridir. Medya projelerini  destekleyen
organizasyonlar1 birlestiren bir ag olan Media Impact Funders’in verilerine gére Amerika
Birlesik Devletleri’nde 2009-2012 yillar1 arasinda iki bin yedi yiizden fazla vakif yedi binden
fazla kar amaci giitmeyen medya kurulusuna 2.2 milyar dolardan fazla bagista bulunmustur
(Zivkovic, 2016). Diinya capinda hayirsever bircok vakfin bagimsiz medyayr destekleme
gelenegi olmakla birlikte bu desteklere sihirli bir degnek goziiyle de bakmamak
gerekmektedir. Vakif fonlar1 genellikle uzun vadeli operasyonlar1 finanse etmekte yetersiz
kalir ve medya organizasyonlarininn siirekli olarak yeni fonlar aramasini gerektirir.

KIiTLESEL FONLAMA

Kitlesel fonlamamedya girisimcileri tarafinda aktif bir sekilde kullanilan yenilikg¢i
finansman yontemlerinden biridir. Fon toplama siirecinin basitli§i ve bazi kampanyalarda
yarattig1 etkileyici sonuglar sebebiyle kimi medya uzmanlari tarafindan gazeteciligin gelecegi
icin en fazla umut vaat eden fon toplama teknigi olarak gosterilmektedir (Nevill, 2014).
Hollanda’daki De Correspondent, Almanya’daki Krautreporter, Amerika’daki Contributoria,
Rusya’daki Colta, Fransa’daki Médiapart, Ispanya’daki Eldiario, Macaristan’daki Direkt36
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ve farkli cografyalardan daha bir¢cok 6rnek tamamen ya da kismen kitlesel fonlamayla finanse
edildiklerinden, bu durum, arastirmacilar1 yepyeni bir gazetecilik modelinin yiikselisi
hakkinda konugsmaya itmektedir (Wenzlaff, 2014). Bu sebeple bu fon toplama tekniginin
getirilerini ve limitlerini anlamak ve uzun dénem gazetecilik projeleri i¢in siirdiiriilebilir bir
gelir modeli sunma becerisi olup olmadigini sorgulamak oldukg¢a 6nemlidir (Zaripova, 2017).
Zaripova’nin kitle fonlamas: ile finanse edilen kuruluslardaki gazeteciler iizerine yaptigi
arastirmaya gore daha fazla is yiikii ve finansal istikrar eksikligine ragmen kitle fonlamasinin
gazetecilerin igerik iireticisi olarak yaptiklar ise oldukca pozitif bir etkisi vardir. Bagka bir
deyisle gazeteciler, gazetecilige odaklanmak i¢in daha fazla zaman ve daha fazla 6zgiirliikleri
oldugunu ifade etmektedir.

Kitle fonlamas: bir kitle kaynak tirtidiir. Kitle kaynak ise basit¢ce tanimlamak
gerekirse “Bir sirket ya da kurumun 6nceden calisanlar tarafindan gerceklestirilen bir is icin
acik cagr1 seklinde, tanimlanamayan ve kalabalik bir topluluktan kaynak temin etmesidir
(Howe. 2006). Kitle kaynagin temel unsurlari; gerceklestirilmesi gereken goreve sahip bir
kurulus, gorevi goniilli bir sekilde gergeklestirmek isteyen bir topluluk (kitle),isin yapilmasini
ve toplulugun kurulus ile etkilesime girmesini saglayan ¢evrimici bir ortam ve kurulus ve
topluluk icin karsilikli faydadir.

Bir kitle kaynak tiirti olan kitle fonlamasinda ise, kitle kaynagindan faydalanilan gérev
belirli bir amag i¢in para toplanmasidir (Aitamurto, 2015). Kitlesel fonlama temelde genis bir
cevrimi¢i kitleden bireysel bagislar, 6demeler ya da yatirimlar halinde, genellikle kiigiik
miktarlarda fon talep edilmesi anlamina gelir. Kitlesel fonlamanin giicii fonun miktarinda
yatar ve kitle fonlamali girisimler genelde ¢ok sayida fon saglayiciy1 hedefler. Bu yontem
sayesinde bir birey, bir grup insan ya da bir kurulus, miizik ve edebiyat gibi alanlardaki
kiiltiirel projeler ve teknolojik bir ara¢ ya da yeni tasarlanan bir kahve makinesi gibi yeni
irtinlerin gelistirilmesi icin fon elde edebilir. Bu yontem ayn1 zamanda yeni kurulan sirketler
icin fon saglamak amaciyla da kullanilabilir. Fon saglayicilar kitlesel fonlama araciligiyla
paralarini bir havuzda toplayarak, aksi takdirde gerceklesmesi miimkiin olmayan bir siirecin
ya da iirliniin hayata gegirilmesini saglar. Ornegin, kitle fonlamali bir miizik projesinde fon
saglayicilar kariyerinin basinda bulunan ve heniiz bir kayit s6zlesmesi olmayan bir miizisyeni
destekleyebilir ya da yeni bir iirliniin gelistirilmesi esnasinda tasarimci yan bir proje olarak bir
masa oyunu tasarlamak ve lretmek isteyebilir. Bireysel bir proje i¢in finansman yollar
bulmak zor olsa da kitlesel fonlama bunun i¢in uygun secenekler sunar.

Lambert ve Schwienbacher web 2.0 ¢ergevesinde yasanan gelismelerin kitleye erisimi
kolaylastiran onemli bir faktér oldugunu belirtir. Web 2.0’1n girisimcileri kitle fonlamasi
arayisinda destekleyen ili¢ dnemli 6zeligi ise agiklik, isbirligi ve katilimdir. Danmayr’a gore
bunlara web 2.0’1n gorece kisa bir zaman dilimi igerisinde belirli internet topluluklar i¢indeki
cok sayidaki kullaniciyr harekete gegirmeye yarayan viral ag olusturma ve pazarlama
ozellikleri de eklenebilir (Danmayr, 2014). Internetin kitle fonlamasi uygulamalarini
kolaylastirmasinin bir diger nedeni de, biiylik mesafeler arasinda ucuz iletisime imkan
saglamas1 ve bdylelikle, mesafeyle 1ilgili ekonomik ihtilaflarin {stesinden gelerek
yatirimeilarin cografi dagilimini desteklemesidir.

KIiTLE FONLAMALI GAZETECILIiK

Kitlesel fonlama gazetecilikte de son yillarda giderek daha yaygin hale gelmistir.
Kavram gazetecilik kapsaminda ilk kez, gazetecilik krizinin yeni goriiniir oldugu ve
gazetelerin arastirmaci gazetecilik giderlerini giderek daha fazla kismaya basladiglr bir
donemde kullanilmis, Amerikali blog yazar1 ve gazeteci Chris Albritton 2003 yilinda Irak
savast hakkinda yapacagr uzun soluklu bir roportaj c¢alismasi i¢in bagis cagrisinda
bulunmustur (Warner, 2013). Ilerleyen yillarda gazetecilikte kitle fonlamasi sik kullanilan bir
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yontem olmaya baslamis ve Kickstarter, Indiegogo, Beacon ve Spot.Us gibi platformlar
araciligiyla genis bir konu yelpazesi ve cografi konumu kapsayan haberler icin kitle fonlamasi
saglanmistir.

Daha yeni bir egilim olarak ise, 7The Guardian tarafindan desteklenen kitle kaynak
kullanimina, birlikte olusturma siireglerine ve kitlesel fonlamaya dayali bir gazetecilik
platformu olan Contributoria gibi gazetecilik icin kitle fonlamasi ile kitle kaynakli bilgi
edinimi siireclerini bir araya getiren uygulamalar goriilmeye baslanmistir. Bununla birlikte
kitle fonlamas1 giderek Almanya’daki Krautreporter ve Hollanda’daki de Correspondent gibi
tamamen yeni gazetecilik platformlar1 ve uygulamalarinin finanse edilmesi i¢in de kullanilir
olmaya baslamistir (Aitamurto, 2015). Medya ekonomisi agisindan bakildiginda, kitle
fonlamali gazetecilik en az iki nedenden dolay1 anlamli bir alternatif is modelidir. Ilk olarak,
model siradan insanlardan toplanan kii¢iik miktarlarda paralarla tabandan gerceklesen bir
finansmana dayandig1 i¢in, gazetecileri reklam verenlerin baskisindan kurtararak, kamu
yararma gazetecilik yapmaya odaklanmalarina imkan verir. ikinci olaraksa, okuyucular
tarafindan desteklenen gazetecilik yaklasimi uzun yillardan beri mevcut olsa da kitle
fonlamal1 gazetecilik tamamen farklidir. Bu modelde bagiscilar ¢ogunlukla haberi iireten
kurulustan ziyade, bireysel olarak gergeklestirilen haber dykiilerini desteklerler. Dolayisiyla,
hangi haberin yaymlanmaya deger olduguna karar veren mutlak giic editérlerde ya da
yapimcilarda degil, okuyucularda bulunur (Jian&Shin, 2015). Bu da, kitle fonlamali
gazeteciligin, giiniimiizde tiiketicilerin haber yapiminda aktif bir role sahip olmasina dogru
var olan egilimin bir par¢asi oldugunun gdostergesidir. Bu 6zgiin nitelikleri dolayisiyla, yeni
bir i3 modeli olarak kitle fonlamasimnin gazetecilik i¢cin uzun vadede uygulanabilir bir
finansman modeli olup olmadigi {lizerine c¢alismalar yapilmasi gerekliligini ortaya
cikarmaktadir.

Serbest gazeteciler icin kitle fonlamasi1 diger finansman yollarinin yaninda siklikla
kullandiklar1 bir gelir kaynagidir ve geleneksel haber sektoriiniin diisiis yasadigi, {icretleri
geleneksel medya tarafindan 6denen gazeteci sayisinin giderek azaldig giiniimiizde cazip bir
finansman mekanizmasi haline gelmistir. Serbest gazeteciler acisindan gazetecilikte kitle
fonlamas1 ¢ogunlukla gazetecilerin belirli bir uzunluktaki haber Onerilerini sosyal paylasim
aglarinda yaydiklar1 bir kampanya gibi isler. Kampanya i¢in kullanilan kitle fonlamasi
platformuna bagli olarak, gazeteciler toplanan parayi, yalmizca hedeflenen fon miktarina
ulasildiginda elde ederler, diger platformlarda ise hedefe ulasilip ulagilmadig fark etmeksizin
fon toplayici toplanan parayr alir (Aitamurto, 2015). Aitamurto (2011) gazetecilikte kitle
fonlamasin1 “kolektif zekanin kullanilmasinin bir yolu” olarak tanimlar. Aitamurto’ya gore
kitle fonlamal1 gazetecilik siireci gazetecinin bakis acgisiyla, gazeteci ve bagis¢ilar arasinda
giiclii bir bag olusturur. Kitlesel fonlamali platformlar gazetecilerin izleyiciyle olan iligkisinde
sahip oldugu rolii degistirmektedir. Serbest calisan gazeteciler artik eski zamanlardaki “kralin
mahkeme temsilcilerine” benzemektedir. Kullanicilar ya da okuyucular ise meraklarini yerine
getirecek veya hayatlar1 hakkinda karar vermede yardimci olacak bilgiler i¢in istekli “krallar”
gibidir (Carvajal&Garcia-Avilés &Gonzélez, 2012). Kitlesel fonlama gerceklestiren
bagis¢ilar bu ekosistemin bekgisi haline gelmis, kimi hususlarda ise serbest gazetecilerden
belirli bir konuda calismalarini istedikleri ya da paralarin1 nereye yatiracaklari diledikleri
gibi sectikleri vakalarda arastirmaci gazeteciligin destek¢ileri olmuslardir.

Kitle fonlamas1 bagis temelli, 6diil temelli, kredi temelli ve 6z kaynak temelli olmak
iizere dort ayri modele dayali olarak gerceklesebilir. Bagis temelli kitle fonlamasinda fon
saglayicilar maddi karsilik beklentisi olmadan bir projeye bagista bulunurlar. Odiil temelli
kitle fonlamasinda, fon saglayicilara tisort, ¢cikartma ya da paranin verilme nedeni olan iriin
gibi ¢esitli ddiiller sunulur. Odiiller genellikle seviyeler halinde yapilandirilir ve bir destekgi
ne kadar yliksek miktarda fon saglarsa, sunulan 6diiliin degeri de o kadar yiiksek olur. Kredi
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temelli kitle fonlamasinda fon saglayicilar projeye katki sunmak i¢in verdikleri parayi faiziyle
birlikte geri almay:r beklerler. Oz kaynak temelli kitle fonlamasinda fon saglayicilar
yatirimlart karsiliginda 6z kaynak ve/veya gelirden pay alir. Bu yeni kurulan sirketler i¢in
kitle fonlamasinda siklikla rastlanan bir yontem olmakla birlikte, kitle fonlamasinin diger
alanlarinda da kullanilir (Aitamurto, 2015). Aitamurto’ya gore kitle fonlamasinin
gazetecilikteki rolii dort kategori altinda incelenebilir (Aitamurto, 2015). Bunlar; tek bir haber
icin fon toplama, kesintisiz haber yayini i¢in fon toplama, yeni bir platform/yaym i¢in fon
toplama ve gazeteciligi destekleyen bir servis i¢in fon toplamadir.

Gazetecilerin potansiyel fon saglayicilara yonelik haber Onerisini ¢evrimigi olarak
yayinladigr tek bir gazetecilik Oykiisii i¢cin kitle fonlamasi, kitle fonlamasinin en eski
modellerinden biridir. Gazeteciler bugiine kadar yerel haberlerden deniz Otesi aragtirmalara
kadar uzanan ¢esitlilikte yapmis olduklar1 haberler i¢in fon toplamislardir. ikinci modelde,
kitle fonlamas1 sadece tek bir haberin degil, bir gazetecilik girisiminin kendisinin kalict bir
sekilde desteklenmesi amaciyla fon toplamak i¢in kullanilir. Uyelik sistemine dayali bu model
son yillarda gittikce daha ¢ok kullanilir olmustur. Kitle fonlamasi gazetecilik i¢in yeni
platform ve yayinlar1 finanse etmek i¢in de kullanilir (Aitamurto, 2015). Bu modelde bir
birey, bir grup ya da bir organizasyon, yeni bir yayin girisimi i¢in fon saglar. Son olarak kitle
fonlamasi, gazeteciligi destekleyen dagitim mekanizmalar1 ve pazarlama gibi faaliyetlerin
finanse edilmesi i¢in de kullanilan bir yontemdir.

Daha 6nceki ¢alismalara gore kullanicilar ile direkt iliski kurmanin basarili bir kitlesel
fonlama kampanyas1 yapmakta birincil bir 6nemi vardir (Aitamurto, 2011; Hunter, 2016;
Jian&Shin, 2014). Gazeteciler zamanlarinin ¢ogunu okuyucularla iletisim kurma ve topluluk
insa etme faaliyetleriyle gecirmelidir. Lawton ve Marom kitlesel fonlamanin kendini yoneten,
politik olmayan ve toplulugun ortak ¢ikarmma hizmet eden demokratik bir mekanizma
oldugunu savunur (Lawton&Marom, 2013). Kitlesel fonlama fikri seffaflik, isbirligi ve
demokratik uygulamalar {izerine kuruludur: Insanlar desteklemek istedikleri bir projeyi secer
ve onun gerceklesmesi icin kendi paralariyla katkida bulunurlar (Lehner&Nicholls, 2014;
Rubinton, 2011). Finansmanin geleneksel yontemlerinden farkli olarak kitlesel fonlama ¢ok
esnek, farkli gelir modelleriyle birlikte kullanilmaya izin veren bir yapidadir.

2013 yilinda kitle fonlamasi araciliiyla toplanan 1,7 milyon dolar ile kitle fonlamal
gazetecilikte bir rekora imza atarak yayimn hayatina baslayan De Correspondent, yeni bir
platform i¢in fon toplama modelinin uygulandigi en basarili 6rneklerden biridir. Arka plan
analizi, arastirmaci gazetecilik ve anaakim medyanin radarindan kacan diger haberlere
odaklanan De Correspondent, 40.000 iicretli liyeye sahip Hollandali bir gazetecilik
platformudur. Platformun kurulus fikri, Hollanda’nin 6nde gelen gazetelerinden NRC
Handelsblad’im eklerinden biri olan nrc.next’in editdrii Rob Wijnberg’in 2012 yilinda
anaakim haber konularindan biri yerine go¢menlerin yasadigi sikintilar1 mangete almasi
dolayisiyla isten cikarilmasiyla ortaya atilmistir. Platformun amacit medya abartmalarini,
korkung olaylar1 ya da son dakika haberlerini yayinlamak yerine diinyay: sekillendiren uzun
vadeli gelismeleri ve derinde kalmis yapilar1 ortaya ¢ikarmak, agiklamak ve vurgulamaktir.
2013 yilinda baslatilan kitle fonlamas1 kampanya cer¢evesinde Wijnberg, Hollanda’nin en
poptiler televizyon kanallarindan birinde katildig1 sohbet programinda platformu tanitmis ve
bir saat icerisinde platformun kurulusu icin yaklasik 5.000 kisiden 60 avro ve iizerindeki
miktarlarda bagis toplanmistir. Takip eden glimler icerinde ise 19.933 bagiscinin destegiyle
platformun kurulmasi i¢in gereken fon miktarina ulasilmis ve Eylil 2013’te De
Correspondent yayin hayatina baslamistir (Pfauth, 2013). De Correspondent’in amaglarindan
biri de okuyucularin kendi uzmanliklarina iliskin bilgi ve deneyimleriyle platforma katkida
bulunmalarin1 saglamaktir. Platform Ornegin sitede kendi alanlariyla ilgili yayinlanan
haberleri okuyan yiiz tip doktorunun, tip alanindaki tek bir gazeteciden ¢ok daha fazla sahip
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olduklar bilgiyi platformun yazarlariyla paylasabilmelerini saglayacak imkanlar yaratmaya
odaklanir. De Correspondent haber medyas1 ve okuyucular1 arasindaki artik ge¢miste kalan
tek yonli ve bire ¢ok iliski yaklasimi yerine, etkin izleyici katiliminin saglikli ve basarili bir
haber platformu i¢in ¢ok Onemli oldugu yaklasimini benimser. Platform Kasim 2018’de
uluslararas1 versiyonu ona The Correspondent’in kurulusu icin bir kitlesel fonlama
kampanyas1 daha gergeklestirmis 45.900 kisiden 2.5 milyon dolardan daha fazla bagis
toplayarak bu projesini de hayata gecirmistir.

Kesintisiz haber yayim i¢in fon toplamaya birdrnegi de Fransa’daki Médiapart dir.
Médiapart; Fransa’da, Frangois Bonnet, Gerard Desportes, Laurent Mauduit ve Edwy Plenel
adli dort gazeteci tarafindan 2007 yilinin basinda kurulmus bir olusumdur. Médiapart ne
internette sunulanlardan ne de basili gazetelerden memnun olan bir miisteri grubuna hitabeden
cevrimigi bir gazetedir. Geleneksel medyadan gelen ve basili gazetecilik kdkenli kurucu ekip
gazetenin internet lizerinden yayin yapmasi sonucuna varmistir. Bunun sebebi sadece internet
mecrasinin finansal olarak bagimsiz habercilik yapan giindelik bir gazete ¢ikarmaya imkan
vermesidir. Diger tiim mecralar ¢ok yogun baslangi¢ yatirimlari istemektedir dolayisiyla bu
mecralar finansal giiclere ya girisimciler bazinda ya da reklam verenler bazinda bir bagimlilik
yaratacaktir ve bilindigi gibi bu finansal gii¢lerin habercilik haricinde ¢ikarlari bulunmaktadir
(Plenel, 2008). Dahasi giinliik basili gazetelerin satis gelirleri reklam gelirlerinin oldugu gibi
daimi bir diisiis egilimi gostermektedir. Son olarak da 20-30 yas arasi jenerasyon artik pek
basili gazete alma egilimi gostermemekte; bilgileri hemen hemen tamamen internet iizerinden
edinmektedir. Médiapart yoneticilerine gore iicretli iiyelik okuyucuya editoryal kalite ve
gercek bagimsizlik saglamanin tek yoludur. Bu ekonomik tercih ayni zamanda politiktir;
kaliteli, bagimsiz ve titizlikle hazirlanan bilginin maliyeti i¢in gerekli olan finansal kaynaklar
okuyucular araciligiyla temin edilmelidir (Plenel, 2008). Uye olan kullanic1 kendini 6zel bir
alanda bulacak ve gazeteye sadakat ile baglanacaktir. Ayni sekilde liye olarak bir kliibe, bir
sosyal platforma ve bir topluluga dahil olacak; burada katkilariyla, istekleriyle ve
kisisellestirebildigi tercihleriyle aktif bir rol oynayabilecektir. Médiapart iki ana iriin
sunmaktadir: Bunlardan birincisi profesyonel gazeteciler tarafindan ¢ikarilan gazete; ikincisi
ise Le Club adi verilen ve abonelerin katilmiyla c¢ikarillan yaymdir. Médiapart’t belli
editoryal kurallar ¢ercevesinde kullanicilarinin katilimina agmak projenin olmazsa olmaz bir
sartidir (Demir, 2017). 2017 yih itibariyle Médiapart 140.000 iiyesinden 13.7 milyon avro
gelir elde etmistir. Reklam almayan kurum gelirlerinin yiizde 95’ini kitle fonlamali
iiyeliklerden saglamaktadir (Pecquerie, 2018).

Almanya’dan yayin yapan ve siyaset, ekonomi ve toplum alanlarinda arastirma ve
haberler yayinlayan g¢evrimici gazetecilik platformu Krautreporterde kitle fonlamali iiyelik
modelini kullanarak fon saglayan gazetecilik girisimlerinden biridir. 2014 yilinda 15.000
destek¢iden toplanan toplam 900.000 avro fon ile kurulan Krautreporter (zeit.de, 2014),
okuyucularina ayda bes avro, bir y1l i¢in toplamda atmis avro karsiliginda platforma iiye olma
secenegi sunar. Uyelere cesitli dergi, e-kitap, podcast ve biilten gibi icerikler {icretsiz olarak
sunulurken, yayimlanan haber ve arastirmalara yorum ve goriislerini gondermek ve okuyucu-
yazar bulusmalarina katilmak gibi gazeteciler ve okuyucular arasinda etkilesim kurulmasina
yonelik imkanlar saglanir. Krautreporter kuruldugu zamandan beri igerigini liye olmayanlara
da iicretsiz sunmussa da, gazete artik sadece iiyelerin sitede yayimlanan haberlere erigebilecegi
sekilde giincellemistir. Bununla birlikte, liyeler platform {izerindeki bir yayini sosyal medyada
paylastiklarinda, {iyenin arkadaglari ve takipgileri paylasilan igeri§e {icretsiz erisim
saglayabilecektir.

Ispanya’da da medya sektorii 2008 yilinda yasanan kiiresel krizden ¢ok ciddi bir
bicimde etkilenmis bu durum birgok gazetecinin issiz kalmasina neden olmustur. Issiz kalan
gazetecilerin bir bolimii kendi medya kuruluslarim1 kurarak daha kiigiik 6lgekli dijital
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platformlarda yayin yapma yoluna gitmistir. Bunlardan biri 2012 yilinda basili yaymini
durduran Publico’nun isten ¢ikardigr yiiz otuz kisiden biri olan Ignacio Escolar’in 2012
yilinda kurdugu ve su an Ispanya’nm en ¢ok okunan dijital gazetesi olan eldiario.es’tir.
Escolar, eski bircok meslektasin1 bir araya toplayarak bu dijital gazetecilik platformunu
kurmustur. Kitlesel fonlama araciligiyla yedi yilda 35.000 bagis¢iya ulasan eldiario.es adl
dijital gazete yillik atmis avro iicret 6deyen bagis¢ilarina bir giin sonra gazetede cikacak
iceriklere onceki aksam erisim imkani sunmaktadir. Escolar 2012 yilinda, Madrid’de kiigiik
bir ofiste bir diizine gazeteci ile eldiario.es’1 kurdugunda bugiin {ilkenin genelinde elliden
fazla lokal haber ofisi bulunan, yiizden fazla ¢alisan1 olan ve 35.000 6deme yapan okuyucusu
olan bir gazete olacagini hayal bile edemedigini belirtmektedir (Escolar, 2019).

TURKIYE’DE KiTLE FONLAMALI GAZETECILIK FAALIYETLERI

Kitlesel fonlama yontemi ve onun alt tilirlerinin bagimsiz gazeteciligin finanse
edilmesinde etkili bir yontem olarak degerlendirildigi bu c¢alismada, Tiirkiye’deki ornek
vakalarin incelenmesi, bu yontemin Tiirkiye’deki wuygulanis bicimi ve basarisini
degerlendirmemiz icin Onemli ve gereklidir. Bu baglamda, bu betimleyici ¢aligmada
Tirkiye’de kitlesel fonlama kampanyasi gergeklestirmis olan dijital gazetecilik platformlar
ve yine bir kitlesel fonlama yontemi olan mikro 6demeli bagislar ile gelir elde eden serbest
calisan gazeteciler incelenmektedir. Arastirmada kitlesel fonlama kampanyas: diizenleyen
platformlarin kuruculariyla yapilan derinlemesine goriismeler, bahsi gecen gazetecilerin
roportajlart ve gesitli kitlesel fonlama platformlarindaki destek ¢agri metinleri veri olarak
kabul edilmistir.

Tiirkiye’de gazetecilik alaninda kitlesel fonlama denemeleri az sayida olsa da
mevcuttur. 1k orneklerinden biri T24’tin Okur Fonu kampanyasidir. Bunun yani sira
140journos adli yurttas gazeteciligi platformu birden fazla kitlesel fonlama kampanyasi
diizenlemistir. Medyascope adli video haber platformu i¢in gazeteci Rusen Cakir ve yine
Youtube iizerinden kendi yaymlarini yapan Ciineyt Ozdemir ve Unsal Unlii gibi gazeteciler
patreon platformu araciligiyla kendi fonlama kampanyalarini yiiriitmektedir.

Okur Fonu Kampanyasi

2009 yilinda Dogan Akin’in genel yayin yonetmenligi altinda kurulan T24 adh dijital
gazete 2013 yilimin Eyliil ayinda, dordiincii kurulus yildoniimiinde takipgilerine bir ¢agri
yaparak Okur Fonu adli bir kitlesel fonlama kampanyas: diizenlediklerini duyurmus ve
kampanyayr “bagimsiz gazeteciligi birlikte kurumlastirma c¢abalar’” ve “projeyi
destekleyenlerin bir pargasi olacaklart bir topluluk olusturma™ olarak tanimlamistir.
Katilimcilarin on ile on bin lira arali§inda ticret 6deyerek katkida bulunabildigi kampanyanin
haber platformunun video projesi i¢in kullanilacagi duyurulmus ve kisa siire icerisinde
hedeflenen meblag toplanmaistir.

Tirkiye’nin gazetecilik alaninda basariya ulasan ilk kitlesel fonlama kampanyasi olan
Okur Fonu’nu Dogan Akin su sekilde anlatmaktadir:

Kitlesel fonlama finansal hareket noktamizin ¢ikis noktasi degildi ama kirk bes
glinliik siire i¢in yiiz bin liraya ihtiyacimiz oldugunu video boliimiimiiz i¢in duyuru
olarak yaymladik. Okurlarimizi bu projeye katilmaya, ortak olmaya cagirdik.
Hakikaten de ¢ok iyi geri doniigler oldu. Bekledigimizin iizerinde bir ilgi oldu.
Araya dokuz - on giinliik bir bayram tatili girmesine ragmen yiiz iki bin liralik bir
geri doniis oldu. O yiiz iki bin liranin otuz bes bin lirasin1 katma deger vergisi olarak
devlete 6dedik. Atmig bes bin lira kadar bir para kaldi onu video boliimiine aktardik
(Akin, 2017).

Okur Fonu adl kitlesel fonlama kampanyasina iki yiiz seksen sekiz kisi 10 TL, iki
ylz yirmi bir kisi 25 TL, iki yiiz otuz dokuz kisi 50 TL, yiiz seksen dokuz kisi 100 TL, atmis
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bir kisi 250 TL, kirk yedi kisi 500 TL, dort kisi 1000 TL, bir kisi 10.000 TL olmak iizere
toplam bin elli dort kisi katkida bulunarak destek vermistir (T24, 2014).

Uretecekleri yeni bir proje igin kitlesel fonlama yontemini kullanan gazetecilik
platformu bir daha herhangi bir kitlesel fonlama kampanyasi1 diizenlememistir. Dogan Akin
bu cagriy1 yinelememelerinin iki sebebi oldugunu belirtmektedir. Akin’a gore oncelikle
Tiurkiye’deki katilim kiiltiiri birtakim problemlere neden olmakta ayrica bu cagrilar
yinelemek yaptiklart gazeteciligin finansal olarak zor durumda oldugu izlenimini
vermektedir:

Ajansimiz daha sonra bu cagrilar1 tekrarlamamizi 6nerdi ama ben Tiirkiye igin
bunun ¢ok iyi bir izlenim verdigini diisiinmiyorum. Simdi sik ¢agri yapmak iki
seyden dolay1 sakincali. Bir kere bizdeki katilim kiiltiirii konusunda, mesela sdyle
eksi sozliikte bile hakkimizda bir iki entry girildi. Insanlar mutlaka bir noktada size
tepki gosteriyorlar. O size bagista bulunan okurlar arasindaysa ilk s6zii oradan
bagliyor. Haram olsun size verdigim para bilmem ne. Verdigi muhtemelen elli lira,
yiiz lira, on lira her neyse kiymetli tabii ki zaten onun kii¢iik kii¢iik olup bir kitle
tarafindan insa edilmis olmas1 6nemli. Bir kere &yle bir kiiltiir var. Ikincisi de bu
cagrilar1 sik yapmak bu yonteme c¢ok basvurmak aslinda bu igin ylriimedigi
yoniinde, zor yiiriidiigii yoniinde ve profesyonel standartlarin diisiik oldugu yoniinde
bir kanaat olusturuyor insanlarda. Bundan da hoslanmryoruz. Dolayisiyla bir daha
kitle fonlamas1 yapmadik. Ama o yaptigimizdan sonugta ¢ok memnun kaldik. Yani
o kisa siiredeki geri doniisten (Akin, 2017).

Ak T24’in kurulus asamasinda “kimsenin kapisini ¢almadan” nasil bagimsiz bir
yayin iretecegiz sorusuna kafa yorduklarini ve medya dis1 sektorlerde faaliyet gosteren bazi
sitelere igerik Ureterek gelir ettiklerini sdylemektedir. Su anki gelir modelinin reklam ve
sektor disina Urettikleri icerikten elde edilen gelirlerden olustugunu sdyleyen Akin reklam
isini de kendilerinin yapmay: Ogrendigini ve bu sekilde gelirlerini arttirdiklarimi ifade
etmektedir. Akin, kitlesel fonlamaya dair ise igerigi iiyelige baglayacak bir modelin
Tiirkiye’de aninda sektorden g¢ekilmek anlamina gelecegini fakat bir goniillii tiyelik modeli
diistinebileceklerini belirtmektedir:

Uyelik modeli calismaz da, su da ¢ok sdylendi belki bir ara yapariz bilmiyorum, ben
bunlar para artyorlar duygusundan hep uzak tutmaya calisiyorum burayi. Su olabilir
t24°1 icretli okumak isterseniz guraya para yatirabilirsiniz gibi bir goniilli iiyelik
modeli s6z konusu olabilir. Ama iiyelige c¢evirirseniz aninda sektdrden ¢ekilirsiniz.
Biz sadece gazetecilik yaparak buranin gelirleriyle, buranin kazandii gelirlerle
gazetecilik yapilacagini gostermek istiyoruz. Bence T24’iin Tiirkiye’ye iliskin en
onemli tecriibesi bu olabilir (Akin, 2017).

140 Journos ve Kitlesel Fonlama Kampanyalari

2012 yilinda bir yurttas gazeteciligi platformu olarak kurulan ve adin1 Twitter’in 140
karakter limitinden alan 140journos o donem {iniversite O6grencisi olan kurucularinin
ifadesiyle “anaakim medyanin 06zgiir ve c¢ogulcu olmayan yapisina ve anaakim medya
calisanlarinin otosansiirii bir norm olarak benimseyen tutumlarina karsi farkli bir haber
platformu yaratma ihtiyac1” olarak dogmustur. 2012 yilinin Ocak ayinda platformun ismini
koyarak yayina baslamislardir (Onder, 2016). Platform 2017 yilinin sonundan itibaren yurttas
gazeteciliginden vazgecerek yine kendi ifadeleriyle “Tirkiye'yi anlamak i¢in orijinal belgesel
dizi ve programlar, nitelikli arastirmalar ve gorsel hikayeler iireten bir yeni medya yayincis1”
haline gelmistir.

140journos iki kitlesel fonlama kampanyasi diizenlemistir. Bunlardan birincisi kurulus
asamasinda digeri ise platformun yurttas gazeteciligini birakip video iireticisi haline geldigi
donemde gergeklesmistir. Ik kampanyay12012 yilinin Haziran ayinda mobil uygulamasi igin
diizenlemis fakat hedefledigi meblaga ulasamamistir. 140journos’un iki kurucusundan biri
olan Engin Onder bu deneyimi su sekilde anlatmaktadir:
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Crowdfundingi 2012°de denedik olmadi. T24 yapabilir ama bize yapilmaz ¢iinkii
bizde taninmig isimler yok gazeteci degiliz iki tane geng ¢ikip bir video hazirlamisiz
kendi kendimizi anlatiyoruz o para etmiyor (Onder, 2016).

2017 yilmin Aralik ayinda calistiklar1 ofisten ekipmanlarinin calinmasi iizerine
Indiegogo platformu iizerinden bir kitlesel fonlama kampanyasi daha diizenleyen 140journos
ekipmanlarin1 yeniden satin alip iiretime donebilmek icin takipgilerine destek cagrisinda
bulunmustur. Bu kitlesel fonlama kampanyas: araciligiyla ti¢ yiiz elli dokuz kisiden 8.423
dolar destek toplamislar ve hedeflenen rakama ulagarak kampanyay1 sonlandirmislardir.

Yurttas gazeteciligi yaptiklar1 dénemdeki yaymlari i¢in Onder “nitelikli olmayan,
siradan igerikler” ifadesini kullanmaktaydi (2016), fakat gazetecilik modelini degistirip daha
derinlikli ve 6zgiin igerik iiretmeye basladiklarindan beri takipgilerinden de pozitif geri
doniisler almaya baslamislardir. 2017 yilinin Aralik ayinda yaptiklar1 ve basariya ulasan
kitlesel fonlama kampanyasmin kendilerine kazandirdigi deneyimi Onder su sozlerle dile
getirmektedir:

Onceki yillardan ¢ok farkli olarak, artik tek bagimiza olmadigimiz1 biliyoruz: ¢iinkii,
geldigimiz su noktada, bizi izleyenler sayesinde merak ettiklerimizi anlatabiliyoruz.
izleyicimiz ile lireten/tiiketen dinamiginden daha fazla degigskene sahip bir iletisim
veya daha anlamli bir karsilikli aligveris iligkisi kurdugumuzda, daha fazlasini
basarabilecegimizi fark ettik. ilerleyen zamanlarda, kullanicilarin izlemekten daha
fazla rol oynadig1 arayiizler ve yaklasimlar kullanarak yaymnimizi siirdiirme
fikirlerini tarttyoruz (Onder, 2017).

Bagimsiz Gazeteciler ve Mikro Odemeli Kitlesel Fonlama Kampanyalari

Tirkiye’de anaakim medyada islerinden ¢ikarilan veya kendi ayrilan gazetecilerin bir
boliimii bagimsiz olarak gazetecilik faaliyetlerini yliriitmeye calismakta ve bu faaliyetleri
sirdiirebilmek icin patreon adli platform araciligiyla bagis toplamaktadir. Patreon klasik
kitlesel fonlama platformlarinin aksine halihazirda tretilen igeriklerin iireticilerine liretime
devam edebilmeleri i¢in mikro Odemelerle destek saglama amaciyla kurulmus bir
platformdur. Kendi ifadeleriyle “sevdiginiz icerik iireticilerini desteklemenin ve onlara
baglanmanin” bir yoludur. Daha detayli ifade etmek gerekirse patreon igerik lireticilere
diizenli olarak yapilan mikro 6demeli bagislar araciligiyla yardim eden bir platformdur.
Destekeiler sectikleri icerik Ttreticilerine hangi miktarda ve hangi siire boyunca destek
olacaklarin1 secerek bagista bulunmaktadir. Patreon halihazirda diizenli olarak igerik iireten
gazeteciler i¢in uygun bir secenek olusturmaktadir.

Gazeteci Rugen Cakir Tiirkiye’de gazetecilik alaninda mikro 6demeli kitlesel fonlama
yontemine basvuran gazetecilerden biridir. Cakir, bir grup kisiyle birlikte, 7 Haziran 2015
genel secimlerinden Once gittigi farkli  illerden secimlere dair Periscope {izerinden
gergeklestirdigi yayinlari ekledigi bir video haber platformu kurmaya karar vermis ve Agustos
2015’te Medyascope’un kurulusunu duyurmustur. Yavas yavas farkli gazetecilerin de icerige
katki saglamasiyla proje gelismis ve Medyascope bir sirkete doniismistiir (Cakir, 2017).
Igerigin tamamen 6zgiin oldugu bir video haber platformu olan Medyascope gelirlerinin
bliyiilk bir boliimiinii vakif fonlarindan saglamaktadir. Bu kurulusu yeni teknolojilerin
sagladig1 imkanlarla kurabildiklerini Cakir séyle anlatmaktadir:

Mesela biiyiik bir patron olmadan pekala haber televizyonu, haber kanali gibi bir sey
insa edebiliyorsunuz. Bizim burada harcadigimiz bir yili askin siirede paranin
toplam1 herhalde haber kanali falan denen yerlerin bir haftada harcadig:1 paraya
denktir. Bu bizi acayip 6zgiir kiliyor. Mesela frekansa, uyduya para vermiyoruz,
skype kullandigimiz i¢in uplink’e para vermiyoruz. Bunlar c¢ok biiyiik maliyet
kalemleri. Bu kalemleri 6deyebilmek i¢in insanlarin biiyiik sermayeye ihtiyaglari1 var
ve bu bilyiik sermayeyi bulabilmek i¢in ya birisinin altinda ¢aligacaksin ya da
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birisine ¢ok bagli olacaksin. Biz simdi bu biiylik kalemlerden tasarruf ettigimiz i¢in
bu bizi acayip rahat kilryor (Cakir, 2017).

Cakar kitlesel fonlama tizerine ¢ok kafa yorduklarini ve tipki Dogan Akin gibi aslinda
Tirkiye gibi kutuplagsmanin yogun oldugu bir iilkede bunun birtakim problemler yaratacagini
disiinse de patreon platformu araciligiyla Medyascope’un faaliyetlerinin devamina katki
saglamas1 adma siiregiden icerige destek saglayan mikro odemeli bir kitlesel fonlama
kampanyas1 da yiiriitmektedir. Aylik hedefi bes bin dolar olarak konulan kampanyanin Ekim
2019 itibariyle iki yliz seksen sekiz destekcisi tarafindan yapilan bagislardan olusan 1983
dolar tutarinda bir geliri mevcuttur. Igerigin sadece destekgilere acik oldugu modelin
Tirkiye’de pek miimkiin olmadigini diistinen Cakir bdyle bir sistemin halihazirda takip
edenleri de kagirabilecegini diisiinmektedir (Cakir, 2017).

Rusen Cakir’in yani sira gazeteci Ciineyt Ozdemir de halen CNNTiirk’te SN1K
programini yiiriitmekle birlikte bir grup meslektasiyla beraber kendi Youtube kanali iizerinden
glindeme dair yayinlar yapmakta ve bu yayinlari siirdiirebilmek i¢in yine patreon platformu
iizerinden aylik bes, on veya yirmi dolar gibi bir meblag ile katki beklemektedir. Ozdemir
kitlesel fonlama kampanyasinm1 medyanin sahiplik yapisinin bagimsizligi iizerindeki negatif
etkisine vurgu yaptigi bir metinle tanitmaktadir:

Merhaba, burada olmamizin nedeni benim ve bir grup gazeteci meslektasimin
habercilikteki inadidir. Kendimizi bildik bileli gazeteciyiz ancak son yillarda
gazetecilik yapmakta zorlaniyoruz. Cesitli sosyal medya platformlarin1 kullanarak
bagimsiz gazetecilik i¢in yeni bir yol bulmaya ¢alisiyoruz. Sadece Tiirkiye'de degil
diinyada da gazetecilik isadamlari ile siyasetgilerin getrefil iliskileri arasinda sikisti
kaldi. Bu durum sadece igini dogru diizgiin yapmak isteyen biz gazeteciler i¢in her
gecen giin bir ¢ikmaz sokaga doniigiiyor. Artik sadece bizim dinleyicimiz ve
okuyucumuzun bizim patronumuz olmasini hedefliyoruz. Bu platformda bulunma
amacimiz da sizlerin bu siirece katkida bulunmasi i¢in yeni bir kanal olusturmak.
Degisen medya diizeninde ayni kaliteyi ve bagimsizligi korumay: saglamak igin
ekonomik bagimsizigimizi elde etmek (Ozdemir, 2019).

Destekgeilerin Youtube lizerinden yapilan yayinlari reklamsiz izleme ayricaligi elde
ettigi kampanyanin toplam odeme miktarim1 bilmedigimiz iki yiiz bir adet bagiscisi
bulunmaktadir.

Anaakim medyada artik meslegini icra edemedigi gerekgesiyle ayrilip 2015 yilindan
bu yana Youtube, Periscope gibi teknolojileri kullanarak giindeme dair yayinlar yapan Unsal
Unlii de patreon aracihifiyla kitlesel fonlama kampanyasi yiiriiten diger bir gazetecidir.
Toplam bagis miktar1 gizli olan alt1 yiiz yirmi ii¢ destekgisi bulunan Unsal Unlii’niin sadece
destekgilerine yonelik igerikleri de bulunmaktadir. Bu isimlerin yam sira Gokhan Ozbek,
Irfan Degirmenci gibi gazeteciler de patreon platformu iizerinden yaptiklari yaymlar igin
kullanicilar araciligiyla gelir elde etmeye ¢alismaktadir.

Tiirkiye’de bagimsiz gazetecilik faaliyeti gerceklestiren kimi gazeteciler ve
platformlar kitlesel fonlama kampanyalar1 ve mikro bagislar araciligiyla gelir elde etseler de
su ana kadar bu sistemi gelir modellerinin merkezine yerlestiren bir sistem
gelistirmemislerdir. Diinyada bagimsiz gazetecilik alaninda giderek yayginlasan okur ve
izleyicilerin destekledikleri medya kurulusuna dogrudan finansal katki sunma bi¢iminin
heniiz Tiirkiye’de tam olarak bir 6rnegi oldugunu sdylemek ¢ok miimkiin degildir. Buna
ragmen T24’tin Okur Fonu kampanyasi, 140Journos’un diizenledigi ikinci kitlesel fonlama
kampanyas1 okur ile medya kurulusu arasinda bir aidiyet iliskisi kuruldugunda bu destegin
saglandigin1 gostermektedir. Ayni sekilde bagimsiz gazeteciler tarafindan yiriitillen ve
patreon platformu iizerinden mikro 6deme diizeyinde toplanan destekler de
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bu yayinlarin sadece reklama ve uluslararasi vakif fonlarina bagl kalmamalarina ve
gelir yapilariin ¢esitlenmesine katki saglamaktadir.

SONUC

Reuters Enstitiisi  Gazetecilik ¢aligmalart biriminin hazirladigi Dijital Medya
Raporu’na gore bagimsiz gazetecilik platformlar1 tarafindan kitle fonlamasi1 giderek daha sik
basvurulan ve giderek daha ¢ok karsilik bulan bir yontem olarak 6ne ¢ikmaktadir. Rapora
gore bu motivasyon ayni zamanda ‘“gercege dayali haber yapan cesitli bagimsiz sesleri
desteklemekle” ve kullanicilarin kendilerini bir amag¢ veya bir degerler sistemi {izerinden
tanimlamak istemeleri ile ilgilidir (Reuters Digital News Report, 2018). Son yillarda giderek
artan bir sekilde bagimsiz, dijital gazeteciligin gelir kaynaklarina bu medya ve onun
takipcileri arasinda gelisen ve derinlesen bir iligkiden kaynaklanan yeni bir gelir tiiri
eklenmistir.

Bu betimleyici ¢alisma, Avrupa’daki basarili 6rneklerin 1s181nda, kitlesel fonlamanin
bagimsiz dijital gazeteciligin ihtiya¢ duydugu finansal kaynagin saglanmasinda umut vaat
eden bir finansman modeli olma potansiyeline sahip oldugunu 1iddia etmektedir.
Takipgilerinin destegini bir gelir modeli olarak kullanan dijital gazetecilik girisimlerinin
gozlemlendigi The Membership Puzzle Project’in verilerine gore Amerika Birlesik
Devletleri'nden Yeni Zelanda’ya, Meksika’dan Belcika’ya, Hong Kong’dan Giircistan’a,
Yunanistan’dan Giiney Kore’ye, Misir’a, Rusya’ya, Singapur’a ve Macaristan’a kadar tiim
diinyada giderek tiyelerin katki sundugu gelir modelleri 6ne ¢ikmaktadir (The Membership
Puzzle Project, 2019). Bu katki sadece finansal kaynak yaratmak anlaminda degil fakat ayni
zamanda okuyucunun haber iiretim siirecine de dahil edildigi bir topluluk olusturma seklinde
islemektedir.

Ispanya’nin en ¢ok okunan dijital gazetesi eldiario.es’in kurucusu gazeteci Escolar
yakinda yiiksek kalitede icerik sunan biitiin gazetelerin bunun karsiliginda okuyucularindan
bir iicret isteyecegini ve her ne kadar su an Tlcretsiz olarak erisebilseler de insanlarin
desteklemek istedikleri yaym i¢in 6deme yapacagimi Oongormektedir. Benzer bir sekilde
Almanya’da kooperatif modelini kullanan TAZ gazetesinin direktorii Gellennbeck de Escolar
gibi dijital gazeteciligin ana gelir kaynaginin reklam ya da ilan olmayacagimi ve daha ¢ok
kitlesel fonlama yoOntemiyle okurlar tarafindan finanse edilecegini belirtmektedir
(Gellenbeck, 2017).

Tiirkiye’de medyanin sahiplik yapist yillar icerisinde giderek derinlesen bir problem
teskil etmektedir. En biiyiik kirk medya kurulusunun sahiplerinin biiyiik bir boliimiiniin is
insanlar1 oldugu Tirkiye’de medyaya sahip olan sirketlerin ayn1 zamanda insaat, enerji,
turizm ve maden gibi sektorlerde yatirimlar: bulunmaktadir. Bu durum bu sirketler tarafindan
iretilen medya icerigini siyasi iliskiler ve ticari ¢ikarlar kiskacina hapsetmektedir (Media
Ownership Monitor Turkey, 2019). Bunun bir sonucu toplumun haber medyasina olan
giiveninin azalmasidir. Tirkiye’de toplumun yilizde elli dordii medyaya gilivenmedigini
belirtmektedir. Oto-sansiiriin gazeteciler arasinda bir norm haline geldigi anaakim medyanin
disinda ise cogunlukla yine anaakim medyada isten ¢ikarilan gazeteciler tarafindan kurulan
kiigtiik Olgekli, dijital gazetecilik platformlar1 alternatif bakis acilar1 sunmaktadir (Reuters
Digital News Report, 2019).

Tirkiye’de bagimsiz gazetecilik faaliyeti yiiriiten kurumlar ve gazeteciler teknolojinin
medyaya giris ve igerik iiretme maliyetlerini diisiirmesinin kendilerine sagladigi avantajin
altim ¢izmektedirler. Teknolojinin bu getirilerine ragmen bagimsiz gazetecilik ihtiyac
duydugu kaynaga ulagsmaktan c¢ok wuzak bir noktadadir. Bu kurumlarin bir kism
okuyucu/izleyici odakli bir finansman teknigi olan kitlesel fonlamay1 gelir modellemelerine
dahil edecek girisimlerde bulunmakla birlikte kitlesel fonlama higbirinin finansman



Yeni Diisiinceler, 2019; 12: 44-60 / 57

sisteminin odak noktasinda degildir. Bu durumun 6nemli sebeplerinden biri, Tiirkiye’de
kitlesel fonlama kampanyalar1 agisindan katilim kiiltiirline dair dile getirilen endiselerdir.Buna
ragmen Ozellikle siiregelen projelerin desteklenmesi seklinde isleyen bir kitlesel fonlama
kampanyast bi¢imi olan, gazeteciler tarafindan yiiriitiillen ve patreon platformu iizerinden
mikro 6deme diizeyinde gerceklesen kampanyalar bagimsiz gazeteciligin faaliyetlerinin bir
boliimiiniin siirdiiriilmesine katki saglama konusunda umut vaadetmektedir. Sadece finansal
katki anlaminda degil fakat bir topluluk yaratma anlaminda da diisiiniildiiglinde bu tarz
bagimsiz dijital platformlarin gelir modellemelerine okuyucu/izleyici odakli bu katkilar1 dahil
etmeleri 6onemlidir.

Bagimsiz medya demokratik bir toplumun kilit bir parcasiyla medyay: siyasal ve ticari
cikar gruplarinin etkisinden kurtarmak toplum i¢in hayati bir 6nem tasimaktadir. Nitelikli
gazeteciligin maliyetli ve emek yogun bir faaliyet oldugu goéz oniinde bulunduruldugunda
onun piyasa ve devletin etkisinden kurtulmasi i¢in 6ne ¢ikan gelir modelinin merkezinde
okuyucularmin verecegi destek bulunmaktadir. Bu baglamda bagimsiz gazeteciligi
desteklemek isteyen okuyucu/izleyicilerin 6deme yapma istekliliginin nasil artirilacag:
gazeteciligin gelecegi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir.
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