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Ozet

Bu ¢alismanin amaci orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik arasinda iliski olup olmadigini ortaya
koymaktir. Diger bir ifade ile sporcularin yoneticilere duyduklar giiven diizeylerinin orgiitsel
bagliliklar1 iizerinde etkili bir unsur olup olmadigmin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Bromiley ve Cummings (1996) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Giiven Envanteri”nin kisa formu kullanilmistir. Tiiziin (2006) yaptig1 calismada
ol¢egi Tiirkceye gevirmis ve dlgegin gegerlilik ve giivenilirligini varimax rotasyonlu faktor
analizi yontemini kullanarak test etmistir. Yapilan analiz sonucunda; Alpha (Cronbach Alpha)
glivenirlik katsayis1 0,84 olarak belirlenmistir. Elde edilen verilerin frekans ve yiizde degerleri
hesaplanmustir. Verilerin analizinde Independent Samle T testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi
(Anova) kullanilmigtir. Ayrica katilimcilarin bazi kisisel bilgilerine ulagsmak icin arastirmaci
tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Bu caligmanin evrenini spor
kuliiplerindeki lisanli sporcular olustururken, drneklemini ise; Mugla ilinde bulunan spor
kuliiplerinden goniillii olarak arastirmaya katilmayr kabul eden 240 lisanshi sporcu
olusturmaktadir. Cinsiyete gore orgiitsel baglilik durumlart incelendiginde orgiitsel baglilik
puanlar1 kadinlarin erkeklerden daha yiiksek bulunmasina ragmen baglilik diizeyleri arasinda
P>0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik yoktur. Bekar katilimcilarin evli katilimeilara gore
orglitsel baglilik durumlar1 daha yiiksek bulunmustur ayrica p<0,05 diizeyinde anlamli bir
farklilik mevcuttur. Egitim durumlarina gore orgiitsel baglhilik puanlari arasinda P<0,05
diizeyinde anlamli bir farklilik mevcuttur. Sonug olarak; katilimcilarin duygusal ve bilissel
orgiitsel giiven ile ilgili ifadelere yiiksek diizeyde katilma yoniinde bir egilim sergiledikleri
sOyleyebiliriz. Duygusal baglilik ile ilgili ifadelere kararsiz kaldiklarin1 sdyleyebiliriz.
Normatif baglilik ile ilgili ifadelere ise kararsiz ve yiiksek diizeyde katilim sergiledikleri ve
devam baglilig1 boyutu yoniinde katilimin ytliksek oldugu goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Sporcu, yonetici, giiven, orgiitsel baglilik
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RELATIONSHIP BETWEEN THE ORGANIZATIONAL
COMMITMENT WITH THE TRUST TO MANAGEMENT OF THE
ATHLETES

Abstract

The aim of this study is to determine whether the relationship between organizational trust
and organizational commitment. In order words, is intended to determine whether an effective
factor on organizational commitment of the trusth levels to management of athletes. As
research data collection tool is used the short form of Organizational trust Inventory
developed by Bromiley and Cummings (1996). Tiiziin (2006) has turned the Turkish and has
tested of scale reliability and validity using the varimax rotated factor analysis. According to
Alpha (Cronbach's alpha) is designated as the reliability coefficient of 0.84. The obtained data
are calculated frequency and percent values. In the analysis of data was used independent
sample t test and One-way analysis of variance (ANOVA). In addition, is used "Personal
Information Form™ prepared by the researcher to achieve to some personal information of
participants. The universe of this study, is creating licensed athletes in sports clubs, sample;
who voluntarily agree to participate in research constitutes 240 licensed athletes from sports
club in Mugla. When examined by gender and organizational commitment status, although a
have higher women than men organizational commitment scores, there is no commitment
levels significant difference at the 0.05 level. Organizational commitment status was higher
married participants than single participants also p <0.05 level has a significant difference.
According to the education level, has a significant difference p<0.05 level among
organizational commitment scores. As a result, a tendency to participate in high-level
statements about the participants' emotional and cognitive organizational trust can say they
play. We can say that the statements were undecided about emotional commitment.
Statements regarding the normative commitment and high level of participation is seen as
unstable and exhibits a high level of participation towards their continued dedication size.

Keywords: Athlete, manager, trust, organizational commitment

Copyright©IntJSCS (www.iscsjournal.com) - 189




X0

IntJSCS International Journal of Science Culture and Sport (IntJSCS) August 2015

Giris

Insan iliskilerinin saglikl1 isleyebilmesinin ve siirdiirebilmesinin temellerinden biri giivendir.
Giiven, bir kisinin bir diger kisiye karsi olumlu beklenti i¢inde bulunmasidir. Giiven ortami
yaratabilmek sadece kisilerarasinda degil orgiitler agisindan da biiylik 6nem tasimaktadir.
Uyelerine olumlu imaj birakan, kuskuyla yaklasmayan orgiitler daha giiclii bir giiven
temeliyle siireklilik saglayabilmektedir. Dolayisiyla, hizli degisimlerin oldugu ve yeni

anlayislarin olustugu giiniimiizde, oOrgiitsel giiven kavraminin dnem derecesi artmaktadir.
(Demirci, 2008).

Giliven, calisanlarin, isletme liderlerine inanmalari, onlarin dogrulugunu, diiriistliiglind,
acikliligmi ve oOrgiit i¢i adaletliklerini siiphelenmeden kabul etmeleridir. Butter gilivenin,
“farkliliklarin kabul gormesi, bilgiye ulasilabilirlik, yeterlilik, tutarlilik, diiriistliik, haysiyet,
aciklik, baskalarina giivenme, vaatlerin yerine getirilmesi ve kabul gérmesi” gibi sartlara
bagli oldugunu belirtmektedir (Dogan, 2007).

Calisanlarin emeklerinin orgiit icinde gelecekte olumlu sonuglanacagini bilmesi, orgiitiin
verdigi sozleri yerine getirecegi beklentisi ve iiyelerin orgiit hedef ve politikalarina olan
inanct oOrgiitsel gliveni ifade etmektedir. Calisanlara adil yetki dagilimi ve sorumluluk
veremeyen, kuskuyla yaklasan kurumlarda orgiitsel giivenden bahsetmek miimkiin degildir.
(Taskin ve Dilek, 2011). Orgiitsel giiven ortami saglayabilen, liyelerinin yeteneklerini iyi
bilen ve organize edebilen oOrgiitler, c¢alisanlarinin yeteneklerinden en iyi verimi almakla
kalmayacak, orgiitsel bagliligin saglanmasi1 konusunda da yiiksek getiri elde edecektir.
(Demirci, 2006).

Orgiitsel rekabet ortaminda kalici olabilmek giiven temelli orgiitsel bagliligi zorunlu
kilmaktadir. Orgiit i¢inde giiveni artirmak &rgiitsel bagliligi da artirmaktir. Orgiitsel baglilik,
genel anlamda bireyin ¢ikar ve amaclar ile Orgiitiin strateji ve hedefleri arasindaki dengeyi
ifade etmektedir. (Cakar ve Ceylan, 2005).

Orgiitsel baghlik, 6rgiit iiyesinin kabulii ve onun psikolojik sozlesme ile drgiite girmesi ile
baglar. Birey orgiitiin bir {iyesi olarak; hedefler, amaclar ve gereklilikler konusunda bilgi
edinmeye baglar. Bu acidan bakildiginda o6rgiitsel baglilik, birey ile orgiit arasinda olusan gii¢
birligi olarak aciklanabilir. S6z konusu birlik; orgiitiin deger ve hedeflerine gii¢lii bir inang
duyma, deger ve hedefleri gergeklestirmek i¢in ¢aba harcama ve Orgiitiin iiyesi olarak kalmak
i¢in giiclii istek duyma olmak tizere {i¢ faktorii igerir (Northcraft ve Neale, 1990).

Bu arasgtirma; sporcularin kuliiplerindeki yoneticilere duyduklar: giiven ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliskilerin belirlenmesi dogrultusunda yapilacak bir c¢alismadir. Sporcular
yoneticilerine duyduklari giiven dogrultusunda o6rgiite bagliliklarini 6lgmemizi saglayacak ve
bu sayede kuliiplerine bagliliklarini arastirmamiza yardimci olacaktir.

Materyal ve Metod

Bu c¢aligmanin evrenini Mugla ilinde bulunan spor kuliiplerindeki lisanli sporcular
olustururken, Orneklemini ise; Mugla ilinde bulunan spor kuliiplerinden goniillii olarak
aragtirmaya katilmayi1 kabul eden 240 lisansli sporcu olusturmaktadir.

Aragtirmada ilk olarak litaretiir taramasi yapilmistir. Veri toplama yontemi olan anket
tekniginden yararlanilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Bromiley ve
Cummings(1996) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Giiven Envanteri’nin kisa formu
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kullanilmistir. Tiiziin (2006) yaptig1 calismada 6lgegi Tiirkgeye cevirmis ve 6lcegin gegerlilik
ve giivenilirligini varimax rotasyonlu faktor analizi yontemini kullanarak test etmistir.
Yapilan analiz sonucunda; Alpha (Cronbach Alpha) giivenirlik katsayist 0,84 olarak
belirlenmistir. Bu 6l¢iim 7°1i Likert 6l¢egini esas almaktadir. Kullanilan 7’li Likert 6l¢eginde;
“1-Hi¢ katilmiyorum” , “7-Tamamen katiliyorum” seklinde degerlendirilmistir. Dolayistyla
skorlar 7 degerine yaklastikca oOrgiitsel giiven diizeyi en yliksege cikmakta, 1 degerine
yaklastikga ise en diisiik seviyeye inmektedir. Olumsuz anlam yiklii ifadeler icin ters
skorlama islemi yapilmistir. Arastirmada her sporcu igin bir Orgiitsel giiven skoru
hesaplanmustir.

Ayrica katilimcilarin bazi kisisel bilgilerine ulagsmak i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan
“Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Olgegin giivenilirliginin test edilmesinde Cronbach
Alpha kullanilmistir. Alpha katsayisi, O ile 1 arasinda degerler almaktadir. Giivenilirlik analizi
sonucunda Ol¢egin giivenilir oldugunun sdylenebilmesi i¢cin bu katsaymin aldigi degerin
0,60'tan yliksek olmasi beklenmektedir. Yapilan bu arastirma kapsaminda, Meyer ve Ailen
tarafindan gelistirilen tic boyutlu baglilik 6lgegine iligkin gilivenilirlik katsayilari, duygusal
baglilikta 0,80, devam baghliginda 0,77, normatif baglilikta 0,75 ve tiim dlgek icin 0,92
olarak ortaya ¢ikmistir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan bu degerler 6lgegin giivenilirliginin
yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Verilerin analizinde ve bulgularin olusturulup tablo
halinde sunulmasinda SPSS (18.00 versiyon) Istatistik Paket Progranmi kullanilmistir. Elde
edilen verilerin frekans ve yiizde degerleri hesaplanmistir. Verilerin analizinde Independent
Samle T testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) kullanilmistir.

Bulgular

Arastirmaya katilan 240 sporcunun % 12,9’u kadin iken % 87,11 ise erkektir. Katilimcilarin
bircogu bekardir( % 94,2) , sadece % 5,8’lik bir kismi evlidir. Arastirmaya katilan 240
sporcunun egitim durumlarinda en yiiksek orana sahip lisanstir ( % % 87,5), 6n lisans % 6,7
oranindayken, lise % 5,8 gibi diisiik bir orana sahiptir. Arastirmaya katilan sporculardan
kuliipte 1-4 y1l arasinda oynayanlarin orani yiiksek ¢ikarken, 5 yil ve iistii oynayanlarin orani
disiik ¢ikmustir. 240 sporcunun yaslarimin yiizdelik degerlerine bakildiginda 22-24 yas
gruplariin ¢ogunlukta oldugu sdylenebilir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan kisilerin cinsiyetlerinin orgiitsel bagliliklarinin karsilagtiriimasi

N Ortalama Standart P
Sapma
Kadin | 31 3,45 ,38
Cinsiyet
Erkek | 209 3,32 48 >0,05
. | Bekar | 226 3,38 ,46
I[\)/Iedem <0.001
urum - evii |14 2,77 15

Copyright©IntJSCS (www.iscsjournal.com) - 191




X0

IntJSCS International Journal of Science Culture and Sport (IntJSCS)

August 2015

Cinsiyetlere gore calisanlarin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda 0,05 diizeyinde anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Medeni durum incelendiginde orglitsel baglhilik diizeyleri
arasinda p<0,001 diizeyinde anlaml1 farklilik tespit edilmisitr.

Tablo 2. Arastirmaya katilan bireylerin orgiitsel giiven puanlari

IFADELER Hie Katilmiyoru | Kararsizi | Katihyoru Tamamen

Katilmiyoru Katiliyoru

m m m

m m
GUVEN n | % n | % n [% |n % |n | %
Duygusal Orgiitsel Giiven
4.0ynadigim  takimin basarisi benim 0 0 12 5.0 46 192 | 96 40,0 | 86 | 35,8
basarimdir.
>Baska biri oynadigim takimi Ovdiginde, | 1o | 4o |51 |88 |59 |246|76 [317|74 308
bunu kisisel iltifat olarak diisiiniiriim.
6.Medyada oynadigim taklm.la 1.1g111 9 3.8 23 9.6 58 242 | 81 338 | 69 | 28,8
olumsuzluklar olusursa, rahatsizlik hissederim.
10.0ynadigim kuliipteki insanlar digerlerini 63 26.3 63 26.3 79 30,0 | 24 100 | 18 | 75
ezerek basartya ulagirlar.
12. Oynafhglm" 'lliu.l.l"lbl.il’l problemlerimizden 80 333 56 233 43 17.9 | 31 129 | 30 | 125
faydalandigini diistiniiyorum.
Bilissel Orgiitsel Giiven
I Baska biri oynadigim takin elestirirse, bunu | 51 | g 119 |42 |55 |20 |86 |358|68|283
kisisel hakaret olarak distiniiriim.
2. Diger insanlarin oynadigim takim haklndaki | 1 12 |50 |20 |121]|144 |600]55 229
diislinceleri beni ¢ok ilgilendirir.
3.Oynadigin takim hakkinda konustugumda; | o 43 |15 |63 |36 |150 |95 |396 |91 379
onlar “ yerine “biz” kelimesini kullanirim.
7. Oynadigim  takimdaki —kisiler  gorlls | 15| 55 | g |33 |36 |150 (110 |458 |71 |296
aligveriginde dogruyu soyler.
8. Oynadigim takimdaki kisiler miizakere | )5 | g5 |\ g | o5 |76 |31,7|89 |37.154 225
yapilan konularda yiikiimliiliiklerine uyarlar.
9.0ynadigim takim itimat edilir bir kuliiptiir. 9 3,8 31 12,9 57 23,8 | 97 40,4 | 46 | 19,2
11. Oynadigim kuliibin oyuncular izerinde | oo | 497 |77 | 296 |46 |192 |60 |250]35 146
hakimiyet elde etmek istedigini diisiiniiyorum.
Duygusal Baghhk
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13.1}/Ieslek .hayatmnn. geri kalan kismuni bu 15 6.3 43 17.9 102 | 425 | 21 171 | 39 | 16,3
kuliipte gecirmek beni ¢cok mutlu eder.
lfi. Bu kulﬁbe kendimi “duygusal olarak bagl 16 6.7 70 292 68 283 | 55 2209 |31 | 129
hissetmiyorum.
15.Bu kuliibiin problemlerini gercekten de
kendi problemlerim gibi hissediyorum. 16 6.7 64 26,7 |4l 1718 825411171
18. Kuliibiime kars1 giiglii bir aitlik hissim yok. | 9 3,8 52 21,7 105 | 43,8 | 40 16,7 | 34 | 14,2
Normatif Baghhk
19-Meveut Yoneticimle(Antrendrimle) kalmak | 4, | 59 167 | 279 |08 |408 |27 |113|34|142
i¢in higbir manevi yiikiimliiliikk hissetmiyorum.
20.Benim i¢in avantajli da olsa kuliibiimden su
anda ayrilmanin dogru olmadigini | 45 18,8 31 12,9 62 25,8 | 68 28,3 | 34 | 14,2
distintiyorum.
ﬁ.l.Takl.rmmdan simdi ayrilirsam kendimi su¢lu 11 4.6 30 125 105 | 438 | 79 320915 | 63

issederim.
22.Bu takim benim sadakatimi hak ediyor. 8 3,3 39 16,3 82 34,2 | 59 246 | 52 | 21,7
23.Buradaki insanlara kars1  yiikiimliilik
hissettigim  i¢in  takimimdan su anda | 17 7,1 18 75 38 158 | 126 | 525 |41 | 171
ayrilamazdim
24 Takimima ¢ok sey bor¢luyum. 10 4,2 36 15,0 67 27,9 | 87 36,3 | 40 | 16,7
Devam Baghhg
25.5? anda taklmlm.da kalmak istek meselesi 15 6.3 55 22,9 73 304 | 64 26,7 | 33 | 138
oldugu kadar mecburiyetten.
26.I.ste.se.m de, su anda takimimdan ayrilmak 15 6.3 28 117 54 225 | 101 | 421 | 42 | 175
benim i¢in ¢ok zor olurdu.
27.Su anda taklmdanvayrlln.l.ak istedigime karar 64 26.7 a 171 48 200 | 50 20,8 | 37 | 15.4
versem, hayatimin ¢ogu alt iist olur.
28.Bu takumi birakmay: distinemeyecegim | 5 | 190 |57 | 238 |51 |213|74 |308 ]34 14,2
kadar az secenegim oldugunu diistiniiyorum.
29.Bu takimdan ayrilmanin az sayidaki
olumsuz sonuglarindan biri alternatif kitligi | 24 10,0 23 9,6 119 | 49,6 | 64 26,710 | 4,2
olurdu.
30.Eger bu takima kendimden bu kadar ¢ok sey
vermis olmasaydim, baska yerde ¢alismayr | 12 5,0 42 17,5 58 24,2 | 82 34,2 | 46 | 19,2
diistinebilirdim.
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Tablo 3. Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlar ile Tlgili ifadelerin Frekans
Dagilimi Tablosu

Cok

v .. .. Cok
Diisiik Diisiik Orta Yiiksek

Yiiksek

F % |([F |[% |[F |[% |[F |% |F |%

Duygusal Orgiitsel

v 162 | 13,5 175 | 14,6 | 278 | 23,1 | 308 | 25,6 | 277 | 23,0
Giiven Boyutu

Bilissel Orgiitsel Giiven |91 |54 153 | 9,1 | 335 | 19,9 | 681 | 405|420 | 25
Boyutu

Duygusal Baghlik 56 | 5,8 229 (238|316 | 329|214 | 223|145 | 151
Boyutu
Normatif Baghhk 105 | 7,3 221 | 153 | 452 | 31,3 | 446 |30,9 216 | 15
Boyutu

Devam Baghhgi Boyutu | 154 | 10,7 246 | 17,1 | 403 | 28 435 | 30,2 | 202 | 14,0

Tablo incelendiginde katilimcilarin duygusal ve biligsel orgiitsel giiven ile ilgili ifadelere
yiiksek diizeyde katilma yoniinde bir egilim sergiledikleri sdylenebiliriz. Duygusal baglilik ile
ilgili ifadelere kararsiz kaldiklarini sdyleyebiliriz. Normatif baghlik ile ilgili ifadelere ise
kararsiz ve yiliksek diizeyde katilim sergiledikleri goriilmektedir. Fakat devam baglilig
boyutu yoniinde katilimin yiliksek oldugu goriilmektedir.

Tartisma

Orgiitsel baglilik dzellikle son 30 yil icerisinde basta Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere
pek cok iilkede arastirma konusu olmustur. Ancak iilkemizde giiniimiize kadar bu konuda
yeterince arastirma yapilmamistir. Diinyanin giderek kiiclildiigii, ekonomik ve ticari anlamda
tilkesel smirlarin ortadan kalktig1 ve rekabetin siddetlendigi bir ortamda Orgiitlerin ayakta
kalabilmeleri ve daha da gii¢lenerek gelecege dogru saglam adimlarla yiiriiyebilmelerinde
orgiitsel baglilik kavrami olduk¢a 6nem kazanmistir. 2001 Subati'nda iilkemizde yasanilan
ekonomik kriz biiyiiklii kii¢iiklii pek ¢ok isletmenin is¢i ¢ikarmalarina, kiictilmelerine ve hatta
kapanmalarina sebep olmustur. Boyle bir ortamda ¢aligsanlarin tutum ve davraniglar: tizerinde
dogrudan etkili olan orgiitsel baglilik faktorleri daha fazla 6nem kazanmaktadir(Dolu 2011).

Arastirmamizda Cinsiyetlere gore calisanlarin orgiitsel bagliliklar1 arasinda 0,05 diizeyinde
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Medeni durum incelendiginde oOrgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda p<0,001 diizeyinde anlamli farklilik tespit edilmistir.

Ozkaya (2006)'da yoneticilerin orgiitsel bagliliklar1 ile ilgili yapmis oldugu calismada
cinsiyetlere gére duygusal, devamli ve normatif boyutlar arasinda anlamli bir farklilik tespit
edememistir. Medeni duruma gore ise Orgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasinda p<0,05
diizeyinde anlamli farkliliklar bulmustur(Ozkaya 2006). Izgar (2008)'de Okul yoneticilerinde
1 doyumu ve orgiitsel baglilik isimli ¢alismasinda cinsiyetlere gore orgiitsel baglilik diizeyleri
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arasinda anlamli bir farklilik bulamamistir(Izgar 2008). Mowday (1982), Gokmen (1996),
Mcclurg (1999), Dale ve Fox (2006), Ozkara, Karakog¢ ve Kara (2006)’ nin arastirmalarinda,
kadinlarin orgiitsel bagliliklar1 daha yiiksek bulunurken, Mathieu ve Zajac (1990), Cirpan
(1999), Ozden (1997) ve Meador (2001)’ nin arastirmalarinda cinsiyetle orgiitsel baglilik
arasinda anlamli bir iligki bulunmamastir.

Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baghlik ile Ilgili Ifadelerin Frekans Dagilimi Tablosu
incelendiginde Orgiitsel giivenin alt boyutlarindan duygusal orgiitsel giiven boyutu ile ilgili
ifadelere katilimcilarin genel olarak 10 ve 12. ifadeler disinda yiiksek oranlarda katilim
yoniinde bir egilim sergiledigi goriilmektedir. Ifadeler incelendiginde sporcularin % 40,0 gibi
onemli bir oraninin orgiitiin basarisim1 kendi basarist olarak gordiigiinti, % 31,7 gibi bir
oraninda bagka biri oynadig1 takimi dvdiigiinde, bunu kisisel iltifat olarak diislindiigiinii ve
yine % 33,8’inin de medyada Orgiitiiyle ilgili olusacak olumsuzluklardan rahatsizlik
duyacaklarini belirttikleri dikkat ¢ekmektedir.

Orgiitsel giivenin bir diger alt boyutu olan bilissel érgiitsel giiven boyutu ile ilgili ifadelere de
katilimeilar tarafindan katilma yoniinde bir egilim gosterildigi goriilmektedir. Ozellikle
“Diger insanlarin oynadigim takim hakkindaki diisiinceleri beni ¢ok ilgilendirir.” % 60,0 ve
“Oynadigim takimdaki kisiler goriis aligverisinde dogruyu soyler.” % 45,8 oraniyla katilim
yoniinde girisim bildirdigi goriilmektedir. % 40,4 gibi bir oranla ise “Oynadigim takim itimat
edilir bir kuliiptiir.” ifadesine katilim gosterilmistir.

Orgiitsel baglilikla ilgili ifadelerin frekans dagilimlarma baktigimizda ise orgiitsel bagliligin
alt boyutlarindan olan duygusal baglilik boyutuna verilen cevaplardan 13. ifadeye % 42,5
oranla, 18. ifadeye ise 43,8 gibi bir oranla kararsiz kalinmistir. %32,5 gibi bir oranla ise “Bu
kuliibiin problemlerini ger¢ekten de kendi problemlerim gibi hissediyorum.” ifadesine katilim
gosterilmistir

Orgiitsel bagliligin normatif boyutu ile ilgili ifadelere verilen yanitlar incelendiginde
katilimcilarin 19. 21. ve 22. ifadelere Kararsizim secenegini cevapladiklart goriilmektedir. %
52,5 gibi bir oranla ise “Buradaki insanlara kars1 ylikiimliilik hissettigim i¢in takimimdan su
anda ayrilamazdim” ifadesine katilim gosterilmistir.

Devamlilik baghligi ile ilgili ifadelere katilim konusunda ise 29. ifadeye % 49,6 gibi yiiksek
bir oran kararsiz kalirken, % 4,2 gibi diisiik bir oran katilim gdstermistir. % 42,1 gibi bir oran
“ Istesem de, su anda takimimdan ayrilmak benim icin ¢cok zor olurdu.” segenegine katilirken,
%26,7 gibi bir oran “Su anda takimdan ayrilmak istedigime karar versem, hayatimin ¢ogu alt
iist olur.” secenegine katilmadiklar1 dikkat cekmektedir.

Sonu¢ olarak sporcularin bagliligi oOrgiitsel basariya ulasmada en kritik faktor olarak
goriilebilir. Orgiitsel baglilik, drgiitiin etkililigi ve verimliligi iizerinde ¢ok dnemli etkisi olan
bir degiskendir. Arastirmalar orgiitsel baglilig1 yiiksek olan g¢alisanlarin gorev ve hedefleri
gerceklestirmede daha ¢ok ¢aba harcadigini gosterdigi sOylenebilir. Bu tiir ¢alisanlar orgiitte
daha uzun siire kalmakta ve orgiit ile olumlu bir iliski yiirtittiigii diigiiniilebilir.
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