International Journal of Science Culture and Sport (IntJSCS) * o ®
August 2015 : Special Issue 4 <§§>
ISSN :2148-1148

Doi : 10.14486/1JSCS389 IntJSCS

Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslarinin Simetrik ve
Asimetrik Okul Kiiltiirii Baglaminda Incelenmesi

Betiil BALKAR
Gaziantep Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Gaziantep, Tiirkiye
Email: b.balkar@gmail.com

Ozet

Bu arastirmanin amaci; okul miidirlerinin sergiledikleri kiiltiirel liderlik davraniglarinin
simetrik ve asimetrik kiiltiir olusumuna ne yonde katkida bulunduguna iliskin 6gretmen
goriislerinin belirlenmesidir. Arastirmanin katilimcilarim1 Gaziantep ilindeki ortaokullarda
gorev yapan 27 ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirma verileri yar1 yapilandirilmig
goriismeler sonucunda elde edilmistir. Elde edilen veriler, icerik analizi ile ¢6ziimlenmistir.
Icerik analizinde okul miidiirlerinin her bir kiiltiirel liderlik davranisinin simetrik ve asimetrik
kiiltiir ile olan baglantist dikkate alinarak 1ilgili liderlik davranisinin katkida bulundugu kiiltiir
tipi belirlenmeye calisilmistir. Arastirmanin bulgularina gore; okullarda asimetrik bir kiiltiir
olusumunu saglayan kiiltiirel liderlik davraniglar1 arasinda; Ogretmenlerin kendilerini
yenilemesini destekleme ve gelisme ve yenilikleri okula yansitma yer almaktadir. Simetrik bir
kiiltiir olusumuna neden olan kiiltiirel liderlik davranislar arasinda ise; okulun amaclarin1 ve
gorevlerini yorumlamanin ve toplumsal degerlerin okulda yasatilmasi igin gerekli ortami
saglamanin yer aldig1 belirlenmistir. Arastirmanin bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde,
okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarinin daha ¢ok simetrik bir okul kiltiiri
olusumuna hizmet etti§i sonucuna varilmistir. Arastirmanin sonuglarina dayali olarak, okul
midiirlerinin asimetrik bir okul kiiltiirii olusumunu saglayabilmeleri i¢in; egitim alanindaki
gelismeleri yakindan takip ederek okul uygulamalarina transfer etmeleri ve 6gretmenlerin
yenilik¢i davranislarini desteklemeye daha fazla 6nem vermeleri onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirel liderlik, okul kiiltiirti, simetrik kiiltiir, asimetrik kiltiir, okul
miidiirleri

Copyright©IntJSCS (www.iscsjournal.com) - 274



X0

IntJSCS Special Issue on the Proceedings of the 4™ ISCS Conference — PART B August 2015

Examining the Cultural Leadership Behaviors of School Principals within
the Context of Symmetric and Asymmetric School Culture

Abstract

The aim of this study is to determine the opinions of teachers on contributions of school
principals’ cultural leadership behaviors to forming symmetric and asymmetric culture. The
participants of the study consisted of 27 secondary school teachers working in Gaziantep
province. Data of the study were collected through semi-structured interviews and analyzed
through content analysis. Contributions of each cultural leadership behavior to symmetric and
asymmetric culture types were determined by taking relations between cultural leadership
behaviors and symmetric and asymmetric cultures into consideration in the process of content
analysis. According to the findings of the study; supporting development of teachers and
reflecting developments and innovations on schools are among the cultural leadership
behaviors contributing to forming asymmetric culture at schools. Interpreting tasks and
missions of school and ensuring necessary environment for keeping social values alive at
schools are among the cultural leadership behaviors contributing to forming symmetric
culture at schools. Based on the results of the study, it is suggested that school principals
should follow developments in educational issues and transfer these developments into school
practices. They should place more importance on supporting innovative behaviors of teachers
in order to create asymmetric culture at schools.

Keywords: Cultural leadership, school culture, symmetric culture, asymmetric culture, school
principals
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Giris

Okul Kkiiltiiri, 6gretmenlerin performansindan okul i¢i iligkilerin niteligine kadar okulun
birgok boyutunu etkileyerek egitim siireclerinin etkililigi {lizerinde belirleyici bir faktor
olmaktadir. Kiiltlir; organizasyon ic¢indeki sosyal iliskilere ve varsayimlara rehberlik eden,
sozel olarak dile getirilmeyen ve sosyalizasyon siirecleri ile isletilen varsayimlar seti olarak
ifade edilmektedir (Schimmoeller, 2006). Orgiitsel Kkiiltiir, bircok tartismaya konu olarak
cesitli disiplinlerin ¢alismalarinda yer alan bir kavram olmustur. Orgiitsel kiiltiiriin ne oldugu,
ne olmadig1 ve en iyi nasil degerlendirilebilecegi hakkinda tartismalar yapilmakta ve bu
konularda tam anlamiyla bir goriis birligine varilamamaktadir. Orgiit kiiltiirii; bireylerin veya
bir grubun fikir ve iriinleri dogrultusunda degil, paylasilan deneyimler sonucunda sosyal
olarak yapilandirilan bir olgudur. Her orgiitiin kendine 6zgli bir kiiltiiri vardir ve siirekli
degisime aciktir (Bellot, 2011). Orgiit kiiltiirii orgiitin her boyutuna etki etmektedir.
Orgiitlerin biiyiimesinde beseri sermaye, giiniimiiziin rekabet¢i ortaminda en onemli unsur
haline gelmistir. Bu nedenle calisana deger veren, yenilik¢i ve destekleyici bir kurum kiiltiirii

calisanlarin i3 doyumu agisindan biiylik 6nem tasimaktadir (Azanza, Moriano & Molero,
2013).

Kiiltiir; calisanlarin 6zellikleri, birbirleri ile etkilesimleri ve orgiitiin i¢inde yer aldig1 sektoriin
ozellikleri gibi ¢esitli faktorlerden etkilenmektedir (Mohelska & Sokolova, 2015). Ancak okul
midiirleri, bulunduklari konum geregi ve etki alanlarinin genisliginden dolay1 sergiledikleri
tutum ve davraniglarla okul kiiltiiriinii sekillendiren en énemli aktorlerdir. Okul miidiirlerinin
sergiledikleri liderlik davraniglari, okul kiiltliriinii etkilemektedir. “Mesleki yonelim, orgiitsel
yap1, 6grenme cevresinin kalitesi ve 6grenci merkezli odak™ (s.140) okul kiiltiiriiniin boyutlar
olarak tanimlanmaktadir. Islerin nasil yapildigini belirleyen iletisim ve siirecler ile liderlik
stili, orgiitsel yap1 boyutu altinda incelenmektedir (Schoen & Teddlie, 2008). Liderligin okul
kiiltiirlintin boyutlar1 arasinda yer almasi, okul yoneticilerinin giiglii bir liderlik sergileyerek
okul Kkiiltiiriinii sekillendirmede &nemli bir role sahip olduklarmi gdstermektedir. Orgiit
kiltiri ile liderlik arasindaki iligkiye isaret eden cesitli arastirma sonuglar1 da bulunmaktadir
(Schimmoeller, 2006; Taormina, 2008). Okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik okul
kiiltiirtini etkilerken, liderlik de okul kiltiiriiniin 6zelliklerinden etkilenebilmektedir. Kiltiirel
ozellikler yonetimsel diisiinme bicimini etkileyerek yoneticilerin sergiledikleri davraniglar
bicimlendirmektedir (Steers, Sanchez-Runde & Nardon, 2012). Law (2013), okul liderliginin
kiiltiirel faktorlerden etkilendigini ve kiiltiir yoniinde sekillenerek uygulandigini tespit
etmistir.

Liderlik yaklagimlari agisindan bakildiginda, okul miidiirlerinin &zellikle kiiltiirel liderlik
davraniglarinin okul kiiltiirtiniin olusturulmasinda oldukga etkili oldugu ifade edilebilir.
Kiiltiirel liderlik, kiiltiirel isgiiclinlin degisimine bir yanit olarak ortaya ¢ikan bir kavram ve rol
olarak ele alinmaktadir (Sutherland & Gosling, 2010). Kiiltiirel liderlik, insanlar ve siiregler
arasinda kurulmasi gii¢ olan iliskiyi kurarak, 6gretmen ve 6grencilerin yaptiklar: isi anlamli
bulmalarini ve doyum elde etmelerini saglamaktadir (Sergiovanni, 1987).

Kiiltiirel lider; okulun degerlerini olusturan, bu degerleri davraniglarina yansitan ve okul
paydaslarina aktaran kisidir. Kiiltiirel lider, okulu yonetirken okul kiiltiiriiniin giiciinden
yararlanmaktadir. Ogretmenlerin uygun bir okul kiiltiiriinde galismasini saglamaya déniik
uygulamalar yapmakta ve okul kiiltiiriine yeni degerler katarak calisanlar1 degerler {izerinden
yonetmeye calismaktadir (Geylani, 2013). Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislari
giiclii bir okul kiiltiirii olusumu icin ¢ok Snemlidir. Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderler
olabilmeleri i¢in okulun degerlerini benimsemeleri gerekmektedir. Okul miidiirleri, okulun
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degerlerini davraniglarina yansitmalari durumunda giiclii bir okul kiiltiirii olusturabileceklerdir
(Karakose, 2008). Sutherland ve Gosling (2010), kiltiirel liderin kiiltiirii savunma ve
kolaylastirict olma seklinde iki temel rolii bulundugunu tespit etmistir. Kiiltlirii savunma rolii
kapsaminda kiiltiirel lider, kiiltiiriin 6nemi hakkinda bilgilendirme ve paydaslar1 kiiltiirel
aktivitelere dahil etme yoniinde ¢caligmalar yapmaktadir. Kolaylastirici olma rolii kapsaminda,
kiltiirel etkinliklere katilmalar1 i¢in paydaslara gerekli olanaklar1 ve kaynaklar1 sunmakta ve
bu sekilde kiiltiir araciligiyla bireylerin potansiyellerinin gelistirilmesine hizmet etmektedir.
Kiiltiirel liderligin siirecler, insanlar ve ¢evre arasinda kurmus oldugu bu giiglii baglantilar,
giiclii bir okul kiiltlirii olusumuna hizmet etmektedir. Kiiltiirel liderlik sergileyebilen liderler
kurum basarisin1 artirmaktadir (Y o6riik & Sagban, 2012).

Orgiit kiiltiiriine yonelik yapilan tanimlamalarda tamimlarin ana noktalarinda bir anlasma
olmasina ragmen, kiiltiir kavraminin ayrintili olarak ele alinmasi durumunda fikir ayriliklari
olusabilmektedir. Bu ayriliklar, yapilan tanimlamalarin epistemolojik agidan arka planina ve
arastirmacilarin ilgilerine gore degismektedir (Bellot, 2011). Bu nedenle kiiltiir tiirlerine
iligkin farkli siiflandirmalar yapilabilmektedir. Bu smiflandirmalardan biri de kiiltiiriin
asimetrik ve simetrik olarak ele alindig1 yaklasgimdir. Simetrik orgiit kiiltiirii statik, dengeli ve
tahmin edilebilir bir yapidayken; asimetrik orgiit kiiltiirii esnek, dinamik ve uyarlanabilir
niteliklere sahiptir. Orgiit kiiltiiriiniin asimetrik veya simetrik olup olmadigina; risk yénelimi,
ise baghlik, grup ici ortaklik ve karar verme alanlarindaki 6zelliklerine bakilarak karar
verilmektedir (Shim & Steers, 2012).

Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitsel ihtiyaglara yanit verecek sekilde nasil degistirilebilecegi son
zamanlarda tartisilan konular arasinda yer almaktadir (Jung vd., 2009). Bu noktada okulun
ihtiyaglar1 dogrultusunda simetrik veya asimetrik bir kiiltiir olusturmada okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davranislarini sergileme yaklagimlar: biiyiik 6nem tasimaktadir. Gilinlimiizde
okul liderlerinden calisanlart motive etmeleri, onlara ilham vermeleri ve vizyon sahibi olarak
girisimci Ozellikler tagimalari beklenmektedir (Engels, Hotton, Devos, Bouckenooghe &
Aelterman, 2008). Okul liderlerinden son zamanlarda beklenen bu rol ve sorumluluklar, daha
cok okul i¢inde asimetrik bir kiiltiir olusumuna hizmet etmektedir. Okul i¢inde simetrik bir
kiltliriin ortaya ¢ikardigi simetrik iletisim siirecleri ise genellikle; i¢sel degisim yapilmak
istendiginde (Huang, 2004), kurum ici iletisim giiclendirilmek istendiginde (Bosley, 2014) ve
kriz yonetimi siireglerinde (Oliver, 2000) tercih edilmektedir. Bu nedenlerle okulun ihtiyaglar
ve okul liderinin sergiledigi kiiltiirel liderlik davranmiglari, okul kiiltiirliniin sahip oldugu
nitelikleri bicimlendirerek okulda hakim olan kiiltiir tipini belirlemektedir.

Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarinin okul kiiltiiriinii sekillendirmede ¢ok etkili
bir faktér olmasi, kiiltiirel liderlik davraniglarinin simetrik ve asimetrik kiiltiir olusturma
yoniinde nasil kullanilabilecegi sorusunu akillara getirmektedir. Bu c¢alismada okul
midiirlerinin kiiltiirel liderlik davramiglarinin simetrik ve asimetrik kiiltiir tiirleriyle olan
baglantilarinin ortaya konmasi, kiiltiirel liderligin istenilen ve ihtiya¢ duyulan okul kiiltiiriinii
olusturmaya hizmet edecek sekilde kullanilabilmesine yardimci olabilecektir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amact; okul miidiirlerinin sergiledikleri kiiltiirel liderlik davraniglarinin
simetrik ve asimetrik kiiltliir olusumuna ne yonde katkida bulunduguna iliskin 6gretmen
gorlslerinin belirlenmesidir. Bu amagla arastirmada yanit aranan sorular sunlardir:

Copyright©IntJSCS (www.iscsjournal.com) - 277




X0

IntJSCS International Journal of Science Culture and Sport (IntJSCS) August 2015
1. Okul miidiirlerinin sergiledikleri kiiltiirel liderlik davranislar nelerdir?
2. Okul miidiirlerinin hangi kiiltiirel liderlik davraniglar1 simetrik okul kiiltiirii olusumuna

neden olmaktadir?

3. Okul miidiirlerinin hangi kiiltiirel liderlik davranislar1 asimetrik okul kiiltiiri
olusumuna neden olmaktadir?

Yontem

Nitel arastirma yontem ve tekniklerinin kullanildig: arastirma olgubilim deseninde
yiirtitilmistiir.

Katiimeilar ve Ozellikleri

Arastirmanin katilimcilarint  Gaziantep ilindeki ortaokullarda gorev yapan 27 ortaokul
Ogretmeni olusturmaktadir. Katilimcilar, “birlikte ¢alistigi okul miidiiriiniin kiiltiirel liderlik
davranisi sergiliyor olmas1” olgiitiine gore ol¢iit ornekleme yontemi kullanilarak secilmistir.
Bu nedenle oncelikle basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenen 283 ortaokul
ogretmenine Yildirim (2001) tarafindan okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglarinin
Ogretmenler tarafindan degerlendirilmesine yonelik gelistirilen ve 21 maddeden olusan
“Kiiltiirel Liderlik Olgegi” uygulanmistir. Olgek verilerinin analizi sonucunda kiiltiirel liderlik
davranis1 sergiledigi belirlenen miidiirlerle calisan 6gretmenler belirlenmistir. Olgekten
aliabilecek en yiiksek puan 105°dir. Ogretmenlerin dlgekten en az 55 ve iizerinde puan
almas1 durumunda birlikte ¢alistiklar1 okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranisi sergiledigi
kabul edilmistir. Analizler sonucunda kiiltiirel liderlik davranis1 sergiledigi belirlenen
miidiirlerle ¢alisan 6gretmenler arasindan goniillii olanlar arastirmaya dahil edilmistir.
Goniilli olarak aragtirmanin katilimcilart arasinda yer alan 6gretmenlerin uygulanan dlgekten
aldiklar1 puanlar ise, 75 ve 90 arasinda dagilim gostermektedir.

Katilimeilarin; 6’s1 Matematik, 4’{i Ingilizce, 6’s1 Tiirkge, 4’ii Sosyal Bilgiler, 5’i Fen ve
Teknoloji ve 2’si Gorsel Sanatlar ogretmenidir. Katilimcilarin yaslar1 24 ve 43 arasinda
dagilim gostermektedir. Arastirmanin katilimcilarini olusturan 27 6gretmen, yedi farkli
okuldan secilmistir. Altt okuldan dorder 6gretmen ve bir okuldan {i¢ dgretmen arastirmanin
katilimcilart arasinda yer almistir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin  verileri yar1 yapilandirilmig  goriismeler sonucunda elde edilmistir.
Ogretmenlerle yapilan goriismelerde okul —miidiirlerinin - nasil  bir okul  kiiltiirii
olusturdugundan ziyade, herkes tarafindan benimsenen bir okul kiiltiirii olusturabilmek i¢in
hangi kiiltiirel liderlik davranislarini sergilediklerine odaklanilmistir. Gériismelerde kullanilan
sorular sunlardir:

1. Okul miidiirtiniiz okulda bir kiiltiir olusturmak i¢in neler yapmaktadir?

2. Okul kiiltiiriiniin olusturulabilmesi i¢in 6gretmenlerden neler beklemektedir?

3. Okul miidiirtiniiz okul kiiltiirtinii okul ¢evresine tanitmak i¢in neler yapmaktadir?

4, Okul miidiirtiniiz okul kiiltiiriiniin okul ¢evresi ve veliler tarafindan benimsenmesi igin

neler yapmaktadir?
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5. Okul midiiriiniiz okul kiiltliriiniin 6gretmenler tarafindan bilinirligini saglamak i¢in
neler yapmaktadir?

6. Okul miidiiriiniiz okul kiiltiiriiniin 6gretmenler tarafindan benimsenmesi i¢in neler
yapmaktadir?

7. Okul miidiiriiniiz okul paydaslar1 tarafindan benimsenen bir okul kiiltiirii olusturmak
i¢cin hangi bilgi kaynaklarindan yararlanmaktadir?

Ogretmenlerle yapilan goriismelerin siiresi 32 ile 64 dakika arasinda siirmiistiir. Goriismeler
hem ses kayit cihazi ile kayit altina alinmig, hem de arastirmaci tarafindan goriismeler
siiresince dgretmenlere verilen kodlarla (O1, O2 gibi) birlikte gerekli bilgiler arastirmaci
tarafindan not edilmistir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler, icerik analizi ile ¢dziimlenmistir. Icerik analizi iki asamali bir yapida
gerceklestirilmistir. Analiz siirecinin ilk asamasinda; yapilan goriismeler sonucunda okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarina iliskin elde edilen veriler ¢Oziimlenmistir. Bu
asamadaki icerik analizinde; tema ve alt tema olmak iizere iki diizeyde kodlama yapilmistir.
“Okul miidiirlerinin sergiledikleri kiiltiirel liderlik davranislar1” tema olarak ele alinirken; alt
temalar kiiltiirel liderlik davraniglarina iliskin gergeklestirilen alanyazin taramasi sonucunda
onceden belirlenen bir kod listesine ve katilimcilarin verdikleri yanitlara dayali olarak
belirlenmistir.

Icerik analizinin ikinci asamasinda; birinci asamada alt tema olarak belirlenen kiiltiirel liderlik
davraniglarinin asimetrik ve simetrik kiiltiir tiplerinden hangisinin olusumuna hizmet ettigi
belirlenmeye ¢alisilmistir. Dolayisiyla ikinci asamada; “simetrik kiiltiir olusumuna hizmet
eden kiiltlirel liderlik davraniglar’” ve “asimetrik kiiltiir olusumuna hizmet eden kiiltiirel
liderlik davranislar1” tema olarak ele alinmis ve birinci asamada alt tema olarak belirlenen
kiltiirel liderlik davraniglar1 da yine alt tema olarak ilgili temalar altinda kodlanmistir.

Icerik analizinin bu asamasinda simetrik ve asimetrik kiiltiir tiirlerinin 6zelliklerine iliskin
gerceklestirilen alanyazin (Bosley, 2014; Huang, 2004; Johnsen & Ford, 2002; Oliver, 2000;
Shim & Steers, 2012; Swanson, 2006) taramasina dayali olarak bir kod listesi
olusturulmustur. Ogretmenler tarafindan ifade edilen okul miidiirlerinin sergiledikleri kiiltiirel
liderlik davranislarinin bu kod listesi dogrultusunda simetrik ve asimetrik kiiltiir ile olan
baglantist dikkate alinmis ve alt tema olarak belirlenen her bir kiiltiirel liderlik davranisinin
hizmet ettigi kiiltiir tiirii belirlenmeye ¢alisilmistir.

Kiiltiirel liderlik davranmiglarinin simetrik ve asimetrik kiiltiir tipleriyle eslestirilmesinde
kullanilan kod listesi asagida verilmistir:

Simetrik kiiltiir 6zellikleri ve simetrik Kkiiltiiriin yapisinda yer alan faktorler: Statik,
dengeli, tahmin edilebilirlik, riskten kaginma, dinamik planlama siireci, basarilabilir inanci,
yiiksek diizeyde kurumsal isbirligi, grup icinde orta diizeyde isbirligi, biz kiiltiirii, yavas
isletilen karar verme siirecleri, fikir birligine varmanin énemi, merkezi karar alma anlayisi,
somut kurallar ve degerler, i¢sel degisim, kurum igi iletisim

Asimetrik kiiltiir 6zellikleri ve asimetrik kiiltiiriin yapisinda yer alan faktorler: Esnek,
dinamik, uyum saglayici, risk yonelimli, basarilmali inanci, ¢alisanlarda 6zgiiven, yiiksek
diizeyde kurumsal ve grup i¢i isbirligi, biz ve ben kiiltiirii, hizl1 igletilen karar alma siiregleri,
stratejik kararlar icin merkezi, operasyonel kararlar i¢in yerinden karar verme stiregleri, fikir
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birligine degil eylemlere ve sonuclara 6nem verme, soyut kurallar ve degerler, kurum igindeki
baskin aktdrlerin etkililigi

Arastirmanmin Gegerligi ve Giivenirligi

Aragtirmanin i¢ gecerligini (inandiricilik) saglama calismalar1 kapsaminda; kiiltiirel liderlik
davraniglarina iliskin hazirlanan goriisme sorulari, elde edilen ham veriler, igerik analizi
siirecinde yapilan kodlamalar ve varilan sonuglar Egitim Liderligi alaninda uzman bir 6gretim
tiyesinin incelemesine sunulmustur. Katilimcilar arasinda yer alan iki Ogretmene analiz
sonuglart bildirilmis ve ulasilan sonuglarin kendi goriislerini yansittig1 yoniinde teyitleri
alimmistir. Aynt zamanda katilimcilarla yapilan goriismelerin siiresinin yeterli diizeyde
etkilesim saglayabilecek uzunlukta olmasina dikkat edilmistir.

Di1s gegerligi (aktarilabilirlik) saglama caligmalar1 kapsaminda; amaghi Ornekleme
yontemlerinden Olgiit Ornekleme yontemi ile katilimcilar belirlenmis ve katilimcilarin
belirlenmesi, verilerin toplanmasi ve analizi siiregleri ayrintili olarak anlatilmistir.

I¢ giivenirligi (tutarlilik) saglayabilmek icin; ham veriler ve yapilan kodlamalar nitel veri
analizi alaninda bir uzmanin incelemesine sunulmus ve ilgili uzman tarafindan kodlamalara
iliskin tutarlilik incelemesi yapilmistir. Dis giivenirligi (teyit edilebilirlik) saglamak i¢in ise,
ayni uzman tarafindan ham veriler ile ulasilan sonuglarin karsilagtirmali incelenmesi yapilmis
ve bu sekilde yapilan yorumlara iliskin teyit incelemesi gerceklestirilmistir.

Bulgular ve Yorum
Okul Miidiirlerinin Sergiledikleri Kiiltiirel Liderlik Davramslarina iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin sergiledikleri kiiltiirel liderlik davraniglar1 temasina bagli olarak belirlenen
alt temalar Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Okul Midiirlerinin Sergiledikleri Kiiltiirel Liderlik Davraniglart Temasina Bagli Alt
Temalar

Okul Miidiirlerinin Sergiledikleri Kiiltiirel Liderlik Davranislari

Okulun amaglarini ve gorevlerini yorumlama ve agiklama

Ekip ¢alismasini tesvik etme

Okul genelinde 6gretmenler arasinda mesleki dayanigsmanin olugmasini destekleme
Onemli giinlerde geleneksel torenler diizenleme

Okul i¢inde kullanilan ortak bir kiiltiirel dil olusturma

Ogretmenlerin beklentisine uygun bir okul kiiltiirii olusturma

Ogretmenlerin mesleki yenilenmesini tegvik etme

Gelisme ve yenilikleri okula transfer etme

Toplumsal degerlerin okulda yasatilmasini saglamaya ¢aligma

Okul paydaslarinin kaynasmasina yonelik etkinlikler diizenleme

Okul kiiltiiriiniin veliler tarafindan anlasilmasina yardimci olma
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Tablo 1 incelendiginde; okul miidiirlerinin “okulun amagclarini ve gorevlerini yorumlama ve
aciklama” gibi farkli okul paydaslarina yonelik, “6gretmenlerin mesleki yenilenmesini tesvik
etme” gibi Ogretmenlere yonelik ve “okul kiiltiiriiniin veliler tarafindan anlasilmasina
yardimc1 olma” gibi velilere yonelik kiiltiirel liderlik davranislarim1  sergiledikleri
anlasilmaktadir.

Tablo 1’de de goriildiigli gibi, okulun amaglarinin ve gorevlerinin yorumlanmasi 6gretmenler
tarafindan okul miidiirlerinin sergiledikleri kiiltiirel liderlik davraniglar1 arasinda
algilanmaktadir. O18 okul miidiiriiniin bu ydndeki davramslarm su sekilde aciklamstir;
“Okulun amaglarinin ne oldugunun bilinmesine ¢ok 6nem veriyor. Aslinda tiim 6gretmenlerin
ayni yonde diisiinmesini istiyor bu konuda. Sanirim hepimiz ayn diisiiniirsek ortak bir kiiltiir
olusturabilecegini diisiinliyor okulda. Bu ylizden ne yapmamiz gerektigini, neden yapmamiz
gerektigini siirekli anlatir.” Ogretmenlerin goriislerinden okul miidiirlerinin sergiledikleri
davraniglarin kiiltiirel liderlik davranisi olarak ele alinabilmesi igin, bu davranislarin okulda
bir kiiltlir olusumuna hizmet etmesi gerektiginin diisiiniildiigii anlagilmaktadir. Okul
miidirlerinin okulun amaglar1 ve gorevleri hakkinda siirekli bilgilendirme yapmasinin da,
okulda ortak bir anlayis gelistirilmesine yardimei olabilecegi ve bu sekilde ortak bir kiiltiir
olusumunun da saglanabilecegi diisiiniilmektedir.

Ogretmenler, okul i¢inde isbirliginin olmasinin ve 6gretmenlerin birbirlerine destek olmasinin
okul kiiltlirtiniin 6nemli bir pargasi oldugunu diistinmektedirler. Bu nedenle okul miidiirlerinin
okul i¢inde isbirligini ve dayanismay1 saglama yoniinde gosterdikleri davranislarin kiiltiirel
liderlik davranis1 oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenler okul miidiirlerinin ekip ¢alismasini
tesvik etme davranisini sergilediklerini ve bu davranisin bir kiiltiirel liderlik davranisi olarak
olumlu okul kiiltiirii olusumuna yardimci oldugunu belirtmislerdir. 020 okul miidiiriiniin
Ogretmenler arasinda ekip calismasini nasil tesvik ettigini; “Okul miidiiriimiiz okulda hep
takim ruhu olmali der. Birlikte hareket ettiimizde tiim amaglarimiza ulasabilecegimizi
siklikla dile getirir. Takim ¢alismas1 yapmamiz igin, g¢esitli gorevlerin yapilmasi i¢in farkl
Ogretmenleri gruplara ayirarak gorevlendirmeyi tercih eder genelde” sozleriyle aciklamistir.

Ogretmenler, okul miidiirlerinin &gretmenler arasinda mesleki dayamismayi tesvik etmeye
calistigini belirtmislerdir. Bu durumun okul i¢inde isbirligini kuvvetlendirerek okulun birgok
alanda daha etkili bir performans sergilemesine yardimci olan bir kiiltiir yapisi ortaya
cikardigr diisiiniilmektedir. O2 bu konuyla ilgili olarak; “Okul miidiiriimiiz bizim isbirligi
icinde ¢aligmamiza ¢ok 6nem veriyor. Okulda herkesin birbirini destekledigi birbirine yardim
ettigi bir kiiltiiriin olusmasma gayret ediyor... Isbirligi yapmamizi &grenci basarisinin
artirtlmas1 veya bize verilen gorevlerin yerine getirilmesi gibi konularda istiyor daha ¢ok”
diyerek goriislerini ifade etmistir.

Okul miidiirlerinin yenilik¢i bir okul kiiltiirii olusturmalarinin 6nemi, arastirmaya katilan
ogretmenler tarafindan dile getirilen konular arasinda yer almistir. Ogretmenler arasinda
birlikte calistig1 okul miidiirliniin yeniliklerin okulda uygulanmasini destekledigini belirtenler
olmustur. Bu yonde goriis bildiren 6gretmenler, bu tiir miidiir davranislarinin gerek 6gretmen
gerekse okul performansini artiran bir kiltliriin - olusmasina yardimer  oldugunu
diisiinmektedirler. 013, okul miidiiriiniin yeniliklere agik oldugunu ve yeniliklerin okulda
uygulanmasi noktasinda 6gretmenlerden de destek istedigini su sekilde aciklamistir: “Okul
miidiirimiiz yenilikleri takip etmeyi cok seven biridir. Yaptigi konusmalarda da 6grendigi
yeni seylerden mutlaka bahseder. Okulumuzda uygulanabilecegini diisiindiigii fikirleri
uygulamak i¢in bizden yardim ister.”
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Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin daha ¢ok okul igindeki kiiltiirel
liderlik davraniglarina isaret eden uygulama ve davraniglar1 dile getirdikleri goriilmektedir.
Ancak Ogretmenler arasinda, okul c¢evresine ve velilere yonelik kiiltiirel liderlik
davraniglarinin da sergilendigini gosteren agiklamalarda bulunanlar olmustur. Bu konuda okul
midiirlerinin 6zellikle velilerin okul kiiltiirline uygun davraniglarda bulunmalarin1 saglamaya
calistiklar1 ifade edilmistir. O22 birlikte gorev yaptign okul miidiiriiniin velilerin okul
stireclerine katilimini saglamaya ve bu sekilde onlara okul kiiltiiriinii benimsetmeye
calistigini; “Velileri okul siireclerine katmaya o6zen gosteriyor. Bunun i¢in ne yapmak
istedigimizi, amaclarimizi, kurallarimizi ve nelere deger verdigimizi velilere hem kendi
anlatryor hem de bizlerden bunu yapmamizi istiyor” diyerek acgiklamistir.

Simetrik Kiiltir Olusumuna Hizmet Eden Kiiltiirel Liderlik Davramslarina Iliskin
Bulgular

Simetrik kiiltiir olusumuna hizmet eden kiiltlirel liderlik davraniglar1 temasina bagli olarak
belirlenen alt temalar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Simetrik Kiiltiir Olusumuna Hizmet Eden Kiiltiirel Liderlik Davraniglar1 Temasina
Bagli Alt Temalar

Simetrik Kiiltiir Olusumuna Hizmet Eden Kiiltiirel Liderlik Davramslari

Okulun amaclarim1 ve gorevlerini yorumlama ve agiklama

Okul genelinde 6gretmenler arasinda mesleki dayanismanin olusmasini destekleme
Onemli giinlerde geleneksel torenler diizenleme

Okul i¢inde kullanilan ortak bir kiiltiirel dil olusturma

Ogretmenlerin beklentisine uygun bir okul kiiltiirii olusturmaya calisma

Toplumsal degerlerin okulda yasatilmasini saglamaya ¢alisma

Okul kiiltiiriiniin veliler tarafindan anlagilmasina yardime1 olma

Tablo 2’de goriildiigii gibi, okul miidiirlerinin okul siireglerinin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesine katkida bulunan ve tiim paydaslar tarafindan benimsenen bir okul kiiltiirii
olusumunu saglayan davraniglari, simetrik bir okul kiiltiiri olusturulmasina yardimei
olmaktadir. Okul midiirlerinin simetrik kiiltiir olusumunu saglayan davraniglarinin,
degisimden ve dinamizmden ziyade mevcut yapimin korunmasini saglamaya yonelik oldugu
sOylenebilir. Tablo 1°’de yer alan on bir kiiltiirel liderlik davranisinin yedisinin simetrik bir
kiltiir olusumuna hizmet ettigi goriilmektedir. Bu nedenle okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglarinin ¢ogunlukla okul i¢cinde uyumlu bir ¢alisma ortami1 saglamaya yardime1 olan ve
cercevesi belirlenmis bir kiiltiir olusturmaya doniik oldugu yorumunda bulunulabilir.

Asimetrik Kiiltir Olusumuna Hizmet Eden Kiiltiirel Liderlik Davramslara iliskin
Bulgular

Asimetrik kiiltiir olusumuna hizmet eden kiiltiirel liderlik davraniglar1 temasina bagl olarak
belirlenen alt temalar Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3. Asimetrik Kiiltiir Olusumuna Hizmet Eden Kiiltiirel Liderlik Davraniglari Temasina
Bagli Alt Temalar

Asimetrik Kiiltiir Olusumuna Hizmet Eden Kiiltiirel Liderlik Davramslari

Ekip calismasini tesvik etme
Ogretmenlerin mesleki yenilenmesini tesvik etme
Gelisme ve yenilikleri okula transfer etme

Okul paydaslarinin kaynagsmasina yonelik etkinlikler diizenleme

Tablo 3 incelendiginde, Tablo 1°’de yer alan on bir kiiltiirel liderlik davranisinin doérdiiniin
asimetrik kiiltiir olusumuna hizmet ettigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin sergiledikleri
kiiltiirel liderlik davranislarinin ¢ogunlugunun asimetrik degil simetrik bir kiiltiir olusumuna
hizmet etmesi, okullarda var olan kiiltiir yapisinin ve okul siire¢lerinin degisime ¢ok fazla agik
olmadigint gosterebilir. Okul miidiirlerinin asimetrik kiiltiir olusumuna katkida bulunan
kiiltiirel liderlik davraniglarini daha az sergileyerek okul iginde smirlari ve g¢ergevesi
belirlenmis bir yap1 olusturmaya ve bu sekilde beklenmedik gelismelere neden olabilecek
kiiltiirel bir yapidan kaginmaya calistiklar1 disiiniilebilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarinin simetrik ve asimetrik kiiltiir
ile olan baglantilar1 incelenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri genel olarak
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin birlikte calistiklar1 okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglart sergiledikleri yoniinde goriise sahip olduklar1 sdylenebilir. Bu konuda Karakose
(2008), dgretmenlerin yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglarin1 uygulamada gostermeleri
konusunda kararsiz olduklarini tespit etmistir. Aksu, Sahin-Firat ve Sahin (2003), 6gretmen
algilarina goére okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarinin orta diizeyde oldugunu
belirlemislerdir. Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) ise, okul miidiirlerinin en az kiiltiirel liderlik
rollerini  gergeklestirdiklerini saptamistir. Bu bulgularin  aksine arastirmaya katilan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarini sergiledikleri yoniinde goriise
sahip olmalarinda, katilimcilarin kiiltiirel liderlik davranisi sergiledigi belirlenen miidiirlerle
calisiyor olmalarinin etkili oldugu da dikkate alinmalidir.

Arastirmada kiiltiirel liderlik davraniglarinin okullarda belirli 6zelliklere sahip bir kiiltiiriin
olusumuna katkida bulundugu sonucuna varilmistir. Yonetimsel stratejiler ve siirecler, orgiit
kiiltiiriinden tiiretilmektedir ve bu nedenle orgiit kiiltliri ve liderlik birbirinin fonksiyonu
olarak ele alinmaktadir (Parry & Proctor-Thomson, 2002). Orgiit kiiltiiri ve liderlik
arasindaki iliski, okullarin performansinin artirilmasinda biiyliik 6neme sahiptir. Dufrene
Orgeron Lorraine (2011), ogretmenlerin kiiltire ve liderlige iliskin algilar1 ile okul
performansi1 arasinda iliski oldugunu tespit etmistir. Kim, Kim ve Kim (2011), orgiit
kiltliriiniin ve liderligin calisanlarin farkli alanlardaki davraniglarini ve performanslarini
etkileyerek orgiitsel etkililik iizerinde etki sahibi oldugunu ifade etmislerdir. Bu nedenle okul
miidirlerinin sergiledikleri kiiltiirel liderlik davranislarinin arzu edilen okul kiiltiiriini
olusturmaya hizmet etmesi gerekmektedir. Liderlik tiirii ve orgiitsel kiiltlir arasindaki giiclii
iliski, okul miidiirlerinin yetistirilmesinde kiiltiirel liderlik ve okul kiiltiirii konusunda egitim
verilmesini gerektirmektedir (Aksu, Sahin-Firat & Sahin, 2003).
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Arastirmanin sonucunda; okul miidiirlerinin sergiledikleri kiiltlirel liderlik davraniglarinin
cogunlugunun simetrik bir okul kiiltiirii olusumuna hizmet ettigi ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle
okul miidiirlerinin sergiledikleri kiiltiirel liderlik davranislarinin daha ¢ok okul i¢inde herkesin
farkinda oldugu bir kiiltiir yapisi olusturmaya yonelik oldugu sdylenebilir. Okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davranisglarinin daha ¢ok simetrik bir kiiltiir olusumuna hizmet etmesi, liderlik
davraniglarinin; riskten kaginmaya, “ben” degil, “biz” kiiltiiriinii olusturmaya ve karar verme
stireclerinde merkezi bir anlayisin  kullanilmasina katkida bulundugu sdylenebilir.
Arastirmada simetrik okul kiiltiirii olusumuna katkida bulunan; “okul kiiltiiriiniin veliler
tarafindan anlagilmasina yardimci olma” ve “toplumsal degerlerin okulda yasatilmasini
saglamaya calisma” davramiglarinin okul miidiirleri tarafindan sergilendigi tespit edilmistir.
Okullar toplumun kiiltiiriinden etkilendigi i¢in, kiiltiirel liderler toplumsal kiiltiir ve okul
kiltlirii arasindaki aktarimi da dengeli bir sekilde yapmaya ¢alismaktadir (Geylani, 2013).
Arastirmaya katilan &gretmenlerin, okul miidiirlerinin kiiltiir olusturma ve benimsetme
siirecinde okul c¢evresinin katilimima da onem verdiklerini belirtmeleri, okul miidiirlerinin
toplumsal kiiltir ve okul kiiltiirli arasinda bag kurma rollerini yerine getirdiklerini
gostermektedir. Arastirmanin bulgularina gore; Ogretmenler, okul miidiirlerinin “okulun
amaglari1  ve gorevlerini yorumlama ve agiklama” kiiltiirel liderlik davraniginm
sergilediklerini diisiinmektedirler ve okul miidiirlerinin bu kiiltiirel liderlik davranisi, simetrik
bir kiiltiir olusumuna katkida bulunmaktadir. Benzer sekilde Yoriikk ve Sagban (2012), okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rolleri ile ilgili olarak; yorumlayici rolleri kapsaminda okulun
kiiltiirinti, misyonunu ve degerlerini yorumlama yoniinde ¢aligmalar yaptiklarini saptamistir.
Bu bulgular, kiiltiirel liderligin ortak bir kiiltiir olusturma siirecinde yonetimsel siirecleri de
dikkate almasi1 gerektigine isaret etmektedir.

Swanson (2006), kiiltiir analizi yaparken sosyal kiiltiirlerde bulunan biligsel, motivasyonel ve
davranigsal boyutlarin bir arada incelenmesi gerektigine vurgu yaparak kiiltiir incelemelerinde
asimetrik faktorlerin 6nemine dikkat g¢ekmistir. Bu nedenle okullarda asimetrik Kkiiltiir
olusumuna hizmet eden Kkiiltiirel liderlik davranmiglarinin okul siireglerinin bir¢ok boyutunu
dikkate alan bir yapida oldugu ve bu sekilde asimetrik kiiltiiriin degisim siirecleriyle basa
¢tkmada daha dinamik bir yap1 ortaya koydugu ifade edilebilir.

Arastirmada asimetrik bir okul kiiltiirli olusturmaya hizmet eden kiiltiirel liderlik davranislar
arasinda “gelisme ve yenilikleri okula transfer etme” davranisinin yer aldigi belirlenmistir.
Kurumlar c¢evrenin degisen ihtiyaglarina yanit vermek i¢in kiiltiirel degisim siirecinden
gecmektedir. Bu konuda oOzellikle uyum saglayici, esnek ve yenilik¢i bir orgiit kiiltiiriine
ihtiyag duyulmaktadir (Parry & Proctor-Thomson, 2002). Yenilik¢i davranislar, yeni fikirlerin
ve stratejilerin uygulanmasii destekleyen fiziksel ve sosyal bir cevre gerektirmektedir.
Orgiitiin degerlerinin ve normlarinin iletildigi bir ¢evrede yenilik¢ilik var olabilmektedir
(Hogan & Coote, 2014). Block (2003), kiiltiirel liderlik kapsaminda; proaktif liderlik
davraniglariyla kiiltlirin pozitif olarak algilanmasi arasinda bir iliski tespit etmistir. Bu
arastirmada asimetrik kiiltiir ile iliskilendirilen “gelisme ve yenilikleri okula transfer etme”
kiiltiirel liderlik davraniginin proaktif niteligi oldugu diisiiniildiiglinde, asimetrik okul
kiiltliriiniin pozitif algilanmaya uygun bir yapist oldugu yorumunda bulunulabilir. Taormina
(2008), yenilik¢i kiiltiiriin  aksine biirokratik kiiltiirlerle kontrol yo6nelimli liderlik
davraniglarinin iliski gosterdigini tespit etmistir. Bu bulgunun da arastirmada varilan; okul
miidiirlerinin yenilik¢i davranmiglarinin statik bir yap1 saglamaya doniik simetrik kiiltiir ile
degil, asimetrik kiiltiir ile iliskili oldugu sonucunu destekledigi diisiiniilebilir.
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Doniistimcii kiiltiirlerde bireyler yapmalar1 gerekenden daha fazlasini yaparak bireysel liderlik
sergilemekte ve pozitif bir ¢aligma kiiltiirii olusumuna katk1 yapmaktadirlar (Parry & Proctor-
Thomson, 2002). Asimetrik kiltiiriin donligiimcii yapisinin simetrik kiiltiire oranla daha
baskin oldugu disiiniildiigiinde, asimetrik kiltir ile iliskili oldugu saptanan kiiltiirel liderlik
davraniglarinin - ¢alisma  kiiltiiri  olusturulmasina katkida bulunmasi beklenmektedir.
Aragtirmada okul miidirlerinin “ekip calismasini ve mesleki yenilenmeyi tesvik etme”
davraniglarinin asimetrik kiiltiir ile iliskili oldugu sonucuna varilmistir. Bu davranislarin da
caligma kiiltiirii olusturmaya katkida bulundugu sdylenebilir.

Engels, Hotton, Devos, Bouckenooghe ve Aclterman (2008), zayif okul kiiltiiriiniin oldugu
okullarda miidiirlerin yonetimsel gorevleri hakkinda endise duyduklarini; mesleki gelisimi
tesvik eden kiiltiire sahip okullarda ise midiirlerin egitimle ve insan yonetimi ile ilgili
konulara oncelik verdiklerini tespit etmislerdir. Arastirmada simetrik ve asimetrik okul
kiiltiiriiyle iligkilendirilen kiiltiirel liderlik davraniglarina bakildiginda, her iki kiiltiir ile iligkili
olan davraniglarin hepsinin gelisimi tesvik etmeye ve insan yoOnetimine Onem verdigi
goriilmektedir. Bu nedenle simetrik ve asimetrik kiiltiir tiirlerinin ikisinin de zayif bir kiiltiir
niteligine sahip olmadig1 sdylenebilir.

Okul midiirlerinin kiilttirel liderlik davraniglarinin nasil bir okul kiiltiirii olusturdugunun
belirlenebilmesi i¢in kuskusuz daha derin odakli verilerin toplandigi uzun siireli aragtirmalarin
yapilmasi gerekmektedir. Her ne kadar orgiit kiiltiirline yonelik ¢aligmalar etnografya ve
gbzlem gibi nitel tekniklerin kullanimiyla baslamis ve kiiltliriin en iyi nitel calismalarla
degerlendirilebilecegi ifade edilmisse de (Jung vd., 2009), son zamanlarda bu konuda karma
yontemle arastirmalar da yapilmakta ve daha genis kapsamli veriler elde edilmektedir. Ciinkii
orgiit kiltiirii soyut, derinlemesine kavramsallagtirma yapilmasi gereken ve kolaylikla
nesnellestirilemeyen bir olgudur (Bellot, 2011). Okul kiiltiirliniin yeni fikirleri desteklemeye
nasil katkida bulunabilecegi ve yeni fikirlerin okulun degisimle basa ¢ikma konusundaki
ihtiyaclarma nasil katkida bulunacagi; okullarda gergeklestirilen toplantilarin niceliksel ve
niteliksel analizi ve Onerilen eylemlerin neler oldugu ve fikirlerin nasil ifade edildigi gibi
konularda yapilan degerlendirmeler sonucunda ortaya konulabilir (Daniels, 2006). Orgiit
kiiltiirine iliskin daha derin odakli ve ¢esitli verilerin toplanmas1 yoluyla, okul ihtiyaclarina
cevap verebilen bir kiiltiir yapisinin olusturulabilmesi i¢in, okul miidiirlerinin hangi kiiltiirel
liderlik davranislarini sergilemesi gerektigi hakkinda daha saglikli fikir yiiriitiilebilecektir.

Okullarin degisim stireclerini kolaylikla yiiriitebilen dinamik bir yapiya kavusabilmesi igin,
asimetrik kiiltiir niteliklerinin okul kiiltiirii i¢inde daha fazla yer edinmesi gerekmektedir.
Kuskusuz simetrik kiiltlirtin  6zelliklerinin de faydali ve gerekli oldugu bir¢ok siireg
bulunmaktadir. Her ne kadar onemli olan okulun ihtiyaclarina yanit verebilen bir kiiltiir
yapisinin olusumunu saglamak olsa da, ¢agimizda toplumsal, kiiltiirel ve yonetsel siireglerde
gozlenen gelismeler, asimetrik kiiltiir niteliklerinin her 6rgiitte oldugu gibi okullarda da daha
fazla yer edinmesini gerektirmektedir. Bu noktada okul miidiirlerinin bu ydnde
sergileyecekleri kiltiirel liderlik davranislar1 biiyiik onem tasimaktadir. Bu nedenle okul
miudiirlerinin egitim alanindaki gelismeleri yakindan takip ederek okul uygulamalaria
transfer etmeleri ve Ogretmenlerin yenilik¢i davraniglarim1 desteklemeye daha fazla 6nem
vermeleri onerilmektedir.

Copyright©IntJSCS (www.iscsjournal.com) - 285




X0

IntJSCS International Journal of Science Culture and Sport (IntJSCS) August 2015

KAYNAKLAR

Aksu A, Sahin-Firat N, Sahin 1 (2003). Ilkogretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglari. Kuram ve Uygulamada Egitim Yéonetimi Educational Administration in Theory
& Practice, 36: 490-507.

Azanza G, Moriano J A, Molero y F (2013). Authentic leadership and organizational culture
as drivers of employees’ job satisfaction. Journal of Work and Organizational Psychology,
29: 45-50.

Bellot J (2011). Defining and assessing organizational culture. Nursing Forum, 46(1): 29-37.

Block L (2003). The leadership-culture connection: An exploratory investigation. Leadership
& Organization Development Journal, 24(5-6): 318-334.

Bosley C (2014). Two-way symmetrical communication in a non-profit organization. Master
Thesis, San Diego State University.

Daniels H (2006). Rethinking intervention: Changing the cultures of schooling. Emotional
and Behavioural Difficulties, 11(2): 105-120.

Dufrene Orgeron Lorraine R R (2011). A study of the relationship between teachers’
perception of principal’s leadership practices and school culture to student achievement.
Doctoral Dissertation, Southeastern Louisiana University, Hammond, Louisiana.

Engels N, Hotton G, Devos G, Bouckenooghe D, Aelterman A (2008). Principals in schools
with a positive school culture. Educational Studies, 34(3): 159-174.

Geylani A (2013). Okul yonetiminde kiiltiirel liderlik yaklasimi ve toplumsal boyutu.
Karatekin Edebiyat Fakiiltesi Dergisi (KAREFAD), 1(1): 1-23

Hogan S J, Coote L V (2014). Organizational culture, innovation, and performance: A test of
Schein's model. Journal of Business Research, 67: 1609-1621.

Huang Y-H (2004). Is symmetrical communication ethical and effective? Journal of Business
Ethics, 53: 333-352.

Jung T, Scott T, Davies H T O, Bower P, Whalley D, McNally R, Mannion R (2009).
Instruments for Exploring Organizational Culture: A Review of the Literature. Public
Administration Review, November-December, 1087-1096.

Karakose T (2008). Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen
gorusleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri Educational Sciences: Theory & Practice,

8(2): 555-579.

Kim J H, Kim C S, Kim J M (2011). Analysis of the effect of leadership and organizational
culture on the organizational effectiveness of radiological technologist’s working
environments. Radiography, 17, 201-206.

Law W-W (2013). Culture, gender and school leadership: School leaders' self-perceptions in
China. Compare: A Journal of Comparative and International Education, 43(3): 295-322.

Mohelska H, Sokolova M (2015). Organisational culture and leadership — joint vessels?
Procedia - Social and Behavioral Sciences, 171: 1011-1016.

Copyright©IntJSCS (www.iscsjournal.com) - 286




X0

IntJSCS Special Issue on the Proceedings of the 4™ ISCS Conference — PART B August 2015

Oliver S (2000). Symmetrical communication: Does reality support rhetoric? Corporate
Communications, 5(1), 26-33.

Parry K, Proctor-Thomson S (2002). Leadership, culture and performance: The case of the
New Zealand public sector. Journal of Change Management, 3(4), 376-399.

Schimmoeller L J (2006). An empirical investigation of the relationship between
organizational culture and leadership styles. Doctoral Dissertation, Nova Southeastern
University.

Schoen L T, Teddlie C (2008). A new model of school culture: A response to a call for
conceptual clarity. School Effectiveness and School Improvement: An International Journal of
Research, Policy and Practice, 19(2): 129-153.

Sergiovanni T J (1987). The theoretical basis for cultural leadership. In L T Sheive, | B
Schoenheit (Eds.), Leadership: Examining the elusive (pp.120-133). Alexandria, Va:
Association for Supervision and Curriculum Development.

Shim W' S, Steers R M (2012). Symmetric and asymmetric leadership cultures: A comparative
study of leadership and organizational culture at Hyundai and Toyota. Journal of World
Business, 47: 581-591.

Steers R M, Sanchez-Runde C J, Nardon L (2012). Culture, cognition, and managerial
leadership. Asia Pacific Business Review, 18(3): 425-439.

Sutherland I, Gosling J (2010). Cultural leadership: Mobilizing culture from affordances to
dwelling. The Journal of Arts Management, Law, and Society, 40: 6-26.

Swanson S (2006). Asymmetrical factors in culture for SOF conflicts: Gaining understanding
and insights. Military Intelligence Professional Bulletin, April-June, 29-33.

Tahaoglu F, Gedikoglu T (2009). Ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik rolleri. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi Educational Administration: Theory and Practice, 15(58): 274-
298.

Taormina R J (2008). Interrelating leadership behaviors, organizational socialization, and
organizational culture. Leadership & Organization Development Journal, 29(1): 85-102.

Yorik S, Sagban § (2012). Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerinin 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyine etkisi. Turkish Studies - International Periodical For The
Languages, Literature and History of Turkish or Turkic, 7(3): 2795-2813.

Copyright©IntJSCS (www.iscsjournal.com) - 287




