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Ozet

Bu arastirmanin amaci beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel sinizme iliskin
algilariin orgiitsel bagliliklar tizerindeki etkisini tespit etmektir. Arastirma iliskisel tarama
modelinde yapilmistir. Arastirmanin evrenini, Siirt il ve ilce merkezlerindeki ortaokul ve
liselerde gorev yapan 162 beden egitimi ve spor ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmada
ogretmenlerin Orgilitsel sinizm diizeylerini belirlemek i¢in Sagir ve Oguz (2012) tarafindan
gelistirilen orgiitsel sinizm Olcegi ve orgiitsel baghlik diizeylerini belirlemek amaciyla Balay
(2000) tarafindan gelistirilen Orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilmistir. Arastirma sonucunda
beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okullarina en fazla igsellestirme boyutunda baglilik
duyduklari (iyi diizeyde), bunu 6zdeslesmeye dayali boyutun izledigi (orta diizeyde) ve uyum
boyutunun ise en diisiik diizeyde (¢cok az katiliyorum) gergeklestigi tespit edilmistir. Beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin genel olarak orta diizeyde oOrgiitsel sinizm yasadiklar
belirlenmistir. Orgiit bagliligin igsellestirme alt boyutu ile orgiitsel sinizmin performansi
diisiiren etkenler, ¢alistigi kurumdan uzaklasma ve okula karsi olumsuz tutum alt boyutlar
arasinda negatif yonde ve diislik diizeyde, ¢alistig1 kurumda uygulamalara katilma alt boyutu
arasinda ise pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Orgiit baghligin
0zdeslesme alt boyutu ile orgiitsel sinizmin performansi diisiiren etkenler alt boyutu arasinda
anlamli bir iliski olmadig1, ¢alistig1 kurumdan uzaklagma alt boyutu arasinda negatif yonde ve
orta diizeyde, okula karsi olumsuz tutum alt boyutu arasinda ise negatif yonde ve diisiik
diizeyde iliski oldugu, ¢alistig1 kurumda uygulamalara katilma alt boyutu arasinda ise pozitif
yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu gdze carpmaktadir. Orgiit baghiligin uyum alt
boyutu ile orgilitsel sinizmin performansi diisliren etkenler, calistigi kurumdan uzaklasma ve
okula kars1 olumsuz tutum alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde, calistigi
kurumda uygulamalara katilma alt boyutu arasinda ise anlaml bir iligki olmadig1 saptanmustir.
Bununla birlikte yapilan regresyon analizi sonucunda beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
orgiitsel sinizme iliskin algilarinin orgiitsel bagliliklarin1 anlamli bir sekilde yordadig: tespit
edilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda c¢alismanin amaci dikkate alinarak Oneriler
sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Beden egitimi ve spor dgretmeni, Orgiitsel sinizm,orgiitsel baglilik
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THE EFFECTS OF PHYSICAL EDUCATION AND SPORT TEACHERS’
PERCEPTIONS ABOUT ORGANIZATIONAL CYNISM ON
ORGANIZATIONAL COMMITMENT

Abstract

The study was done with the aim of determining the effects of physical education and sport
teachers’ perceptions about the organizational cynism on their organizational commitment.
The research was performed with a relational screening model. The scope of the research
consisted of 162 physical education and sport teachers working at the secondary and high
schools in the city center and the district centers of Siirt. To find out the teachers’
organizational cynism levels within the research, the organizational cynism scale developed
by Sagir and Oguz (2012) and to find out their organizational commitment levels, the
organizational commitment scale developed by Balay (2000) were used. As a result of the
study, it was clear that had dependency for their schools in the internalization dimension at
most (at better levels), the identification based dimension followed this (at medium level) and
the adaptation dimension became at the lowest level (I slightly agree). It is determined that the
physical education and sport teachers at medium levels experienced the organizational
cynism. A negative relation was found between the internalization sub-dimension of
organizational commitment and the factors reducing organizational cynism performance, the
alienation sub-dimension from working institution and the sub-dimension of negative
attributes to the school at the low level, a positive relation was also found between the
internalization sub-dimension of organizational commitment and the participation sub-
dimension in practices of working institution at the medium level. No significant relation was
observed between the identification sub-dimension of organizational commitment and the
factors reducing organizational cynism performance, and there was a negative relation
between the identification sub-dimension of organizational commitment and the alienation
sub-dimension from working institution at the medium level, a negative relation between the
identification sub-dimension of organizational commitment and the sub-dimension of
negative attributes to the school at the low level, a positive relation between the identification
sub-dimension of organizational commitment and the participation sub-dimension in practices
of working institution at the low level. On the other hand, there was a positive relation
between the adaptation sub-dimension of organizational commitment and the factors reducing
organizational cynism performance, the alienation sub-dimension from working institution
and the sub-dimension of negative attributes to the school at the low level while there was not
any relation between the adaptation sub-dimension of organizational commitment and the
participation sub-dimension in practices of working institution. So the results of regression
analysis showed that the physical education and sport teachers’ perceptions about the
organizational cynism predicted their organizational commitment significantly. Towards these
results, the suggestions were made when considering the purpose of the study.

Keywords: Physical Education and Sport, Organizational Cynism, Organizational
commitment
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Giris
Egitim  oOrgiitlerinin ~ verimliligi ~ ve  etkililiginin  arttirnlmasinda, amaclarin

gerceklestirilebilmesinde, vizyon ve misyona uygun kararlarinin olusturulmasinda, katilimet,
orglitsel bagliligr yiikksek ve motive olmus insan kaynagimin varligr biiyilk 6nem arz
etmektedir (Giiglii ve Okgu, 2015). Orgiitler, belirli amaglarm gerceklestirilmesi i¢in bir araya
gelmis toplumsal yapilardir. Bu yapilanmalarda asil rol, insana bigildigine gore belirlenmis
amaglarin gerceklestirilmesi ve orgiitiin faaliyetlerine devam edebilmesi, kurumun degerlerine
sik1 bir sekilde bagli olan, kurumun amag¢ ve hedeflerini kendi amag¢ ve hedefleri gibi
benimseyen calisanlarin varligina baglidir. Bu noktada ise, c¢alisanin Orgiitiin iiyesi olarak
kalma arzusu, Orgiit icin beklenenden fazla c¢aba harcama istegi ve Orgiitin amag ve
degerlerine olan inancinin birlesimi olarak tanimlanabilecek orgiitsel baglilik kavrami énem
kazanmaktadir (Meyer ve Allen, 1991). Yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik hisseden ¢alisanlar,
calistiklar1 orgiitii cok daha fazla 6nemser, orgiitiin bir mensubu olarak kalmay1 arzu ederler
(Porter, Crampon ve Smith, 1976). Orgiitlerde bu olumlu etkinin tersi de séz konusu
olmaktadir. Bir insanin ¢alistig1 kuruma karsi olusturdugu olumsuz tutum olarak tanimlanan
orgiitsel sinizm (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998) bunlardan biridir. Orgiitsel sinizm
lizerine yapilan arastirmalar incelendiginde, sinizmin; uzun c¢alisma saatleri, is yogunlugu,
etkili olmayan liderlik ve yonetim, igyerindeki yeni gorevler, orgiitlerin kiiciilmesi, orgiitlerde
yonetim kademelerinin azaltilmasi ile ise karar veren ve uygulayan arasindaki kademelerin
miimkiin oldugu olclide ortadan kaldirilmasi sonucunda olusan iggdren-isveren arasindaki
iligkilerin yeni bir paradigmasi olarak duygusal hissizlik, aldirmazlik, vurdumduymazlik ve
onem verme eksikligi olarak ele alindig1 goriilmektedir (Dean vd., 1998: 342; Abraham,
2000: 273; Wanous vd., 2000: 133; Giizeller ve Kalagan, 2008: 87; Kalagan, 2009: 63).

Calistiklar: iste yeteneklerini kullanmalar1 engellenen sinikler, 6rgiite karsi daha az baglhilhik
duymaya baslayacaklardir. Degisim ¢abalarinin basarisindan kusku duyan orgiitsel degisim
sinikleri, yapilan degisikliklere biitiin kalpleriyle katilmayacaklar ve hatta gelecekteki degisim
cabalarindan da kusku duyacaklardir. Bu yiizden orgiitsel degisim sinizmi ile orgiitsel baglilik
arasinda negatif yonli bir iliski vardir (Wanous, ve digerleri, 1994). Brandes (1997)
tarafindan yapilan caligmada, orgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizm arasinda negatif bir iliski
bulunmus ve diisiik Orglitsel sinizm diizeyinin, yiiksek oOrgiitsel baglilikla sonuglandigi
goriilmustlir. Yapilan arastirmalarda (Wanous vd., 1994: 272; Abraham, 2000: 282; Eaton,
2000: 42; Wanous vd., 2000: 143) isgorenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri arttikga Orgiitsel
bagliliklarinin azaldigi belirlenmistir. Buchanan’a (1974) gore kurumsal siniklerin ¢alistiklari
orgiite givenmemeleri, genelde topluma karsi hissedilen kuskunun bir devamidir. Bu tir
sinikler, orgiit yasantisindan beklentilerini 6nyargil bir sekilde test etme egilimi icindedirler.
En kotiasiinii bekledikleri icin gergeklesenler ile beklentiler arasinda gergekte olmasa bile
olumsuz farkliliklar gérme egilimindedirler ki bu durum baglilig: azaltict bir etkiye sahiptir
(Abraham, 2000, 275). Bu arastirmada beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel
sinizme 1iligkin algilarinin Orgiitsel bagliliklar1 {izerindeki etkisi arastirma konusu olarak
belirlenmistir.

ORGUTSEL BAGLILIK

Orgiitsel baglilik, calisanlarin orgiit ile 6zdeslesmesi ve drgiite katithmimin giiclii gostergesidir
(Okgu, 2011). Calisanin orgiite baghligi, ¢alistigi orgiitiin misyon ve vizyonunu belirlemesi,
orgilit icerisindeki varligini siirdiirmeyi istemesi, orgiite karsi olusturdugu sadakat ve calistigi
orgiitlin basarili olabilmesi i¢in gosterdigi ilgi seklinde tanimlanabilir (Nartgiin ve Menep,
2010). Baska bir tanimla bireyin belirli bir orgiite kars1 hissettigi 6zdeslesme ve biitlinlesme
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derecesi seklinde ifade edilebilir (Saglam Ari, 2003). Sheldon (1971) orgiitsel bagliligi,
bireyin kimligini orgiite baglayan ya da ilistiren ve orgiite kars1 gelistirilen bir tutum veya
yonelis olarak tanimlamaktadir. Yine bir bagka tanima gore ise baglilik, bireyi belirli bir
amaca yonelik davranmaya iten gii¢‘tiir (Meyer ve Herscovitch, 2001). Farkli tanimlamalarin
vurgu yaptigi ortak nokta bagliligin, bireyin calistig1 orgiitle arasindaki iligkileri 6zdeslestiren
psikolojik bir durum olmasidir (Erdheim, Wang ve Zicker, 2006). Ayrica li¢ ana temayi
yansittig1 goriilmektedir, (1) orgiite duygusal olarak bagli olma, (2) drgiitten ayrilmayla ortaya
¢ikacak kaybin goz oniine alinmasi ve (3) 6rgiitte kalma zorunlulugu (Meyer ve Allen, 1991).

Orgiitsel baglilik uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme (Balay, 2000a, 2000b; Balci, 2003;
Kelman, 1958; O’Reilly ve Chatman, 1986) diye anilan yazarlar tarafindan ii¢ boyutta
smiflandirildigr  goriilmektedir. Bu arastirmada Orgiitsel baglilik, bu siniflandirmaya
dayandirilmaktadir. O’Reilly ve Chatman (1986), Kelman’in yaklasimindan yola ¢ikarak kisi
ile orgiit arasindaki psikolojik bagin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme olmak {izere ii¢
temele dayandigimi belirtmektedirler. Uyum boyutu, orgiitin inang ve degerlerinin
paylasildigr igin degil, belirli 6diilleri kazanmak veya cezalardan kaginmak amaciyla kisinin o
grubun etkisi altinda kalmasidir. Uyum boyutunda temel amag belirli dis 6diillere kavugmaktir
(O’Reilly ve Chatman, 1986). Uyum, bagliligin aragsal bir nitelik tasimasi nedeniyle, orgiitiin
giderek daha fazla maddi kontrol uygulamaya koymasi ile sonuclanmaktadir. Yani digsal
destekleme ve cezalandirma, davranisi belirleme ve kontrol etmede tamamen aragsal olan
giidiilemeye konu edilebilir (Wiener, 1982). Ozdeslesme, bireylerin orgiite ve is gdrenlerine
yakin olma isteklerine dayalidir (Balci, 2003, 29). Ozdeslesme, bireyin 6rgiitiin bir pargasi
olarak kalma istegine dayanir. Birey diger bireylerle yakin iliskiler i¢ine girmektedir. Boylece
bireyler tutum ve davranislarini, kendilerini ifade etmek ve doyum saglamak igin diger iiye ve
gruplarla iligkilendirdiginde 6zdeslesme meydana gelmektedir. Birey Orgiitiin amaglarini,
degerlerini ve 6zelliklerini kabul eder ve bunlarla 6zdeslesirse baglilik gerceklesmektedir. Bu
durumda orgiitsel baglhilik, bireyin Orgiitiin bakis agilarin1 ve O6zelliklerini kabul etme ve
kendine uyarlama derecesini yansitmaktadir (Ilsev, 1997). I¢sellestirme boyutu ise, biitiiniiyle
kisisel ve orgiitsel degerler arasmdaki uyuma dayanmaktadir. Igsellestirme, etki kabul edildigi
zaman meydana gelir. Cilinkii, bireyin tutum ve davraniglar1 orgilitiin ve Orgiitteki diger
bireylerin degerleri ile uygun oldugu durumu kapsar. Yani, bireylerin degerleri ve grubun ya
da orgiitiinkiler aynidir (O’Reilly ve Chatman, 1986).

Orgiitsel baglilik duygusunun, orgiitsel performansi pozitif yonde etkiledigine inanilmakta, bu
cercevede, orgiitsel bagliligin ise ge¢ gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi istenmeyen
sonuglar1 azalttigi, ayrica hizmet Kkalitesine olumlu yonde katkida bulundugu ileri
siiriilmektedir. (Dogan ve Kilig, 2007). Orgiitsel baglilik genel olarak ise katilma, sadakat ve
orgiit degerlerine olan inan¢ da dahil olmak {izere bireyin orgiite olan psikolojik bagliligini
ifade eder (Olgiim Cetin, 2004). Orgiitsel baglligin kuruma olumlu etkilerinin oldugu
sOylenilebilir.

ORGUTSEL SIiNizZzM

Sinizm, kdkenini antik Yunan déneminden alan felsefik bir diislince olup, bu diisiinceye gore
ahlaki degerler ve kurallar reddedilmekte ve doganin kurallarma gére yasanmaktadir. M.O.
500’1t yillarda ortaya ¢iktigi degerlendirilen bu felsefik akimin ilk temsilcisi ve ilk sinik
Sokrates’in izinden giden Antisthenes olmakla birlikte en bilindik temsilcisi Diyojen’dir
(Mantere ve Martinsuo, 2001: 4). Sinizm, bireye, gruplara, ideolojiye, sosyal topluluklara
veya kurumlara yonelik giivensizlik ve bunlara karsi bir kiiglimseme, umutsuzluk ve hayal
kirikligim1 kapsayan genel veya 6zel tutum olarak da ifade edilmektedir (Andersson, 1996:
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154). Literatiirde, orgiitsel sinizm tutumunun olusmasinda 6nemli etkiye sahip degiskenler su
sekilde belirtilmektedir: Yanlis yonetilen degisim ¢abalar1 (Wanous vd., 1994: 270), orgiitsel
baghlik ve is tatmini (Nafei, 2013: 52), yoneticilerin yiiksek {iicret almasi, Orgiitsel
performansin diisiik olmasi, isten ¢ikarmalarin fazlaligi, sert ve ¢abuk isten ¢ikarma duyurusu
(Andersson ve Bateman, 1997: 451), yiiksek diizeyde rol ¢atismasi (Naus vd., 2007: 693),
orglitsel adalet algis1 (Kutanis ve Cetinel, 2009: 698), psikolojik sozlesme (Johnson ve
O’Leary-Kelly, 2003: 627; Aydin Tiikeltiirk vd., 2013: 194 ), drgiite giivensizlik (Ozler vd.,
2010: 47) ve algilanan orgiitsel destegin azalmasi (Kalagan 2009: 89). Bu arastirmalarda
vurgulandigi gibi, Orgiitsel sinizmin Orgiitler {izerinde bazi olumsuz etkileri oldugu
gorilmektedir; diistik performans, Orgiitsel vatandaghik davramiglarinda isteksizlik, etik
olmayan davraniglarda bulunma, moral ve motivasyonda azalma, kisiler arasi catisma,
sikayet, devamsizlik ve is goren devrinde artis (Andersson ve Bateman, 1997; Wanous vd.,
2000), orgiite baglhiligin azalmasi, isten doyumsuzluk, isten c¢ikarilma oranlarinin artmasi,
sabotaj, hirsizlik, dolandiricilik, isten ayrilma oranlarimin artmasi, kurallara uymama,
itaatsizlik, oOrgiite sliphe duymada arti, Orgiite gilivensizlikte artis, ise yabancilagmanin
artmasi, Orgiitsel performansin diismesi, ise devamsizliklarda artig, yoneticiler tarafindan
istenilen etik olmayan ricalara uyma, olumsuz tutumlarda artis, motivasyonun azalmasi,
Orgiitii asagilamada artis, Orgiitle olan bagin (iliskilerin) kesilmesi, is gorenin 6zgiiveninde
azalma, orgiitsel degisim i¢in gosterilen ¢abada isteksizlik, kendini bilgisiz hissetme, sendika
temsilcileri tarafindan gosterilen iletisim ve saygi eksikligi, moralin diismesi, orgiitteki lidere
olan giivenilirligin azalmasi, yoneticinin gosterdigi iletisim ve saygi eksikligi (Kalagan, 2009)
orgiitler acisindan olumsuz sonuglara 6rnek olarak gosterilebilecektir. Orgiitsel sinizm
kavraminda temel inang; dogruluk, diriistliik, adalet, samimiyet ve igtenlik ilkelerinden
yoksun olmaktir (Abraham, 2000). Orgiitsel sinizmi isgdrenlerin ¢alistiklar1 kuruma kars;
ofke, kizginlik, kirginlik, hayal kirikligi, iimitsizlik gibi negatif duygulara sahip olmasi
seklinde tanimlayabiliriz.

ORGUTSEL SiNiZM VE ORGUTSEL BAGLILIK iLiSKiSi

Orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski incelendiginde; orgiitsel bagliligim,
orgiitsel sinizmin en Onemli sonuglarindan birisi olarak degerlendirildigi goriilmektedir.
Aralarinda giicli ve anlamli bir iliskinin oldugu gozlenmistir. Yapilan arastirmalarda
(Wanous vd., 1994: 272; Abraham, 2000: 282; Eaton, 2000: 42; Wanous vd., 2000: 143)
isgorenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri arttik¢a orgiitsel bagliliklarinin azaldigr belirlenmistir.
Isgorenlerin  ¢ogunlugunun doyuma ulastigi orgiitlerde, kisisel siniklerin ulasilamayan
hedefleri bulunabilmektedir. Soyut bir kavram olan 6rgiit, daha sonra genellestirilmis sinik
diismanligi merkezine oturabilmekte ve bagliligi azaltmaktadir. Baglilik, is goren ve o6rgiit
degerlerinin ortiismesiyle gergeklesir. Bu is gorenlere orgiit faaliyetlerini dogru bir sekilde
tahmin etme firsati saglar. Kisilik sinikleri iki sebepten dolay:r daha az deger ortiismesi
yasarlar. 1lk olarak onlarin ahlaki iistiinliikleri orgiitsel yetkileri sorgulamaya meyilli
olmalarin saglar. ikinci olarak dogustan getirdikleri baskalarina giivenmeme durumlar: onlar:
baskalarindan izole eder ve sonug olarak orgiitiin degerlerini bireylere en kolay yayma yolu
olan sosyallesmeyi kullanmalarini engeller (Abraham, 2000, 275).

Wanous ve arkadaslari (2000) tarafindan yapilan bir calismada, katilimcilara oncelikle
orgiitsel baglilik 6l¢egi uygulanmis ve bu 6lgekten 3,5-5.0 arasi deger alanlara 6rgiitsel sinizm
olcegi uygulanmistir. Calisma sonunda baglihigr ¢ok yiiksek olanlarda orgiitsel sinizm
ortalamasinin 1.0-2.5 arasinda ¢iktigr gorilmistir. Aym ¢alisma sinizmin hayli yiiksek
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oldugu katilimcilara yapildiginda ise bagliligin oldukga diisiik ¢iktigi gorilmiustir (Akt.:
Abraham, 2004, 262). Bu sebeple yapilan calismalar gostermistir ki orgiitsel sinizm ile
orgiitsel baghlik birbiriyle ters yonli bir iliski igindedir ve orgiitsel sinizm arttikga orgiitsel
baglilik azalmaktadir. Bu baglamda ¢alisanlarin 6rgiit i¢indeki algilari, tizerinde durulmasi
gereken Onemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinyada ve Tirkiye’de orgiitsel
baglilik ve orgiitsel sinizm ilgili yapilan c¢alismalar incelendiginde, bireysel ve Orgiitsel
baglamda farkli degiskenlerden etkilendigi ve farkli degiskenleri etkiledigi goriilmektedir.
Yapilan alan yazin arastirmasinda beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik ve
orgiitsel sinizm degiskenlerini bir arada inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamis olmasindan
dolayr bu aragtirmanin 6zgiin bir ¢alisma oldugu sdylenebilir. Bu c¢er¢evede arastirmanin
temel katkisi, ¢aliganlarin orgiitsel sinizm algisinin orgiitsel baglilik algilamalari tizerindeki
etkilerini tespit etmek olacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin drgiitsel sinizme iligkin algilar1 ne diizeydedir?
2. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 nedir?

3. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin orgiitsel baghlik algilari ile orgiitsel sinizm
algilar1 arasinda bir iligki var midir?

4 Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin oOrgiitsel sinizme iligkin algilart Orgiitsel
bagliliklarinin anlaml bir yordayicist midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Siirt il ve ilge merkezindeki ortaokul ve liselerde gorev yapan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin orgiitsel sinizme iligkin algilarinin Orgiitsel baglhiliklart tizerindeki etkisini
tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirma, iligkisel tarama modelindedir. Arastirma iliskisel
tarama modelindedir. Iliskisel tarama modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemede kullanilan bir arastirma modelidir
(Karasar, 2007, 81).

Evren Orneklem

Arastirmanin evrenini 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Siirt il ve ilce merkezlerindeki
ortaokul ve liselerde gdorev yapan 162 Beden egitimi ve spor dgretmeni olusturmaktadir.
Evrende gorev yapan 6gretmen sayisinin ¢ok fazla olmamasi nedeniyle 6rneklem alma yoluna
gidilmemistir. Arastirmanin evreni c¢alisma evreni olarak yani kendini 6rnekleyen evren
olarak kabul edilmistir. Hi¢ doldurulmamis veya eksik doldurulmus olan 6gretmenlerden 9
tanesi degerlendirilmeye almmamistir. Toplamda ise 153 beden egitimi ve spor
ogretmeninden toplanan veriler analiz edilmistir. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
demografik ozelliklerine bakildiginda %65,4’liniin erkek, %34,6’sinin bayan, %28,1 nin
evli,%71,9°’nun bekar, %78,4’niin 1-5 y11,%15,7’sinin 6-10 y11,%3,3’niin 11-15 y11,%2,6’sinin
16-20 y1l kideme sahip oldugu goriilmiistiir.

Veri Toplama Aracglar

Veri toplama araci olarak kisisel bigi formu, Balay (2000) tarafindan gelistirilen "Orgiitsel
Baglilik Olgegi" ve Sagir ve Oguz (2012) tarafindan gelistirilen "Orgiitsel Sinizm Olgegi"
kullanilmistir. Balay (2000) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baghlik Olgegi uyum (8),
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0zdeslesme (8) ve igsellestirme (11) olmak {izere 3 alt boyut ve toplam 27 ifadeden
olusmaktadir. Ug faktorlii olarak saptanan “Orgiitsel Baglilik Olgegi”nin her bir alt faktorii
icin giivenirligin bir gostergesi olarak alfa i¢ tutarlik katsayis1 ve bu kapsamda madde toplam
korelasyonlar1 hesaplanmistir. Madde toplam korelasyonlar1 birinci faktor i¢in .43 ile .67,
ikinci faktor igin .37 ile .74 ve lglincii faktor igin .51 ile .87 arasinda degismektedir. Buna
gore, Olcekte yer alan maddelerin, 1yi derecede ayirt edici olduklar1 sdylenebilir. Birinci faktor
icin hesaplanan alfa katsayis1 .90 iken, ayn1 katsayi ikinci faktor igin .86 ve tigiincii faktor i¢in
81°dir. Sagir ve Oguz (2012) tarafindan gelistirilen "Orgiitsel Sinizm Olgegi" 25 maddeden
olusmaktadir. Orgiitsel Sinizm Olgeginde “calistigi kurumdan uzaklasma” (7), “performansi
diistiren etkenler” (9), “okula kars1 olumsuz tutum” (5) ve “kararlar1 uygulamaya katilim” (4)
olmak {izere dort alt boyut ve toplam 25 madde yer almaktadir.

Dért faktorlii olarak saptanan “Orgiitsel Sinizm Olgegi”nin her bir alt faktdrii icin giivenirligin
bir gostergesi olarak alfa i¢ tutarlik katsayisi ve bu kapsamda madde toplam korelasyonlari
hesaplanmistir. Madde toplam korelasyonlari birinci faktor igin .37 ile .64, ikinci faktor igin
35 ile .73, igiincii faktor icin .46 ile .75 ve dordiincii faktor olarak .47 ile .78 arasinda
degismektedir. Orgiitsel sinizm o6lgeginin alt boyutlarinn Cronbach Alpha tutarlilik
katsayilar1 "¢alistigi kurumdan uzaklasma™ .74, "performansi diisiiren etkenler" .78, "okula
karst olumsuz tutum" .64 ve "kararlari uygulamaya katilim™ alt boyutu ise .79 olarak
hesaplanmistir. Veri toplama araglarinda, Tam Katiliyorum (5), Cok Katiliyorum (4), Orta
Diizeyde Katiliyorum (3), Az Katiliyorum (2), Hi¢ Katilmiyorum (1) seklinde siralanan belirli
bir ifade ya da probleme katilma derecesine dayanan Likert tipi besli derecelendirme 6lgegi
kullanilmistir. Her iki 6l¢ekte kullanilan begli dereceleme 6l¢egine uygun olarak, elde edilen
agirlikli ortalama puanlarin derecelendirilmesi ve yorumlanmasi igin 4.20 -5.00 ‘Tam
Katiliyorum’, 3.40 - 4.19 ‘Cok Katiliyorum’, 2.60 - 3.39 ‘Orta Diizeyde Katiliyorum’, 1.80-
2.59 ‘Az Katiliyorum’, 1.00 - 1.79 ‘Hi¢ Katilmiyorum’ puan araliklar1 olarak kullanilmistir.
Calismada her iki Olgek icin giivenirlik analizi yapilmis ve Cronbach Alfa degerleri
hesaplanmustir. Orgiitsel baglilik igin Cronbach Alpha .83 6rgiitsel sinizm igin de .70 olarak
hesaplanmistir. Bu degerler her iki 6l¢egin de giivenilir bir 6l¢ek oldugunu gostermektedir.

Verilerin Analizi

Uygulanan o6l¢ek sonucunda olusturulan veriler SPSS 17 programi kullanilarak analiz
edilmistir. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel sinizm ve Orgiitsel baglilik
algilarina iliskin betimsel istatistik teknikleri, orgiitsel sinizm ve Orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla Cronbach alfa korelasyon analizi ve orgiitsel sinizmin orgiitsel
baglilik tizerindeki etkiyi belirlemek amaciyla da regresyon analizi yapilmistir. P<.01 ve
p<.05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir.

Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde Beden egitimi ve spor 6gretmenleri tarafindan algilanan orgiitsel
sinizm ve Beden egitimi ve spor ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyleri ve bu iki
degisken arasindaki korelasyon ve regresyon analizine dayali bulgular tartigiimistir.

Orgiitsel Sinizmin ve Orgiitsel Baghhigin Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Tablo 1’de Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin drgiitsel sinizm ile érgiitsel bagliliklarinin
alt boyutlarina ait bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 1. Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Bagliligin Alt Boyutlarina Ait Bulgular (n:153)

Orgiitsel sinizmin alt boyutlar X S
Calistig1 kurumdan uzaklagma 2,27 .82
Performansi diisiiren etkenler 1,77 48
Okula kars1 olumsuz tutum 1,83 1.04
Kararlar1 uygulamaya katilimi1 3,77 99
Toplam 241 57

Orgiitsel baghhigin alt boyutlar

Uyum 2,80 1.15
Ozdeslesme 3,06 .85
Icsellestirme 3,45 .88
Toplam 3.10 .58

Tablo 1’de goriildiigii gibi, Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin orgiitsel sinizme iliskin alt
boyutlart incelendiginde 6gretmenlerin en az performansi diigiiren etkenler (x=1,77) ve okula
kars1 olumsuz tutum (x=1,83) boyutunda en fazla ise ¢alistig1 kurumdan uzaklagma (x=2,27)
ve kararlar1 uygulamaya katilimlart (x=3,77) boyutunda etkilendikleri goriilmektedir.
Ogretmenler alt boyutlardan performans: diisiiren etkenlere (x=1,77) ‘hi¢c katilmiyorum’
diisiik diizeyde okula kars1 olumsuz tutum (x=1,83) ve calisti§i kurumdan uzaklagma (x=2,27)
boyutuna ‘¢ok az katiliyorum’ orta diizeyde ve kararlar1 uygulamaya katilim boyutuna
(x=3,77) ‘¢ok katiliyorum’ iyi diizeyde olduklar1 belirlenmistir. Bagka bir anlatimla
Ogretmenlerin en az performansi diisiiren etkenler boyutuna bunu calistigt kurumdan
uzaklagsma ve okula karsi olumsuz tutum boyutunun izledigi ve en fazla da kararlara
uygulamaya katilim boyutunda etkilendikleri goriilmiistiir.

Beden egitimi ve spor O0gretmenlerinin okullarina en fazla igsellestirme boyutunda baglilik
duyduklart (x=3,45) bunu 6zdeslesmeye dayali boyutun (x=3,06) izledigi uyum boyutunun ise
en distk diizeyde (x=2,80) gerceklestigi gozlenmistir. Baska bir ifadeyle 68retmenlerin
orgiitsel bagliligin igsellestirme alt boyutunun iyi diizeyde, 6zdeslesme alt boyutunun orta
diizeyde ve uyum alt boyutunun ise en diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 2. Orgiitsel Sinizm ile Orgiitsel Baghligin Alt Boyutlarma Iliskin Korelasyona Ait
Bulgular

Boyutlar Uyum Ozdeslesme Icsellestirme
Calistig1 kurumdan uzaklasma .08 -, 37** -,20*
Performans diisiiren etkenler .18* -,03 -,20*
Okula kars1 olumsuz tutum .07 -,21* -,09
Kararlar1 uygulamaya katilimi -.02 ,18* ,30**

Tablo 2’de goriildiigi gibi, yapilan analiz sonucunda Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
orgiitsel sinizm alt boyutlarina iligkin puanlari ile orgiitsel bagliligin ‘uyum’ alt boyutu
arasindaki puanlar incelendiginde; c¢alistigi kurumdan uzaklasma ile uyum (r = -.08; p =
<.01), performans diisiiren etkenler ile uyum (r = .18%; p = <.01), okula kars1 olumsuz tutum
ile uyum (r = ,07; p = <.01), alt boyutlarna iliskin puanlar arasinda pozitif yonde ve diisiik
diizeyde anlamli bir iliski oldugu, kararlara uygulamaya katilimi1 ile uyum (r =-.02 ; p = <.01)
alt boyutu arasinda ise anlamli bir iliski olmadig1 saptanmistir.

Yine yapilan analiz sonucunda Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel sinizm alt
boyutlarina iligkin puanlar: ile 6rgitsel baglihgin ‘6zdeslesme’ alt boyutu arasindaki puanlar
incelendiginde; ¢alistigi kurumdan uzaklasma ile 6zdeslesme (r = -,37** ; p = <.01), negatif
yonde orta diizeyde, performansi diisiiren etkenler ile 6zdeslesme (r = -,03 ; p = <.01),
arasinda negatif yonde ve anlamli bir iliski olmadigi, okula karsi olumsuz tutum ile
Ozdeslesme (r = -,21*; p= <.01), arasinda negatif yonde diisiik diizeyde, kararlara
uygulamaya katilimi ile 6zdeslesme (r = ,18* ; p = <.01), arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde bir iliski oldugu goze carpmaktadir.

Orgiitsel sinizmin alt boyutlarina iliskin puanlar ile 6rgiitsel baglihgin igsellestirme boyutu
arasindaki puanlar incelendiginde ise; c¢alistigi kurumdan uzaklasma ile igsellestirme
(r =-,20* ; p = <.01), performansi diigiiren etkenler ile i¢sellestirme (r = -,20* ; p =<.01),okula
kars1 olumsuz tutum ile igsellestirme (r = -,09; p= <.01), alt boyutlar1 arasinda negatif yonde
diisiik diizeyde, kararlara uygulamaya katilimi ile igsellestirme (r=,297**; p=<.01) alt
boyutlar1 arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3’te orgiitsel bagliligin uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme boyutlarinin yordanmasina
iliskin ¢oklu regresyon analiz sonuglari gosterilmektedir.
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Tablo 3. Orgiitsel Baglihigin Uyum, Ozdeslesme ve Igsellestirme Alt Boyutlarimin
Yordanmasina Iliskin Bulgular

Boyutlar Yordayict degisken
(Orgiitsel sinizm)
B t p
Calistig1 kurumdan uzaklagsma ,049 532 595
Yordanan degisken  Performansi diisiiren etkenler 174 2,114 036
(Uyum boyutu) Okula kars1 olumsuz tutum ,026 277 782
Kararlar1 uygulamaya katilimi ,020 245 807
R=190 R2 =036 F(4- 1,834
148)=
Calistig1 kurumdan uzaklasma -,342 -3,93 ,000
Yordanan degisken  Performansi diisiiren etkenler ,015 189 766
(Ozdeslesme boyutu) Okula kars1 olumsuz tutum -,026 -298 110
Kararlar1 uygulamaya katilimi ,126 1,608 ,156
R=,402 R2=,162 F(5- 3,562
146)=
Calistig1 kurumdan uzaklasma -,161 -1,82 ,069
Yordanan degisken Performans: diisiiren etkenler -,131 -1,66 ,099
(Icsellesme boyutu)  Okula kars1 olumsuz tutum ,058 ,656 ,513
Kararlar1 uygulamaya katilimi ,256 3,223 ,002

R=369 R2=,136 F(5-147)= 3,251

Yukaridaki Tablo 3’de orgiitsel bagliligin uyum boyutunun yordanmasina iliskin c¢oklu
regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde, oOrgiitsel sinizm ile Ogretmenlerin Orglitsel
bagliligin uyum boyutu arasinda anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmigtir (R=.190, R2=.036
p<.01). Orgiitsel sinizmin dort alt boyutu ile birlikte, dgretmenlerin uyum boyutundaki
orgitsel baghhklart toplam varyansin %4’tni agiklamaktadir. Buna gore dgretmenlerin
performansi diigsiiren etkenlere bagli olan algilar1 arttiginda uyum boyutundaki orgiitsel
baglilik algilar1 artmaktadir. Bulgular, bagimsiz degiskenlerin, uyuma dayali orgiitsel
bagliliktaki varyansin az bir kismin agikladigim géstermektedir. Orgiitsel sinizmin ¢alistig
kurumdan uzaklagsma alt boyutu ile 6gretmenlerin orgiitsel baghiligin 6zdeslesme boyutu
arasinda anlaml bir iliski bulunmaktadir. (R=.402, R2= .162 p<.01). Ogretmenlerin ¢alistig1
kurumdan uzaklasma algilar1 azaldiginda Ozdeslesmeye dayali algilarinin  arttigt
goriilmektedir. Yordanan degisken olarak orgiitsel baglhihgin 6zdeslesme boyutuna iliskin
yapilan coklu regresyon analizi sonucuna gore, oOrgiitsel sinizmin c¢alistigi kurumdan
uzaklasma alt boyutu orgiitsel bagliligin 6zdeslesme alt boyutunu anlamli diizeyde (p < .01)
yordadig1 goriilmektedir. Calistigi kurumdan uzaklasma boyutundaki = -,342 ve t = -3,93
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puanlari bize bu anlamliliktaki etki degerini gostermektedir. Diger boyutlarin herhangi bir
anlaml etki (p < .05 ve p <.01) yapmadig bulgulanmustir. Orgiitsel sinizmin dort alt boyutu
ile birlikte, 6gretmenlerin 6zdeslesme boyutundaki orgiitsel bagliliklari toplam varyansin
%16’s1m agiklamaktadir. Tablo 3’te oOrgiitsel sinizmin kararlari uygulamaya katilimi alt
boyutu ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin igsellestirme alt boyutu arasinda anlamli bir iligki
bulunmaktadir (R = .369, R2= .136, p < .01). Yordanan degisken olarak orgiitsel bagliligin
igsellestirme boyutuna iliskin yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucuna gore, yordayici
degiskenlerden kararlar1 uygulamaya katilim boyutu orgiitsel bagliligin igsellestirme alt
boyutunu anlamli diizeyde (p < .01 ve p <.05 i¢in) yordadig: tespit edilmistir. Bunun yaninda
Ogretmenlerin kararlar1 uygulamaya katilimdaki algilar arttiginda igsellesme alt boyutundaki
orgiitsel bagliliklar artmaktadir. Diger boyutlarin herhangi bir anlamli etkisinin (p < .05 ve p
< .01) olmadig1 belirlenmistir. Orgiitsel sinizmin dért alt boyutu birlikte, 6gretmenlerin
igsellestirme boyutundaki orgiitsel baglhiliklari toplam varyansin  yaklasik  %13’{ini
aciklamaktadir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin Orgiitsel sinizme iliskin alt boyutlar1 incelendiginde,
Ogretmenlerin en az performansit diisliren etkenler ve okula karsi olumsuz tutum boyutunda
en fazla ise ¢alistigi kurumdan uzaklasma ve kararlara uygulamaya katilimlart boyutunda
etkilendikleri goriilmektedir. Ogretmenler alt boyutlardan performans: diisiiren etkenlere ‘hig
katilmiyorum’ (diisiik) diizeyde, okula karst olumsuz tutum ve c¢alistigi kurumdan uzaklagsma
boyutuna ‘¢ok az katiliyorum’ (orta) diizeyde ve kararlari uygulamaya katilim boyutuna ‘gok
katiliyorum’ (iyi) diizeyde olduklari belirlenmistir. Bagka bir anlatimla dgretmenlerin en az
performansi diisliren etkenler boyutuna, bunu calistigi kurumdan uzaklasma ve okula karsi
olumsuz tutum boyutunun izledigi ve en fazla da kararlara uygulamaya katilim boyutunda
etkilendikleri goriilmustiir.

Ogretmenlerin drgiitsel sinizmin ¢alistig1 kurumdan uzaklasma alt boyutuna iliskin algilarinin
"cok az katiliyorum" diizeyinde olduklari goriilmiistiir. Bu sonucu Kalagan (2009), Ozgan
(2011), Kaygisiz ve Dogan (2012) Kalay ve Ograk (2012) tarafindan yapilan arastirma
sonucunu destekler niteliktedir. Yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin g¢alistiklari kurumlara
kars1 “’Gorev yaptigim okula karsi bagliligimin zamanla azaldigini hissediyorum’, ¢’Ne
kadar ¢abalasam da gorev yaptigim okulun ciddi bir basar1 yakalayacagini diistinmiiyorum’’
gibi calistigi kurumdan uzaklagmaya yonelik diisiincelere ‘cok az katiliyorum’ seklinde cevap
verdikleri goriilmektedir. Giizeller ve Kalagan’in (2008) yaptiklar1 arastirmada da
Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin az diizeyde oldugu saptanmistir. Bu sonug¢ bu
aragtirmanin bulgularin1 destekledigini gostermektedir.

Ogretmenlerin rgiitsel sinizmin performans: diisiiren etkenler alt boyutuna iliskin algilarmmn
‘hi¢ katilmiyorum’ diizeyinde olduklari saptanmistir. Kalagan’m (2009), Ozgan’m (2011),
Kaygisiz ve Dogan (2012) Kalay ve Ograk’in (2012) 6gretmenlerin genellikle performansi
diistiren etkenlere diisiik diizeyde katildiklar1 bulgusuyla Ortiigmektedir. Giizeller ve
Kalagan’in (2008) yaptiklar1 arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel sinizmin alt boyutundaki
performansi diisiiren etkenlere diisiik diizeyde algiladiklart tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizmin okula karsi olumsuz tutum alt boyutuna iliskin algilarmmn
‘¢ok az katiliyorum’ diizeyinde olduklar tespit edilmistir. Kalagan’m (2009), Ozgan’in
(2011), Kaygisiz ve Dogan (2012) Kalay ve Ograk’in (2012) ogretmenlerin okula karsi
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olumsuz tutum boyutuna disiik diizeyde katildiklar1 bulgusu arastirma bulgulart ile
ortiismektedir. Giizeller ve Kalagan“m (2008) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel
sinizmin alt boyutundaki okula karsi olumsuz tutum boyutuna iligkin algilarinin az diizeyde
oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizmin kararlar1 uygulamaya katilim boyutuna iliskin algilarinin
‘cok katiliyorum® diizeyinde olduklar1 tespit edilmistir. Bu sonucu Kalagan (2009), Ozgan
(2011), Kaygisiz ve Dogan (2012) Kalay ve Ograk (2012) tarafindan yapilan arastirma
sonucunu destekler niteliktedir. Ogretmenlerin okullarda kararlar1 uygulamaya katilimi iyi
diizeyde oldugu goriilmektedir. . Giizeller ve Kalagan’in (2008) yaptiklar1 arastirmada bu
bulgular destekler niteliktedir.

[Ikogretim ve lise okullarinda gorev yapan &gretmenlerin orgiitsel baglilik algilarmin
i¢gsellestirme boyutunda en yiiksek diizeyde oldugu (katiliyorum diizeyinde), bunu sirasiyla
0zdeslesmenin (orta diizeyde katiliyorum) izledigi ve en diisiik diizeyde ise uyum boyutunun
(¢ok az katiliyorum) oldugu saptanmistir. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel
bagliliklar: i¢sellestirme alt boyutunda “katiliyorum”, diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu
bulgu egitimin amaglarini gergeklestirme ve 6grenci basarisini arttirmada olumlu bir durum
olarak nitelendirilebilir. Baska bir ifade ile icsellestirmeye dayali baglilik alt boyutunda
calisanlarin beklenenin otesinde ¢aba gostermeye istekli oldugu, okulun problemlerini
sahiplendikleri, okulun degerleri ile is gorenlerin degerlerinin ortiistigii, okulun amaglarina
uygun hareket ettikleri, okulun basarisindan gurur duyduklari, okul igin her tiirlii fedakarlig
yapmaktan ¢ekinmedikleri anlayisina “katiliyorum”, diizeyinde sahip olduklar1 séylenebilir.
Balay (2000b, 2007), Erdem (2008), Ok¢u (2011), Giiglii ve Okgu, (2015), Okgu, (2014 ),
Ozkan (2005), Zaman (2006) ve Kolamaz’in (2007) yaptig: arastirma, bu arastirma sonucuyla
tutarh oldugu gorilmistir. Bu sonug, ilkogretim okulu ogretmenlerinin, gorev yaptiklari
okullarin amag ve degerlerini biiyiik 6lgtide igsellestirdiklerini gostermektedir.

Arastirmanin orgitsel baghhgin 6zdeslesme boyutuyla ilgili 6gretmenlerin algilarina gore
“orta diizeyde katildiklar” goriilmektedir. Baska bir ifade ile 6zdeslesmeye dayali baglilik
boyutunda 6gretmenler, gorev yaptiklari okuldan memnun olduklart ve bu okulda gorev
yapmaktan gurur duyduklari, burada kisisel ve mesleki gelisimlerini sagladiklari, ortamin
ogrenmeye ve yeteneklerini gelistirmeye uygun oldugu, meslektaslariyla saglikli iletigim
kurduklari, bu okulu digerlerine kiyasla tercih ettikleri diisiincesine "orta diizeyde
katildiklarin1”™ belirtmektedirler. Benzer sekilde Balay (2007), Erdem (2008), Isik (2009),
Okgu (2011), Giiglii ve Okgu, (2015), Okcu, (2014 ), Ozkan (2005) ve Zaman’in (2006)
yaptigi arastirma da orgiitsel baglihgin 6zdeslesme alt boyutunun “orta diizeyde” oldugu
gozlenmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin ne ¢ok yiiksek oranda okula bagliliklar: duyduklar:
nede okuldan tamamen koptuklar: sdylenemez. O’Reilly ve Chatman’a (1986) ve Balci’ya
(2003, 29) gore ozdeslesmeye dayali bagliligin, orgiitteki is gorenlerin digerleriyle yakin olma
istegiyle yakindan iliskili oldugu, bu durumun bireyde yiiksek bir gekicilik ve hosnutluk
meydana getirdigi, is gorenlerin deger verdigi sey ya da seyler karsihginda orgiiti ile bir
anlamda bir kisilik biitiinlesmesine girmesini ifade eder.

Ogretmenlerin yiizeysel veya zoraki olarak adlandirilan uyuma dayal baghlik algilarinin “az
katiliyorum™ diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu baglilik diizeyinde birey, calistig1 orgiite
uyar, ancak bu uyum goniillii ve igten gelerek yapilmaz. Bir baska ifade ile bu uyum, bireyle
orgiit arasindaki yakinlasma (6zdeslesme) ve ama¢ ve deger paylasimina (igsellestirme)
dayanmaz. Bu sonucu Erdem (2008), Balay (2007), Oke¢u (2011) Giiglii ve Okgu, (2015),
Okgu, (2014 ) ve Ozkan’1n (2005) yaptig arastirma sonuglar: desteklemekte ve yine Balay’in
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(2000b) kamu ve oOzel lise ogretmenleri tzerinde yaptigi arastirma sonucu ise
desteklememektedir. Sonug olarak, yapilan arastirmalarda orgitsel baglihg: yiiksek olan is
gorenlerin gorevlerini yerine getirmede daha fazla ¢aba gosterdigi, orgiitlerinde daha uzun
siire kaldiklari, orgiitleriyle olumlu bir iliski icinde olduklar: ortaya konmaktadir.

Arastirma sonucunda beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel sinizmin galistig
kurumdan uzaklasma, performansi diistiren etkenler, okula karsi olumsuz tutum alt boyutlar
ile orgiitsel bagliligin “‘Uyum’ boyutu arasinda pozitif yonde ve diislik diizeyde anlamli bir
iliski oldugu, Kararlara uygulamaya katilimi ile uyum alt boyutu arasinda ise negatif yonde
diisiik diizeyde ve anlamsiz bir iliski oldugu tespit edilmistir. Beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin Orgiitsel sinizmin c¢alistigi kurumdan uzaklasma ile Orgiitsel bagliligin
‘Ozdeslesme’ boyutu arasinda negatif yonde orta diizeyde, performansi diisiiren etkenler,
okula kars1 olumsuz tutum alt boyutlari ile &rgiitsel baglilhigin ‘Ozdeslesme’ boyutu arasinda
negatif yonde diisiik diizeyde, Kararlara uygulamaya katilimi alt boyutu ile ‘Ozdeslesme’
boyutu arasinda ise pozitif yonde diisikk diizeyde bir iligskinin oldugu saptanmistir. Beden
egitimi ve spor 0gretmenlerinin orgiitsel sinizmin ¢alistigi kurumdan uzaklagma, performansi
diisiiren etkenler, okula kars1 olumsuz tutum alt boyutlari ile drgiitsel bagliligin ‘igsellestirme’
boyutlar1 arasinda negatif yonde disik diizeyde, kararlara uygulamaya katilimi ile
icsellestirme alt boyutu arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu tespit
edilmistir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda, orgiitsel sinizmin galistigt kurumdan uzaklagma alt
boyutu 6zdeslesmeye dayali orgiitsel bagliligi anlamli diizeyde yordadigi tespit edilmistir.
Ogretmenlerin goérev yaptiklari okuldan memnun olduklar: ve bu okulda gorev yapmaktan
gurur duyduklari, burada kisisel ve mesleki gelisimlerini sagladiklari, ortamin 6grenmeye ve
yeteneklerini gelistirmeye uygun oldugu, meslektaslariyla saglikli iletisim kurduklari, bu
okulu digerlerine kiyasla tercih ettikleri diisiincesini sagladik¢a 6gretmenlerin igsellestirmeye
dayali Orgiitsel bagliliklarini arttirdiklari sdylenebilir. Benzer sekilde Orglitsel sinizmin
kararlar1 uygulamaya katilimi alt boyutu igsellestirmeye dayali orgiitsel bagliligi anlaml
yonde yordadigi saptanmistir. Ogretmenler eger okulun problemini kendi problemi gibi
algilarsa, okulun gelecegini gergekten diisiiniirse, okula karsi yapilan elestirileri kendine
yapilmis gibi sayarsa, okulun yarar1 i¢in her tiirli fedakarligi yaparsa Ogretmenlerin
O0zdeslesmeye bagli orgiitsel baghliklarinin artacagi soylenebilir. Ayni sekilde oOrgiitsel
sinizmin performansi diisiiren etkenler alt boyutu uyuma dayali orgiitsel bagliligi anlamh
yonde yordadigi bulgusuna varilmistir. Ogretmenler okuldaki gorevlerini parasal kaygilarla
yapmazsa, bu okulda c¢aligmaya karar vermekte hata ettigini diisiinmezse, emek ve
birikimlerinin okuldan ayrilmasini engelledigini diisiinmezse Ogretmenlerin uyuma dayali
orgiitsel bagliliklarini arttirdiklarini sdyleyebiliriz.

Sonug olarak orgiitsel sinizm ve orgiitsel baglilik arasinda anlamli ve negatif bir iligki oldugu
ve oOrgiitsel baghilik {izerinde Orgiitsel sinizmin etkili oldugu sonucuna varilmistir.
Aragtirmanin bulgularina gore beden egitimi ve spor O6gretmelerinin orta diizeyde orgiitsel
sinizm ve Orgiitsel baglhiliga iliskin algilara sahip oldugu bunun da g¢alistiklar1 kurum olan
ortaokul ve liselerin verimliligini ve etkililigini azaltabilecegi sOylenebilir. Bu aragtirmanin
sonuglar1 dogrultusunda beden egitimi ve spor Ogretmelerinin Orgiitsel sinizm algisini
azaltacak Orgiitsel baglilik diizeyini arttirmak amaciyla asagida belirtilen Oneriler
sunulmaktadir:

e Beden egitimi ve spor dgretmelerinin sinizme neden olan durumlari arastirilip bu konuda
onlemler alinabilir.
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e Beden egitimi ve spor dgretmelerinin orgilite bagliligini azaltan durumlar arastirilip bu
konuda dnlemler alinabilir.

e Ortaokul ve liselerde beden egitimi ve spor 6gretmelerinin mevcut ¢alisma ortam ve
kosullar1 iyilestirilmeli ve aidiyet duygulari gelistirilmelidir.

e Bu arastirmaya benzer ¢aligmalar nitel veri toplama araglar1 kullanilarak ve farkli egitim
kademelerinde uygulanarak gergeklestirilebilir.
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